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1. Общие положения 

 

Программа разработана в соответствии с: 

 Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273-Ф3 «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

 Приказом Минобрнауки России от 29.06.2015 г. № 636 «Об утвер-

ждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по обра-

зовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, 

программам специалитета и программам магистратуры»; 

 Приказом Министерства образования и науки РФ от 05.04.2017 № 

301 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образователь-

ной деятельности по образовательным программам высшего образования – 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистра-

туры»;  

 федеральным государственным образовательным стандартом высше-

го образования по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, утвер-

жденным приказом Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 12 августа 2020 г. № 970; 

 Пл КубГАУ 2.5.6 «Порядок проведения государственной итоговой 

аттестации по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры»; 

 Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа»; 

 Пл КубГАУ 2.5.9 «Рецензирование выпускных квалификационных 

работ»;             

 Пл 2.5.11 «Порядок проверки выпускных квалификационных работ 

на объем заимствования и их размещения в электронно-бибилиотечной сис-

теме университета»; 

 Пл КубГАУ 2.5.34 «Порядок итоговой аттестации обучающихся. за-

вершающих освоение образовательных программ, не имеющих государст-

венной аккредитации»; 

 Ми КубГАУ 2.5.21 «Регламент работы государственной экзаменаци-

онной комиссии»; 

 Ми КубГАУ 2.5.33 «Регламент работы апелляционной комиссии по 

результатам государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации)»; 

 локальными нормативными актами, регламентирующими в Универ-

ситете организацию и обеспечение учебного процесса. 

Государственная итоговая аттестация проводится государственными 

экзаменационными комиссиями в целях определения соответствия результа-

тов освоения обучающимися основных профессиональных образовательных 

программ высшего образования требованиям федерального государственного 

образовательного стандарта. 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не 

имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший 

учебный план или индивидуальный учебный план по соответствующей 

ОПОП ВО. 
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Университет обеспечивает проведение государственной итоговой атте-

стации лиц, осваивающих образовательные программы в университете, и 

экстернов, зачисленных в университет для прохождения государственной 

итоговой аттестации (далее – обучающиеся), в соответствии со стандартом.  

 

 

2. Объем и продолжительность проведения государственной итоговой 

аттестации  
 

Государственная итоговая аттестация предназначена для защиты выпу-

скной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты. 

Трудоемкость государственной итоговой аттестации 9 зачетных еди-

ниц, 324 часа.  

Продолжительность – 6 недель, на 4 курсе в 8 семестре для очной фор-

мы обучения, на 5 курсе в 9 семестре для очно-заочной формы обучения.  

 

Таблица 1 – Виды учебной работы на ГИА  
Вид учебной работы Всего 

 часов 

Общая трудоемкость  324 

Подготовка к защите и защита ВКР:  324 

Контактная работа, всего  22 

                                   руководство ВКР  20 

                                  консультации  1 

                                 процедура защиты ВКР  1 

Самостоятельная работа, всего: 302 

в том числе: 

выполнение и защита выпускной квалификационной работы    
302 

 

 

 

3. Особенности проведения государственной итоговой аттестации для 

лиц с ограниченными возможностями 

 

Для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возмож-

ностями государственная итоговая аттестация проводится организацией с 

учетом особенностей их психофизического развития, их индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья. 

При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается 

соблюдение следующих общих требований: 

 проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями в одной аудитории совместно с обу-

чающимися, не имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это 

не создает трудностей для инвалидов и иных обучающихся при прохождении 

государственной итоговой аттестации; 
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 присутствие в аудитории одного или нескольких ассистентов, являю-

щихся работниками университета и (или) иных организаций, для оказания 

обучающимся необходимой технической помощи при передвижении, заня-

тии рабочего места, чтении и оформлении заданий, общении с председателем 

и членами государственной экзаменационной комиссии (преподавателями, 

проводящими предэкзаменационную консультацию); 

 пользование необходимыми обучающимся инвалидами и лицам с ог-

раниченными возможностями техническими средствами с учетом их индиви-

дуальных особенностей; 

 обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся 

из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее 

вместе – обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья) в поме-

щения университета, нахождение в которых необходимо указанным обу-

чающимся для прохождения государственной итоговой аттестации и ком-

фортного и безопасного пребывания в университете в период проведения го-

сударственной итоговой аттестации.  

Все локальные нормативные акты университета по вопросам поведения 

государственной итоговой аттестации доводятся до сведения обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья в доступной для них форме. 

По письменному заявлению обучающегося с ограниченными возмож-

ностями здоровья продолжительность сдачи данным обучающимся  государ-

ственного аттестационного испытания может быть увеличена по отношению 

к установленной продолжительности его сдачи: продолжительность выступ-

ления обучающегося при защите выпускной квалификационной работы – не 

более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с огра-

ниченными возможностями здоровья университет обеспечивает выполнение 

следующих требований при проведении государственного аттестационного 

испытания: 

1) для слабовидящих: 

 задания и иные материалы для сдачи государственного аттестацион-

ного испытания оформляются увеличенным шрифтом; 

 обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 

300 люкс; 

 при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее 

устройство, допускается использование увеличивающих устройств, имею-

щихся у обучающихся; 

2) для слабослышащих обеспечивается наличие звукоусиливающей ап-

паратуры коллективного пользования; 

3) для обучающихся с тяжелыми нарушениями речи, слабослышащих 

государственные аттестационные испытания по желанию обучающихся про-

водятся в письменной форме; 

4) для лиц с тяжелыми нарушениями опорно-двигательных функций 

верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей: 
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 письменные задания выполняются обучающимся на компьютере или 

надиктовываются ассистенту; 

 по желанию обучающихся государственные аттестационные испыта-

ния проводятся в устной форме. 

Обучающийся с ограниченными возможностями здоровья не позднее, 

чем за 3 месяца до начала государственной итоговой аттестации подает 

письменное заявление о необходимости создания для него специальных ус-

ловий при проведении государственных аттестационных испытаний с указа-

нием его индивидуальных особенностей. К заявлению прилагаются докумен-

ты, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных особенно-

стей (при отсутствии указанных документов в университете). 

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие 

необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном 

испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продол-

жительности сдачи государственного аттестационного испытания по отно-

шению к установленной продолжительности (для каждого государственного 

аттестационного испытания). 

 

4. Планируемые результаты освоения ОПОП ВО  

 

В результате освоения ОПОП ВО у выпускника формируются универ-

сальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции. 

Выпускник, освоивший ОПОП ВО, должен обладать следующими уни-

версальные компетенциями: 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез 

информации, применять системный подход для решения поставленных задач; 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых 

норм, имеющихся ресурсов и ограничений; 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде; 

УК-4. Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и 

письменной формах на государственном языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах); 

УК-5. Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в 

социально-историческом, этическом и философском контекстах; 

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в 

течение всей жизни; 

УК-7. Способен поддерживать должный уровень физической 

подготовленности для обеспечения полноценной социальной и 

профессиональной деятельности; 

УК-8. Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в 

профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для 
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сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в 

том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных 

конфликтов; 

УК-9. Способен использовать базовые дефектологические знания в 

социальной и профессиональной сферах; 

УК-10. Способен принимать обоснованные экономические решения в 

различных областях жизнедеятельности; 

УК-11. Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному 

поведению. 

Выпускник, освоивший ОПОП ВО, должен обладать следующими об-

щепрофессиональными компетенциями: 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знаний 

(на промежуточном уровне) экономической, организационной и 

управленческой теории; 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач, с 

использованием современного инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем; 

ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать 

их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их 

последствия; 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений 

деятельности и организаций; 

ОПК-5. Способен использовать при решении профессиональных задач 

современные информационные технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный 

анализ; 

ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информа-

ционных технологий и использовать их для решения задач профессиональ-

ной деятельности. 

Выпускник, освоивший ОПОП ВО должен обладать профессиональ-

ными компетенциями, соответствующими типам задач, на которые ориенти-

рована ОПОП ВО: 

информационно-аналитический: 

ПКС-1. Способен анализировать внутренние и внешние факторы и 

условия, влияющие на деятельность организации, осуществлять подготовку к 

проведению изменений в организации, проводить мониторинг параметров 

проводимых в организации изменений, проводить оценку эффективности 

решения с точки зрения выбранных критериев;   

ПКС-2. Владеет навыками количественного и качественного анализа 

информации при принятии управленческих решений, построения 

экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей 
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путем их адаптации к конкретным задачам управления;  

ПКС-3. Умеет проводить отраслевой анализ рыночных и 

специфических рисков для принятия управленческих решений, в том числе 

при принятии решений о финансировании инновационных проектов;  

организационно-управленческий: 

ПКС-4. Владеет навыками разработки перспективных и годовых пла-

нов производственной, хозяйственной и социальной деятельности организа-

ции, выполнения оценки производственно-технологического инновационно-

го потенциала организации с использованием стандартных методик и алго-

ритмов;  

ПКС-5. Владеет навыками тактического управления процессами 

организации производства, выполнения технических расчетов, графических и 

вычислительных работ при формировании организационно-экономических 

разделов технической, технологической и управленческой документации для 

освоения технологических процессов, подготовки производства и выпуска 

инновационной продукции;  

ПКС-6. Владеет навыками разработки с учетом требований рыночной 

конъюнктуры и современных достижений науки и техники мероприятий по 

модернизации систем управления производством в целях реализации 

стратегии организации, обеспечения эффективности производства и 

повышения качества выпускаемой продукции;  

ПКС-7. Способен участвовать в разработке инвестиционного проекта, 

программы внедрения технологических и продуктовых инноваций и оценке 

их устойчивости к изменению условий внутренней и внешней среды;  

ПКС-8. Владеет навыками экспертизы инвестиционного проекта и 

подготовки экспертного заключения, управления процессом его реализации;  

предпринимательский: 

ПКС-9 Владеет навыками оценки экономических и социальных 

условий осуществления предпринимательской деятельности, выявления 

новых рыночных возможностей и формирования новых бизнес-моделей; 

научно-исследовательский: 

ПКС-10. Владеет навыками планирования и организации 

инновационной деятельности на предприятиях (организациях);  

ПКС-11. Владеет навыками сбора и систематизации информации о на-

правлениях развития науки, техники и технологий в Российской Федерации и 

за рубежом, входящих в сферу отраслевой специализации организации 

ПКС-12. Создание и информационное наполнение базы данных по ре-

зультатам интеллектуальной деятельности в области науки и техники, а так-

же показателям инновационной деятельности организации, разработка пред-

ложений по показателям (характеристикам показателей) инновационной дея-

тельности организации. 
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5. Требования к выполнению выпускных квалификационных работ 

 

Выпускная квалификационная работа выполняется обучающимся в со-

ответствии с Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа». 

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоя-

тельно выполненную обучающимся письменную работу, содержащую реше-

ние задачи либо результаты анализа проблемы, имеющей значение для соот-

ветствующей области профессиональной деятельности, демонстрирует уро-

вень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной 

деятельности. 

Выпускная квалификационная работа подлежит защите, которая явля-

ется неотъемлемой частью государственной итоговой аттестации.  

По своей структуре выпускная квалификационная работа должна со-

стоять из последовательно расположенных основных элементов, которые 

включают: 

 Титульный лист; 

 Реферат; 

 Содержание; 

 Введение; 

 Основная часть, структурированная на разделы и подразделы; 

 Заключение; 

 Список использованных источников; 

 Приложения. 

Общий объем выпускной квалификационной работы должен состав-

лять 70–90 страниц. Выпускная квалификационная работа выполняется на 

белой нелинованной бумаге формата А4 (210×297 мм). 

Выпускная квалификационная работа должна быть оформлена в соответ-

ствии с принятыми на факультете требованиями к оформлению выпускной ква-

лификационной работы, разработанными на основании действующих ГОСТов. 

 

 

Литература для подготовки выпускной квалификационной работы 

 

1. Агарков, А. П. Управление инновационной деятельностью : учебник 

для бакалавров / А. П. Агарков, Р. С. Голов. – 2-е изд. – Москва : Издатель-

ско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. – 204 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=358238 

2. Антонов, Г. Д. Управление рисками организации : учебник / 

Г. Д. Антонов, О. П. Иванова, В. М. Тумин. – М. : ИНФРА–М, 2020. – 153 с. – 

(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1052461 

3. Балдин, К. В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной 

деятельности предприятия : учебное пособие / К. В. Балдин, И. И. Передеря-

ев, Р. С. Голов. – 4-е изд., стер. – Москва : Издательско-торговая корпорация 

https://znanium.com/catalog/document?id=358238
https://znanium.com/catalog/product/1052461
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«Дашков и К°», 2019. – 418 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=358448 

4. Березовская, Е. А. Теория и практика оценки эффективности инве-

стиционных проектов : учебное пособие / Е. А. Березовская, С. В. Крюков. – 

Ростов н/Д : Издательство Южного федерального университета, 2018. – 

102 с. – Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1021616. 

5. Бершицкий, Ю. И. Инновационный мкенеджмент : учеб. пособие  

Ю. И. Бершицкий, А. Р. Сайфетдинов, П. В. Пузейчук. – Краснодар : Куб-

ГАУ, 2019. – 113 с. – Режим доступа:   

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_Innovacionnyi_menedzhment_504949_v1_.

PDF 

6. Бизнес-планирование : учебник / под ред. Т. Г. Попадюк, 

В. Я. Горфинкеля. – М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2019. – 296 с. – Ре-

жим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1003291/ 

7. Воробьева, Т. В. Управление инвестиционным проектом / Т. В. Во-

робьева. – 3-е изд. – Москва : Интернет-Университет Информационных Тех-

нологий (ИНТУИТ), Ай Пи Эр Медиа, 2019. – 146 c. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/79731.html 

8. Грачева, М.В. Управление рисками в инновационной деятельности: 

учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по экономическим специ-

альностям / М.В. Грачева, С.Ю. Ляпина. – М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 351 с.  

– Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1028832 

9. Грибов, В. Д. Инновационный менеджмент : учебное пособие / В. Д. 

Грибов, Л. П. Никитина. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 311 с. – (Высшее об-

разование: Бакалавриат). Режим доступа : 

https://znanium.com/catalog/product/1002714 

10. Егоршин, А. П. Стратегический менеджмент : учебник / А.П. Егор-

шин, И.В. Гуськова. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : ИНФРА-М, 2018. – 

290 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/952274 

11. Кибанов А. Я. Мотивация и стимулирование трудовой деятельно-

сти : учебник / А. Я. Кибанов, И. А. Баткаева, Е. А. Митрофанова, 

М. В. Ловчева ; под ред. А. Я. Кибанова. – М. : ИНФРА-М, 2019. – 524 с. – 

(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим досту-

па: https://znanium.com/read?id=337445  

12. Козлов, В. В. Инновационный менеджмент в АПК: Учебник / Коз-

лов В.В., Козлова Е.Ю. – Москва : КУРС, НИЦ ИНФРА-М, 2018. – 364 с. – 

Текст : электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/967687  

13. Лапуста, М. Г. Предпринимательство : учебник / М. Г. Лапуста. – 

Изд. испр. – М. : ИНФРА-М, 2020. – 384 с. — (Высшее образование: Бака-

лавриат). – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1063380 

14. Люшина, Э. Ю. Управление человеческими ресурсами : учебное по-

собие / Э. Ю. Люшина, Е. Г. Моисеева, Е. О. Тихонова. – Саратов : Вузовское 

образование, 2017. – 235 c. – Режим доступа:  

https://www.iprbookshop.ru/68733.html 

https://znanium.com/catalog/document?id=358448
http://znanium.com/catalog/product/1021616
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_Innovacionnyi_menedzhment_504949_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_Innovacionnyi_menedzhment_504949_v1_.PDF
http://znanium.com/catalog/product/1003291/
https://www.iprbookshop.ru/79731.html
http://znanium.com/catalog/product/1028832
https://znanium.com/catalog/product/1002714
https://znanium.com/catalog/product/952274
https://znanium.com/read?id=337445
https://znanium.com/catalog/product/967687
https://znanium.com/catalog/product/1063380
https://www.iprbookshop.ru/68733.html
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15. Наумов, А. Ф. Инновационная деятельность предприятия : учебник 

/ А.Ф. Наумов, А.А. Захарова. – М. : ИНФРА-М, 2019. – 256 с. + Доп. мате-

риалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. – 

(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=354685 

16. Организационное проектирование : учеб. пособие / 

А. Р. Сайфетдинов. — Краснодар: КубГАУ, 2020. – 109 с. Режим доступа:  

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Uchebnoe_posobie_Orgproekt_s_obl._586695_

v1_.PDF. 

17. Орлова, П. И. Бизнес-планирование : учебник для бакалавров / П. И. 

Орлова. – 2-е изд. – Электрон. текстовые данные. – М. : Дашков и К, Ай Пи 

Эр Медиа, 2018. – 286 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/75227.html 

18. Поташева, Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) : 

учеб.  пособие / Г. А. Поташева. – М. : ИНФРА-М, 2018. – 224 с. + Доп. мате-

риалы – Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/930921. 

19. Рубин, Ю. Б. Курс профессионального предпринимательства : 

учебник / Ю. Б. Рубин. – 12-е изд., перераб. и доп. – Москва : МФПУ Синер-

гия, 2012. – 944 с. – [Электрон. ресурс]. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/451258 

20. Соколова А. П. Организация предпринимательской деятельности : 

учеб. пособие / А. П. Соколова. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 92 с. – Режим 

доступа: https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Organizacija_predpr._dejatt-

ti_Ucheb._posobie_448011_v1_.PDF/ 

21. Соколова А. П. Бизнес-планирование : учебное пособие / 

А. П. Соколова, – Краснодар : КубГАУ, Издательство: Краснодарский ЦНТИ 

– филиал ФГБУ «РЭА» Минэнерго России, 2018. – 175 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-

planirovanie._Uchebnoe_posobie._A.P._Sokolova_377642_v1_.PDF 

22. Соколова, А. П. Управление инновационными проектами : учеб. по-

собие / А. П. Соколова. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 191 с. – Режим досту-

па: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9713 

23. Соколова, А. П. Управление инновационными проектами : учеб. по-

собие / А. П. Соколова. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 191 с. – Режим досту-

па: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9713 

24. Управление проектами (проектный менеджмент) : учеб. пособие / 

Г.А. Поташева. – М. : ИНФРА-М, 2018. – 224 с. + Доп. материалы. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/930921 

 

 

 

 

 

 

https://znanium.com/catalog/document?id=354685
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Uchebnoe_posobie_Orgproekt_s_obl._586695_v1_.PDF/
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Uchebnoe_posobie_Orgproekt_s_obl._586695_v1_.PDF/
http://www.iprbookshop.ru/75227.html
http://znanium.com/catalog/product/930921
https://znanium.com/catalog/product/451258
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Organizacija_predpr._dejatt-ti_Ucheb._posobie_448011_v1_.PDF/
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Organizacija_predpr._dejatt-ti_Ucheb._posobie_448011_v1_.PDF/
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Uchebnoe_posobie._A.P._Sokolova_377642_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Uchebnoe_posobie._A.P._Sokolova_377642_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9713
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9713
http://znanium.com/catalog/product/930921
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6. Процедура проведения защиты выпускной  

квалификационной работы  

 

Подготовка к защите ВКР осуществляется в соответствии с локальны-

ми нормативными актами:  

 Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа»; 

 Пл КубГАУ 2.5.9 «Рецензирование выпускных квалификационных 

работ»; 

 Пл 2.5.11 «Порядок проверки выпускных квалификационных работ 

на объем заимствования и их размещения в электронно-библиотечной систе-

ме университета». 

Проведение защиты выпускной квалификационной работы осуществ-

ляется в соответствии с Ми КубГАУ 2.5.21 «Регламент работы государствен-

ной экзаменационной комиссии». 

Итоговое обсуждение результатов защиты выпускной квалификацион-

ной работы проводит председатель комиссии.  

Обсуждение проводится на закрытом заседании. Итоговый результат 

выставляется на основании оценочных листов членов ГЭК по результатам 

аттестационных испытаний.  

 

 

7. Фонд оценочных средств для государственной итоговой аттестации 

 

7.1 Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 

результате освоения образовательной программы.   

Описание показателей и критериев оценивания компетенций, шкала 

оценивания 

 

Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять 

системный подход для решения поставленных задач 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-1.1. 

Анализирует задачу, выде-

ляя ее базовые составляю-

щие, осуществляет деком-

позицию задачи. 

УК-1.2. 

Находит и критически 

анализирует информацию, 

необходимую для решения 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

поставленной задачи. 

УК-1.3. 

Рассматривает возможные 

варианты решения задачи, 

оценивая их достоинства и 

недостатки. 

УК-1.4. 

Грамотно, логично, аргу-

ментированно формирует 

собственные суждения и 

оценки. Отличает факты от 

мнений, интерпретаций, 

оценок и т.д. в рассужде-

ниях других участников 

деятельности 

УК-1.5. 

 Определяет и оценивает 

последствия возможных 

решений задачи. 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптималь-

ные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-2.1. 

Формулирует в рамках по-

ставленной цели проекта 

совокупность взаимосвя-

занных задач, обеспечи-

вающих ее достижение. 

Определяет ожидаемые 

результаты решения выде-

ленных задач. 

УК-2.2. 

Проектирует решение кон-

кретной задачи проекта, 

выбирая оптимальный 

способ ее решения, исходя 

из действующих правовых 

норм и имеющихся ресур-

сов и ограничений. 

УК-2.3. 

Решает конкретные задачи 

проекта заявленного каче-

ства и за установленное 

время. 

УК-2.4. 

 Публично представляет 

результаты решения кон-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

кретной задачи проекта. 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в ко-

манде 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-3.1. 

Понимает эффективность 

использования стратегии 

сотрудничества для дос-

тижения поставленной це-

ли, определяет свою роль в 

команде. 

УК-3.2. 

Понимает особенности 

поведения выделенных 

групп людей, с которыми 

работает/взаимодействует, 

учитывает их в своей дея-

тельности (выбор катего-

рий групп людей осущест-

вляется образовательной 

организацией в зависимо-

сти от целей подготовки – 

по возрастным особенно-

стям, по этническому или 

религиозному признаку, 

социально незащищенные 

слои населения и т.п). 

УК-3.3. 

Предвидит результаты 

(последствия) личных дей-

ствий и планирует после-

довательность шагов для 

достижения заданного ре-

зультата. 

УК-3.4. 

 Эффективно взаимо-

действует с другими чле-

нами команды, в т.ч. уча-

ствует в обмене информа-

цией, знаниями и опытом, 

и презентации результатов 

работы 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 

УК-4. Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на 

государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-4.1. 

Выбирает на государст-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

венном и иностранном (-

ых) языках коммуникатив-

но приемлемые стиль де-

лового общения, вербаль-

ные и невербальные сред-

ства взаимодействия с 

партнерами. 

УК-4.2. 

Использует информацион-

но- коммуникационные 

технологии при поиске 

необходимой информации 

в процессе решения стан-

дартных коммуникатив-

ных задач на государст-

венном и иностранном (- 

ых) языках. 

УК-4.3. 

Ведет деловую переписку, 

учитывая особенности 

стилистики официальных 

и неофициальных писем, 

социокультурные различия 

в формате корреспонден-

ции на государственном и 

иностранном (-ых) языках 

УК-4.4. 

Демонстрирует интегра-

тивные умения использо-

вать диалогическое обще-

ние для сотрудничества в 

академической коммуни-

кации общения: • внима-

тельно слушая и пытаясь 

понять суть идей других, 

даже если они противоре-

чат собственным воззрени-

ям; • уважая высказывания 

других как в плане содер-

жания, так и в плане фор-

мы; 

критикуя аргументирован-

но и конструктивно, не 

задевая чувств других; 

адаптируя речь и язык 

жестов к ситуациям взаи-

модействия. 

УК-4.5. 

 Демонстрирует умение 

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

выполнять перевод про-

фессиональных текстов с 

иностранного (- ых) на го-

сударственный язык и об-

ратно. 

УК-5. Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-

историческом, этическом и философском контекстах 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-5.1. 

Находит и использует не-

обходимую для саморазви-

тия и взаимодействия с 

другими информацию о 

культурных особенностях 

и традициях различных 

социальных групп. 

УК-5.2. 

Демонстрирует уважи-

тельное отношение к исто-

рическому наследию и со-

циокультурным традициям 

различных социальных 

групп, опирающееся на 

знание этапов историче-

ского развития России 

(включая основные собы-

тия, основных историче-

ских деятелей) в контексте 

мировой истории и ряда 

культурных традиций мира 

(в зависимости от среды и 

задач образования), вклю-

чая мировые религии, фи-

лософские и этические 

учения. 

УК-5.3. 

 Умеет недискриминаци-

онно и конструктивно 

взаимодействовать с 

людьми с учетом их со-

циокультурных особенно-

стей в целях успешного 

выполнения профессио-

нальных задач и усиления 

социальной интеграции. 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию са-

моразвития на основе принципов образования в течение всей жизни 
Индикаторы достижения Уровень Минималь- Уровень Уровень Доклад 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

компетенций: 

УК-6.1. 

Применяет знание о своих 

ресурсах и их пределах 

(личностных, ситуатив-

ных, временных и т.д.) для 

успешного выполнения 

порученной работы. 

УК-6.2. 

Понимает важность пла-

нирования перспективных 

целей собственной дея-

тельности с учетом усло-

вий, средств, личностных 

возможностей, этапов 

карьерного роста, времен-

ной перспективы развития 

деятельности и требований 

рынка труда. 

УК-6.3. 

Реализует намеченные це-

ли деятельности с учетом 

условий, средств, личност-

ных возможностей, этапов 

карьерного роста, времен-

ной перспективы развития 

деятельности и требований 

рынка труда. 

УК-6.4. 

Критически оценивает эф-

фективность использова-

ния времени и других ре-

сурсов при решения по-

ставленных задач, а также 

относительно полученного 

результата. 

УК-6.5. 

 Демонстрирует интерес 

к учебе и использует пре-

доставляемые возможно-

сти для приобретения но-

вых знаний и навыков. 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 

УК-7. Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспе-

чения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-7.1. 

Поддерживает должный 

уровень физической под-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

Портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

готовленности для обеспе-

чения полноценной соци-

альной и профессиональ-

ной деятельности и со-

блюдает нормы здорового 

образа жизни. 

УК-7.2. 

 Использует основы фи-

зической культуры для 

осознанного выбора здо-

ровьесберегающих техно-

логий с учетом внутренних 

и внешних условий реали-

зации конкретной профес-

сиональной деятельности. 

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

УК-8. Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-8.1. 

Обеспечивает безопасные 

и/или комфортные условия 

профессиональной дея-

тельности, в т.ч. с помо-

щью средств защиты. 

УК-8.2. 

Выявляет и устраняет про-

блемы, связанные с нару-

шениями в повседневной 

жизни и в профессиональ-

ной деятельности безопас-

ных условий жизнедея-

тельности для сохранения 

природной среды, обеспе-

чения устойчивого разви-

тия общества. 

УК-8.3. 

Осуществляет действия по 

предотвращению возник-

новения чрезвычайных 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

Портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ситуаций (природного и 

техногенного происхожде-

ния), в т.ч. с помощью 

средств защиты. 

УК-8.4. 

 Принимает участие в 

спасательных и неотлож-

ных аварийно-

восстановительных меро-

приятиях в случае возник-

новения чрезвычайных 

ситуаций и военных кон-

фликтов. 

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

нестандарт-

ных задач 

УК-9. Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и 

профессиональной сферах 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-9.1.  

Знает основы психофизи-

ческого развития личности 

УК-9.2.  

Понимает особенности 

применения базовых де-

фектологических знаний в 

социальной и профессио-

нальной сферах 

УК-9.3.  

Использует этические и 

социальные нормы обще-

ния с лицами с ограничен-

ными возможностями здо-

ровья (ОВЗ) и инвалидно-

стью, учитывая их комму-

никативные и личностные 

особенности и потребно-

сти 

УК-9.4.  

Владеет навыками плани-

рования и организации со-

циального и правового со-

провождения (адаптации) 

лиц с ограниченными воз-

можностями здоровья 

(ОВЗ) и инвалидностью в 

условиях инклюзивного 

взаимодействия в профес-

сиональной сфере 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 

УК-10. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-10.1.  

Знает основные экономи-

ческие категории и пони-

мает базовые принципы 

функционирования эконо-

мики 

УК-10.2.  

Демонстрирует знание це-

лей, задач, инструментов и 

эффектов бюджетно-

налоговой, денежно-

кредитной, социальной, 

пенсионной политики го-

сударства и может оценить 

их влияние на макроэко-

номические процессы и 

индивидов 

УК-10.3.  

Умеет искать, анализиро-

вать и использовать фи-

нансовую, экономическую 

и правовую информацию 

для принятия обоснован-

ных решений на всех эта-

пах жизненного цикла ин-

дивида как экономическо-

го агента (цены на товары 

и услуги, валютные курсы, 

процентные ставки по де-

позитам и кредитам, став-

ки налогов, условия опла-

ты труда при поиске рабо-

ты и др.) 

УК-10.4.  

Демонстрирует знание за-

конов и механизмов хозяй-

ствования, которые регу-

лируют отношения в про-

изводстве, распределении, 

обмене и потреблении 

жизненных благ в общест-

ве, в условиях ограничен-

ности ресурсов. 

УК-10.5.  

 Умеет применять мето-

ды личного экономическо-

го и финансового планиро-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 



21 
 

Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

вания, а также решать за-

дачи в данной сфере, воз-

никающие на всех этапах 

жизненного цикла индиви-

да для достижения постав-

ленных целей (выбрать 

товар или услугу с учетом 

реальных финансовых 

возможностей, найти рабо-

ту и согласовать с работо-

дателем условия контрак-

та, открыть собственную 

компанию или зарегистри-

роваться индивидуальным 

предпринимателем, рас-

считать процентные став-

ки, определить целесооб-

разность взятия кредита и 

т.п.) 

УК-11. Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-11.1.  

Анализирует действующее 

законодательство в облас-

ти противодействия кор-

рупции 

УК-11.2.  

Принимает самостоятель-

ные решения в области 

противодействия корруп-

ции, основываясь на дей-

ствующем законодательст-

ве  

УК-11.3.  

Выявляет признаки кор-

рупционного поведения, 

оценивает и содействует 

его пресечению 

УК-11.4.  

 Придерживается анти-

коррупционной профес-

сиональной этики, разви-

вает правосознание по не-

терпимому отношению к 

коррупционным проявле-

ниям в обществе 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ОПК-1.1.  

Знает основы экономиче-

ских, организационных и 

управленческих теорий в 

объеме, необходимом для 

успешной профессиональ-

ной деятельности 

ОПК-1.2.  
Использует знания эконо-

мической, организацион-

ной и управленческой тео-

рий в профессиональной 

деятельности и осуществ-

ляет постановку профес-

сиональных задач, исполь-

зуя категориальный аппа-

рат экономической, орга-

низационной и управлен-

ческой наук  

ОПК-1.3.  

 Владеет навыками ис-

пользования инструмента-

рия экономико-

математического модели-

рования для постановки и 

решения типовых задач 

выявления причинно-

следственных связей и оп-

тимизации деятельности 

объекта управления. 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и ин-

теллектуальных информационно-аналитических систем 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ОПК-2.1.  

Знает методы сбора, обра-

ботки и анализа данных, 

необходимых для решения 

управленческих задач и 

современные интеллекту-

ально-поисковые системы 

ОПК-2.2.  

Умеет выбирать и исполь-

зовать адекватные содер-

жанию профессиональных 

задач методы обработки и 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

анализа данных. 

 ОПК-2.3.  

 Владеет навыками и ме-

тодами статистической 

обработки и интеллекту-

ального анализа информа-

ции, необходимой для 

принятия обоснованных 

организационно-

управленческих решений. 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 

учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и ди-

намичной среды и оценивать их последствия 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ОПК-3.1.  

Знает основные методы и 

модели принятия органи-

зационно-управленческих 

решений 

ОПК-3.2.  

Умеет разрабатывать, 

обосновывать, реализовы-

вать, оценивать ожидае-

мые результаты предла-

гаемых организационно-

управленческих решений 

ОПК-3.3.  

 Владеет   навыками 

оценивания ожидаемых 

результатов предлагаемых 

организационно-

управленческих решений 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать биз-

нес-планы создания и развития новых направлений деятельности организаций 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ОПК-4.1.  

Знает основные методы 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

идентификации возможно-

стей и угроз во внешней 

среде организации  

ОПК-4.2  

Умеет выявлять и оцени-

вать возможности развития 

организации и бизнесов с 

учетом имеющихся ресур-

сов и компетенций.  

ОПК-4.3.  

 Владеет методами раз-

работки планов проектов и 

направлений бизнеса. 

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 

ОПК-5. Способен использовать при решении профессиональных задач современные инфор-

мационные технологии и программные средства, включая управление крупными массива-

ми данных и их интеллектуальный анализ 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ОПК-5.1.  

Знает современные ин-

формационные технологии 

и возможности их приме-

нения для решения про-

фессиональных задач; ме-

тоды и технологии управ-

ления крупными массива-

ми данных и их интеллек-

туальный анализ  

ОПК-5.2  

Умеет применять 

соответствующие 

содержанию 

профессиональных задач 

современные 

информационные 

технологии и программное 

обеспечение; проводить 

интеллектуальный анализ 

крупных массивов данных, 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

используя современные 

информационные 

технологии и 

программные средства. 

ОПК5.3.  

Обладает навыками ис-

пользования современных 

информационных техноло-

гий и программных 

средств для решения про-

фессиональных задач 

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

нестандарт-

ных задач 

ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и 

использовать их для решения задач профессиональной деятельности 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ОПК-6.1.  

Знает принципы работы 

современных информаци-

онных технологий и спо-

собы их использования для 

решения профессиональ-

ных задач 

ОПК-6.2  

Применяет современные 

информационные 

технологии и программное 

обеспечение, современные 

методы обработки деловой 

информации и 

корпоративных 

информационных систем с 

учетом основных 

требований 

информационной 

безопасности 

ОПК6.3.  

Обладает навыками анали-

за информации о функ-

ционировании системы 

внутреннего документо-

оборота организации, ве-

дения баз данных по раз-

личным показателям и 

формирования информа-

ционного обеспечения 

участников организацион-

ных проектов. 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 

ПКС-1. Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, влияющие на 

деятельность организации, осуществлять подготовку к проведению изменений в организа-
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ции, проводить мониторинг параметров проводимых в организации изменений, проводить 

оценку эффективности решения с точки зрения выбранных критериев 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПКС-1.1.  

Понимает предметную об-

ласть и специфику дея-

тельности организации, 

анализирует внутренние и 

внешние факторы и усло-

вия, влияющие на нее  

ПКС-1.2.  

Проводит анализ предмет-

ной области, выполняет 

функциональную декомпо-

зицию работ, моделирует 

объем и границы работ 

ПКС-1.3.  

Анализирует организаци-

онную структуру, бизнес-

процессы с целью выявле-

ния заинтересованных 

сторон, сбора, регистрации 

и анализа информации о 

заинтересованных сторо-

нах, проведения их клас-

сификации 

ПКС-1.4.  

Планирует, организовыва-

ет и проводит встречи и 

обсуждения с заинтересо-

ванными сторонами, ис-

пользует техники эффек-

тивных коммуникаций 

ПКС-1.5.  

 Разрабатывает страте-

гии вовлечения заинтере-

сованных сторон и со-

трудничества с ними, пла-

нов взаимодействия с за-

интересованными сторо-

нами 

ПКС-1.6.  

Проводит сбор, анализ, 

систематизацию, хранение 

и поддержание в актуаль-

ном состоянии информа-

ции бизнес-анализа 

ПКС-1.7.  

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

Определяет систему пока-

зателей оценки эффектив-

ности решения и проводит 

их оценку с точки зрения 

выбранных критериев, мо-

делирует требования к ре-

шению и их формальное 

описание 

ПКС-1.8.  

Разрабатывает показатели 

и проводит оценку со-

стояния организации, про-

водит анализ деятельности 

организации с целью под-

готовки к проведению из-

менений 

ПКС-1.9.  

Оценивает готовность ор-

ганизации к изменениям в 

соответствии с выбранным 

решением, моделирует 

объем и границы работ, 

проводит изменения в со-

ответствии с выбранным 

решением 

ПКС-1.10.  

Анализирует внутренние 

(внешние) факторы и ус-

ловия, влияющие на дея-

тельность организации, 

представляет информацию 

бизнес-анализа различны-

ми способами и в различ-

ных форматах для обсуж-

дения с заинтересованны-

ми сторонами 

ПКС-1.11.  

Проводит изменения в со-

ответствии с выбранным 

решением, анализирует и 

оценивает эффективность 

реализованного решения с 

точки зрения выбранных 

критериев, анализирует 

причины и разрабатывает 

пути доработки решения в 

случае недостижения ре-

шением поставленных 

бизнес-целей 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ПКС-2. Владеет навыками количественного и качественного анализа информации при при-

нятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПКС-2.1.  

Анализирует деятельность 

организации, внутренние 

(внешние) факторы и ус-

ловия, влияющие на дея-

тельность организации, 

выявляет и классифициру-

ет бизнес-проблемы или 

бизнес-возможности 

ПКС-2.2.  

Анализирует уровень раз-

вития отраслей на нацио-

нальном и мировом про-

странстве, факторы, 

влияющие на состояние и 

динамику их развития  

ПКС-2.3.  

Представляет информацию 

о выявленных бизнес-

проблемах или бизнес-

возможностях различными 

способами и в различных 

форматах для обсуждения 

с заинтересованными сто-

ронами, формирует целе-

вые показатели управлен-

ческих решений 

ПКС-2.4.  

Проводит оценку эффек-

тивности управленческих 

решений с точки зрения 

выбранных критериев, 

оценивает бизнес-

возможность реализации 

решения с точки зрения 

выбранных целевых пока-

зателей 

ПКС-2.5.  

Анализирует управленче-

ские решения с точки зре-

ния достижения целевых 

показателей, оценивает 

ресурсы, необходимые для 

реализации решений 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ПКС-2.6.  

Оценивает эффективность 

каждого варианта решения 

как соотношение между 

ожидаемым уровнем ис-

пользования ресурсов и 

ожидаемой ценностью 

ПКС-3. Умеет проводить отраслевой анализ для принятия управленческих решений, в том 

числе при принятии решений о финансировании инновационных проектов 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПКС-3.1. 

Использует методы оцен-

ки экономической эффек-

тивности отрасли в рамках 

реализации инвестицион-

ного проекта, разрабаты-

вает меры по снижению 

воздействия основных 

факторов риска на резуль-

таты эффективности про-

екта 

ПКС-3.2. 

Готовит предложения по 

инвестиционным проектам 

в соответствии с крите-

риями их рыночной при-

влекательности, а также 

целями проекта и крите-

риями отбора продукции, 

полученными от заказчи-

ка, оценивает устойчи-

вость проекта к изменению 

условий внутренней и 

внешней среды 

ПКС-3.3. 

Использует системный 

анализ, теорию принятия 

решений в рамках инве-

стиционного проекта, тео-

рию управления рисками 

инвестиционного проекта 

ПКС-3.4. 

Использует эконометри-

ческие методы прогнози-

рования развития рынка 

на краткосрочную, сред-

несрочную и долгосроч-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ную перспективу 

ПКС-3.5. 

Выявляет ограничения и 

допущения при реализа-

ции инвестиционного про-

екта, оценивает уровень 

риска по инвестиционному 

проекту, разрабатывает 

мероприятия по управле-

нию рисками инвестици-

онного проекта, обосновы-

вает необходимость реали-

зации инвестиционного 

проекта 

ПКС-4. Владеет навыками разработки перспективных и годовых планов производственной, 

хозяйственной и социальной деятельности организации, выполнения оценки производст-

венно-технологического инновационного потенциала организации с использованием стан-

дартных методик и алгоритмов 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПКС-4.1. 

Владеет методами ведения 

плановой работы в органи-

зации, применяемыми 

формами учета и отчетно-

сти, навыками использова-

ния нормативных право-

вых актов, методических 

материалов по вопросам 

организации управления 

производством, производ-

ственного планирования, 

учета и анализа результа-

тов производственно-

хозяйственной деятельно-

сти 

ПКС-4.2. 

Понимает порядок разра-

ботки перспективных и 

годовых планов производ-

ственной, хозяйственной и 

социальной деятельности 

организации, организует 

работу по тактическому 

планированию деятельно-

сти организации 

ПКС-4.3. 

Выполняет типовые рас-

четы, необходимые для 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

составления проектов пер-

спективных планов произ-

водственной деятельности 

организации, выполняет 

оценку производственно-

технологического иннова-

ционного потенциала ор-

ганизации с использова-

нием стандартных мето-

дик и алгоритмов 

ПКС-4.4. 

Выполняет технические 

расчеты, графические и 

вычислительные работы, 

проводит технологический 

аудит и обосновывает 

предложения по внедре-

нию результатов исследо-

ваний и разработок в про-

изводство 

ПКС-4.5. 

Выбирает способы органи-

зации производства инно-

вационного продукта в 

изменяющихся (различ-

ных) условиях рабочей 

ситуации, планирования и 

контроля реализации про-

ектов 

ПКС-4.6. 

Определяет экономиче-

скую эффективность вне-

дрения новой техники и 

технологии, рационализа-

торских предложений и 

изобретений 

ПКС-4.7. 

Руководит работой по эко-

номическому планирова-

нию деятельности органи-

зации, направленному на 

организацию рациональ-

ных бизнес-процессов в 

соответствии с потребно-

стями рынка и возможно-

стями получения необхо-

димых ресурсов, выявле-

ние и использование ре-

зервов производства с це-
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

лью достижения наиболь-

шей эффективности рабо-

ты организации 

ПКС-5. Владеет навыками тактического управления процессами организации производства, 

выполнения технических расчетов, графических и вычислительных работ при формирова-

нии организационно-экономических разделов технической, технологической и управленче-

ской документации для освоения технологических процессов, подготовки производства и 

выпуска инновационной продукции 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПКС-5.1.  

Демонстрирует знание 

стандартов унифициро-

ванной системы организа-

ционно-распорядительной 

документации, единой 

системы технологической 

документации 

ПКС-5.2. 

Демонстрирует знание 

экономики и организации 

производства и реализации 

продукции, технологиче-

ских процессов и режимов 

производства 

ПКС-5.3.  

Понимает требования ра-

циональной организации 

труда при разработке тех-

нологических процессов, 

владеет методами анализа 

состояния нормирования 

труда, качества норм, по-

казателей по труду, изуче-

ния трудовых процессов и 

наиболее эффективных 

приемов и методов труда, 

использования рабочего 

времени 

ПКС-5.4.  

Разрабатывает мероприя-

тия по снижению трудоем-

кости продукции, выявле-

нию резервов роста произ-

водительности труда за 

счет повышения качества 

нормирования, по устра-

нению потерь рабочего 

времени и улучшению его 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

использования, готовит 

предложения по совер-

шенствованию систем оп-

латы труда, материального 

и морального стимулиро-

вания работников 

ПКС-5.5. 

Обосновывает количест-

венные и качественные 

требования к производст-

венным ресурсам, необхо-

димым для решения по-

ставленных профессио-

нальных задач, оценивает 

рациональность их ис-

пользования 

ПКС-5.6.  

Разрабатывает организа-

ционно-техническую и 

организационно-

экономическую докумен-

тацию (графики работ, ин-

струкции, планы, сметы, 

бюджеты, технико-

экономические обоснова-

ния, частные технические 

задания) и составляет 

управленческую отчет-

ность по утвержденным 

формам 

ПКС-5.7.  

Выполняет технические 

расчеты, графические и 

вычислительные работы 

при формировании орга-

низационно-

экономических разделов 

технической документации 

для освоения технологиче-

ских процессов, подготов-

ки производства и реали-

зации инновационной про-

дукции 

ПКС-5.8.  

Руководит проведением 

экономических исследова-

ний производственно-

хозяйственной деятельно-

сти организации в целях 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

обоснования внедрения 

новых технологий, смены 

ассортимента продукции с 

учетом конъюнктуры рын-

ка, разрабатывает предло-

жения по совершенствова-

нию управления организа-

цией и эффективному вы-

явлению и использованию 

имеющихся ресурсов для 

обеспечения конкуренто-

способности производи-

мой продукции, работ (ус-

луг) и получения прибыли 

ПКС-6. Владеет навыками разработки с учетом требований рыночной конъюнктуры и со-

временных достижений науки и техники мероприятий по модернизации систем управления 

производством в целях реализации стратегии организации, обеспечения эффективности 

производства и повышения качества выпускаемой продукции 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПКС-6.1.  

Владеет современными 

методами организации 

наукоемкого производства 

и характеристиками пере-

довых производственных 

технологий, методами оп-

ределения специализации 

подразделений организа-

ции и производственных 

связей между ними, по-

рядком разработки органи-

зационных структур орга-

низации, положений о 

подразделениях, должно-

стных инструкций 

ПКС-6.2.  

Выполняет оценку произ-

водственно-

технологического потен-

циала инновационной ор-

ганизации с использова-

нием стандартных мето-

дик и алгоритмов, выби-

рает способы организации 

производства инноваци-

онного продукта в изме-

няющихся (различных) 

условиях рабочей ситуа-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ции, планирования и кон-

троля реализации проек-

тов 

ПКС-6.3.  

Руководит разработкой 

производственных про-

грамм и календарных гра-

фиков выпуска продукции 

в структурном подразде-

лении организации, их 

корректировкой в течение 

планируемого периода, 

разработкой и внедрением 

нормативов для производ-

ственного планирования 

ПКС-6.4.  

Анализирует показатели 

деятельности структурных 

подразделений (отделов, 

цехов) производственной 

организации, действую-

щих методов управления 

при решении производст-

венных задач и выявляет 

возможности повышения 

эффективности управле-

ния, разрабатывает реко-

мендации по использова-

нию научно обоснованных 

методов комплексного 

решения задач тактиче-

ского планирования про-

изводства с применением 

современных информаци-

онных технологий 

ПКС-6.5.  

Разрабатывает с учетом 

требований рыночной 

конъюнктуры и современ-

ных достижений науки и 

техники мероприятия по 

модернизации систем 

управления производством 

в целях реализации страте-

гии организации, обеспе-

чения эффективности про-

изводства и повышения 

качества выпускаемой 

продукции 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ПКС-7. Способен участвовать в разработке инвестиционного проекта, программы внедре-

ния технологических и продуктовых инноваций и оценке их устойчивости к изменению ус-

ловий внутренней и внешней среды 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПКС-7.1.  

Использует основы эконо-

мического анализа при 

реализации инвестицион-

ного проекта, методы 

оценки экономической 

эффективности отрасли в 

рамках реализации инве-

стиционного проекта 

ПКС-7.2.  

Применяет способы 

управления финансовыми 

потоками в рамках реали-

зации инвестиционного 

проекта, оценивает аль-

тернативные инвестиции  

ПКС-7.3.  

Оценивает эффективность 

инвестиционного проекта, 

прогнозирует доходы и 

расходы инвестиционного 

проекта, рассчитывает пе-

риод его окупаемости, по-

требность в кредитных 

ресурсах на основе доли 

собственных средств ак-

ционеров проекта, строит 

финансовые модели 

ПКС-7.4.  

Разрабатывает сценарии 

реализации проекта в за-

висимости от различных 

условий внутренней и 

внешней среды, оценивает 

эффективность различных 

сценариев реализации 

проекта 

ПКС-7.5.  

Выбирает вариант инве-

стиционного проекта, 

принимает инвестицион-

ное решение, формирует 

плановые значения клю-

чевых показателей инве-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 



37 
 

Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

стиционного проекта 

ПКС-7.6.  

Готовит предложения по 

инвестиционным проектам 

в соответствии с крите-

риями их рыночной при-

влекательности, а также 

целями проекта и крите-

риями отбора продукции, 

полученными от заказчика 

ПКС-7.7.  

Оценивает устойчивость 

проекта к изменению ус-

ловий внутренней и внеш-

ней среды, к изменяющим-

ся ключевым параметрам 

внешней и внутренней 

среды 

ПКС-8. Владеет навыками экспертизы инвестиционного проекта и подготовки экспертного 

заключения, управления процессом его реализации 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПКС-8.1. 

Понимает основы инве-

стиционного менеджмен-

та, процессы управления 

инвестиционными проек-

тами, методику разработ-

ки плана управления ин-

вестиционными проекта-

ми, принципы взаимодей-

ствия процессов управле-

ния инвестиционными 

проектами 

ПКС-8.2. 

Определяет внутренних и 

внешних заинтересован-

ных сторон инвестицион-

ного проекта, собирает 

требования к инвестици-

онному проекту 

ПКС-8.3. 

Планирует управление со-

держанием инвестицион-

ного проекта, оценивает 

соответствие инвестици-

онного проекта планам 

стратегического развития 

компании, анализирует 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

источники финансирова-

ния инвестиционного про-

екта 

ПКС-8.4. 

Оценивает эффективность 

проектов, потоки проекта, 

обязательные платежи 

применительно к выбран-

ной юридической схеме 

инвестиционного проекта, 

анализирует и планирует 

распределение рисков 

реализации инвестицион-

ного проекта между всеми 

его участниками  

ПКС-8.5. 

 Проводит предпроект-

ный анализ, определяет 

укрупненные финансово-

экономические, техниче-

ские показатели и органи-

зационно-правовые усло-

вия реализации инвести-

ционного проекта, оцени-

вает социальный эффект от 

реализации инвестицион-

ного проекта 

ПКС-8.6. 

Анализирует принципи-

альные технические реше-

ния и технологии, предла-

гаемые для реализации 

инвестиционного проекта, 

разрабатывает алгоритмы, 

модели, схемы по инве-

стиционному проекту 

ПКС-8.7. 

Разрабатывает документы, 

отчеты по инвестиционно-

му проекту, разрабатывает 

и проводит презентации 

инвестиционного проекта 

ПКС-8.8. 

Выявляет ограничения и 

допущения реализации 

инвестиционного проекта, 

оценивает уровень риска 

инвестиционного проекта, 

разрабатывает мероприя-
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

тия по управлению риска-

ми  

ПКС-8.9. 

Обосновывает необходи-

мость реализации инве-

стиционного проекта, раз-

рабатывает предложения о 

реализации инвестицион-

ного проекта, разрабатыва-

ет технические задания для 

выполнения работ по пра-

вовой и финансово-

экономической подготовке 

инвестиционного проекта 

ПКС-9. Владение навыками оценки экономических и социальных условий осуществления 

предпринимательской деятельности, выявления новых рыночных возможностей и форми-

рования новых бизнес-моделей 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПКС-9.1. 

Понимает предметную об-

ласть и специфику дея-

тельности организации в 

объеме, достаточном для 

решения задач бизнес-

анализа, анализирует 

внутренние (внешние) 

факторы и условия, 

влияющие на деятельность 

организации 

ПКС-9.2. 

Определяет систему пока-

зателей оценки эффектив-

ности предприниматель-

ского решения с точки 

зрения выбранных показа-

телей, проводит оценку 

эффективности решения с 

точки зрения выбранных 

критериев 

ПКС-9.3. 

Разрабатывает показатели 

и проводит анализ и оцен-

ку состояния организации, 

оценивает готовность ор-

ганизации к изменениям в 

соответствии с выбран-

ным решением, оценивает 

бизнес-возможность реа-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

лизации решения с точки 

зрения выбранных целе-

вых показателей, модели-

рует объем и границы ра-

бот 

ПКС-9.4. 

Разработка и реализация 

мероприятий по подготов-

ке организации к проведе-

нию изменений 

ПКС-9.5. 

Проводит изменения в со-

ответствии с выбранным 

решением, проводит оцен-

ку эффективности реше-

ния с точки зрения вы-

бранных критериев 

ПКС-9.6. 

Анализирует и разрабаты-

вает пути адаптации орга-

низации к использованию 

нового решения 

ПКС-9.7. 

Выявляет, регистрирует, 

анализирует и классифи-

цирует риски и разрабаты-

вает комплекс мероприя-

тий по их минимизации 

ПКС-9.8. 

Оценивает бизнес-

возможность реализации 

решения с точки зрения 

выбранных целевых пока-

зателей, проводит оценку 

эффективности решения с 

точки зрения выбранных 

критериев, моделирует 

объем и границы работ 

ПКС-9.10. 

Формирует бизнес-идею, 

разрабатывает бизнес-

модель предприятия, ана-

лизирует варианты органи-

зации бизнеса 

ПКС-9.11. 

Оценивает ресурсы, необ-

ходимые для реализации 

предпринимательских ре-

шений, оценивает эффек-
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

тивность каждого варианта 

решения как соотношение 

между ожидаемым уров-

нем использования ресур-

сов и ожидаемой ценно-

стью, выбирает решения 

для реализации в составе 

группы экспертов 

ПКС-10. Владеет навыками планирования и организации инновационной деятельности на 

предприятиях (организациях) 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПКС-10.1.  

Использует современные 

методы планирования и 

организации наукоемкого 

производства и характери-

стики передовых произ-

водственных технологий, 

методы ведения плановой 

работы в организации, 

применяемые формы уче-

та и отчетности 

ПКС-10.2 

Понимает порядок опре-

деления экономической 

эффективности внедрения 

новой техники и техноло-

гии, рационализаторских 

предложений и изобрете-

ний 

ПКС-10.3  

Выбирает способы органи-

зации производства инно-

вационного продукта в 

изменяющихся (различ-

ных) условиях рабочей 

ситуации, планирования и 

контроля реализации про-

ектов 

ПКС-10.4  

Выполняет технические 

расчеты, графические и 

вычислительные работы, 

проводит технологический 

аудит и обосновывает 

предложения по внедре-

нию результатов исследо-

ваний и разработок в про-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

изводство 

ПКС-10. 5 

Выполняет оценку произ-

водственно-

технологического потен-

циала инновационной ор-

ганизации с использова-

нием стандартных мето-

дик и алгоритмов 

ПКС-10.6. 

Руководит разработкой 

производственных про-

грамм и календарных гра-

фиков выпуска инноваци-

онной продукции в орга-

низации, их корректиров-

кой в течение планируе-

мого периода 

ПКС-10.7.  

Анализирует показатели 

деятельности структурных 

подразделений организа-

ции, действующих методов 

управления при решении 

производственных задач и 

выявляет возможности по-

вышения эффективности 

управления, разработки 

рекомендаций по исполь-

зованию научно обосно-

ванных методов комплекс-

ного решения задач такти-

ческого планирования 

производства с примене-

нием современных инфор-

мационных технологий 

ПКС-11. Владеет навыками сбора и систематизации информации о направлениях развития 

науки, техники и технологий в Российской Федерации и за рубежом, входящих в сферу от-

раслевой специализации организации 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПКС-11.1. 

Знает законодательство 

Российской Федерации в 

области интеллектуальной 

собственности, Государ-

ственный стандарт в об-

ласти патентных исследо-

ваний, средства, методы и 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

Минималь-

но допусти-

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

Задание 

на ВКР, 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

порядок проведения па-

тентного поиска и анали-

за, использует правила по-

строения и анализа па-

тентных ландшафтов 

ПКС-11.2. 

Собирает, систематизиру-

ет и анализирует инфор-

мацию о направлениях 

развития науки, техники и 

технологий в Российской 

Федерации и за рубежом, 

входящих в сферу отрас-

левой специализации ор-

ганизации 

ПКС-11.3. 

Использует методологию 

организации и проведения 

исследований и разрабо-

ток в соответствующих 

научно-технических об-

ластях 

ПКС-11.4. 

Анализирует и системати-

зирует информацию для 

определения уровня науч-

но-технического развития 

организации, создаваемо-

го (разрабатываемого) 

объекта 

ПКС-11.5. 

Организует информаци-

онное сопровождение на-

учно-исследовательских, 

опытно-конструкторских 

и технологических работ 

ПКС-11.6. 

Консультирует сотрудни-

ков организации по спосо-

бам и механизмам транс-

фера РИД, правовым эко-

номическим последствиям 

их создания и трансфера 

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

лио 

ПКС-12. Создание и информационное наполнение базы данных по результатам интеллекту-

альной деятельности в области науки и техники, а также показателям инновационной дея-

тельности организации, разработка предложений по показателям (характеристикам показа-

телей) инновационной деятельности организации 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

Уровень 

знаний ниже 

Минималь-

но допусти-

Уровень 

знаний в 

Уровень 

знаний в 

Задание 

на ВКР, 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ПКС-12.1. 

Применяет методики сбо-

ра справочных данных для 

планирования бизнеса в 

области трансфера собст-

венности, разрабатывает 

справочные материалы по 

подготовке заявок и доку-

ментов для финансирова-

ния деятельности в сфере 

науки и техники 

ПКС-12.2.  

Определяет приоритетные 

направления коммерциа-

лизации прав на РИД в 

области науки и СИ, сис-

тематизирует научные 

публикации в области нау-

ки и техники и СИ 

ПКС-12.3. 

Осуществляет обзор, сис-

тематизацию и подготовку 

предложений по публика-

ции научных исследований 

РИД в области науки и 

техники и СИ, включая их 

согласование, техническое 

и информационное обес-

печение 

ПКС-12.4.  

Знает основы междуна-

родного патентного права, 

стандарты в области па-

тентных исследований, 

основы информационной 

безопасности 

ПКС-12.5.  

Разрабатывает предложе-

ния по созданию базы 

данных РИД и СИ, транс-

фера технологий в области 

деятельности организации, 

информационному напол-

нение базы данных РИД и 

СИ 

ПКС-12.6.  

Разрабатывает предложе-

ния по созданию и инфор-

мационному наполнению 

минималь-

ных требо-

ваний, име-

ли место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки 

мый уро-

вень знаний, 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

«неудовле-

творитель-

но» 

минималь-

ный не дос-

тигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

интернет-сайта организа-

ции об объектах исключи-

тельных прав организации, 

его ведению и актуализа-

ции в этой части 

 

7.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки результатов освоения компетенций, проверяемых ГИА 

 

Примерная структура выпускной квалификационной работы              

обучающегося  
 

Наименование разделов и подразделов выпускной  

квалификационной работы 

Введение  

1 Теоретические аспекты инновационной деятельности 

1.1 Факторы генерации нововведений  

1.2 Виды стратегии НИОКР и стратегии внедрения и адаптации нововведений 

1.3 Методические подходы к экономической оценке инновационно-инвестиционных 

проектов 

2 Характеристика объекта исследования  

2.1 Анализ эффективности развития отдельных отраслей предприятия 

2.2 Экономический анализ инновационной стратегии на предприятии 

2.3 Анализ бизнес-систем основных конкурентов в отрасли 

3 Совершенствование объекта исследования  

3.1 Обоснование направления и путей инновационного развития предприятия 

3.2 Оценка эффективности инновационно-инвестиционного проекта развития предпри-

ятия 

3.3 Разработка альтернативных сценариев развития предприятия 

Заключение 
 

 

 

Вопросы для подготовки к защите ВКР 

 

1. Методы научного познания, используемые в процессе поиска и реали-

зации управленческих решений. 

2. Методы научного познания, используемые в процессе планирования и 

организации инновационной деятельности. 

3. Факторы, влияющие на принятие стратегических управленческих ре-

шений в различные исторические периоды. 
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4. Процесс построения экономических, финансовых, организационно-

управленческих моделей, его особенности в различные периоды экономиче-

ского развития. 

5. Современные особенности и факторы построения организационных 

структур инновационного предпринимательства 

6. Макроэкономические факторы, формирующие условия осуществле-

ния предпринимательской деятельности. 

7. Экономической деятельности предприятия в современных услови-

ях, ресурсы и стратегия предприятия, инвестиционные возможности, эконо-

мические показатели развития. 

8. Влияние владения деловым русским языком на профессиональную 

деятельность и профессиональный рост менеджера. 

9. Коммуникативные навыки, позволяющие решать задачи межличност-

ного и межкультурного взаимодействия в процессе осуществления предпри-

нимательской деятельности.  

10. Социокультурные факторы, влияющие на формирование внутрен-

ней и внешней среды функционирования организации. 

11. Правила личной организованности и самодисциплины, самоконтроль 

процесса и результатов управленческой деятельности. 

12. Меры защиты в чрезвычайной ситуации техногенного характера, ко-

торые должен обеспечить работодатель в целях обеспечения безопасности 

жизни и здоровья работников. 

13. Меры защиты в чрезвычайной ситуации эпидемиологического ха-

рактера, которые должен обеспечить работодатель в целях обеспечения безо-

пасности жизни и здоровья работников. 

14. Особенности использования средств физической культуры для опти-

мизации работоспособности, профилактики нервно-эмоционального и пси-

хофизического утомления, повышения эффективности профессиональной 

деятельности. 

15. Научно-практические основы физической культуры и здорового об-

раза и стиля жизни. 

16. Физическое самовоспитание и самосовершенствование как необхо-

димое условие реализации мероприятий здорового образа жизни. 

17. Дополнительные средства повышения общей и профессиональной 

работоспособности на основе принципов укрепления и сохранения здоровья. 

18. Профессионально-личностное развитие с использованием средств и 

методов физического воспитания.  

19. Планирования и организации социального и правового сопровожде-

ния (адаптации) лиц с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и ин-

валидностью в условиях инклюзивного взаимодействия в профессиональной 

сфере 

20. Порядок обоснования и принятия экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности 
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21. Действующее законодательство в области противодействия корруп-

ции; порядок принятия решений в области противодействия коррупции, ос-

нованных на действующем законодательстве, антикоррупционной профес-

сиональной этике. 

22. Система сбора, обработки и анализа данных, необходимых для ре-

шения поставленных управленческих задач, с использованием современного 

инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем 

23. Порядок обоснования и принятия организационно-управленческих 

решений с учетом их социальной значимости, их реализации в условиях 

сложной и динамичной среды, оценка их последствия 

24. Способ выявления и оценки новых рыночных возможностей, разра-

ботки бизнес-планов создания и развития новых направлений деятельности и 

организаций 

25. Нормативные и правовые документы, используемые в профессио-

нальной деятельности, процесс их поиска и анализа. 

26. Современные информационные технологии и программные средства, 

включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный 

анализ. 

27. Принципы работы современных информационных технологий и их 

использование для решения задач профессиональной деятельности. 

28. Организационно-управленческие решения, ответственность за их 

реализацию с позиций социальной значимости принимаемых решений. 

29. Анализ внутренних и внешних факторов и условий, влияющих на 

деятельность организации, осуществление подготовки к проведению 

изменений в организации, проведение мониторинга параметров проводимых 

в организации изменений, проведение оценки эффективности решения с 

точки зрения выбранных критериев 

30. Порядок проектирования организационной структуры организации. 

31. Отраслевой анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений о 

финансировании инновационных проектов 

32. Количественный и качественный анализ информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и 

организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным 

задачам управления 

33. Разработка стратегии управления человеческими ресурсами 

организации, планирование и осуществление мероприятий, распределение и 

делегирование полномочий с учетом личной ответственности за 

осуществляемые мероприятия.  

34. Разработка перспективных и годовых планов производственной, 

хозяйственной и социальной деятельности организации, выполнения оценки 

производственно-технологического инновационного потенциала организации 

с использованием стандартных методик и алгоритмов 
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35. Организация проведения переговоров, совещаний, осуществления 

деловой переписки, поддержания электронных коммуникаций в процессе 

управления организацией. 

36. Процесс составления финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые 

результаты деятельности организации на основе использования современных 

методов обработки деловой информации и корпоративных информационных 

систем. 

37. Методы принятия решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций. 

38. Тактическое управление процессами организации производства, 

выполнения технических расчетов, графических и вычислительных работ 

при формировании организационно-экономических разделов технической, 

технологической и управленческой документации для освоения 

технологических процессов, подготовки производства и выпуска 

инновационной продукции 

39. Использование информационно-коммуникационных технологий с 

учетом основных требований информационной безопасности в процессе 

решения стандартных задач профессиональной деятельности. 

40. Использование основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач. 

41. Способы разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и организационных коммуникаций  

42. Современные технологии управления персоналом, в том числе в 

межкультурной среде. 

43. Стратегический анализ, разработка и осуществление стратегии 

организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности. 

44. Порядок разработки с учетом требований рыночной конъюнктуры и 

современных достижений науки и техники мероприятий по модернизации 

систем управления производством в целях реализации стратегии 

организации, обеспечения эффективности производства и повышения 

качества выпускаемой продукции 

45. Экспертиза инвестиционного проекта и подготовка экспертного 

заключения, управление процессом его реализации 

46. Основные методы финансового менеджмента для оценки активов 

организации, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной 

политики и структуры капитала. 

47. Использование методов финансового менеджмента при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях 

глобализации. 

48. Анализ взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний в процессе подготовки сбалансированных управленческих 

решений. 
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49. Управление проектом, программой внедрения технологических и 

продуктовых инноваций, программой организационных изменений.  

50. Разработка бизнес-планов и контроль их реализации, координация 

деятельность исполнителей с помощью методического инструментария 

реализации управленческих решений в области функционального 

менеджмента. 

51. Документальное оформление решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций при внедрении 

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений. 

52. Макроэкономическая среда организаций, ее воздействие на 

функционирование организаций и органов государственного и 

муниципального управления. 

53. Анализ внутренних и внешних факторов и условий, влияющие на 

деятельность организации, процесс подготовки к проведению изменений в 

организации. 

54. Мониторинг параметров проводимых в организации изменений, 

оценка эффективности решения с точки зрения выбранных критериев 

55. Рыночные и специфические риски, процесс их выявления и анализа. 

56. Анализ поведения потребителей экономических благ, формирование 

спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, 

структур рынков и конкурентной среды отрасли. 

57. Перспективные и годовые планы производственной, хозяйственной и 

социальной деятельности организации, оценка производственно-

технологического инновационного потенциала организации с 

использованием стандартных методик и алгоритмов. 

58. Количественный и качественный анализ информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и 

организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным 

задачам управления. 

59. Анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведение баз  данных по различным 

показателям, формирование информационного обеспечения участников 

организационных проектов. 

60. Организация и поддержание связи с деловыми партнерами, 

использование системы сбора необходимой информации для расширения 

внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на 

развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления). 

61. Моделирование бизнес-процессов, использование методов 

реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций.  

62. Основные принципы и стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, 

управление затратами и принятия решений на основе данных 

управленческого учета.  
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63. Анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании. 

64. Оценка инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов. 

65. Оценка экономических и социальных условий осуществления 

предпринимательской деятельности, выявления новых рыночных 

возможностей и формирования новых бизнес-моделей. 

66. Бизнес-планирование создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов). 

67. Координации предпринимательской деятельности в целях 

обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками. 

68. Подготовка организационных и распорядительных документов, 

необходимых для создания новых предпринимательских структур. 

69. Планирование и организация инновационной деятельности на пред-

приятиях (организациях). 

70. Обоснование приоритетных направлений инновационного развития 

региона, отрасли, предприятия (организации). 

71. Оценка эффективности и рискованность инновационного проекта. 

72. Инновационный менеджмент как фактор освоения достижений науч-

но-технического прогресса. 

73. Интеллектуальная собственность как основа инновационной деятель-

ности. 

74. Особенности затрат как предмета управления. Объекты и субъекты 

управления затратами. Функции и принципы управления затратами предпри-

ятия. 

75. Роль инноваций в экономическом развитии. Содержание инноваци-

онного процесса. Инновационная сфера. 

76. Государственное регулирование инновационной деятельности в аг-

рарной сфере экономики России. 

77. Особенности инновационной деятельности предприятий различных 

направлений деятельности.  

78. Государственная инновационная политика. Государственная иннова-

ционная деятельность, ее формы.  

79. Становление и развитие агропромышленного комплекса. Структура 

агропромышленного комплекса Российской Федерации.  

80. Понятие и основные формы специализации сельского хозяйства.  

81. Значение и современные тенденции развития отраслей растениевод-

ства и животноводства. 

82. Продукция предприятия, факторы, обеспечивающие ее качество и 

конкурентоспособность.  

83. Управление процессами разработки проектов инновационного разви-

тия предприятия. 
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84. Планирование и организация инновационной деятельности на пред-

приятиях (организациях). 

85. Оценка факторов среды, влияющих на развитие предприятий и орга-

низаций различных направлений деятельности. 

86. Инвестиционная деятельность аграрных предприятий, особенности 

ее планирования и реализации. 

87. Процесс сбора и систематизации информации о направлениях 

развития науки, техники и технологий в Российской Федерации и за 

рубежом, входящих в сферу отраслевой специализации организации. 

88. Создание и информационное наполнение базы данных по 

результатам интеллектуальной деятельности в области науки и техники, 

разработка предложений по показателям (характеристикам показателей) 

инновационной деятельности организации  

 

 

Темы выпускных квалификационных работ  

 

1. Разработка бизнес-плана инновационно-инвестиционного проекта. 

2. Разработка бизнес-плана инновационного развития крестьянского 

(фермерского) хозяйства. 

3. Разработка и реализация проекта инновационного развития сель-

скохозяйственного предприятия. 

4. Совершенствование процесса проектного планирования на пред-

приятии. 

5. Оптимизация использования финансовых, трудовых и материаль-

ных ресурсов предприятия. 

6. Разработка стратегического плана инновационного развития пред-

приятия. 

7. Оценка рисков инновационно-инвестиционных проектов предпри-

ятия и пути их снижения.  

8. Направления повышения эффективности инновационно-

инвестиционной деятельности предприятия. 

9. Оценка эффективности инвестиций в диверсификацию производст-

венной деятельности предприятия. 

10. Разработка инновационно-инвестиционного проекта предприятия и 

его экономическая оценка.  

11. Совершенствование системы управления запасами сырья и мате-

риалов предприятия. 

12. Повышение эффективности управления процессами хранения и 

реализации продукции на предприятии. 

13. Организация и эффективность складской логистики на предпри-

ятии. 

14. Совершенствование аграрного бизнеса предприятия на основе ло-

гистических технологий. 
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15.  Разработка схем и оценка эффективности логистических процессов 

на предприятии.  

16. Оценка и управление стоимостью бизнеса (на примере предпри-

ятия). 

17. Оценка и управление стоимостью предприятия (организации). 

18. Управление инновационным потенциалом аграрного предприятия. 

19. Управление инновационными процессами в растениеводстве (жи-

вотноводстве) аграрного предприятия. 

20. Разработка инновационного проекта предприятия и его экономиче-

ская оценка.  

21. Совершенствование инновационной деятельности аграрного пред-

приятия. 

22. Обоснование инновационных технологий в сельском хозяйстве и 

оценка эффективности их реализации. 

23.  Эффективность инновационного развития отрасли свиноводства 

(скотоводства, птицеводства) на предприятии. 

24. Управление инновациями на уровне предприятия (организации). 

25. Развитие инновационной инфраструктуры в АПК региона. 

26. Совершенствование инновационного менеджмента предприятия. 

27. Совершенствование материального стимулирования работников 

предприятия. 

28. Совершенствование организации и оплаты труда на предприятии.  

29.  Обоснование направлений повышения производительности труда 

на предприятии. 

30. Совершенствование управления качеством труда и продукции 

предприятия. 

31.  Совершенствование управления трудовыми процессами на пред-

приятии (в отрасли). 

32. Совершенствование системы мотивации труда на предприятии. 

33. Совершенствование управления персоналом предприятия. 

34. Пути повышения квалификации персонала предприятия. 

35. Управление социальными процессами на предприятии. 

36. Совершенствование аграрного бизнеса сельхозпредприятия на осно-

ве маркетинговых принципов и технологий. 

37. Совершенствование маркетинговой деятельности предприятия. 

38. Совершенствование системы продвижения на рынок продукции 

предприятия. 

39. Организация службы маркетинга на предприятии. 

40. Управление рекламной деятельностью предприятия. 

41. Маркетинговое планирование на предприятии. 

42. Разработка ценовой стратегии предприятия. 

43. Управление процессом продвижения продукции АПК. 

44. Совершенствование системы управления издержками производства 

на предприятии.  
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45. Совершенствование ассортиментной политики предприятия. 

46. Управление качеством и конкурентоспособностью продукции пред-

приятия.  

47. Организация и управление процессами переработки продукции на 

предприятиях АПК. 

48. Повышение эффективности использования оборотных активов 

предприятия. 

49. Управление конкурентоспособностью продукции аграрного пред-

приятия. 

50. Совершенствование производственного менеджмента предприятия. 

51. Организация и повышение эффективности функционирования ин-

формационно-консалтинговых служб в АПК. 

52. Совершенствование информационного обеспечения процессов 

управления на предприятии. 

53. Управление информационными ресурсами предприятия. 

54. Совершенствование структуры управления предприятием. 

55. Пути и средства повышения эффективности управления предприяти-

ем. 

56. Совершенствование методов управления предприятием. 

57. Совершенствование организации труда руководителей и специали-

стов предприятия. 

58. Повышение эффективности разработки, принятия и реализации 

управленческих решений. 

59. Роль социально-психологических методов управления в повышении 

эффективности производства. 

60. Организация производства продукции в личных подсобных хозяйст-

вах населения. 

61. Управление развитием крестьянских (фермерских) хозяйств. 

 

Доклад на защиту ВКР 

 

При подготовке к защите выпускной квалификационной работы обу-

чающийся готовит доклад, иллюстрационный материал (таблицы, графики, 

диаграммы) для членов комиссии. Представленный материал должен рас-

крывать содержание исследования, иметь достаточную информацию для 

оценки членами ГЭК результатов ВКР.  

Доклад должен содержать информацию: 

 о результатах исследования в области изученности проблемы (теоре-

тическая часть работы), обоснование актуальности выбранной темы; 

 цель исследования, поставленные и решенные задачи; 

 о фактическом состоянии объекта исследования; 

 результаты исследования в виде рекомендаций, перечня мероприя-

тий и т.п. 
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Иллюстрационный материал должен отражать содержание работы и 

быть логически связан с текстом доклада. 

 

Портфолио 

 

Основные разделы согласно Пл КубГАУ 2.5.20 «О портфолио обучаю-

щегося»:  

1. Образовательная деятельность: включает сведения о результатах 

обучения (средний балл), прохождения практик, защиты курсовых работ 

(проектов), темы курсовых работ (проектов). 

2. Научно-исследовательская деятельность: участие в научно-

исследовательских, научно-практических конференциях, семинарах, конкур-

сах, олимпиадах, публикации, участие в научной деятельности. 

3. Общественная деятельность: участие в творческой деятельности, 

спортивных, военно-патриотических мероприятиях, волонтерском движении.  

 

7.3 Методические материалы, определяющие процедуру оценивания    

результатов освоения компетенций, проверяемых ГИА 

 

Оценивание выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоя-

тельно выполненную обучающимся (или группой обучающихся) письмен-

ную работу, содержащую решение задачи либо результаты анализа пробле-

мы, имеющей значение для соответствующей области профессиональной 

деятельности, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к 

самостоятельной профессиональной деятельности. ВКР выполняется в соот-

ветствии с Пл КубГАУ 2.5.8.   «Выпускная квалификационная работа».  

ВКР позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно конст-

руировать свои знания в процессе решения практических задач и оценить 

уровень сформированности  аналитических, исследовательских навыков, а 

также навыков практического и творческого мышления, что даст возмож-

ность выполнять профессиональные трудовые действия.  

Результаты защиты обсуждаются Государственной экзаменационной 

комиссией на закрытом заседании и объявляются в тот же день после оформ-

ления протоколов работы комиссии. Решение об окончательной оценке по 

защите выпускной квалификационной работе основывается на рецензии, вы-

ступлении с презентацией и ответах студента-выпускника в процессе защиты 

работы, результатах портфолио. Результаты защиты работы определяются 

оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворитель-

но» и объявляются в тот же день после оформления в установленном порядке 

протоколов заседания Государственной экзаменационной комиссии. 

Члены Государственной экзаменационной комиссии оценивают выпу-

скные квалификационные работы исходя из степени раскрытия темы, само-
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стоятельности и глубины изучения проблемы, научной новизны и практиче-

ской значимости исследований, обоснованности выводов и предложений: 

Оценка «отлично» – выпускная квалификационная работа выполнена в 

соответствии с целевой установкой (заданием), содержит элементы научной 

новизны и практической значимости, выводы обоснованы и являются итогом 

проведенного исследования.  

Оценка «хорошо» – допускаются одна-две неточности при раскрытии 

причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, объ-

екта и хронологических рамок исследования, допускается неточность в логи-

ке выведения одного из наиболее значимого вывода; в заключительной части 

нечетко начертаны перспективы и задачи дальнейшего исследования данной 

темы, вопросы практического применения и внедрения результатов исследо-

вания в практику. 

Оценка «удовлетворительно» – допускаются неточности при раскры-

тии причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, 

объекта и хронологических рамок исследования, допущена грубая погреш-

ность в логике изложения элементов научной новизны, которая при указании 

на нее устраняется с трудом; в заключительной части слабо показаны пер-

спективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практи-

ческого применения и внедрения результатов исследования в практику.  

Оценка «неудовлетворительно» – слабо раскрываются причины выбора 

и актуальность темы, цели работы и ее задачи, предмет, объект и хронологи-

ческие рамки исследования, допускаются грубые погрешности в логике вы-

ведения нескольких из наиболее значимых выводов, которые при указании на 

них не устраняются; затруднения в формулировке элементов научной новиз-

ны исследований; в заключительной части не отражаются перспективы и за-

дачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического при-

менения и внедрения результатов исследования в практику.  
 

Оценивание доклада по результатам выпускной квалификацион-

ной работы 

Важной составляющей защиты ВКР является доклад - продукт само-

стоятельной работы студента, представляющий собой публичное выступле-

ние в виде представления полученных результатов по ВКР. Показывает уме-

ние раскрыть суть исследуемой проблемы. Доклад по результатам ВКР как 

правило сопровождается мультимедийной презентацией результатов иссле-

дования.  

Для оценки доклада и ответов на вопросы используется следующий 

шаблон. 
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Таблица – Критерии оценки доклада по результатам защиты ВКР  
Уровни освоения компетенций 

неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Доклад не соответ-

ствует содержанию 

ВКР 

Из доклада видно, 

что работа не закон-

чена, не оригиналь-

на, имеются грубые 

ошибки при форму-

лировании задач ис-

следования, выборе 

методов. Работа 

фрагментирована, 

отсутствует взаимо-

связь отдельных ее 

составляющих. 

Полностью отсутст-

вует владение тер-

минологией. 

Доклад соответству-

ет содержанию ВКР.  

Из доклада видно, 

что имеется мини-

мальный необходи-

мый материал. Име-

ются ошибки в пред-

ставленном материа-

ле. Обнаруживается 

плохое владение 

специфичной терми-

нологией. 

Доклад соответст-

вует содержанию 

ВКР. 

Обнаруживается 

наличие необхо-

димого материала, 

интеграция эле-

ментов работы. 

Содержание рабо-

ты в целом соот-

ветствует цели, 

задачам, что на-

шло отражение в 

докладе. Владеет 

профессиональной 

терминологией.  

 

Доклад соответству-

ет содержанию ВКР. 

Продемонстрирова-

но уверенное владе-

ние материалом, 

правильная и гармо-

ничная интеграция 

элементов работы. 

Видно, что работа 

последовательна, це-

лостна, креативна, 

имеет законченный 

вид, имеет практиче-

ское применение, 

присутствует нали-

чие элементов науч-

ных исследований. 

Адекватное владение 

терминологией. 

 

Оценивание ответов на вопросы членов ГЭК  

В процессе ответов на вопросы членов ГЭК при проведении государст-

венного экзамена и по результатам защиты ВКР обучающийся должен под-

твердить готовность решать профессиональные задачи по видам деятельно-

сти, на которые ориентирована образовательная программа. Вопросы зада-

ются в рамках проведенного исследования.  

Ответы оцениваются членами комиссии.  

Общая оценка выставляется в зависимости от доли правильных ответов 

в общем количестве заданных вопросов в соответствии с регламентом защи-

ты ВКР, но не более 6 вопросов:   

Доля правильных ответов до 30 % – «неудовлетворительно». 

Доля правильных ответов от 31 % до 60 % – «удовлетворительно». 

Доля правильных ответов от 61 % до 85 % – «хорошо» 

Доля правильных ответов от 86 % до 100 % – «отлично» 
 

Оценивание портфолио  

Портфолио - целевая подборка работ выпускника, раскрывающая его 

индивидуальные образовательные достижения в одной или нескольких учеб-

ных дисциплинах, а также другие достижения в области науки, творчества, 

общественной жизни. Позволяет оценивать достижения в самообразовании 

развитии личности и показывает конкретные способности применения зна-

ний и умений и демонстрирует уровень их владения.  

Основные разделы портфолио формируются согласно Пл КубГАУ  

2.5.20 «О портфолио обучающегося». 



57 
 

Таблица – Критерии оценки портфолио выпускника 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Портфолио не 

представлено.  

Полностью пред-

ставлены документы 

по блоку «Образова-

тельная деятель-

ность», по которому 

можно судить о ми-

нимальном уровне 

сформированности 

компетенций. Отсут-

ствуют материалы из 

остальных блоков 

портфолио. 

 

В портфолио пол-

ностью представ-

лены материалы 

по блоку «Образо-

вательная деятель-

ность», по которо-

му можно судить о 

высоком уровне 

сформированности 

компетенций. От-

сутствуют мате-

риалы из осталь-

ных блоков порт-

фолио  

Характеризуется 

всесторонностью в 

отражении материа-

лов трех блоков и 

высоким уровнем по 

всем критериям 

оценки. Содержание 

портфолио свиде-

тельствует о боль-

ших приложенных 

усилиях и очевидном 

прогрессе обучаю-

щегося. 

 

Оценивание ВКР рецензентом 

Рецензирование ВКР осуществляется в соответствии с Пл КубГАУ 

2.5.9 «Рецензирование выпускных квалификационных работ». 

Показатели, оцениваемые рецензентом по четырехбалльной шкале:  

1. Обоснована значимость выбранной темы исследования. 

2. Профессиональная проблема решена в соответствии с нормативно-

правовыми документами, регламентирующими профессиональную деятель-

ность. 

3. Обоснована собственная профессиональная позиция. 

4. Работа оформлена в соответствии с требованиями, предъявляемыми 

к ВКР  

5. Обоснована практическая (теоретическая) значимость (новизна ис-

следования для ВКР обучающихся по программам магистратуры). 

6. Осуществлен сравнительный анализ различных точек зрения на изу-

чаемую тему. 

7. Установлена связь между теоретическими и практическими резуль-

татами и их соответствие с целями, задачами, гипотезой исследования. 

8. Степень комплексности работы, применения в ней знаний междис-

циплинарного характера   

9. Использование различных технологий, в том числе инновационных в 

процессе исследования. 

 

Обобщение результатов оценки государственного аттестационного 

испытания  

 

Итоговая оценка прохождения государственного аттестационного ис-

пытания является комплексным показателем, отражающим освоение компе-

тенций на основе подтвержденного уровня по каждому оценочному средству 
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(ВКР и доклад по результатам), ответы на вопросы членов ГЭК, портфолио, 

рецензия.  

Итоговая оценка рассчитывается как среднее арифметическое оценок, 

определяющих уровень сформированности компетенций, выставленных каж-

дым членом ГЭК по итогам прохождения итогового испытания каждым от-

дельным выпускником.  

Оценочные листы составляются на каждого выпускника: 

 для каждого члена ГЭК; 

 сводный оценочный лист уровня сформированности компетенций. 
 

Оценочный лист уровня освоения компетенций на защите ВКР 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Направленность подготовки «Инновационный менеджмент» 

Член ГЭК ____________________________________________ 

Дата ________________ 

№ Ф.И.О.  

обучающегося  
Оценочное средство 

ВКР  
(ОПК-1; ОПК-2; 
ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ОПК-6; 

ПКС-1; ПКС-2; 
ПКС-3; ПКС-4; 

ПКС-5; ПКС-6; 
ПКС-7; ПКС-8; 

ПКС-9; ПКС-10; 

ПКС-11; ПКС-12) 

Доклад по 

результатам 

ВКР  
(УК-1; УК-2; УК-

3; УК-4; УК-5; 

УК-6; УК-7; УК-
8; УК-9; УК-10; 

УК-11; УК-12; 

ОПК-1; ОПК-2; 
ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ОПК-6; 

ПКС-1; ПКС-2; 
ПКС-3; ПКС-4; 

ПКС-5; ПКС-6; 

ПКС-7; ПКС-8; 
ПКС-9; ПКС-10; 

ПКС-11; ПКС-12)  

Ответы на 

вопросы 

членов ГЭК 
 (ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ОПК-6; 
ПКС-1; ПКС-2; 

ПКС-3; ПКС-4; 

ПКС-5; ПКС-6; 
ПКС-7; ПКС-8; 

ПКС-9; ПКС-10; 

ПКС-11; ПКС-12) 

Портфолио 

(УК-1; УК-2; УК-
3; УК-4; УК-5; 

УК-6; УК-7; УК-

8; УК-9; УК-10; 
УК-11; УК-12; 

ОПК-1; ОПК-2; 
ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ОПК-6; 

ПКС-1; ПКС-2; 
ПКС-3; ПКС-4; 

ПКС-5; ПКС-6; 

ПКС-7; ПКС-8; 
ПКС-9; ПКС-10; 

ПКС-11; ПКС-12) 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

11      

12      

13      

14      

15      

 

Член государственной экзаменационной комиссии _______________________ Ф.И.О.  

                                                                                                       подпись 
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По результатам оценок отдельных членов ГЭК формируется сводный 

оценочный лист.  
 

Сводный оценочный лист уровня освоения компетенций на защите ВКР 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Направленность подготовки «Инновационный менеджмент» 

Ф.И.О. обучающегося  

Дата ________________ 

Вид оценочного средства (Ос) 

Члены ГЭК Итоговая оценка 

уровня освоения 

компетенций  
Ф.И.О. Ф.И.О. Ф.И.О. Ф.И.О. 

Председа-

тель Ф.И.О. 

ВКР  
(ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; 

ОПК-6; ПКС-1; ПКС-2; ПКС-3; ПКС-4; 

ПКС-5; ПКС-6; ПКС-7; ПКС-8; ПКС-9; 

ПКС-10; ПКС-11; ПКС-12) 

     Рассчитывается 

по формуле 3 

Доклад по результатам ВКР  
(УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; 

УК-7; УК-8; УК-9; УК-10; УК-11; УК-12; 
ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; 

ОПК-6; ПКС-1; ПКС-2; ПКС-3; ПКС-4; 

ПКС-5; ПКС-6; ПКС-7; ПКС-8; ПКС-9; 
ПКС-10; ПКС-11; ПКС-12) 

     Рассчитывается 

по формуле 3 

Ответы на вопросы членов 

ГЭК   
(ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; 

ОПК-6; ПКС-1; ПКС-2; ПКС-3; ПКС-4; 
ПКС-5; ПКС-6; ПКС-7; ПКС-8; ПКС-9; 

ПКС-10; ПКС-11; ПКС-12) 

     Рассчитывается 

по формуле 3 

Портфолио 
 (УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; 

УК-7; УК-8; УК-9; УК-10; УК-11; УК-12; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; 
ОПК-6; ПКС-1; ПКС-2; ПКС-3; ПКС-4; 

ПКС-5; ПКС-6; ПКС-7; ПКС-8; ПКС-9; 

ПКС-10; ПКС-11; ПКС-12) 

     Рассчитывается 

по формуле 3 

Рецензия  
(ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; 

ОПК-6; ПКС-1; ПКС-2; ПКС-3; ПКС-4; 
ПКС-5; ПКС-6; ПКС-7; ПКС-8; ПКС-9; 

ПКС-10; ПКС-11; ПКС-12)  

Х 

 

Оценка из ре-

цензии, вы-

ставленная ре-

цензентом 

Итоговая оценка  Х Рассчитывается 

по формуле 4  

 

Председатель государственной экзаменационной комиссии __________________ Ф.И.О.  

                                                                                                                подпись 

Секретарь ГЭК ______________________ Ф.И.О.  

 подпись 
 

Итоговая оценка отдельного оценочного средства (Ос n) определяется 

как среднее арифметическое оценок, выставленных каждым членом ГЭК.  По 

каждому отельному оценочному средству: ВКР, доклад по результатам ВКР, 

ответы на вопросы членов ГЭК, портфолио; определяется средняя оценка по 

итогам защиты ВКР, которая потом используется для расчета итоговой оцен-

ки защиты ВКР.  

     
   
   

 
 ,                                                      (1) 
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где О – оценка, выставленная по данному оценочному средству каждым чле-

ном ГЭК; 

К – количество членов ГЭК, участвующих в заседании по защите ВКР. 

Оценка по оценочному средству «Рецензия» переносится в оценочный 

лист из рецензии, представленной в ГЭК обучающимся.  

Итоговая оценка защиты ВКР определяется расчетным путем по фор-

муле: 

     
      
   

 
 ,                                                    (2)  

 

где Ос n – среднее значение баллов по отдельному оценочному средству, ко-

личество оценочных средств 5 единиц.  

Итоговая оценка защиты ВКР округляется до одного знака после запя-

той. Полученный результат по таблице соответствия иллюстрирует уровень 

освоения компетенций и трансформируется в оценку, которая выставляется в 

зачетную книжку по итогам аттестационного испытания.  

 

Таблица – Соответствие итоговых оценок результату сдачи государственного 

аттестационного испытания (защита ВКР) и уровню освоенности 

компетенций  
 

Оценка  

(расчетный показатель) 
Результат защиты ВКР 

Уровень освоения  

компетенций, % 

2,5 – 3,4 «Удовлетворительно»  50 ≤ У < 70 (пороговый) 

3,5 – 4,4 «Хорошо»  70 ≤ У < 90 (средний) 
4,5 – 5,0  «Отлично»  90 ≤ У < 100 (высокий) 

 

 

 

 

 

 


