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1.  Общие положения 

 

Программа разработана в соответствии с: 

- Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 

2012 № 273-ФЗ; 

- Приказом Министерства образования и науки  Российской Федерации от 5 апреля 

2017 г. № 301«Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной дея-

тельности по образовательным программам высшего образования программам бакалавриата, 

программам специалитета, программам магистратуры»; 

- Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования 

магистратуры по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержденный приказом 

Министерства образования и науки Российской Федерации от 12.08.2020 г. № 952; 

- Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 12.09.2013 

№ 1061 «Об утверждении перечней специальностей и направлений подготовки высшего обра-

зования»; 

- Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 29.06.2015 

№ 636 «Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по обра-

зовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам спе-

циалитета и программам магистратуры»; 

- Приказом Минобрнауки России № 885, Минпросвещения России № 390 от 05.08.2020 

«О практической подготовке обучающихся»; 

- Приказом Минобрнауки России от 30.10.2015 №1272 «О Методике определения нор-

мативных затрат на оказание государственных услуг по реализации образовательных про-

грамм высшего образования по специальностям (направлениям подготовки) и укрупненным 

группам специальностей (направлений подготовки)» (зарегистрировано в Минюсте России 

30.11.2015 №39898) Приказ Минобрнауки России от 26.03.2021 № 209 

- «Об утверждении Общих требований к определению нормативных затрат на оказание 

государственных (муниципальных) услуг в сфере высшего образования и дополнительного 

профессионального образования для лиц, имеющих или получающих высшее образование, 

молодежной политики, применяемых при расчете объема субсидии на финансовое обеспече-

ние выполнения государственного (муниципального) задания на оказание государственных 

(муниципальных) услуг (выполнение работ) государственным (муниципальным) учреждени-

ем» (Зарегистрировано в Минюсте России 28.05.2021 №63676) 

- Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ 10.09.2015 г. №625н «Об ут-

верждении профессионального стандарта «Специалист в сфере закупок»; 

- Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ 16.04.2018 г. №239н «Об ут-

верждении профессионального стандарта «Специалист по работе с инвестиционными проек-

тами»; 

- Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ 20.07.2020 г. №431н «Об ут-

верждении профессионального стандарта «Специалист в сфере управления проектами госу-

дарственно-частного партнерства»; 

Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ 08.09.2014 г. №609н «Об ут-

верждении профессионального стандарта «Специалист по стратегическому и тактическому 

планированию и организации производства»; 

Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ 08.09.2015 г. №605н «Об ут-

верждении профессионального стандарта «Статистик»; 

Приказом Министерства труда и социальной защиты РФ 30.03.2021 г. №161н «Об ут-

верждении профессионального стандарта «Экономист предприятия»; 

Уставом ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет имени 

И.Т. Трубилина», утвержденный приказом Министерства сельского хозяйства РФ 16 ноября 

2015 г. № 131-у. 
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- локальными нормативными актами, регламентирующими в Университете организа-

цию и обеспечение учебного процесса. 

Государственная итоговая аттестация проводится государственными экзаменацион-

ными комиссиями в целях определения соответствия результатов освоения обучающимися 

основных образовательных программ соответствующим требованиям федерального образо-

вательного стандарта. 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не имеющий ака-

демической задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план или индивиду-

альный учебный план по соответствующей образовательной программе. 

Университет обеспечивает проведение государственной итоговой аттестации лиц, ос-

ваивающих образовательные программы в университете, и экстернов, зачисленных в универ-

ситет для прохождения государственной итоговой аттестации (далее – обучающиеся), в со-

ответствии со стандартом.  

Государственная итоговая аттестация обучающихся проводится в форме защиты вы-

пускной квалификационной работы. 

 

2 Объем и продолжительность проведения государственной итоговой аттестации 

 

Государственная итоговая аттестация предназначена для защиты выпускной квалифи-

кационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и процедуру защиты. 

Трудоемкость государственной итоговой аттестации  9 зачетных единиц, 324 часов.  

Продолжительность – 6 недель  на 2 курсе в 4 семестре для очной формы обучения. 

 

Таблица 1 – Виды учебной работы на ГИА  

Вид учебной работы Всего 

 часов 

Общая трудоемкость  324 

Подготовка к защите и защита ВКР:  324 

Контактная работа, всего  33 

                                  руководство ВКР  31 

                                  консультации  1 

                                 процедура защиты ВКР  1 

Самостоятельная работа, всего: 

в том числе: 
291 

подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы    291 

 

3 Особенности проведения государственной итоговой аттестации для лиц  

с ограниченными возможностями 

 

Для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями госу-

дарственная итоговая аттестация проводится организацией с учетом особенностей их психо-

физического развития, их индивидуальных возможностей и состояния здоровья. 

При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается соблюдение 

следующих общих требований: 

- проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов и лиц с ограничен-

ными возможностями в одной аудитории совместно с обучающимися, не имеющими ограни-

ченных возможностей здоровья, если это не создает трудностей для инвалидов и иных обу-

чающихся при прохождении государственной итоговой аттестации; 

- присутствие в аудитории одного или нескольких ассистентов, являющихся работни-

ками университета и (или) иных организаций, для оказания обучающимся необходимой тех-
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нической помощи при передвижении, занятии рабочего места, чтении и оформлении зада-

ний, общении с председателем и членами государственной экзаменационной комиссии (пре-

подавателями, проводящими предэкзаменационную консультацию); 

- пользование необходимыми обучающимся инвалидами и лицам с ограниченными 

возможностями техническими средствами с учетом их индивидуальных особенностей; 

- обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся из числа инва-

лидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее вместе – обучающиеся с огра-

ниченными возможностями здоровья) в помещения университета, нахождение в которых не-

обходимо указанным обучающимся для прохождения государственной итоговой аттестации 

и комфортного и безопасного пребывания в университете в период проведения государст-

венной итоговой аттестации.  

Все локальные нормативные акты университета по вопросам поведения государст-

венной итоговой аттестации доводятся до сведения обучающихся с ограниченными возмож-

ностями здоровья в доступной для них форме. 

По письменному заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоро-

вья продолжительность сдачи данным обучающимся  государственного аттестационного ис-

пытания может быть увеличена по отношению к установленной продолжительности его сда-

чи: 

—  продолжительность выступления обучающегося при защите выпускной квалифи-

кационной работы – не более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограниченными воз-

можностями здоровья университет обеспечивает выполнение следующих требований при 

проведении государственного аттестационного испытания: 

1) для слабовидящих: 

— задания и иные материалы для сдачи государственного аттестационного испытания 

оформляются увеличенным шрифтом; 

— обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс; 

— при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее устройство, 

допускается использование увеличивающих устройств, имеющихся у обучающихся; 

2) для слабослышащих обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры кол-

лективного пользования; 

3) для обучающихся с тяжелыми нарушениями речи, слабослышащих государствен-

ные аттестационные испытания по желанию обучающихся проводятся в письменной форме; 

4) для лиц с тяжелыми нарушениями опорно-двигательных функций верхних конеч-

ностей или отсутствием верхних конечностей: 

— письменные задания выполняются обучающимся на компьютере или надиктовы-

ваются ассистенту; 

— по желанию обучающихся государственные аттестационные испытания проводятся 

в устной форме. 

Обучающийся с ограниченными возможностями здоровья не позднее, чем за 3 месяца 

до начала государственной итоговой аттестации подает письменное заявление о необходи-

мости создания для него специальных условий при проведении государственных аттестаци-

онных испытаний с указанием его индивидуальных особенностей. К заявлению прилагаются 

документы, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных особенностей (при 

отсутствии указанных документов в университете). 

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие необходимости) 

присутствия ассистента на государственном аттестационном испытании, необходимость (от-

сутствие необходимости) увеличения продолжительности сдачи государственного аттеста-

ционного испытания по отношению к установленной продолжительности (для каждого госу-

дарственного аттестационного испытания). 
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4. Планируемые результаты освоения ОПОП ВО 

 

В результате освоения ОПОП ВО у выпускника должны быть сформированы универ-

сальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции (таблица 2-4).  

 

Таблица 2 – Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижения  
Категории 

(группы) 

универсаль-

ных компе-

тенций 

Код и наименование 

универсальной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора достижения универсальной ком-

петенции 

Системное и 

критическое 

мышление 

УК-1. Способен осу-

ществлять критиче-

ский анализ проблем-

ных ситуаций на ос-

нове системного под-

хода, вырабатывать 

стратегию действий 

УК-1.1.Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя 

ее составляющие и связи между ними 

УК-1.2. Осуществляет поиск вариантов решения поставленной 

проблемной ситуации на основе доступных источников информа-

ции. 

УК-1.3. Определяет в рамках выбранного алгоритма вопросы (за-

дачи), подлежащие дальнейшей разработке. Предлагает способы 

их решения 

УК-1.4. Разрабатывает стратегию достижения поставленной цели 

как последовательность шагов, предвидя результат каждого из них 

и оценивая их влияние на внешнее окружение планируемой дея-

тельности и на взаимодействия участников этой деятельности 

Разработка и 

реализация 

проектов 

УК-2 Способен 

управлять проектом 

на всех этапах его 

жизненного цикла 

 

УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной 

проблемы, формулируя цель, задачи, актуальность, значимость 

(научную, практическую, методическую и иную в зависимости от 

типа проекта), ожидаемые результаты и возможные сферы их 

применения. 

УК-2.2. Способен видеть образ результата деятельности и плани-

ровать последовательность шагов для достижения данного резуль-

тата. 

УК-2.3. Формирует план-график реализации проекта в целом и 

план контроля его выполнения. 

УК-2.4. Организует и координирует работу участников проекта, 

способствует конструктивному преодолению возникающих разно-

гласий и конфликтов, обеспечивает работу команды необходимы-

ми ресурсами. 

УК-2.5. Представляет публично результаты проекта (или отдель-

ных его этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно-

практических семинарах и конференциях. 

УК-2.6. Предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в 

практику результатов проекта (или осуществляет его внедрение). 

Командная 

работа и ли-

дерство 

УК-3 Способен орга-

низовать и руково-

дить работой коман-

ды, вырабатывая ко-

мандную стратегию 

для достижения по-

ставленной цели  

 

 

УК-3.1. Вырабатывает стратегию сотрудничества и на ее основе 

организует отбор членов команды для достижения поставленной 

цели. 

УК-3.2. Учитывает в своей социальной и профессиональной дея-

тельности интересы, особенности поведения и мнения (включая 

критические) людей, с которыми работает/взаимодействует, в том 

числе посредством корректировки своих действий. 

УК-3.3. Обладает навыками преодоления возникающих в команде 

разногласий, споров и конфликтов на основе учета интересов всех 

сторон. 

УК-3.4. Предвидит результаты (последствия) как личных, так и 

коллективных действий.  

УК-3.5. Планирует командную работу, распределяет поручения и 

делегирует полномочия членам команды. Организует обсуждение 

разных идей и мнений. 

Коммуника-

ции 

УК-4 Способен при-

менять современные 

коммуникативные 

технологии, в том 

УК-4.1. Демонстрирует интегративные умения, необходимые для 

написания, письменного перевода и редактирования различных 

академических текстов (рефератов, эссе, обзоров, статей и др.). 

УК-4.2. Представляет результаты академической и профессио-
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Категории 

(группы) 

универсаль-

ных компе-

тенций 

Код и наименование 

универсальной ком-

петенции 

Код и наименование индикатора достижения универсальной ком-

петенции 

числе на иностранном 

(ых) языке (ах), для 

академического и 

профессионального 

взаимодействия 

нальной деятельности на различных публичных мероприятиях, 

включая международные. 

УК-4.3. Демонстрирует интегративные умения, необходимые для 

эффективного участия в академических и профессиональных дис-

куссиях. 

Межкультур-

ное взаимо-

действие 

УК-5 Способен ана-

лизировать и учиты-

вать разнообразие 

культур в процессе 

межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1. Адекватно объясняет особенности поведения и мотивации 

людей различного социального и культурного происхождения в 

процессе взаимодействия с ними, опираясь на знания причин по-

явления социальных обычаев и различий в поведении людей. 

УК-5.2. Владеет навыками создания недискриминационной среды 

взаимодействия при выполнении профессиональных задач. 

Самооргани-

зация и само-

развитие (в 

том числе 

здоровьесбе-

режение) 

УК-6 Способен опре-

делить и реализовать 

приоритеты собст-

венной деятельности 

и способы ее совер-

шенствования на ос-

нове самооценки 

 

УК-6.1. Находит и творчески использует имеющийся опыт в соот-

ветствии с задачами саморазвития. 

УК-6.2. Самостоятельно выявляет мотивы и стимулы для самораз-

вития, определяя реалистические цели профессионального роста. 

УК-6.3. Планирует профессиональную траекторию с учетом осо-

бенностей как профессиональной, так и других видов деятельно-

сти и требований рынка труда. 

 
Таблица 3 – Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения  

Категории 

(группы) об-

щепрофессио-

нальных ком-

петенций  

Код и наименование обще-

профессиональной компе-

тенции 

Код и наименование индикатора достижения об-

щепрофессиональной компетенции 

Теоретическая 

фундаменталь-

ная подготовка 

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные задачи на 

основе знания (на продвину-

том уровне) экономической, 

организационной и управ-

ленческой теории, иннова-

ционных подходов, обобще-

ния и критического анализа 

практик управления 

ОПК-1.1. Демонстрирует знание на продвинутом 

уровне фундаментальных категорий экономиче-

ской теории, позволяющих овладеть инструмен-

тарием для решения задач в области управления 

организацией  

ОПК-1.2. Использует методологический и прак-

тический инструментарий для обобщения и кри-

тического анализа практик управления на основе 

инновационных подходов. 

ОПК-1.3. Способен решать задачи в области ме-

неджмента на основе знания организационной и 

управленческой теории  

ОПК-1.4. Владеет навыками использования инно-

вационных подходов при решении управленче-

ских задач, умеет обобщать и критически анали-

зировать существующие практики управления   

Информацион-

но-

аналитическая 

культура 

ОПК-2. Способен применять 

современные техники и ме-

тодики сбора данных, про-

двинутые методы их обра-

ботки и анализа, в том числе 

использовать интеллекту-

альные информационно – 

аналитические системы при 

решении управленческих и 

исследовательских задач 

ОПК-2.1Демонстрирует знание современных тех-

ник и методик сбора, обработки и анализа дан-

ных, используемых в управлении предприятиями, 

отраслями и комплексами 

ОПК-2.2  Использует возможности интеллекту-

альных информационно-аналитических систем 

при решении управленческих и исследователь-

ских задач на базе компьютерной техники  

ОПК-2.3 Владеет навыками решения управленче-

ских и исследовательских задач с использованием 

продвинутых методик 
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Категории 

(группы) об-

щепрофессио-

нальных ком-

петенций  

Код и наименование обще-

профессиональной компе-

тенции 

Код и наименование индикатора достижения об-

щепрофессиональной компетенции 

Организацион-

но-

управленче-

ские навыки 

ОПК-3. Способен самостоя-

тельно принимать обосно-

ванные организационно-

управленческие решения, 

оценивать их операционную 

и организационную эффек-

тивность, социальную зна-

чимость, обеспечивать их 

реализацию в условиях 

сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной 

среды 

ОПК-3.1. Демонстрирует способность самостоя-

тельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения в условиях современных 

вызовов  

ОПК-3.2. Осуществляет поиск вариантов управ-

ленческих решений на основе сравнительной 

оценки их социальной значимости, операционной 

и управленческой эффективности. 

ОПК 3.3. Владеет навыками реализации управ-

ленческих решений с учетом их адаптации к ус-

ловиям сложной (в том числе кросс-культурной) 

и динамичной среды 

Стратегическое 

и проектное 

управление 

ОПК-4. Способен руково-

дить проектной и процесс-

ной деятельностью в органи-

зации с использованием со-

временных практик управ-

ления, лидерских и комму-

никативных навыков, выяв-

лять и оценивать новые ры-

ночные возможности, разра-

батывать стратегии создания 

и развития инновационных 

направлений деятельности и 

соответствующие им бизнес-

модели организаций 

ОПК 4.1 Владеет современными практиками 

управления организацией, лидерскими и комму-

никативными навыками  

ОПК 4.2 Демонстрирует способность выявлять и 

оценивать новые рыночные возможности и разра-

батывать соответствующие им бизнес-модели 

организаций  

ОПК 4.3 Владеет методикой разработки страте-

гии создания и развития инновационных направ-

лений деятельности организации и соответст-

вующие им бизнес-модели организаций 

Исследования 

и разработки 

ОПК-5. Способен обобщать 

и критически оценивать на-

учные исследования в ме-

неджменте и 

смежных областях, выпол-

нять научно-

исследовательские проекты 

ОПК 5.1 Демонстрирует знание существующих 

научных школ менеджмента и смежных областей 

науки  

ОПК 5.2 Демонстрирует способность обобщать и 

давать критическую оценку научным исследова-

ниям в менеджменте и смежных областях науки 

ОПК 5.3 Владеет методикой выполнения научно-

исследовательских проектов 

 
Таблица 4 – Обязательные профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достиже-

ния  

Задача 

ПД 

Катего-

рии 

(груп-

пы) 

профес-

сиональ

ных 

компе-

тенций 

Код и на-

именование 

профессио-

нальной 

компетен-

ции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональной ком-

петенции 

Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

Тип задач профессиональной деятельности: финансовый 

Реали-

зация 

инве-

стици-

онного 

проекта 

Финан-

совые 

ПКС-1. 

Способен 

управлять 

эффектив-

ностью 

инвестици-

ПКС 1.1  

Демонстрирует знание инструментов и механизмов проектного фи-

нансирования; методических рекомендаций по оценке эффективности 

инвестиционных проектов 

ПКС 1.2 

Демонстрирует знание методов и моделей управления проектами, 

08.036 

Специалист 

по работе с 

инвестици-

онными 

проектами 
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Задача 

ПД 

Катего-

рии 

(груп-

пы) 

профес-

сиональ

ных 

компе-

тенций 

Код и на-

именование 

профессио-

нальной 

компетен-

ции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональной ком-

петенции 

Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

онного 

проекта 

принципов структурирования проекта 

ПКС 1.3 

Демонстрирует знания рынка капитала и его инструментария 

ПКС 1.4 

Демонстрирует знание методов управления персоналом проекта 

ПКС 1.5  

Способен осуществлять поиск необходимой информации для подго-

товки и реализации проекта  

ПКС 1.6 

Способен разрабатывать и контролировать план реализации проекта, 

описывать детальное распределение ролей и полномочий между уча-

стниками проекта и соответствующие взаимосвязи, составлять штат-

ную структуру проекта 

ПКС 1.7  

Способен планировать потребность в трудовых ресурсах, управлять 

издержками 

ПКС 1.8  

Анализирует принципиальные технические решения и технологии, 

предлагаемые для проекта 

ПКС 1.9  

Способен работать в специализированных компьютерных программах 

для подготовки и реализации проекта, использовать различные спра-

вочно-правовые системы в целях актуализации правовых документов 

ПКС 1.10 

Демонстрирует умения разрабатывать алгоритмы, модели, схемы ин-

вестиционного проекта 

ПКС 1.11  

Определяет операции при планировании этапов реализации инвести-

ционного проекта, их последовательность  

ПКС 1.12  

Осуществляет расчет трудовых ресурсов и состава участников; обес-

печивает развитие и управление командой проекта 

ПКС 1.13  

Оценивает ресурсы и длительность операций, обеспечивает качество 

и контроль качества реализации проекта 

 

Реали-

зация 

инве-

стици-

онного 

проекта 

Финан-

совые 

ПКС-2. 

Способен 

управлять 

коммуни-

кациями и 

рисками 

инвестици-

онного 

проекта 

ПКС 2.1 

Демонстрирует знания особенностей применения механизмов по при-

влечению инвестиций для различных отраслей экономики 

ПКС 2.2  

Демонстрирует знания коммуникационных технологий и моделей, 

методов коммуникаций, контроля коммуникаций и управления ком-

муникациями 

ПКС 2.3 

Демонстрирует знание понятий теории управления рисками и систе-

мы рисков организации; роли рисков в менеджменте организации; 

принципов и методов управления рисками; методов разработки и реа-

лизации программы управления рисками; программных инструментов 

управления рисками 

ПКС 2.4 

Демонстрирует знания систем управления информацией 

ПКС 2.5 

Демонстрирует знания международной практики по привлечению 

инвестиций 

ПКС 2.6 

Разрабатывает документы и отчеты по инвестиционному проекту 

ПКС 2.7 

Оценивает эффективность использования ресурсов по инвестицион-

ному проекту 

ПКС 2.8 

08.036 

Специалист 

по работе с 

инвестици-

онными 

проектами 
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Задача 

ПД 

Катего-

рии 

(груп-

пы) 

профес-

сиональ

ных 

компе-

тенций 

Код и на-

именование 

профессио-

нальной 

компетен-

ции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональной ком-

петенции 

Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

Выявляет и оценивает степень (уровень) риска инвестиционного про-

екта, разрабатывает матрицу рисков и мероприятия по управлению 

рисками; организует групповую работу и коммуникации по проекту; 

разрабатывает и проводит презентации проекта  

ПКС 2.9 

Анализирует данные о факторах, ценах и тенденциях рынка, анализи-

рует данные из источников и оценивает качество и достоверность 

представленной информации по явным и неявным признакам 

ПКС 2.10 

Разрабатывает мероприятия по управлению рисками; определяет ме-

тоды и инструменты управления рисками; выявляет риски проекта, 

оценивает и ранжирует выявленные риски по вероятности и степени 

влияния на результат; планирует и контролирует коммуникации  

ПКС 2.11 

Владеет навыками подготовки информации и решений о реализации 

проекта, подготовки отчетов о результатах проверок исполнения обя-

зательств по инвестиционному проекту 

Реали-

зация 

инве-

стици-

онного 

проекта 

Финан-

совые 

ПКС-3. 

Способен 

управлять 

сроками, 

осуществ-

лять кон-

троль реа-

лизации 

инвестици-

онного 

проекта 

ПКС-3.1 

Демонстрирует знание основ управления сроками и осуществления 

контроля реализации инвестиционного проекта 

ПКС-3.2 

Способен анализировать долгосрочные целевые программы 

ПКС-3.3 

Планирует сроки и управляет сроками проекта 

ПКС-3.4 

Обладает навыками оценки соответствия промежуточных результатов 

проекта контрактным обязательствам проекта 

ПКС-3.5 

Обладает навыками информационного взаимодействия  между участ-

никами проекта, организации завершения проекта 

ПКС-3.6 

Обладает навыками разработки рабочего плана-графика контроля 

исполнения контрактных обязательств; выявления отклонений от 

плана-графика исполнения контрактных обязательств и анализа при-

чин 

08.036 

Специалист 

по работе с 

инвестици-

онными 

проектами 

 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий 

Экспер-

тиза 

резуль-

татов 

заку-

пок, 

прием-

ка кон-

тракта 

Орга-

низаци-

онно-

управ-

ленче-

ские 

ПКС-4.  

Способен 

осуществ-

лять экс-

пертизу 

результатов 

закупок и 

приемку 

контракта 

ПКС 4.1  

Демонстрирует знание требований законодательства Российской Фе-

дерации и нормативных правовых актов, регулирующих деятельность 

в сфере закупок; основ антимонопольного законодательства; особен-

ностей составления закупочной документации; методологии проведе-

ния проверки (экспертизы) закупочной процедуры и документации 

ПКС 4.2 

Демонстрирует знания экономических основ ценообразования; осо-

бенностей ценообразования на рынке; порядка установления ценооб-

разующих факторов и выявления качественных характеристик, 

влияющих на стоимость товаров, работ, услуг 

ПКС 4.3 

Демонстрирует знания этики делового общения и правила ведения 

переговоров 

ПКС 4.4 

Способен производить проверку соответствия фактов и данных при 

предоставлении (предъявлении) результатов, предусмотренных кон-

трактом, условиям контракта 

ПКС 4.5 

Способен  анализировать данные о ходе исполнения обязательств 

поставщика (подрядчика, исполнителя), в том числе о сложностях, 

возникающих при исполнении контракта 

ПКС 4.6 

08.026 

Специалист 

в сфере 

закупок 
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Задача 

ПД 

Катего-

рии 

(груп-

пы) 

профес-

сиональ

ных 

компе-

тенций 

Код и на-

именование 

профессио-

нальной 

компетен-

ции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональной ком-

петенции 

Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

Организовывает получение информации о ходе проверки на досто-

верность полученной информации о ходе исполнения обязательств 

поставщика (подрядчика, исполнителя), в том числе о сложностях, 

возникающих при исполнении контракта; привлечения сторонних 

экспертов или экспертных организаций для экспертизы (проверки) 

соответствия результатов, предусмотренных контрактом, условиям 

контракта 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий 

Орга-

низация 

и про-

ведение 

подго-

товки и 

реали-

зации 

проекта 

госу-

дарст-

венно- 

частно-

го парт-

нерства 

Финан-

совые 

ПКС-5. 

Способен 

обеспечить 

общеорга-

низацион-

ную и фи-

нансово-

экономиче-

скую под-

готовку 

проекта 

государст-

венно-

частного 

партнерст-

ва 

 

 

ПКС-5.1 

Демонстрирует знание методических рекомендаций по оценке эффек-

тивности инвестиционных проектов государственно-частного парт-

нерства; методов оценки социально-экономической эффективности 

проектов; методов оценки коммерческой эффективности проекта; 

специфики коммерческого и финансового закрытия проектов, исполь-

зования основных прикладных программных средств и информацион-

ных технологий, применяемых в сфере управления проектами 

ПКС-5.2 

Демонстрирует знание методик и методических документов, исполь-

зуемых в проектном управлении для определения целей и постановки 

задач; методов и моделей управления проектами государственно-

частного партнерства 

ПКС-5.3 

Демонстрирует знания теории управления персоналом, принципов 

мотивации персонала и управления персоналом; особенностей и прак-

тик применения механизмов государственно-частного партнерства на 

российском и зарубежном рынках; организационно-правовых форм 

государственно-частного партнерства; методов оценки проекта с точ-

ки зрения эффективности применения механизма государственно-

частного партнерства; основных механизмов финансирования проек-

тов государственно-частного партнерства 

ПКС-5.4 

Демонстрирует знания законодательства Российской Федерации, ре-

гулирующего отношения, возникающие при реализации проекта госу-

дарственно-частного партнерства 

ПКС-5.5 

Анализирует данные из множественных источников, осуществляет 

сбор, анализ, систематизацию сведений, данных, объем разнообраз-

ной информации, применяет программное обеспечения (текстовые, 

графические, табличные и аналитические приложения, приложения 

для визуального представления данных) для работы с информацией 

ПКС-5.6 

Демонстрирует умения документирования требований к процессам 

организации, их ресурсному обеспечению 

ПКС-5.7 

 Разрабатывает финансовые модели проектов государственно-

частного партнерства; оценивает эффективность использования ре-

сурсов в рамках проекта государственно-частного партнерства; разра-

батывает алгоритмы, модели, схемы проекта государственно-частного 

партнерства; оценивает эффективность и риски проектов государст-

венно-частного партнерства; формулирует задачи проекта и состав-

лять планы работ по проекту государственно-частного партнерства, 

готовит инвестиционный (информационный) меморандум по проекту 

государственно-частного партнерства 

ПКС-5.8 

Разрабатывает концепцию, паспорт (устав), составляет штатную 

структуру и иерархическую структуру работ проекта; проводит пла-

нирование деятельности на всех этапах жизненного цикла проекта и 

составляет прогноз хода выполнения работ  

ПКС-5.9  

08.041 

Специалист 

в сфере 

управления 

проектами 

государст-

венно-

частного 

партнерст-

ва 
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Задача 

ПД 

Катего-

рии 

(груп-

пы) 

профес-

сиональ

ных 

компе-

тенций 

Код и на-

именование 

профессио-

нальной 

компетен-

ции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональной ком-

петенции 

Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

Разрабатывает предварительную схему распределения прав и обязан-

ностей между потенциальными участниками проекта государственно-

частного партнерства, осуществляет описание детального распреде-

ления ролей и полномочий между лицами, задействованными в под-

готовке проекта и определение соответствующих взаимосвязей между 

ними; планирование потребности в специалистах 

ПКС-5.10 

Владеет навыками определения целевых показателей качества и эф-

фективности проекта при подготовке проекта государственно-

частного партнерства  

ПКС-5.11 

Владеет навыками подготовки матрицы рисков проекта и перечня 

мероприятий по управлению рисками при подготовке проекта госу-

дарственно-частного партнерства 

Орга-

низация 

и про-

ведение 

подго-

товки и 

реали-

зации 

проекта 

госу-

дарст-

венно- 

частно-

го парт-

нерства 

Финан-

совые 

ПКС-6. 

Способен 

обеспечить 

процесс 

отбора 

частного 

партнера 

для реали-

зации про-

екта; под-

готовить и 

провести 

публичные 

процедуры 

и инфор-

мационную 

поддержку 

проекта 

государст-

венно-

частного 

партнерст-

ва 

ПКС-6.1 

Демонстрирует знания методов определения и обоснования началь-

ных максимальных цен контракта в процессе подготовки и реализа-

ции проекта государственно-частного партнерства; методов подготов-

ки и проведения конкурсных процедур 

ПКС-6.2 

Демонстрирует знания основных методов и технологий анализа ин-

формационного поля в процессе подготовки и реализации проекта 

государственно-частного партнерства; принципов организации пуб-

личных мероприятий и презентаций; принципов, техники и приемов 

модерации публичных мероприятий; инструментов осуществления 

публичных мероприятий; принципов работы с аудиторией; основ свя-

зей с общественностью; основ копирайтинга 

ПКС-6.3 

Демонстрирует знания в процессе подготовки и реализации проекта 

государственно-частного партнерства: принципов работы с возраже-

ниями; методических документов по государственно-частному парт-

нерству; организационно-правовых форм государственно-частного 

партнерства; особенностей и практики применения механизмов госу-

дарственно-частного партнерства на российском и зарубежном рын-

ках; принципов и методов подготовки аналитических отчетов 

ПКС-6.4 

Использует справочно-правовые системы в целях актуализации пра-

вовых документов в процессе подготовки и реализации проекта госу-

дарственно-частного партнерства 

ПКС-6.5 

Разрабатывает и реализовывает коммуникационные стратегии в про-

цессе подготовки и реализации проекта государственно-частного 

партнерства 

ПКС-6.6 

Проводит деловые переговоры по различным сделкам с целью согла-

сования взаимных интересов участников проекта в процессе подго-

товки и реализации проекта государственно-частного партнерства 

ПКС-6.7 

Составляет планы работ по проекту, собирает, анализирует, система-

тизирует сведения и данные, документирует требования к проектам и 

процессам организации, их ресурсному обеспечению в процессе под-

готовки и реализации проекта государственно-частного партнерства 

ПКС-6.8 

Разрабатывает конкурсную документацию и составляет проект кон-

цессионного соглашения и (или) соглашения о государственно-

частном партнерстве и (или) соглашения о муниципально-частном 

партнерстве; информационные материалы, отчеты по проекту госу-

дарственно-частного партнерства 

ПКС-6.9 

08.041 

Специалист 

в сфере 

управления 

проектами 

государст-

венно-

частного 

партнерст-

ва 
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Задача 

ПД 

Катего-

рии 

(груп-

пы) 

профес-

сиональ

ных 

компе-

тенций 

Код и на-

именование 

профессио-

нальной 

компетен-

ции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональной ком-

петенции 

Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

Готовит предложения о реализации проекта государственно-частного 

партнерства, проводит переговоры о реализации проекта, осуществля-

ет подготовку  проведения публичных слушаний 

ПКС-6.10 

Составляет и обосновывает план закупок по проекту государственно-

частного партнерства 

ПКС-6.11 

Готовит информационные и аналитические материалы по теме пуб-

личных слушаний в процессе подготовки и реализации проекта госу-

дарственно-частного партнерства; привлекает информационные кана-

лы для информирования о проекте на официальных сайтах уполномо-

ченных органов в информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет»; обсуждает в средствах массовой информации результатов 

реализации проекта с получением обратной связи от нужной целевой 

аудитории  

ПКС-6.12 

Владеет навыками проведения работ по осуществлению процедуры 

отбора частного партнера в процессе подготовки и реализации проек-

та государственно-частного партнерства 

Управ-

ление и 

кон-

троль 

подго-

товки и 

реали-

зации 

проекта 

госу-

дарст-

венно- 

частно-

го парт-

нерства 

Финан-

совые 

ПКС-7. 

Способен 

управлять и 

осуществ-

лять кон-

троль под-

готовки и 

реализации 

проекта 

государст-

венно-

частного 

партнерст-

ва 

ПКС-7.1  

Демонстрирует знания инструментов проектного финансирования в 

рамках реализации проекта государственно-частного партнерства, 

основных механизмов финансирования проектов 

ПКС-7.2  

Демонстрирует знания разработки, внедрения, контроля и оценки 

мероприятий по совершенствованию бизнес-процессов в рамках реа-

лизации проекта государственно-частного партнерства  

ПКС-7.3 

Демонстрирует знания оценки работы системы управления коммуни-

кациями в рамках реализации проекта государственно-частного парт-

нерства  

ПКС-7.4 

Демонстрирует знания анализа эффективность работы системы 

управления изменениями, способов планирования и распределения 

работ в рамках реализации проекта государственно-частного партнер-

ства  

ПКС-7.5 

Демонстрирует знания в рамках реализации проекта государственно-

частного партнерства организационно-правовых форм государствен-

но-частного партнерства; особенностей и практики применения меха-

низмов государственно-частного партнерства на российском и зару-

бежном рынках; методов управления персоналом 

ПКС-7.6 

Способен формулировать задачи, устанавливать их взаимосвязи, ана-

лизировать фактические результаты проекта, разрабатывать докумен-

ты, отчеты по проекту в процессе реализации проекта государствен-

но-частного партнерства 

ПКС-7.7 

Способен мотивировать участников команды проекта и организовы-

вать групповую работу, анализировать эффективность работы коман-

ды проекта государственно-частного партнерства 

ПКС-7.8 

Способен выявлять и анализировать отклонения стоимости выпол-

ненных работ от сметы и бюджета; составлять планы работ по проек-

ту; оценивать эффективность использования ресурсов в рамках проек-

та; разрабатывать, внедрять, контролировать и оценивать мероприя-

тия по совершенствованию бизнес-процессов проекта государствен-

но-частного партнерства 

ПКС-7.9 

08.041 

Специалист 

в сфере 

управления 

проектами 

государст-

венно-

частного 

партнерст-

ва 
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Задача 

ПД 

Катего-

рии 

(груп-

пы) 

профес-

сиональ

ных 

компе-

тенций 

Код и на-

именование 

профессио-

нальной 

компетен-

ции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональной ком-

петенции 

Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

Способен организовывать групповую работу, коммуникации в рамках 

проекта, оценивать работу системы управления коммуникациями, 

организовывать коммуникации; оценивать риски по проекту государ-

ственно-частного партнерства 

ПКС-7.10 

Способен управлять системой внедрения изменений, анализировать 

эффективность работы системы управления изменениями; выявлять и 

анализировать причины отклонения от плана-графика проекта; анали-

зировать запросы и предложения о внесении изменений в документа-

цию по проекту государственно-частного партнерства 

ПКС-7.11 

Проводит оценку эффективности использования ресурсов по проекту 

государственно-частного партнерства 

ПКС-7.12 

Утверждает план-график мероприятий и плана закупок по проекту на 

всех этапах жизненного цикла проекта государственно-частного 

партнерства; разрабатывает рабочий план-график контроля исполне-

ния обязательств по проекту; контролирует исполнение обязательств 

по проекту и текущие промежуточные результаты; оценивает соот-

ветствие промежуточных результатов проекта принятым обязательст-

вам; выявляет отклонение от плана-графика контроля исполнения 

обязательств и анализирует причины таких отклонений; проводит 

корректировки контрактной документации по проекту 

 ПКС-7.13 

Владеет навыками проведения оценки и структурирования проекта 

государственно-частного партнерства; контроля подготовки и согла-

сования документов, определения сроков реализации проекта 

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий    
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Задача 

ПД 

Катего-

рии 

(груп-

пы) 

профес-

сиональ

ных 

компе-

тенций 

Код и на-

именование 

профессио-

нальной 

компетен-

ции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональной ком-

петенции 

Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

Страте-

гиче-

ское 

управ-

ление 

проек-

тами и 

програм

мами 

по вне-

дрению 

новых 

методов 

и моде-

лей 

органи-

зации и 

плани-

рования 

произ-

водства 

на 

уровне 

про-

мыш-

ленной 

органи-

зации 

Орга-

низаци-

онно-

управ-

ленче-

ские 

ПКС-8. 

Организа-

ция иссле-

дований и 

разработка 

перспек-

тивных 

методов, 

моделей и 

механизмов 

организа-

ции и пла-

нировании  

ПКС-8.1 

Демонстрирует знания сущности и содержания междисциплинарного 

подхода к решению инновационных задач, методов прогнозирования 

и научно-технических решений 

ПКС-8.2 

Демонстрирует знания методов прогнозирования, экономических 

исследований и научно-технических решений; основ организации 

работы исследовательских коллективов по изучению проблем повы-

шения эффективности процессов стратегического, тактического пла-

нирования и организацииПКС-8.3 

Способен  воспринимать (обобщать) научно-техническую информа-

цию, отечественный и зарубежный опыт по тематике научного иссле-

дования; готовить реферативные обзоры и отчеты; получать научно-

исследовательский опыт в профессиональных социальных сетях 

ПКС-8.4 

Способен выполнять экономический анализ проектных решений для 

выбора оптимального варианта реализации инноваций 

ПКС-8.5 

Разрабатывает основные положения стратегии развития организации, 

обосновывает стратегические решения по совершенствованию про-

цессов стратегического планирования и организации 

ПКС-8.6  

Формирует и обосновывает цели и задачи исследований и проектных 

разработок, определяет значения и необходимости их проведения, 

путей и методов их решения 

40.033. 

«Специа-

лист по 

стратегиче-

скому и 

тактиче-

скому пла-

нированию 

и организа-

ции произ-

водства» 

 

Тип задач профессиональной деятельности: научно-исследовательский    

Подго-

товка 

анали-

тиче-

ских 

отче-

тов, а 

также 

обзо-

ров, 

докла-

дов, 

реко-

менда-

ций, 

проек-

тов 

норма-

тивных 

доку-

ментов 

на ос-

научно-

иссле-

дова-

тель-

ские 

ПКС-9. 

Способен 

осуществ-

лять науч-

но-

методоло-

гическую 

деятель-

ность в 

профессио-

нальной 

деятельно-

сти 

 ПКС-9.1 

Демонстрирует знания методологических подходов к проведению 

экспериментальных расчетов; правил получения доступа к различным 

источникам статистической информации; правил подготовки докла-

дов, подготовки, проведения презентаций и выступлений; правил ве-

дения профессиональных дискуссий; актуальных научных публика-

ций 

ПКС-9.2 

Способен подбирать, анализировать и обобщать информацию, содер-

жащуюся в научно-технической литературе; работать с различными 

источниками статистической информации; работать с научно-

технической литературой; готовить доклады и презентации с исполь-

зованием современных средств, мультимедийных и программных 

продуктов  

ПКС-9.3 

Способен производить экспериментальные статистические расчеты 

08.022 

«Стати-

стик» 
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Задача 

ПД 

Катего-

рии 

(груп-

пы) 

профес-

сиональ

ных 

компе-

тенций 

Код и на-

именование 

профессио-

нальной 

компетен-

ции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональной ком-

петенции 

Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

нове 

стати-

стиче-

ских 

расче-

тов  

Тип задач профессиональной деятельности: организационно-управленческий    

Осуще-

ствле-

ние 

эконо-

миче-

ской 

дея-

тельно-

сти 

органи-

зации 

Орга-

низаци-

онно-

управ-

ленче-

ские 

ПКС-10 

Способен 

осуществ-

лять подго-

товку эко-

номическо-

го обосно-

вания для 

стратегиче-

ских и опе-

ративных 

планов 

развития 

организа-

ции 

ПКС-10.1 

 Демонстрирует знания методов определения экономической эффек-

тивности внедрения инновационных технологий организации труда, 

технологических и организационно-экономических условий произ-

водства в соответствии с отраслевой направленностью деятельности 

организации   

ПКС-10.2 

 Демонстрирует знания  порядка разработки стратегических планов 

финансово-хозяйственной и производственной деятельности органи-

зации 

 ПКС-10.3 

Демонстрирует знания  принципов, методов и инструментов проект-

ного управления  

ПКС-10.4 

Способен использовать методы сбора и обработки экономической 

информации, а также осуществления технико-экономических расче-

тов и анализа хозяйственной деятельности организации с использова-

нием вычислительной техники 

ПКС-10.5 

Способен принимать организационно-управленческие решения, кото-

рые могут привести к повышению экономической эффективности 

организации  

ПКС-10.6 

Способен использовать методы осуществления проектной деятельно-

сти  

ПКС-10.7 

Способен анализировать финансово-экономическую отчетность орга-

низации 

ПКС-10.8 

Разрабатывает меры по обеспечению режима экономии, повышению 

рентабельности производства, конкурентоспособности выпускаемой 

продукции, производительности труда, снижению издержек на произ-

водство и реализацию продукции, устранению потерь и непроизводи-

тельных расходов 

ПКС-10.9 

Составляет экономические разделы планы организации с учетом стра-

тегического управления; осуществляет  контроль хода выполнения 

планов финансово-хозяйственной деятельности по организации и ее 

подразделениям, использования внутрихозяйственных резервов 

ПКС-10.10 

Вносит  изменения в справочную информацию, используемую при 

обработке данных; осуществляет  сбор, обработку, анализ и система-

тизацию информации, в том числе по статистическим обследованиям 

и опросам; разрабатывает системы финансово-экономических показа-

телей организации 

ПКС-10.11 

Осуществляет сбор, обработку, анализ и систематизацию информа-

ции, в том числе по статистическим обследованиям и опросам 

08.043 

Экономист 

предпри-

ятия 

Осуще-

ствле-

ние 

эконо-

Орга-

низаци-

онно-

управ-

ПКС-11 

Способен 

осуществ-

лять стра-

ПКС-11.1 

Демонстрирует знания методов экономического анализа  показателей 

деятельности организации и ее подразделений 

ПКС-11.2 

08.043 

Экономист 

предпри-

ятия 
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Задача 

ПД 

Катего-

рии 

(груп-

пы) 

профес-

сиональ

ных 

компе-

тенций 

Код и на-

именование 

профессио-

нальной 

компетен-

ции 

Код и наименование индикатора достижения профессиональной ком-

петенции 

Основание 

(ПС, анализ 

опыта) 

миче-

ской 

дея-

тельно-

сти 

органи-

зации 

ленче-

ские 

тегическое 

управление 

ключевыми 

экономиче-

скими по-

казателями 

и бизнес-

процессами 

Демонстрирует знания отечественного и зарубежного опыта рацио-

нальной организации экономической деятельности организации в 

условиях рыночной экономики; порядка разработки нормативов мате-

риальных ресурсов в соответствии с отраслевой направленностью; 

порядка разработки перспективных и годовых планов финансово-

хозяйственной и производственной деятельности организации; мето-

дов определения экономической эффективности внедрения новой 

техники и технологии, организации труда, инновационных предложе-

ний, технологических и организационно-экономических условий про-

изводства в соответствии с отраслевой направленностью деятельности 

организации 

ПКС-11.3 

Демонстрирует знания нормативно-правовых актов, регулирующих 

финансово-хозяйственную деятельность организации 

ПКС-11.4 

Способен составлять бизнес-проекты, перспективные и годовые пла-

ны и отчеты о деятельности организации; руководить экономически-

ми службами и подразделениями организации, разрабатывать вариан-

ты управленческих решений и обосновывать их выбор на основе кри-

териев финансово-экономической эффективности деятельности орга-

низации 

ПКС-11.5 

Способен оценивать эффективность инновационных проектов органи-

зации 

ПКС-11.6 

Способен производить анализ хозяйственной деятельности организа-

ции; анализировать финансово-экономическую отчетность организа-

ции; составлять аналитические материалы для оценки мероприятий в 

области экономической политики и принятия стратегических реше-

ний; анализировать и использовать различные источники информации 

для проведения экономических расчетов 

ПКС-11.7 

Способен составлять прогноз основных финансово-экономических 

показателей деятельности организации, разрабатывать стратегии по-

ведения экономических агентов на различных рынкахПКС-11.8 

Формирует экономическую постановку задач либо отдельных их эта-

пов; 

руководит экономическими службами и подразделениями организа-

ции 

ПКС-11.9 

Определяет возможность использования готовых проектов, алгорит-

мов, пакетов прикладных программ; организовывает командную ра-

боту коллектива для решения экономических задач и руководство им; 

проводит анализ предложений по совершенствованию управления 

проектами 

ПКС-11.10 

Прогнозирует динамику основных финансово-экономических показа-

телей деятельности организации; разрабатывает стратегию развития и 

функционирования организации и ее подразделений  

ПКС-11.11 

Разрабатывает и обосновывает финансово-экономические показатели, 

характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов, и методик 

их расчета; осуществляет поиск, анализ и оценку источников инфор-

мации для проведения экономических расчетов 

 

В рамках освоения ОПОП ВО выпускник готовится к решению задач профессиональ-

ной деятельности следующих типов: 

- финансовая; 
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- организационно-управленческая; 

- научно-исследовательская. 

финансовая: 

− разработка, реализация и оценка эффективности проектов, направленных на разви-

тие организации;  

− поиск и оценка новых рыночных возможностей, разработка бизнес-моделей и биз-

нес-планов;  

– проведение оценки эффективности проектов с учетом фактора неопределенности; 

организационно-управленческая: 

− разработка и реализация стратегии организации; 

− формирование организационной структуры управления организациями и сетей биз-

нес-процессов организаций;  

– поиск, анализ и оценка информации для подготовки и принятия управленческих ре-

шений; 

– анализ существующих форм организации и процессов управления, разработка и 

обоснование предложений по их совершенствованию; 

− планирование, организация и контроль работы исполнителей (групп исполнителей), 

стимулирование персонала организации для осуществления конкретных проектов, видов 

деятельности, работ с учетом рисков и возможных социально-экономических последствий 

принимаемых решений;  

− диагностика проблем деятельности компаний;  

- подготовка экономического обоснования для стратегических и оперативных планов 

развития организации; 

- осуществление стратегического управления ключевыми экономическими показате-

лями и бизнес-процессами. 

научно-исследовательская: 

− выявление актуальных проблем и тенденций в области управления;  

− разработка программ научных исследований, организация их выполнения;  

− поиск, сбор, обработка, анализ и систематизация информации по теме исследования;  

− подбор, адаптация, разработка и использование методов и инструментов исследова-

ния и анализа результатов;  

− подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций; 

− руководство научно-исследовательской деятельностью обучающихся. 

 

Профессиональные стандарты и перечень обобщённых трудовых функций и трудовых 

функций, имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускника: 

1. 08.036 «Специалист по работе с инвестиционными проектами» 

ОТФ Содержание: Реализация инвестиционного проекта 

- трудовая функция B/01.7 Управление эффективностью инвестиционного проекта; 

- трудовая функция B/02.7 Управление коммуникациями инвестиционного проекта; 

- трудовая функция B/03.7 Управление рисками инвестиционного проекта; 

- трудовая функция B/04.7 Управление сроками и контроль реализации инвестиционного 

проекта. 

 

2. 08.026. «Специалист в сфере закупок» 

-  ОТФ Содержание: Экспертиза результатов закупок, приемка контракта  

-трудовая функция С/01.7 Проверка соблюдений условий контракта 

-трудовая функция С/02.7 Проверка качества представленных товаров, работ, услуг 

 

3. 08.041. «Специалист в сфере управления проектами государственно-частного парт-

нерства» 

-  ОТФ Содержание: Организация и проведение подготовки и реализации проекта госу-
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дарственно-частного партнерства 

- трудовая функция B/01.7 Обеспечение общеорганизационной подготовки проекта госу-

дарственно-частного партнерства 

- трудовая функция B/03.7Обеспечение финансово-экономической подготовки проекта 

государственно-частного партнерства, включая финансовую модель 

- трудовая функция B/05.7Обеспечение процесса отбора частного партнера для реализа-

ции проекта государственно-частного партнерства.  

- трудовая функция B/06.7Подготовка и проведение публичных процедур и информаци-

онная поддержка проекта государственно-частного партнерства.  

 

-  ОТФ Содержание: С Управление и контроль подготовки и реализации проекта госу-

дарственно-частного партнерства 

- трудовая функция C/01.7 Организация инициирования и планирования проекта госу-

дарственно-частного партнерства 

- трудовая функция C/03.7 Контроль и мониторинг реализации проекта государственно-

частного партнерства. 

 

4. 40.033. «Специалист по стратегическому и тактическому планированию и организа-

ции производства» 

ОТФ Содержание: Стратегическое управление проектами и программами по внедрению 

новых методов и моделей организации и планирования производства на уровне промышлен-

ной организации 

C/01.7 Организация исследований и разработка перспективных методов, моделей и ме-

ханизмов организации и планирования производства 

 

5. 08.022 «Статистик» 

ОТФ Содержание: С. Научно-методологическая деятельность в статистике. 

С/03.7 Подготовка аналитических отчетов, а также обзоров, докладов, рекомендаций, 

проектов нормативных документов на основе статистических расчетов. 

 

6. 08.043 «Экономист предприятия» 

ОТФ Содержание: Планирование и прогнозирование экономической деятельности орга-

низации. 

- трудовая функция В/01.7 Подготовка экономических обоснований для стратегических и 

оперативных планов развития организации. 

- трудовая функция В/02.7 Стратегическое управление ключевыми экономическими пока-

зателями и бизнес-процессами 

 

5 Требования к выполнению выпускных квалификационных работ 

 

Выпускная квалификационная работа выполняется обучающимся в соответствии с Пл 

КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа». 

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоятельно выполнен-

ную обучающимся письменную работу, содержащую решение задачи либо результаты ана-

лиза проблемы, имеющей значение для соответствующей области профессиональной дея-

тельности, демонстрирует уровень подготовленности выпускника к самостоятельной про-

фессиональной деятельности. 

Выпускная квалификационная работа подлежит защите, которая  является неотъемле-

мой частью государственной итоговой аттестации.  

Выпускная квалификационная работа содержит системный анализ теоретических зна-

ний, известных технических и технологических решений, сложившейся практики хозяйст-

венной деятельности, элементы самостоятельных теоретических или экспериментальных ис-
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следований. 

Выпускная квалификационная работа является заключительным этапом освоения 

обучающимся образовательной программы определенного уровня и выполняется с целью 

демонстрации достигнутых результатов обучения, в том числе: 

- расширение, закрепление и систематизация теоретических знаний и умений; 

- приобретение практических навыков при решении конкретной научной, техниче-

ской, производственной, экономической или организационно-управленческой задачи; 

- развитие навыков ведения самостоятельных теоретических и экспериментальных ис-

следований; 

- оптимизация проектно-технологических и экономических решений; 

- приобретение опыта обработки, анализа и систематизации результатов научных и 

экспериментальных исследований, оценка их практической значимости и возможной области 

применения; 

- приобретение опыта представления и публичной защиты результатов своей деятель-

ности; 

- подведение результатов осуществления практико-ориентированного обучения.  

Закрепление за обучающимся конкретной темы выпускной квалификационной работы 

осуществляется на основании личного письменного заявления, поданного на имя заведующего 

выпускающей кафедры. Предварительно тема выпускной квалификационной работы должна 

быть согласована с потенциальным руководителем, который  визирует заявление обучающего-

ся. 

Научным руководителем выпускной квалификационной работы студента, обучающе-

гося по направленности «Управление прокетами», может быть научно-педагогический ра-

ботник кафедры, имеющий ученую степень (доктора или кандидата экономических наук). 

Назначение руководителя выпускной квалификационной работы производится заведующим 

выпускающей кафедры  из числа наиболее квалифицированных педагогических кадров с 

учетом пожеланий студента.  

Руководители выпускных квалификационных работ утверждаются приказом ректора 

университета. 

В обязанности руководителя выпускной квалификационной работы входит: 

– разработка совместно с обучающимся задания для выполнения выпускной квалифи-

кационной работы; 

– согласование графика выполнения выпускной квалификационной работы, сроков 

представления материалов работы на проверку; 

– осуществление консультаций студента, во время которых выдаются конкретные за-

дания по изучению нормативных материалов, специальной литературы, сбору и анализу 

фактического материала, обсуждаются со студентом результаты проделанной работы, дают-

ся конкретные конструктивные замечания и рекомендации по тексту выпускной квалифика-

ционной работы; 

– осуществление контроля подготовки и представления к защите в установленные 

сроки выпускной квалификационной работы; 

– участие в подготовке доклада и иллюстрационного материала на защиту выпускной 

квалификационной работы; 

– подготовка письменного отзыва о работе обучающегося в период подготовки выпу-

скной квалификационной работы. Отзыв должен содержать:  суждение о качестве выполне-

ния заданий по выпускной квалификационной работе, информацию об уровне профессио-

нальной компетентности выпускника, вывод о его пригодности к профессиональной дея-

тельности, оценку личности выпускника; 

– допуск к предварительной защите на кафедре и окончательной защите подготовлен-

ной выпускной квалификационной работы. 

При выполнении выпускной квалификационной работы, обучающийся должен вы-

полнить ряд взаимосвязанных действий: 
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– выбор темы исследования; 

– изучить нормативно-правовые документы Российской Федерации; 

– сделать обзор специальной экономической литературы по теме исследования;  

– сбор, анализ и обобщение материалов по избранной теме 

– провести экономический анализ деятельности организации и ее отдельных аспектов 

по выбранному направлению исследования;  

– на основании проведенного исследования сформулировать выводы и разработать 

конкретные предложения, позволяющие выполнить, поставленные в выпускной квалифика-

ционной работе задачи; 

– оформление выпускной работы; 

– представление ВКР на рецензирование и определение оригинальности текста; 

– защита выпускной квалификационной работы. 

Рекомендации и предложения выпускника, представленные в выпускной квалифика-

ционной работе, должны содержать степень его самостоятельности и личного творчества, 

приносить определенный экономический эффект, что может быть подтверждено справкой 

(актом) организации об их рассмотрении и принятии к внедрению (составляется в произ-

вольной форме). 

Выпускная квалификационная работа обучающегося по направленности «Управление 

проектами», представленная в Государственную экзаменационную комиссию, должна соот-

ветствовать квалификационным требованиям Федерального государственного образователь-

ного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.04.02 «Менеджмент» 

направленность  «Управление проектами» (уровень магистратуры), а выпускник должен 

продемонстрировать сформированные общекультурные, общепрофессиональные, профес-

сиональные и дополнительные профессиональные компетенции в соответствии с требова-

ниями ФГОС ВО. 

Примерный перечень тем выпускных квалификационных работ разработан выпус-

кающими кафедрами и утвержден методической комиссий факультета,  представлен в При-

ложении А.  

При выборе темы обучающийся должен учесть свою теоретическую и профессио-

нальную подготовку, опыт работы, участие в выполнении НИРС, а также тематику выпол-

ненных в процессе обучения курсовых работ (проектов), докладов. Тематика выпускной ква-

лификационной работы должна строго соответствовать профилю обучения по направлению. 

По своей структуре выпускная квалификационная работа должна состоять из после-

довательно расположенных основных элементов, которые включают: 

- титульный лист; 

- задание по подготовке выпускной квалификационной работы; 

- реферат; 

- содержание; 

- введение; 

- теоретическая часть; 

- практическая часть; 

- рекомендательная часть; 

- заключение; 

- список использованных источников; 

- приложения (при необходимости) 

Общий объем выпускной квалификационной работы должен составлять 70–90 страниц. 

Выпускная квалификационная работа выполняется на белой нелинованной бумаге формата 

А4 (210×297 мм). 

Задание по выпускной квалификационной работе располагается за титульным листом 

и оформляется по установленному образцу. 

В реферате указываются параметры ВКР:  
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 объем работы в страницах, количество глав, иллюстраций, таблиц, использованных 

источников, приложений; 

 перечень ключевых слов (от 5 до 15 слов или словосочетаний из текста работы, ко-

торые в наибольшей степени характеризуют ее содержание; приводятся в именительном па-

деже и печатаются прописными буквами в строку через запятые); 

 аннотация (до 500 символов, отражает основное содержание и результат ВКР); 

 текст реферата (цель и задачи исследования; объект научного исследования; предмет 

исследования; теоретическая  основа работы; научная новизна работы; практическая значи-

мость исследования; апробация результатов исследования; информация о публикации ре-

зультатов исследования). 

Содержание включает наименования частей работы, начиная с введения, а в правой 

стороне листа указываются номера страниц. Перед наименованием разделов, глав и парагра-

фов пишутся их номера.  

Во введении обосновывается актуальность темы ВКР, определяется цель исследова-

ния, формулируются содержание поставленных задач, объект и предмет исследования, науч-

ная новизна, теоретическая и практическая значимость, используемые источники информа-

ции, выбираются методы исследования.  

Актуальность работы в целом оценивается с точки зрения теоретической установки, 

которой придерживается обучающийся, или того научного вклада, который он вносит в ее 

разработку. Тема должна быть сформулирована таким образом, чтобы в ней максимально 

конкретно отражалась основная идея работы, ее значимость, важность, приоритетность среди 

других тем и событий.  

От доказательства актуальности выбранной темы переходят к формулировке цели ис-

следования и постановке задач, решение которых позволит достигнуть поставленную цель. 

Формулировать задачи необходимо четко и ясно, поскольку описание их решения составляет 

содержание глав выпускной квалификационной работы. После этого необходимо определить 

объект и предмет исследования.  

Предмет исследования – это изучаемый процесс в рамках объекта исследования.  

В объекте выделяется та его часть, которая служит предметом исследования. Именно 

на него направлено основное внимание исследователя, именно предмет определяет тему вы-

пускной квалификационной работы, которая обозначается на титульном листе как ее загла-

вие.  

Необходимо показать методологическую, теоретическую, нормативную и эмпириче-

скую основу ВКР, ее новизну, обосновать теоретическую и практическую значимость иссле-

дования.  

Гипотеза (предположение) зачастую является основой для изложения определённой 

теории, в частности, когда ее удастся подтвердить практическим путем, используя для этого 

проведения какого-либо опыта. Как правило, гипотеза занимается описанием структуры 

предмета и является своеобразным прогнозированием итогового результата исследования, 

что сможет показать, насколько оно целесообразно и востребовано. 

После того, как гипотеза подтверждена, можно начинать доказывать научную новизну 

тех результатов, что были получены в процессе проведения определённого опыта. Кроме то-

го, чтобы построить конкретное предположение, стоит создать несколько вероятных путей, 

по которым может пойти само исследование. 

Научная новизна в исследовании – это то, чего еще не было в трудах по определенной 

теме или в конкретной научной сфере (новая проблема, которая еще не рассматривалась или 

не имела основательного изучения, новый подход к решению старых проблем, применение 

новых методов и др.). 

Для выпускной квалификационной работы вполне достаточно 3-4 пунктов научной но-

визны.  Каждый пункт должен отражать: 

– что сделано и начинаться с глаголов: предложено, выявлено, разработано, сформули-

ровано (т. е. должен описать кратко, ясно, понятно научный результат); 
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– чем это отличается от уже существующего в науке по данному вопросу; 

– что конкретно это дает стране, науке – экономический, технический, технологиче-

ский, управленческий результаты. 

Теоретическая значимость – это признак, наличие которого дает автору право на ис-

пользование понятия «впервые» при характеристике полученных им результатов и прове-

денного исследования в целом.  

Практическая значимость – это критерий, определяющий место результатов исследо-

вания в жизни, его реальную пользу. Данный критерий отражается в вводной части научной 

работы и находит подтверждение в заключении.  

В заключительной части введения необходимо кратко описать структуру работы. 

Во введении обучающийся должен продемонстрировать:  

– способность решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подхо-

дов, обобщения и критического анализа практик управления (ОПК-1); 

– способность обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте 

и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты (ОПК-5). 

 

В первой главе раскрываются теоретические основы проблемы как экономической ка-

тегории. На основе изучения имеющейся отечественной и переводной зарубежной научной и 

специальной литературы по теории и практики анализируемых в работе проблем и норма-

тивных материалов дается их оценка, обосновываются собственные позиции обучающегося.  

Описание объекта исследования должно быть дано четко. Рекомендуется критически 

проанализировать проблемы проектного менеджмента объекта исследования как в россий-

ской практике, так и за рубежом. 

Раздел должен содержать рассмотрение и оценку различных теоретических концепций, 

взглядов, методических подходов по решению рассматриваемой проблемы. Анализируя су-

ществующий понятийный аппарат в исследуемой области, автор представляет свою трактов-

ку определенных понятий (авторское определение) или дает их критическую оценку. 

Автор выпускной квалификационной работы должен показать основные тенденции 

развития теории и практики в конкретной области и степень их отражения в отечественной и 

зарубежной научной и учебной литературе. Не допускается пересказывания содержания 

учебников, учебных пособий, монографий, интернет-ресурсов без соответствующих ссылок 

на источник.  

Стиль изложения должен быть научным, недопустимо использование без особой необ-

ходимости (например, при цитировании) разговорных выражений, подмены научных терми-

нов их бытовыми аналогами. При описании тех или иных процессов, явлений не стоит при-

бегать к приемам художественной речи, злоупотреблять метафорами. Научный стиль изло-

жения предполагает точность, ясность и краткость. 

В первой главе обучающийся должен продемонстрировать:  

  способность осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе сис-

темного подхода, вырабатывать стратегию действий (УК-1); 

 способность применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном (-ых) языке (-ах), для академического и профессионального взаимодействия 

(УК-4); 

 способность анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкуль-

турного взаимодействия (УК-5); 

 способность определить и реализовать приоритеты собственной деятельности и спо-

собы ее совершенствования на основе самооценки (УК-6); 

 способность применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые 

методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информацион-
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но-аналитические системы при решении управленческих и исследовательских задач (ОПК-

2). 

 

Содержание 2-й главы выпускной квалификационной работы определяется специфи-

кой темы при соблюдении общих требований. Исследование проблемы и анализ должны 

быть целевыми и глубокими и определяться темой работы. 

В нем дается характеристика объекта (-ов), на материалах которого выполняется рабо-

та, проводится необходимый анализ изучаемой проблемы с использованием современных 

методов, включая экономико-математические. Автор не должен ограничиваться констатаци-

ей фактов, а выявлять тенденции развития объекта (-ов), вскрывать недостатки и анализиро-

вать причины, их обусловившие, намечать пути их возможного устранения.  

Проведенный в данном разделе анализ исследуемой проблемы с учетом прогрессивно-

го отечественного и зарубежного опыта является базой для разработки конкретных предло-

жений. От полноты и качества его выполнения зависит обоснованность предлагаемых авто-

ром мероприятий. В разделе осуществляется: 

– поиск, анализ и оценка информации для подготовки и принятия управленческих ре-

шений; 

– анализ существующих форм организации и процессов управления, разработка и 

обоснование предложений по их совершенствованию; 

− планирование, организация и контроль работы исполнителей (групп исполнителей), 

стимулирование персонала организации для осуществления конкретных проектов, видов 

деятельности, работ с учетом рисков и возможных социально-экономических последствий 

принимаемых решений;  

− диагностика проблем деятельности компаний, стратегического управления ключевы-

ми экономическими показателями и бизнес-процессами; 

– подготовка экономического обоснования для стратегических и оперативных планов 

развития организации; 

– поиск и оценка новых рыночных возможностей, разработка бизнес-моделей и бизнес-

планов. 

С учетом темы работы в этой главе необходимо самостоятельно и более подробно про-

анализировать фактическое состояние исследуемого объекта (ов). 

Анализируемый период должен охватывать 3–5 смежных календарных лет, особенно 

при анализе экономических показателей. Из общих требований необходимо также учитывать 

проведение количественной и качественной оценки явления, действующую практику управ-

ления различными средствами и процессами. 

В качестве иллюстрации и доказательства полученных выводов приводятся аналитиче-

ские таблицы и расчеты, графические способы отражения результатов анализа, в конце главы 

делаются выводы. 

Анализ должен выявить недостатки, неиспользуемые резервы и наметить дальнейшие 

пути их устранения (недостатков) и использования (резервов). 

Во второй главе обучающийся должен продемонстрировать:  

– способность самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, 

социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе 

кросс-культурной) и динамичной среды (ОПК-3); 

– способность руководить проектной и процессной деятельностью в организации с ис-

пользованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 

развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 

организаций (ОПК-4); 

– способность организовать исследования и разработать перспективные методы, моде-

лы и механизмы организации и планировании (ПКС-8); 
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– способность осуществлять научно-методологическую деятельность в профессиональ-

ной деятельности (ПКС-9). 

Руководствуясь результатами и выводами по аналитической главе работы, выпускник в 

следующей (3-ей главе) намечает и дает обоснование основных путей (направлений) по уст-

ранению выявленных недостатков и реализации резервов.  

Во третьей главе обучающийся должен продемонстрировать:  

 способность управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла (УК-2); 

  способность организовать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели (УК-3); 

 способность управлять эффективностью инвестиционного проекта (ПКС-1); 

  способность управлять коммуникациями и рисками инвестиционного проекта (ПКС-

2); 

 способность управлять сроками, осуществлять контроль реализации инвестиционного 

проекта (ПКС-3); 

 способность осуществлять экспертизу результатов закупок и приемку контракта 

(ПКС-4); 

- способность обеспечить общеорганизационную и финансово-экономическую подготовку 

проекта государственно-частного партнерства (ПКС-5); 

– способность обеспечить процесс отбора частного партнера для реализации проекта; подго-

товить и провести публичные процедуры и информационную поддержку проекта государст-

венно-частного партнерства (ПКС-6); 

 способность управлять и осуществлять контроль подготовки и реализации проекта го-

сударственно-частного партнерства (ПКС-7); 

 способность осуществлять подготовку экономического обоснования для стратегиче-

ских и оперативных планов развития организации (ПКС-10); 

 способность осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими 

показателями и бизнес-процессами  (ПКС-11). 

 

В заключении последовательно и кратко излагаются теоретические и практические 

предложения и рекомендации, которые вытекают из содержания работы и носят обобщаю-

щий характер. Заключение должно быть прямо связано с теми целями и задачами, которые 

сформулированы во введении. Здесь даются выводы и обобщения, вытекающие из всей ра-

боты, даются рекомендации, указываются пути дальнейших исследований в рамках данной 

проблемы.  

Хорошо написанные введение и заключение дают четкое представление о качестве 

проведенного исследования, круге рассматриваемых вопросов, методах и результатах иссле-

дования. Из текста заключения должно быть ясно, что цель и задачи выпускной квалифика-

ционной работы полностью выполнены. 

В заключении должны быть представлены:  

– общие выводы по результатам работы;  

– оценка достоверности полученных результатов и сравнение с аналогичными резуль-

татами отечественных и зарубежных работ;  

– предложения по использованию результатов работы, возможности внедрения разра-

ботанных предложений в экономическую деятельность.  

Заключение завершается оценкой перспектив исследуемой проблемы в целом.  

В заключении обучающийся должен показать способности: 

– способность организовать исследования и разработать перспективные методы, моде-

лы и механизмы организации и планировании (ПКС-8); 

– способность осуществлять научно-методологическую деятельность в профессиональ-

ной деятельности (ПКС-9). 

 



26 

 

Список использованных источников  должен быть оформлен в соответствии с приня-

тыми стандартами и содержать не менее 50 наименований литературных источников, в том 

числе зарубежных. В список включаются только те источники, которые использовались при 

подготовке выпускной квалификационной работы и на которые имеются ссылки в основной 

части работы. В списке использованной литературы обязательно следует указать и авторские 

публикации, которые были опубликованы автором (самостоятельно или в соавторстве) в 

процессе обучения в магистратуре.  

Выпускная квалификационная работа должна быть оформлена в соответствии с приняты-

ми на факультете требованиями к оформлению выпускной квалификационной работы, разрабо-

танными на основании действующих ГОСТов. 

 

 

6. Процедура проведения защиты выпускной квалификационной работы  

 

 

Законченная и надлежащим образом оформленная выпускная квалификационная 

работа, подписанная исполнителем, руководителем и при необходимости – консультантом 

проверяется руководителем в системе «Антиплагиат вуз». 

После успешного прохождения проверки выпускной квалификационной работы на 

уровень заимствований с использованием системы «Антиплагиат вуз» и получения рецензии 

работа представляется к защите в комплекте со следующей документацией: 

– отзыв научного руководителя; 

– рецензия; 

–справка о результат проверки текста выпускной квалификационной работы в системе 

«Антиплагиат вуз»  (оригинальность текста должна составлять не менее 50 % для ВКР 

магистров); 

– иллюстрационный материал по выпускной квалификационной работе;  

- портфолио обучающегося; 

- акт внедрения результатов (если имеется).  

Вся документация передается в государственную экзаменационную комиссию не 

позднее, чем за 2 календарных дня до дня защиты выпускной квалификационной работы. 

Одновременно обучающийся готовить документы для размещения ВКР в электронно-

библиотечной системе университета и представляет заведующему выпускающей кафедры.  

Защита выпускной квалификационной работы проводится на открытом заседании 

ГЭК по заранее установленному графику. На защите желательно присутствие руководителя 

выпускной квалификационной работы. Выпускник готовит доклад к защите с презентацией 

материалов. 

Длительность доклада 10-20 минут для магистра. При этом, большая часть времени 

выступления  должна приходиться на результаты анализа и защищаемые рекомендации. 

После представления доклада члены ГЭК задают вопросы защищающемуся. Пример-

ная тематика вопросов представлена в ФОС. При этом выпускник вправе использовать все 

материалы, которые он подготовил к своей защите. 

Затем слово передается руководителю, а в случае его отсутствия секретарь зачитывает 

отзыв. В выступлении научный руководитель кратко излагает содержание своего отзыва.  

Затем слово предоставляется рецензенту, а в случае его отсутствия председательст-

вующий зачитывает рецензию. Если в рецензии имеются замечания, то обучающийся дает на 

них пояснения. 

В случае предоставления из организации справки о внедрении результатов исследова-

ния, ее текст зачитывается председателем.  

Секретарь ГЭК зачитывает основное содержание портфолио обучающегося. 

Итог защиты выпускной квалификационной работы подводит председатель комиссии, 

он указывает на окончание защиты.  



27 

 

После завершения защит выпускных квалификационных работ, запланированных на 

этот день, Государственная аттестационная комиссия приступает на своем закрытом заседа-

нии к обсуждению результатов защиты выпускной квалификационной работы каждым выпу-

скником. Результаты защиты оцениваются простым большинством голосов членов комис-

сии, участвующих в заседании. При этом учитываются уровень доклада и презентации по 

результатам ВКР, ответы на вопросы членов ГЭК, рецензия, портфолио. При равном числе 

голосов мнение председателя является решающим. 
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е изд. – М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 407 c. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/71076.html 

36. Родионова, Н. В. Методы исследования в менеджменте. Организация исследова-

тельской деятельности. Модуль I: учебник / Н.В. Родионова. – М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 

415 с. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1028883 

37.  Романова, А. Т. Управление жизненным циклом организации : учебное пособие / 

А. Т. Романова, Е. В. Смолякова. – М. : Российский университет транспорта (МИИТ), 2020. – 

183 c. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/116001.html 

38. Самоменеджмент : учеб. пособие / С. А. Калитко. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 

109 с. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10412 

39.  Светлов, В. А. Введение в единую теорию анализа и разрешения конфликтов : 

учеб. пособие / В. А. Светлов. – 2-е изд. – Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. – 279 c. – [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=79616 

40. Секерин, В. Д.  Инвестиционный менеджмент: учеб. пособие / В. Д. Секерин, 

В. И. Гайдук, А. Е. Горохова, А. В. Кондрашова.  –  Краснодар :  КубГАУ,  2018.  –  104 с. – 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Investicionnyi_menedzhment_435236_v1_.PDF 

41. Секерин, В. Д. Экономика фирмы (продвинутый уровень): учебник / 

В. Д. Секерин, В. И. Гайдук, А. Е. Горохова. – Краснодар : КубГАУ, 2018. – 299 с. – [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/EHkonomika_firmy_prodvinutyi_uroven_421579_v1_.PDF. 

42. Сердюкова, Л. О. Менеджмент : учебно-методическое пособие / Л. О. Сердюкова, 

Р. Р. Баширзаде, А. В. Пахомова. – Саратов : Саратовский государственный технический 

университет имени Ю.А. Гагарина, ЭБС АСВ, 2021. – 172 c. – [Электронный ресурс]. – Ре-

жим доступа: https://www.iprbookshop.ru/117207.html 

http://www.iprbookshop.ru/94540.html
https://znanium.com/catalog/product/1095733
https://znanium.com/catalog/product/1153780
http://www.iprbookshop.ru/71076.html
https://www.iprbookshop.ru/116001.html
http://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=79616
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Investicionnyi_menedzhment_435236_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/EHkonomika_firmy_prodvinutyi_uroven_421579_v1_.PDF
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43. Серков, Л. Н. Управление инновационным развитием предприятия : методическое 

пособие / Л. Н. Серков. – Симферополь : Университет экономики и управления, 2020. – 111 

c. –[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/101403.html  

44. Столярова, И. Ю. Менеджмент : учебное пособие / И. Ю. Столярова. – Сочи : Со-

чинский государственный университет, 2020. – 82 c. – [Электронный ресурс]. – Режим дос-

тупа: https://www.iprbookshop.ru/106573.html  

45. Стратегическое управление : учебник / под ред. И. К. Ларионова. – 2-е изд. – М. : 

Дашков и К, 2017. – 234 с. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=450821 

46. Смирнов, В. Б. Проектный анализ : учебное пособие / В. Б. Смирнов, С. Е. Кирю-

хина. – М. : Российский университет дружбы народов, 2017. – 128 c. – [Электронный ресурс]. 

– Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/91054.html  

47. Толмачев, А. В. Менеджмент организации : учебник / А. В. Толмачев, И. Г. Ива-

нова., Т. Ю. Черепухин. – Краснодар : КубГАУ, 2021. –173 с. – [Электронный ресурс]. – Ре-

жим доступа: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10375 

48. Троицкая, Н. Н. Управление проектами : учебное пособие / Н. Н. Троицкая. – М. : 

Российский университет транспорта (МИИТ), 2020. – 82 c. – [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://www.iprbookshop.ru/116005.html 

49. Трубилин, А. И. Управление проектами : учеб. пособие / А. И. Трубилин, В. И. 

Гайдук, А. В. Кондрашова. – Краснодар : КубГАУ, 2017. – 153 с. – [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: https://edu. kubsau.ru/file.php/123/UP_upr_proektami_.pdf. 

50. Турский, И. И. Методология научного исследования : курс лекций / И. И. Тур-

ский. – Симферополь : Университет экономики и управления, 2020. – 49 c. – [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/108059.html 

51. Шаблоны документов для управления проектами / А. С. Кутузов, А. Н. Павлов, А. 

В. Шаврин, А. Н. Бондаренко. – 6-е изд. – М. : Лаборатория знаний, 2021. – 164 c. – [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/109429.html  

52. Шаврин, А. В. Руководство по управлению проектами на основе стандарта ISO 

21500 / А. В. Шаврин. – 2-е изд. – М. : Лаборатория знаний, 2021. – 111 c. – [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/109434.html 

53. Уилер, Д. Статистическое управление процессами: оптимизация бизнеса с ис-

пользованием контрольных карт Шухарта / Уилер Дональд, Чамберс Дэвид ; перевод В. 

Кузьмин, Ю. Адлер; под редакцией Ю. Адлер, В. Шпер, С. Турко. – 2-е изд. – М. : Альпина 

Паблишер, 2020. — 410 c. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/93033.html  

54. Управление инвестиционной деятельностью : учебное пособие / С. А. Баркалов, 

В. П. Морозов, Т. А. Свиридова. – М. : Ай Пи Ар Медиа, 2021. – 250 c. – [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/108295.html  

55. Экономика фирмы. Междисциплинарный анализ : учебник /  В. И. Гайдук, П. С. 

Лемещенко, В. Д. Секерин, А. Е. Горохова. – Спб : Лань, 2020. – 420 с. – [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/139324   

56. Экономический анализ : учебник / Л. Т. Гиляровская, Г. В. Корнякова, Н. С. Пла-

скова [и др.] ; под редакцией Л. Т. Гиляровской. – 2-е изд. – М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017.– 615 

c. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/81599.html 

 
Методические указания для обучающихся  

Организация и проведение государственной итоговой аттестации : метод. рекоменда-

ции / сост. В. И. Гайдук, А. В. Кондрашова. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 74 с. 

 

  

http://www.iprbookshop.ru/91054.html
https://www.iprbookshop.ru/108059.html
https://e.lanbook.com/book/139324
http://www.iprbookshop.ru/81599.html
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Подготовка к защите ВКР осуществляется в соответствии с локальными нормативны-

ми актами:  

- Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа»; 

- Пл КубГАУ 2.5.9 «Рецензирование выпускных квалификационных работ»; 

- Пл 2.5.11 «Порядок проверки выпускных квалификационных работ на объем заим-

ствования и их размещения в электронно-библиотечной системе университета». 

Проведение защиты выпускной квалификационной работы осуществляется в соответ-

ствии с Ми КубГАУ 2.5.21 «Регламент работы государственной экзаменационной комис-

сии». 

Итоговое обсуждение результатов защиты выпускной квалификационной работы про-

водит председатель комиссии.  

Обсуждение проводится на закрытом заседании. Итоговый результат выставляется на 

основании оценочных листов членов ГЭК по результатам аттестационных испытаний.  

 

7 Фонд оценочных средств для государственной итоговой аттестации 

 

7.1 Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате 

освоения образовательной программы. Описание показателей и критериев 

оценивания компетенций, шкала оценивания 

 

Видами профессиональной деятельности выпускников-магистров по направлению 

подготовки 38.04.02 «Менеджмент» согласно соответствующему ФГОС ВО являются: 

- финансовая (основной вид); 

- организационно-управленческая (основной вид); 

- научно-исследовательская. 

На этапе государственной итоговой аттестации выпускник должен подтвердить освоен-

ность следующих компетенций:  

1) универсальные компетенции 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе сис-

темного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-3 Способен организовать и руководить работой команды, вырабатывая командную 

стратегию для достижения поставленной цели  

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на 

иностранном (ых) языке (ах), для академического и профессионального взаимодействия 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкуль-

турного взаимодействия 

УК-6 Способен определить и реализовать приоритеты собственной деятельности и спо-

собы ее совершенствования на основе самооценки 

 

2) Общепрофессиональные компетенции 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных под-

ходов, обобщения и критического анализа практик управления 

ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвину-

тые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные инфор-

мационно – аналитические системы при решении управленческих и исследовательских за-

дач 

ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, 

социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе 

кросс-культурной) и динамичной среды 
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ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с ис-

пользованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, 

выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и 

развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им бизнес-модели 

организаций 

ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте 

и смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты 

 

3) профессиональные компетенции 

ПКС-1. Способен управлять эффективностью инвестиционного проекта 

ПКС-2. Способен управлять коммуникациями и рисками инвестиционного проекта 

ПКС-3. Способен управлять сроками, осуществлять контроль реализации инвестицион-

ного проекта 

ПКС-4. Способен осуществлять экспертизу результатов закупок и приемку контракта 

ПКС-5. Способен обеспечить общеорганизационную и финансово-экономическую подго-

товку проекта государственно-частного партнерства 

ПКС-6. Способен обеспечить процесс отбора частного партнера для реализации проекта; 

подготовить и провести публичные процедуры и информационную поддержку проекта 

государственно-частного партнерства 

ПКС-7. Способен управлять и осуществлять контроль подготовки и реализации проекта 

государственно-частного партнерства 

ПКС-8. Организация исследований и разработка перспективных методов, моделей и ме-

ханизмов организации и планировании  

ПКС-9. Способен осуществлять научно-методологическую деятельность в профессио-

нальной деятельности 

ПКС-10 Способен осуществлять подготовку экономического обоснования для стратеги-

ческих и оперативных планов развития организации 

ПКС-11 Способен осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими 

показателями и бизнес-процессами 



 

Описание показателей и критериев оценивания компетенций, шкала оценивания 
Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1.Анализирует проблемную ситуацию как 

систему, выявляя ее составляющие и связи между 

ними 

УК-1.2. Осуществляет поиск вариантов решения 

поставленной проблемной ситуации на основе дос-

тупных источников информации. 

УК-1.3. Определяет в рамках выбранного алгорит-

ма вопросы (задачи), подлежащие дальнейшей раз-

работке. Предлагает способы их решения 

УК-1.4. Разрабатывает стратегию достижения 

поставленной цели как последовательность шагов, 

предвидя результат каждого из них и оценивая их 

влияние на внешнее окружение планируемой 

деятельности и на взаимодействия участников этой 

деятельности 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 

 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы, формулируя цель, задачи, 

актуальность, значимость (научную, практиче-

скую, методическую и иную в зависимости от типа 

проекта), ожидаемые результаты и возможные 

сферы их применения. 

УК-2.2. Способен видеть образ результата деятель-

ности и планировать последовательность шагов 

для достижения данного результата. 

УК-2.3. Формирует план-график реализации про-

екта в целом и план контроля его выполнения. 

УК-2.4. Организует и координирует работу участ-

ников проекта, способствует конструктивному 

преодолению возникающих разногласий и кон-

фликтов, обеспечивает работу команды необходи-

мыми ресурсами. 

УК-2.5. Представляет публично результаты проек-

та (или отдельных его этапов) в форме отчетов, 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

статей, выступлений на научно-практических се-

минарах и конференциях. 

УК-2.6. Предлагает возможные пути 

(алгоритмы) внедрения в практику результатов 

проекта (или осуществляет его внедрение). 

УК-3 Способен организовать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели  

 

УК-3.1. Вырабатывает стратегию сотрудничества и 

на ее основе организует отбор членов команды для 

достижения поставленной цели. 

УК-3.2. Учитывает в своей социальной и профес-

сиональной деятельности интересы, особенности 

поведения и мнения (включая критические) людей, 

с которыми работает/взаимодействует, в том числе 

посредством корректировки своих действий. 

УК-3.3. Обладает навыками преодоления возни-

кающих в команде разногласий, споров и конфлик-

тов на основе учета интересов всех сторон. 

УК-3.4. Предвидит результаты (последствия) как 

личных, так и коллективных действий.  

УК-3.5. Планирует командную работу, 

распределяет поручения и делегирует полномочия 

членам команды. Организует обсуждение разных 

идей и мнений. 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 

 

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном (ых) языке (ах), для академического и профессионального взаимодействия 

УК-4.1. Демонстрирует интегративные умения, 

необходимые для написания, письменного перево-

да и редактирования различных академических 

текстов (рефератов, эссе, обзоров, статей и др.). 

УК-4.2. Представляет результаты академической и 

профессиональной деятельности на различных 

публичных мероприятиях, включая международ-

ные. 

УК-4.3. Демонстрирует интегративные 

умения, необходимые для эффективного участия в 

академических и профессиональных дискуссиях. 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия 

УК-5.1. Адекватно объясняет особенности поведе-

ния и мотивации людей различного социального и 

культурного происхождения в процессе взаимо-

действия с ними, опираясь на знания причин появ-

ления социальных обычаев и различий в поведении 

людей. 

УК-5.2. Владеет навыками создания 

недискриминационной среды взаимодействия при 

выполнении профессиональных задач. 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 

 

УК-6 Способен определить и реализовать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 

 

УК-6.1. Находит и творчески использует имею-

щийся опыт в соответствии с задачами саморазви-

тия. 

УК-6.2. Самостоятельно выявляет мотивы и сти-

мулы для саморазвития, определяя реалистические 

цели профессионального роста. 

УК-6.3. Планирует профессиональную 

траекторию с учетом особенностей как 

профессиональной, так и других видов 

деятельности и требований рынка труда. 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных 

подходов, обобщения и критического анализа практик управления 

ОПК-1.1. Демонстрирует знание на продвинутом 

уровне фундаментальных категорий экономиче-

ской теории, позволяющих овладеть инструмента-

рием для решения задач в области управления ор-

ганизацией  

ОПК-1.2. Использует методологический и практи-

ческий инструментарий для обобщения и критиче-

ского анализа практик управления на основе инно-

вационных подходов. 

ОПК-1.3. Способен решать задачи в области ме-

неджмента на основе знания организационной и 

управленческой теории  

ОПК-1.4. Владеет навыками использования 

инновационных подходов при решении 

управленческих задач, умеет обобщать и 

критически анализировать существующие 

практики управления   

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 

 

ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные 

информационно – аналитические системы при решении управленческих и исследовательских задач 

ОПК-2.1Демонстрирует знание современных тех-

ник и методик сбора, обработки и анализа данных, 

используемых в управлении предприятиями, от-

раслями и комплексами 

ОПК-2.2  Использует возможности интеллектуаль-

ных информационно-аналитических систем при 

решении управленческих и исследовательских за-

дач на базе компьютерной техники  

ОПК-2.3 Владеет навыками решения 

управленческих и исследовательских задач с 

использованием продвинутых методик 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 

 

ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

ОПК-3.1. Демонстрирует способность самостоя-

тельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения в условиях современных 

вызовов  

ОПК-3.2. Осуществляет поиск вариантов управ-

ленческих решений на основе сравнительной оцен-

ки их социальной значимости, операционной и 

управленческой эффективности. 

ОПК 3.3. Владеет навыками реализации 

управленческих решений с учетом их адаптации к 

условиям сложной (в том числе кросс-культурной) 

и динамичной среды 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 

 

ОПК-4. Способен руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием современных практик управления, лидерских и коммуникативных 

навыков, выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций 

ОПК 4.1 Владеет современными практиками 

управления организацией, лидерскими и коммуни-

кативными навыками  

ОПК 4.2 Демонстрирует способность выявлять и 

оценивать новые рыночные возможности и разра-

батывать соответствующие им бизнес-модели ор-

ганизаций  

ОПК 4.3 Владеет методикой разработки 

стратегии создания и развития инновационных 

направлений деятельности организации и 

соответствующие им бизнес-модели организаций 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 

 

ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и 

смежных областях, выполнять научно-исследовательские проекты 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ОПК 5.1 Демонстрирует знание существующих 

научных школ менеджмента и смежных областей 

науки  

ОПК 5.2 Демонстрирует способность обобщать и 

давать критическую оценку научным исследовани-

ям в менеджменте и смежных областях науки 

ОПК 5.3 Владеет методикой выполнения 

научно-исследовательских проектов 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 

 

ПКС-1. Способен управлять эффективностью инвестиционного проекта 

ПКС 1.1  

Демонстрирует знание инструментов и механизмов 

проектного финансирования; методических реко-

мендаций по оценке эффективности инвестицион-

ных проектов 

ПКС 1.2 

Демонстрирует знание методов и моделей управ-

ления проектами, принципов структурирования 

проекта 

ПКС 1.3 

Демонстрирует знания рынка капитала и его инст-

рументария 

ПКС 1.4 

Демонстрирует знание методов управления персо-

налом проекта 

ПКС 1.5  

Способен осуществлять поиск необходимой ин-

формации для подготовки и реализации проекта  

ПКС 1.6 

Способен разрабатывать и контролировать план 

реализации проекта, описывать детальное распре-

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

деление ролей и полномочий между участниками 

проекта и соответствующие взаимосвязи, состав-

лять штатную структуру проекта 

ПКС 1.7  

Способен планировать потребность в трудовых 

ресурсах, управлять издержками 

ПКС 1.8  

Анализирует принципиальные технические реше-

ния и технологии, предлагаемые для проекта 

ПКС 1.9  

Способен работать в специализированных компь-

ютерных программах для подготовки и реализации 

проекта, использовать различные справочно-

правовые системы в целях актуализации правовых 

документов 

ПКС 1.10 

Демонстрирует умения разрабатывать алгоритмы, 

модели, схемы инвестиционного проекта 

ПКС 1.11  

Определяет операции при планировании этапов 

реализации инвестиционного проекта, их последо-

вательность  

ПКС 1.12  

Осуществляет расчет трудовых ресурсов и состава 

участников; обеспечивает развитие и управление 

командой проекта 

ПКС 1.13  

Оценивает ресурсы и длительность операций, 

обеспечивает качество и контроль качества 

реализации проекта 

ПКС-2. Способен управлять коммуникациями и рисками инвестиционного проекта 

ПКС 2.1 

Демонстрирует знания особенностей применения 

механизмов по привлечению инвестиций для раз-

личных отраслей экономики 

ПКС 2.2  

Демонстрирует знания коммуникационных техно-

логий и моделей, методов коммуникаций, контроля 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

коммуникаций и управления коммуникациями 

ПКС 2.3 

Демонстрирует знание понятий теории управления 

рисками и системы рисков организации; роли рис-

ков в менеджменте организации; принципов и ме-

тодов управления рисками; методов разработки и 

реализации программы управления рисками; про-

граммных инструментов управления рисками 

ПКС 2.4 

Демонстрирует знания систем управления инфор-

мацией 

ПКС 2.5 

Демонстрирует знания международной практики 

по привлечению инвестиций 

ПКС 2.6 

Разрабатывает документы и отчеты по инвестици-

онному проекту 

ПКС 2.7 

Оценивает эффективность использования ресурсов 

по инвестиционному проекту 

ПКС 2.8 

Выявляет и оценивает степень (уровень) риска ин-

вестиционного проекта, разрабатывает матрицу 

рисков и мероприятия по управлению рисками; 

организует групповую работу и коммуникации по 

проекту; разрабатывает и проводит презентации 

проекта  

ПКС 2.9 

Анализирует данные о факторах, ценах и тенден-

циях рынка, анализирует данные из источников и 

оценивает качество и достоверность представлен-

ной информации по явным и неявным признакам 

ПКС 2.10 

Разрабатывает мероприятия по управлению риска-

ми; определяет методы и инструменты управления 

рисками; выявляет риски проекта, оценивает и 

ранжирует выявленные риски по вероятности и 

степени влияния на результат; планирует и кон-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

тролирует коммуникации  

ПКС 2.11 

Владеет навыками подготовки информации и 

решений о реализации проекта, подготовки 

отчетов о результатах проверок исполнения 

обязательств по инвестиционному проекту 

ПКС-3. Способен управлять сроками, осуществлять контроль реализации инвестиционного проекта 

ПКС-3.1 

Демонстрирует знание основ управления сроками 

и осуществления контроля реализации инвестици-

онного проекта 

ПКС-3.2 

Способен анализировать долгосрочные целевые 

программы 

ПКС-3.3 

Планирует сроки и управляет сроками проекта 

ПКС-3.4 

Обладает навыками оценки соответствия промежу-

точных результатов проекта контрактным обяза-

тельствам проекта 

ПКС-3.5 

Обладает навыками информационного взаимодей-

ствия  между участниками проекта, организации 

завершения проекта 

ПКС-3.6 

Обладает навыками разработки рабочего 

плана-графика контроля исполнения контрактных 

обязательств; выявления отклонений от плана-

графика исполнения контрактных обязательств и 

анализа причин 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 

 

ПКС-4.  Способен осуществлять экспертизу результатов закупок и приемку контракта 

ПКС 4.1  

Демонстрирует знание требований законодатель-

ства Российской Федерации и нормативных право-

вых актов, регулирующих деятельность в сфере 

закупок; основ антимонопольного законодательст-

ва; особенностей составления закупочной доку-

ментации; методологии проведения проверки (экс-

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

пертизы) закупочной процедуры и документации 

ПКС 4.2 

Демонстрирует знания экономических основ цено-

образования; особенностей ценообразования на 

рынке; порядка установления ценообразующих 

факторов и выявления качественных характери-

стик, влияющих на стоимость товаров, работ, услуг 

ПКС 4.3 

Демонстрирует знания этики делового общения и 

правила ведения переговоров 

ПКС 4.4 

Способен производить проверку соответствия фак-

тов и данных при предоставлении (предъявлении) 

результатов, предусмотренных контрактом, усло-

виям контракта 

ПКС 4.5 

Способен  анализировать данные о ходе исполне-

ния обязательств поставщика (подрядчика, испол-

нителя), в том числе о сложностях, возникающих 

при исполнении контракта 

ПКС 4.6 

Организовывает получение информации о 

ходе проверки на достоверность полученной 

информации о ходе исполнения обязательств 

поставщика (подрядчика, исполнителя), в том 

числе о сложностях, возникающих при исполнении 

контракта; привлечения сторонних экспертов или 

экспертных организаций для экспертизы 

(проверки) соответствия результатов, 

предусмотренных контрактом, условиям контракта 

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

ПКС-5. Способен обеспечить общеорганизационную и финансово-экономическую подготовку проекта государственно-частного партнерства 

 

ПКС-5.1 

Демонстрирует знание методических рекоменда-

ций по оценке эффективности инвестиционных 

проектов государственно-частного партнерства; 

методов оценки социально-экономической эффек-

тивности проектов; методов оценки коммерческой 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

эффективности проекта; специфики коммерческого 

и финансового закрытия проектов, использования 

основных прикладных программных средств и ин-

формационных технологий, применяемых в сфере 

управления проектами 

ПКС-5.2 

Демонстрирует знание методик и методических 

документов, используемых в проектном управле-

нии для определения целей и постановки задач; 

методов и моделей управления проектами государ-

ственно-частного партнерства 

ПКС-5.3 

Демонстрирует знания теории управления персо-

налом, принципов мотивации персонала и управ-

ления персоналом; особенностей и практик приме-

нения механизмов государственно-частного парт-

нерства на российском и зарубежном рынках; ор-

ганизационно-правовых форм государственно-

частного партнерства; методов оценки проекта с 

точки зрения эффективности применения меха-

низма государственно-частного партнерства; ос-

новных механизмов финансирования проектов го-

сударственно-частного партнерства 

ПКС-5.4 

Демонстрирует знания законодательства Россий-

ской Федерации, регулирующего отношения, воз-

никающие при реализации проекта государствен-

но-частного партнерства 

ПКС-5.5 

Анализирует данные из множественных источни-

ков, осуществляет сбор, анализ, систематизацию 

сведений, данных, объем разнообразной информа-

ции, применяет программное обеспечения (тексто-

вые, графические, табличные и аналитические 

приложения, приложения для визуального пред-

ставления данных) для работы с информацией 

ПКС-5.6 

Демонстрирует умения документирования требо-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ваний к процессам организации, их ресурсному 

обеспечению 

ПКС-5.7 

 Разрабатывает финансовые модели проектов госу-

дарственно-частного партнерства; оценивает эф-

фективность использования ресурсов в рамках 

проекта государственно-частного партнерства; 

разрабатывает алгоритмы, модели, схемы проекта 

государственно-частного партнерства; оценивает 

эффективность и риски проектов государственно-

частного партнерства; формулирует задачи проекта 

и составлять планы работ по проекту государст-

венно-частного партнерства, готовит инвестицион-

ный (информационный) меморандум по проекту 

государственно-частного партнерства 

ПКС-5.8 

Разрабатывает концепцию, паспорт (устав), со-

ставляет штатную структуру и иерархическую 

структуру работ проекта; проводит планирование 

деятельности на всех этапах жизненного цикла 

проекта и составляет прогноз хода выполнения 

работ  

ПКС-5.9  

Разрабатывает предварительную схему распреде-

ления прав и обязанностей между потенциальными 

участниками проекта государственно-частного 

партнерства, осуществляет описание детального 

распределения ролей и полномочий между лицами, 

задействованными в подготовке проекта и опреде-

ление соответствующих взаимосвязей между ними; 

планирование потребности в специалистах 

ПКС-5.10 

Владеет навыками определения целевых показате-

лей качества и эффективности проекта при подго-

товке проекта государственно-частного партнерст-

ва  

ПКС-5.11 

Владеет навыками подготовки матрицы 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

рисков проекта и перечня мероприятий по 

управлению рисками при подготовке проекта 

государственно-частного партнерства 

ПКС-6. Способен обеспечить процесс отбора частного партнера для реализации проекта; подготовить и провести публичные процедуры и информационную поддержку проекта 

государственно-частного партнерства 

ПКС-6.1 

Демонстрирует знания методов определения и 

обоснования начальных максимальных цен кон-

тракта в процессе подготовки и реализации проек-

та государственно-частного партнерства; методов 

подготовки и проведения конкурсных процедур 

ПКС-6.2 

Демонстрирует знания основных методов и техно-

логий анализа информационного поля в процессе 

подготовки и реализации проекта государственно-

частного партнерства; принципов организации 

публичных мероприятий и презентаций; принци-

пов, техники и приемов модерации публичных ме-

роприятий; инструментов осуществления публич-

ных мероприятий; принципов работы с аудитори-

ей; основ связей с общественностью; основ копи-

райтинга 

ПКС-6.3 

Демонстрирует знания в процессе подготовки и 

реализации проекта государственно-частного 

партнерства: принципов работы с возражениями; 

методических документов по государственно-

частному партнерству; организационно-правовых 

форм государственно-частного партнерства; осо-

бенностей и практики применения механизмов 

государственно-частного партнерства на россий-

ском и зарубежном рынках; принципов и методов 

подготовки аналитических отчетов 

ПКС-6.4 

Использует справочно-правовые системы в целях 

актуализации правовых документов в процессе 

подготовки и реализации проекта государственно-

частного партнерства 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ПКС-6.5 

Разрабатывает и реализовывает коммуникацион-

ные стратегии в процессе подготовки и реализации 

проекта государственно-частного партнерства 

ПКС-6.6 

Проводит деловые переговоры по различным сдел-

кам с целью согласования взаимных интересов 

участников проекта в процессе подготовки и реа-

лизации проекта государственно-частного парт-

нерства 

ПКС-6.7 

Составляет планы работ по проекту, собирает, ана-

лизирует, систематизирует сведения и данные, до-

кументирует требования к проектам и процессам 

организации, их ресурсному обеспечению в про-

цессе подготовки и реализации проекта государст-

венно-частного партнерства 

ПКС-6.8 

Разрабатывает конкурсную документацию и со-

ставляет проект концессионного соглашения и 

(или) соглашения о государственно-частном парт-

нерстве и (или) соглашения о муниципально-

частном партнерстве; информационные материалы, 

отчеты по проекту государственно-частного парт-

нерства 

ПКС-6.9 

Готовит предложения о реализации проекта госу-

дарственно-частного партнерства, проводит пере-

говоры о реализации проекта, осуществляет подго-

товку  проведения публичных слушаний 

ПКС-6.10 

Составляет и обосновывает план закупок по проек-

ту государственно-частного партнерства 

ПКС-6.11 

Готовит информационные и аналитические мате-

риалы по теме публичных слушаний в процессе 

подготовки и реализации проекта государственно-

частного партнерства; привлекает информацион-
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ные каналы для информирования о проекте на 

официальных сайтах уполномоченных органов в 

информационно-телекоммуникационной сети «Ин-

тернет»; обсуждает в средствах массовой инфор-

мации результатов реализации проекта с получе-

нием обратной связи от нужной целевой аудитории  

ПКС-6.12 

Владеет навыками проведения работ по 

осуществлению процедуры отбора частного 

партнера в процессе подготовки и реализации 

проекта государственно-частного партнерства 

ПКС-7. Способен управлять и осуществлять контроль подготовки и реализации проекта государственно-частного партнерства 

ПКС-7.1  

Демонстрирует знания инструментов проектного 

финансирования в рамках реализации проекта го-

сударственно-частного партнерства, основных ме-

ханизмов финансирования проектов 

ПКС-7.2  

Демонстрирует знания разработки, внедрения, кон-

троля и оценки мероприятий по совершенствова-

нию бизнес-процессов в рамках реализации проек-

та государственно-частного партнерства  

ПКС-7.3 

Демонстрирует знания оценки работы системы 

управления коммуникациями в рамках реализации 

проекта государственно-частного партнерства  

ПКС-7.4 

Демонстрирует знания анализа эффективность ра-

боты системы управления изменениями, способов 

планирования и распределения работ в рамках реа-

лизации проекта государственно-частного парт-

нерства  

ПКС-7.5 

Демонстрирует знания в рамках реализации проек-

та государственно-частного партнерства организа-

ционно-правовых форм государственно-частного 

партнерства; особенностей и практики применения 

механизмов государственно-частного партнерства 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

на российском и зарубежном рынках; методов 

управления персоналом 

ПКС-7.6 

Способен формулировать задачи, устанавливать их 

взаимосвязи, анализировать фактические результа-

ты проекта, разрабатывать документы, отчеты по 

проекту в процессе реализации проекта государст-

венно-частного партнерства 

ПКС-7.7 

Способен мотивировать участников команды про-

екта и организовывать групповую работу, анализи-

ровать эффективность работы команды проекта 

государственно-частного партнерства 

ПКС-7.8 

Способен выявлять и анализировать отклонения 

стоимости выполненных работ от сметы и бюдже-

та; составлять планы работ по проекту; оценивать 

эффективность использования ресурсов в рамках 

проекта; разрабатывать, внедрять, контролировать 

и оценивать мероприятия по совершенствованию 

бизнес-процессов проекта государственно-

частного партнерства 

ПКС-7.9 

Способен организовывать групповую работу, ком-

муникации в рамках проекта, оценивать работу 

системы управления коммуникациями, организо-

вывать коммуникации; оценивать риски по проекту 

государственно-частного партнерства 

ПКС-7.10 

Способен управлять системой внедрения измене-

ний, анализировать эффективность работы систе-

мы управления изменениями; выявлять и анализи-

ровать причины отклонения от плана-графика про-

екта; анализировать запросы и предложения о вне-

сении изменений в документацию по проекту го-

сударственно-частного партнерства 

ПКС-7.11 

Проводит оценку эффективности использования 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ресурсов по проекту государственно-частного 

партнерства 

ПКС-7.12 

Утверждает план-график мероприятий и плана за-

купок по проекту на всех этапах жизненного цикла 

проекта государственно-частного партнерства; 

разрабатывает рабочий план-график контроля ис-

полнения обязательств по проекту; контролирует 

исполнение обязательств по проекту и текущие 

промежуточные результаты; оценивает соответст-

вие промежуточных результатов проекта принятым 

обязательствам; выявляет отклонение от плана-

графика контроля исполнения обязательств и ана-

лизирует причины таких отклонений; проводит 

корректировки контрактной документации по про-

екту 

 ПКС-7.13 

Владеет навыками проведения оценки и 

структурирования проекта государственно-

частного партнерства; контроля подготовки и 

согласования документов, определения сроков 

реализации проекта 

ПКС-8. Организация исследований и разработка перспективных методов, моделей и механизмов организации и планировании 

ПКС-8.1 

Демонстрирует знания сущности и содержания 

междисциплинарного подхода к решению иннова-

ционных задач, методов прогнозирования и науч-

но-технических решений 

ПКС-8.2 

Демонстрирует знания методов прогнозирования, 

экономических исследований и научно-

технических решений; основ организации работы 

исследовательских коллективов по изучению про-

блем повышения эффективности процессов страте-

гического, тактического планирования и организа-

ции 

ПКС-8.3 

Способен  воспринимать (обобщать) научно-

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

техническую информацию, отечественный и зару-

бежный опыт по тематике научного исследования; 

готовить реферативные обзоры и отчеты; получать 

научно-исследовательский опыт в профессиональ-

ных социальных сетях 

ПКС-8.4 

Способен выполнять экономический анализ про-

ектных решений для выбора оптимального вариан-

та реализации инноваций 

ПКС-8.5 

Разрабатывает основные положения стратегии раз-

вития организации, обосновывает стратегические 

решения по совершенствованию процессов страте-

гического планирования и организации 

ПКС-8.6  

Формирует и обосновывает цели и задачи 

исследований и проектных разработок, определяет 

значения и необходимости их проведения, путей и 

методов их решения 

ных задач 

ПКС-9. Способен осуществлять научно-методологическую деятельность в профессиональной деятельности 

ПКС-9.1 

Демонстрирует знания методологических подхо-

дов к проведению экспериментальных расчетов; 

правил получения доступа к различным источни-

кам статистической информации; правил подго-

товки докладов, подготовки, проведения презента-

ций и выступлений; правил ведения профессио-

нальных дискуссий; актуальных научных публика-

ций 

ПКС-9.2 

Способен подбирать, анализировать и обобщать 

информацию, содержащуюся в научно-

технической литературе; работать с различными 

источниками статистической информации; рабо-

тать с научно-технической литературой; готовить 

доклады и презентации с использованием совре-

менных средств, мультимедийных и программных 

продуктов  

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ПКС-9.3 

Способен производить экспериментальные 

статистические расчеты 

ПКС-10 Способен осуществлять подготовку экономического обоснования для стратегических и оперативных планов развития организации 

ПКС-10.1 

 Демонстрирует знания методов определения эко-

номической эффективности внедрения инноваци-

онных технологий организации труда, технологи-

ческих и организационно-экономических условий 

производства в соответствии с отраслевой направ-

ленностью деятельности организации   

ПКС-10.2 

 Демонстрирует знания  порядка разработки стра-

тегических планов финансово-хозяйственной и 

производственной деятельности организации 

 ПКС-10.3 

Демонстрирует знания  принципов, методов и ин-

струментов проектного управления  

ПКС-10.4 

Способен использовать методы сбора и обработки 

экономической информации, а также осуществле-

ния технико-экономических расчетов и анализа 

хозяйственной деятельности организации с ис-

пользованием вычислительной техники 

ПКС-10.5 

Способен принимать организационно-

управленческие решения, которые могут привести 

к повышению экономической эффективности ор-

ганизации  

ПКС-10.6 

Способен использовать методы осуществления 

проектной деятельности  

ПКС-10.7 

Способен анализировать финансово-

экономическую отчетность организации 

ПКС-10.8 

Разрабатывает меры по обеспечению режима эко-

номии, повышению рентабельности производства, 

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

ных задач 

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

конкурентоспособности выпускаемой продукции, 

производительности труда, снижению издержек на 

производство и реализацию продукции, устране-

нию потерь и непроизводительных расходов 

ПКС-10.9 

Составляет экономические разделы планы органи-

зации с учетом стратегического управления; осу-

ществляет  контроль хода выполнения планов фи-

нансово-хозяйственной деятельности по организа-

ции и ее подразделениям, использования внутри-

хозяйственных резервов 

ПКС-10.10 

Вносит  изменения в справочную информацию, 

используемую при обработке данных; осуществля-

ет  сбор, обработку, анализ и систематизацию ин-

формации, в том числе по статистическим обсле-

дованиям и опросам; разрабатывает системы фи-

нансово-экономических показателей организации 

ПКС-10.11 

Осуществляет сбор, обработку, анализ и 

систематизацию информации, в том числе по 

статистическим обследованиям и опросам 

ПКС-11 Способен осуществлять стратегическое управление ключевыми экономическими показателями и бизнес-процессами 

ПКС-11.1 

Демонстрирует знания методов экономического 

анализа  показателей деятельности организации и 

ее подразделений 

ПКС-11.2 

Демонстрирует знания отечественного и зарубеж-

ного опыта рациональной организации экономиче-

ской деятельности организации в условиях рыноч-

ной экономики; порядка разработки нормативов 

материальных ресурсов в соответствии с отрасле-

вой направленностью; порядка разработки пер-

спективных и годовых планов финансово-

хозяйственной и производственной деятельности 

организации; методов определения экономической 

эффективности внедрения новой техники и техно-

Уровень знаний ни-

же минимальных требо-

ваний, имели место гру-

бые ошибки 

При решении стан-

дартных задач не проде-

монстрированы основ-

ные умения, имели место 

грубые ошибки, не про-

демонстрированы базо-

вые навыки 

Минимально до-

пустимый уровень 

знаний, допущено 

много негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы основные 

умения, решены ти-

повые задачи. Имеет-

ся минимальный на-

бор навыков для ре-

шения стандартных 

задач с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, соот-

ветствующем про-

грамме подготовки, 

допущено несколь-

ко негрубых оши-

бок. Продемонстри-

рованы все основ-

ные умения, реше-

ны все основные 

задачи с негрубыми 

ошибками, проде-

монстрированы ба-

зовые навыки при 

решении стандарт-

Уровень знаний в 

объеме, соответствующем 

программе подготовки, без 

ошибок. Продемонстриро-

ваны все основные уме-

ния, решены все основные 

задачи с отдельными не-

существенными недочета-

ми, Продемонстрированы 

навыки при решении не-

стандартных задач 

Доклад по 

результатам ВКР 

Вопросы членов 

ГЭК 

Портфолио 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

логии, организации труда, инновационных пред-

ложений, технологических и организационно-

экономических условий производства в соответст-

вии с отраслевой направленностью деятельности 

организации 

ПКС-11.3 

Демонстрирует знания нормативно-правовых ак-

тов, регулирующих финансово-хозяйственную 

деятельность организации 

ПКС-11.4 

Способен составлять бизнес-проекты, перспектив-

ные и годовые планы и отчеты о деятельности ор-

ганизации; руководить экономическими службами 

и подразделениями организации, разрабатывать 

варианты управленческих решений и обосновывать 

их выбор на основе критериев финансово-

экономической эффективности деятельности орга-

низации 

ПКС-11.5 

Способен оценивать эффективность инновацион-

ных проектов организации 

ПКС-11.6 

Способен производить анализ хозяйственной дея-

тельности организации; анализировать финансово-

экономическую отчетность организации; состав-

лять аналитические материалы для оценки меро-

приятий в области экономической политики и при-

нятия стратегических решений; анализировать и 

использовать различные источники информации 

для проведения экономических расчетов 

ПКС-11.7 

Способен составлять прогноз основных финансо-

во-экономических показателей деятельности орга-

низации, разрабатывать стратегии поведения эко-

номических агентов на различных рынкахПКС-

11.8 

Формирует экономическую постановку задач либо 

отдельных их этапов; 

ных задач 
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Планируемые результаты освоения 

компетенции 

Уровень освоения Оценочное 

средство неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

руководит экономическими службами и подразде-

лениями организации 

ПКС-11.9 

Определяет возможность использования готовых 

проектов, алгоритмов, пакетов прикладных про-

грамм; организовывает командную работу коллек-

тива для решения экономических задач и руково-

дство им; проводит анализ предложений по совер-

шенствованию управления проектами 

ПКС-11.10 

Прогнозирует динамику основных финансово-

экономических показателей деятельности органи-

зации; разрабатывает стратегию развития и функ-

ционирования организации и ее подразделений  

ПКС-11.11 

Разрабатывает и обосновывает финансово-

экономические показатели, характеризующие 

деятельность хозяйствующих субъектов, и методик 

их расчета; осуществляет поиск, анализ и оценку 

источников информации для проведения 

экономических расчетов 
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7.2  Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки результатов освоения компетенций, проверяемых ГИА 
 

Задание для выпускной квалификационной работы обучающегося  

 

Тема: Управление инвестиционными проектами 

фирмы 

 

Пример содержания работы 

Введение 

1 Теоретические аспекты совершенствования управления инвестиционными проек-

тами  

 1.1 Экономическая сущность проекта и управления проектами  

 1.2 Политика управления инвестициями  

 1.3 Методы управления инвестиционными проектами 

2 Состояние и тенденции развития сферы АПК в Краснодарском крае 

 2.1 Значение отраслей АПК в экономике региона 

 2.2 Факторы, определяющие инвестиционную привлекательность фирмы 

 2.3 Анализ финансово-хозяйственной деятельности  и эффективности деятельно-

сти в фирме 

3 Совершенствование процессов управления  

инвестиционными проектами фирмы 

 3.1 Разработка инвестиционной стратегии фирмы 

 3.2 

3.3 

Управление инвестиционными проектами фирмы 

Разработка инвестиционного проекта с учетом механизма ГЧП 

 3.4  Управления рисками и коммуникациями проекта 

Заключение 

Список использованных источников 

 

Тема: Разработка корпоративной системы управления  

проектами  

 

Пример содержания работы 

Введение 

1 Теоретические аспекты анализа стандартов и методов по управлению проектами 

 1.1 Общая характеристика и организационно-экономические особенности про-

ектов 

 1.2 Системный подход к управлению разработкой проектов 

 1.3 Основные критерии выбора стандарта по управлению проектами 

 1.4 Назначение, цели и требования корпоративной системы управления проек-

тами 

2 Анализ действующей системы управления проектами в компаниях 

 2.1 Ресурсы и эффективность деятельности компании 

 2.2 Особенности управления проектами фирмы  

 2.3 Проектный анализ (на примере инвестиционного проекта  в организации) 

3 Совершенствование корпоративной системы управления  

проектами  

 3.1 Выбор организационной структуры и формирование проектного офиса  
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 3.2 Совершенствование процессов управления проектами  

 3.3  Использование механизма ГЧП в фирме 

Заключение 

Список использованных источников 

 

Вопросы членов ГЭК 

 

1. Анализ проблемной ситуации как системы, выявление ее составляющих и связей ме-

жду ними. 

2. Поиск вариантов решения поставленной проблемной ситуации на основе доступных 

источников информации. 

3. Разработка стратегии достижения поставленной цели.  

4. Разработка концепции проекта в рамках обозначенной проблемы. 

5. Формулирование цели, задач, актуальности, значимости (научная, практическая, ме-

тодическая). 

6. Ожидаемые результаты  по проекту и возможные сферы их применения. 

7. Формирование плана-графика реализации проекта в целом и план контроля его вы-

полнения. 

8. Организация и координация работы участников проекта. 

9.  Способы конструктивного преодоления возникающих разногласий и конфликтов на 

основе учета интересов всех сторон. 

10.  Способы обеспечения работы команды необходимыми ресурсами. 

11. Возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику результатов проекта.  

12. Разработка стратегии сотрудничества и на ее основе организация отбор членов ко-

манды для достижения поставленной цели. 

13. Прогнозирование результатов (последствий) как личных, так и коллективных дей-

ствий.  

14. Планирование командной работы, распределение поручений и делегирование пол-

номочий членам команды.  

15. Принципы создания недискриминационной среды взаимодействия при выполнении 

профессиональных задач.  

16. Мотивы и стимулы для саморазвития, определение реалистических целей профес-

сионального роста. 

17. Демонстрирует знание на продвинутом уровне фундаментальных категорий эконо-

мической теории, позволяющих овладеть инструментарием для решения задач в области 

управления организацией  

18. Методологический и практический инструментарий для обобщения и критического 

анализа практик управления на основе инновационных подходов. 

19. Решение задач в области менеджмента на основе знания организационной и управ-

ленческой теории  

20. Инновационные подходы при решении управленческих задач, анализ существую-

щих практик управления.  

21. Современные техники и методики сбора, обработки и анализа данных, используе-

мых в управлении предприятиями, отраслями и комплексами. 

22. Интеллектуальные информационно-аналитические системы при решении управ-

ленческих и исследовательских задач на базе компьютерной техники.  

23. Управленческие решения на основе сравнительной оценки их социальной значимо-

сти, операционной и управленческой эффективности. 

24. Принятие управленческих решений с учетом их адаптации к условиям сложной (в 

том числе кросс-культурной) и динамичной среды. 

25. Практика управления организацией, лидерскими и коммуникативными навыками.  
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26. Оценка новых рыночных возможностей и разрабатка соответствующих им бизнес-

модели организаций.  

27. Разработка стратегии создания и развития инновационных направлений деятельно-

сти организации и соответствующих им бизнес-модели организаций. 

28. Демонстрирует знание инструментов и механизмов проектного финансирования; 

методических рекомендаций по оценке эффективности инвестиционных проектов 

29. Методы и модели управления проектами, принципов структурирования проекта 

30. Рынок капитала и его инструментарий. 

31. Методы управления персоналом проекта. 

32. Поиск необходимой информации для подготовки и реализации проекта.  

33. Разработка и контроль плана реализации проекта, распределение ролей и полномо-

чий между участниками проекта и соответствующие взаимосвязи, составление штатной 

структуры проекта 

34. Планирование потребности в трудовых ресурсах, управлление издержками 

35. Анализ принципиальных технических решений и технологий, предлагаемых для 

проекта 

36. Принципы разработки алгоритмов, моделей, схем инвестиционного проекта.  

37. Операции при планировании этапов реализации инвестиционного проекта, их по-

следовательность.  

38. Расчет трудовых ресурсов и состава участников, развитие и управление командой 

проекта. 

39. Оценка ресурсов и длительности операций, обеспечение качества и контроля каче-

ства реализации проекта. 

40. Особенности применения механизмов по привлечению инвестиций для различных 

отраслей экономики 

41. Коммуникационные технологии и модели, методы коммуникаций, контроля ком-

муникаций и управления коммуникациями 

42. Система рисков организации; роль рисков в менеджменте организации. 

43. Принципы и методы управления рисками; методы разработки и реализации про-

граммы управления рисками. 

44. Систем управления информацией проекта. 

45. Международная практика по привлечению инвестиций. 

46. Документы и отчеты по инвестиционному проекту. 

47. Оценка эффективности использования ресурсов по инвестиционному проекту. 

48. Оценка степени (уровня) риска инвестиционного проекта, разрабатка матрицы рис-

ков и мероприятия по управлению рисками. 

49. Организация групповой работы и коммуникаций по проекту. 

50. Анализ данных о факторах, ценах и тенденциях рынка. 

51. Мероприятия по управлению рисками; определение методов и инструментов 

управления рисками. 

52. Оценка и ранжирование выявленных рисков по вероятности и степени влияния на 

результат. 

53. Планирование и контроль коммуникаций.  

54. Подготовка информации и решений о реализации проекта, подготовка отчетов о 

результатах проверок исполнения обязательств по инвестиционному проекту. 

55. Управление сроками и осуществления контроля реализации инвестиционного про-

екта 

56. Анализ долгосрочных целевых программ. 

57. Планирование сроков и управление сроками проекта. 

58. Оценка соответствия промежуточных результатов проекта контрактным обязатель-

ствам проекта 
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59. Информационное взаимодействие  между участниками проекта, организации за-

вершения проекта. 

60. Разработка рабочего плана-графика контроля исполнения контрактных обяза-

тельств; выявление отклонений от плана-графика исполнения контрактных обязательств и 

анализа причин. 

61. Требования законодательства Российской Федерации и нормативных правовых ак-

тов, регулирующих деятельность в сфере закупок; основы антимонопольного законодатель-

ства. 

62. Особенности составления закупочной документации; методология проведения про-

верки (экспертизы) закупочной процедуры и документации 

63. Экономические основы ценообразования; особенности ценообразования на рынке; 

порядок установления ценообразующих факторов и выявления качественных характеристик, 

влияющих на стоимость товаров, работ, услуг 

64. Этика делового общения и правила ведения переговоров. 

65. Проверка соответствия фактов и данных при предоставлении (предъявлении) ре-

зультатов, предусмотренных контрактом, условиям контракта. 

66. Анализ данные о ходе исполнения обязательств поставщика (подрядчика, исполни-

теля), в том числе о сложностях, возникающих при исполнении контракта. 

67. Получение информации о ходе проверки на достоверность полученной информа-

ции о ходе исполнения обязательств поставщика (подрядчика, исполнителя), в том числе о 

сложностях, возникающих при исполнении контракта 

68. Методические рекомендации по оценке эффективности инвестиционных проектов 

государственно-частного партнерства; методы оценки социально-экономической эффектив-

ности проектов. 

69. Методы оценки коммерческой эффективности проекта; специфика коммерческого 

и финансового закрытия проектов, использования основных прикладных программных 

средств и информационных технологий, применяемых в сфере управления проектами ГЧП. 

70. Методики, используемые в проектном управлении для определения целей и поста-

новки задач; методы и модели управления проектами государственно-частного партнерства. 

71. Принципы мотивации персонала и управления персоналом; особенности и практи-

ка применения механизмов государственно-частного партнерства на российском и зарубеж-

ном рынках. 

72.  Организационно-правовые формы государственно-частного партнерства; методы 

оценки проекта с точки зрения эффективности применения механизма государственно-

частного партнерства. 

73.  Основные механизмы финансирования проектов государственно-частного парт-

нерства. 

74. Законодательство Российской Федерации, регулирующее отношения, возникающие 

при реализации проекта государственно-частного партнерства. 

75. Разработка финансовых моделей проектов государственно-частного партнерства. 

76.  Оценка эффективности использования ресурсов в рамках проекта государственно-

частного партнерства. 

77. Разработка алгоритмов, моделей, схем проекта государственно-частного партнер-

ства. 

78. Оценка эффективности и рисков проектов государственно-частного партнерства. 

79.  Инвестиционный (информационный) меморандум по проекту государственно-

частного партнерства. 

80. Концепция, паспорт (устав), составление штатной структуры и иерархической 

структуры работ проекта ГЧП. 

81. Планирование деятельности на всех этапах жизненного цикла проекта ГЧП и со-

ставление прогноза хода выполнения работ  
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82. Распределение прав и обязанностей между потенциальными участниками проекта 

государственно-частного партнерства. 

83. Распределение ролей и полномочий между лицами, задействованными в подготов-

ке проекта ГЧП и определение соответствующих взаимосвязей между ними; планирование 

потребности в специалистах. 

84. Определение целевых показателей качества и эффективности проекта при подго-

товке проекта государственно-частного партнерства. 

85. Матрица рисков проекта и перечень мероприятий по управлению рисками при под-

готовке проекта государственно-частного партнерства. 

86. Методы определения и обоснования начальных максимальных цен контракта в 

процессе подготовки и реализации проекта государственно-частного партнерства; методы 

подготовки и проведения конкурсных процедур. 

87. Методы и технологии анализа информационного поля в процессе подготовки и 

реализации проекта государственно-частного партнерства; принципы организации публич-

ных мероприятий и презентаций. 

88. Принципы, техника и приемы модерации публичных мероприятий проекта госу-

дарственно-частного партнерства; инструменты осуществления публичных мероприятий; 

принципы работы с аудиторией; основы связей с общественностью. 

89. Принципы работы с возражениями по проекту государственно-частного партнерст-

ва. 

90. Методические документы по государственно-частному партнерству. 

91. Организационно-правовые формы государственно-частного партнерства. 

92.  Особенности и практика применения механизмов государственно-частного парт-

нерства на российском и зарубежном рынках; принципов и методов подготовки аналитиче-

ских отчетов. 

93. Справочно-правовые системы в целях актуализации правовых документов в про-

цессе подготовки и реализации проекта государственно-частного партнерства. 

94. Коммуникационные стратегии в процессе подготовки и реализации проекта госу-

дарственно-частного партнерства. 

95. Деловые переговоры по различным сделкам с целью согласования взаимных инте-

ресов участников проекта в процессе подготовки и реализации проекта государственно-

частного партнерства. 

96. Планы работ по проекту, ресурсное обеспечение в процессе подготовки и реализа-

ции проекта государственно-частного партнерства. 

97. Конкурсная документация и составление проекта концессионного соглашения и 

(или) соглашения о государственно-частном партнерстве и (или) соглашения о муниципаль-

но-частном партнерства. 

98. План закупок по проекту государственно-частного партнерства. 

99. Процедура отбора частного партнера в процессе подготовки и реализации проекта 

государственно-частного партнерства. 

100. Инструменты проектного финансирования в рамках реализации проекта государст-

венно-частного партнерства, основных механизмов финансирования проектов. 

101. Разработка, внедрение, контроль и оценка мероприятий по совершенствованию 

бизнес-процессов в рамках реализации проекта государственно-частного партнерства.  

102. Оценка работы системы управления коммуникациями в рамках реализации проекта 

государственно-частного партнерства.  

103. Анализ эффективность работы системы управления изменениями, способов плани-

рования и распределения работ в рамках реализации проекта государственно-частного парт-

нерства.  

104. Особенности и практики применения механизмов государственно-частного парт-

нерства на российском и зарубежном рынках; методов управления персоналом. 
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105. Мотивация участников команды проекта и организовывать групповую работу, ана-

лизировать эффективность работы команды проекта государственно-частного партнерства. 

106. Анализ отклонения стоимости выполненных работ от сметы и бюджета проета. 

107. План работ по проекту. 

108. Оценка эффективности использования ресурсов в рамках проекта. 

109.  Мероприятия по совершенствованию бизнес-процессов проекта государственно-

частного партнерства. 

110. Организация групповой работы, коммуникаций в рамках проекта. 

111.  Оценка работы системы управления коммуникациями, организация коммуника-

ций. 

112. Оценка рисков по проекту государственно-частного партнерства. 

113. Управление системой внедрения изменений, анализ эффективности работы систе-

мы управления изменениями; выявление и анализ причин отклонения от плана-графика про-

екта. 

114. Оценка эффективности использования ресурсов по проекту государственно-

частного партнерства. 

115. План-график мероприятий и плана закупок по проекту на всех этапах жизненного 

цикла проекта государственно-частного партнерства. 

116.  Рабочий план-график контроля исполнения обязательств по проекту. 

117.  Оценка и структурирование проекта государственно-частного партнерства; кон-

троль подготовки и согласования документов, определения сроков реализации проекта. 

118. Сущность и содержание междисциплинарного подхода к решению инновационных 

задач, методов прогнозирования и научно-технических решений. 

119. Методы прогнозирования, экономических исследований и научно-технических ре-

шений; организация работы исследовательских коллективов по изучению проблем повыше-

ния эффективности процессов стратегического, тактического планирования и организации.  

120. Экономический анализ проектных решений для выбора оптимального варианта 

реализации инноваций. 

121. Стратегия развития организации. 

122. Стратегические решения по совершенствованию процессов стратегического плани-

рования и организации. 

123. Методы определения экономической эффективности внедрения инновационных 

технологий организации труда, технологических и организационно-экономических условий 

производства в соответствии с отраслевой направленностью деятельности организации.   

124. Разработка стратегических планов финансово-хозяйственной и производственной 

деятельности организации. 

125. Принципы, методы и инструменты проектного управления.  

126. Методы осуществления проектной деятельности.  

127. Меры по обеспечению режима экономии, повышению рентабельности производст-

ва, конкурентоспособности выпускаемой продукции, производительности труда, снижению 

издержек на производство и реализацию продукции, устранению потерь и непроизводитель-

ных расходов. 

128. Экономические разделы плана организации с учетом стратегического управления. 

129. Осуществление контроля за ходом выполнения планов финансово-хозяйственной 

деятельности по организации и ее подразделениям, использования внутрихозяйственных ре-

зервов. 

130. Методы экономического анализа  показателей деятельности организации и ее под-

разделений. 

131. Отечественный и зарубежный опыт рациональной организации экономической 

деятельности организации в условиях рыночной экономики. 

132. Нормативы материальных ресурсов в соответствии с отраслевой направленностью. 
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133.  Разработка перспективных и годовых планов финансово-хозяйственной и произ-

водственной деятельности организации. 

134.  Методы определения экономической эффективности внедрения новой техники и 

технологии, организации труда, инновационных предложений, технологических и организа-

ционно-экономических условий производства в соответствии с отраслевой направленностью 

деятельности организации. 

135. Нормативно-правовые акты, регулирующие финансово-хозяйственную деятель-

ность организации. 

136. Бизнес-проекты, перспективные и годовые планы и отчеты о деятельности органи-

зации. 

137.  Экономические службы и подразделения организации. 

138. Разработка вариантов управленческих решений и обоснование их выбора на основе 

критериев финансово-экономической эффективности деятельности организации. 

139. Оценка эффективности инновационных проектов организации. 

140. Анализ хозяйственной деятельности организации.  

141. Оценка мероприятий в области экономической политики и принятия стратегиче-

ских решений. 

142.  Источники информации для проведения экономических расчетов. 

143. Прогнозы основных финансово-экономических показателей деятельности органи-

зации, разрабатывать стратегии поведения экономических агентов на различных рынках. 

144. Экономические службы и подразделения организации. 

145. Организация командной работы коллектива для решения экономических задач и 

руководства им. 

146.  Направления совершенствования управления проектами. 

147. Прогноз динамики основных финансово-экономических показателей деятельности 

организации. 

148. Разрабатка стратегии развития и функционирования организации и ее подразделе-

ний.  

 

Доклад на защиту ВКР 

 

При подготовке к защите выпускной квалификационной работы обучающийся гото-

вит доклад, иллюстрационный материал (таблицы, графики, диаграммы) для членов комис-

сии. Представленный материал должен раскрывать содержание исследования, иметь доста-

точную информацию для оценки членами ГЭК результатов ВКР.  

Доклад должен содержать информацию: 

- о результатах исследования в области изученности проблемы (теоретическая часть 

работы), обоснование актуальности выбранной темы; 

- цель исследования, поставленные и решенные задачи; 

- о фактическом состоянии объекта исследования; 

- результаты исследования в виде рекомендаций, перечня мероприятий и т.п. 

Иллюстрационный материал должен отражать содержание работы и быть логически 

связан с текстом доклада. 

Содержание доклада и иллюстрационного материала согласовывается с научным ру-

ководителем. Продолжительность доклада 10-20 минут.  

 

Портфолио 

 

Основные разделы  согласно Пл КубГАУ – 2.5.20 «О портфолио обучающегося»:  

1. Образовательная  деятельность: включает сведения о результатах обучения (средний 

балл), прохождения  практик, защиты курсовых работ  (проектов), темы курсовых работ 

(проектов). 
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2. Научно-исследовательская деятельность: участие в научно-исследовательских, научно-

практических  конференциях, семинарах, конкурсах, олимпиадах, публикации, участие в 

СНО. 

3  Общественная деятельность: участие в творческой деятельности, спортивных, военно-

патриотических мероприятиях, волонтерском движении.  

 

Оценка качества ВКР рецензентом 

 

(примерные показатели, оцениваемые рецензентом по пятибалльной шкале)  

1. Обоснована значимость выбранной темы исследования. 

2. Профессиональная проблема решена в соответствии с нормативно-правовыми доку-

ментами, регламентирующими профессиональную деятельность. 

3. Обоснована собственная  профессиональная позиция. 

4. Работа оформлена в соответствии с требованиями, предъявляемыми к ВКР  

5. Обоснована практическая (теоретическая) значимость (новизна исследования для ВКР 

обучающихся по программам магистратуры). 

6. Осуществлен сравнительный анализ различных точек зрения на изучаемую тему. 

7. Установлена связь между теоретическими и практическими результатами и их соот-

ветствие с целями, задачами, гипотезой исследования. 

8. Степень комплексности работы, применения в ней знаний междисциплинарного ха-

рактера   

9. Использование различных технологий, в том числе инновационных в процессе иссле-

дования. 

 

7.3 Требования к выпускной квалификационной работе, 

выполняемой в форме проекта (стартапа) 

 

 

Выпускная квалификационная работа представляет собой выполненную обучающимся 

(несколькими обучающимися совместно) работу, демонстрирующую уровень подготовлен-

ности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности.  Выпускная квали-

фикационная работа в форме проекта (стартапа) представляет собой бизнес-проект, направ-

ленный на получение результата путем реализации принципиально новой идеи, кардинально 

отличающейся от уже имеющихся на рынке, обладающий инновационностью, потенциалом 

масштабирования и роста, имеющий потенциального или действующего инвестора, а также 

модель коммерциализации.  

Стартап в рамках выпускной квалификационной работы может представлять собой:  

  стартап как бизнес-проект, реализуемый в сфере экономики и реализующий продажу 

существующих на текущий момент продуктов и (или) оказание услуг;  

  технологический стартап - бизнес-проект, основывающийся на технологических ин-

новационных разработках (в т.ч. в области IT технологий) и их коммерциализации;  

  стартап в сфере социального предпринимательства - бизнес-проект, направленный на 

решение задач социального воздействия и (или) способствующий решению социальных про-

блем общества. 

  стартап в сфере креативных индустрий - бизнес-проект, связанный с продукцией, об-

ладающей потенциалом создания, производства и эксплуатации творческой интеллектуаль-

ной собственности.  

Результатом проекта является наличие разработанных прототипа, полезной модели, 

продукта, обладающих минимальными, но достаточными функциями для удовлетворения 

первых потребителей.  

Результат проекта может подтверждаться документами: акт внедрения и использования 

в коммерческих целях результатов проекта, авторское свидетельство, патент, копии устава и 
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(или) учредительных документов, выписка из Единого государственного реестра юридиче-

ских лиц Федеральной налоговой службы Российской Федерации, копии утвержденных зая-

вок на грант(ы) и (или) договоров с указанием выгодополучателей, свидетельствующих о 

получении финансирования для представляемого на защиту проекта. 

Стартап должен удовлетворять следующим критериям: 

 - наличие команды проекта (не менее 2 человек); 

 - наличие технологической, инновационной и (или) социальной составляющей проек-

та;  

- наличие решения по бизнес-модели стартапа; 

- наличие модели коммерциализации результатов проекта;  

- наличие потенциального и (или) реального инвестора.  

Дополнительные критерии проекта: 

- наличие статуса индивидуального предпринимателя или юридического лица;  

- штатная численность сотрудников не менее 2 человек;  

- подтверждение ведения деятельности (отчетная финансовая документация, сайт в Ин-

тернете, договоры с заказчиками, договоры о намерениях и т.п.). 

Проект (стартап) выполняется группой (командой) проекта, в состав которой могут 

входить обучающиеся разных направлений подготовки. За каждым участником команды за-

крепляются определенные функции по разработке проекта (стартапа).  

Выпускная квалификационная работа, выполняемая в форме проекта (стартапа) должна 

быть структурирована и состоять из разделов (глав). Каждый из участников проекта (старта-

па) в выпускной квалификационной работе представляет общую для всех участников ин-

формацию о целях, задачах проекта, использованных инструментах проектирования или об-

работки информации, описание практической значимости и целесообразности разработки 

соответствующей темы проекта, результатах проекта. Индивидуальная часть выпускной ква-

лификационной работы, выполненной в форме проекта (стартапа), должна содержать ин-

формацию о личном вкладе обучающегося в разработку проекта и быть связана с направлен-

ностью подготовки, специальностью. 

Выпускная квалификационная работа, выполненная в форме проекта (стартапа), долж-

на соответствовать требованиям к выпускным квалификационным работам обучающихся, 

изложенным в Пл КубГАУ 2.5.8  «Выпускная квалификационная работа». 

Обучающийся, выполняющий выпускную квалификационную работу в форме проекта 

(стартапа) участвует в образовательных мероприятиях (семинарах, мастерклассах, тренингах 

и т.п.), может быть привлечен к обучению по программам дополнительного образования по 

формированию навыков предпринимательской деятельности, моделирования бизнес-

процессов, бизнес-партнерства, которые организуются университетом или по согласованию с 

университетом, третьими лицами, заинтересованными в разработке проекта (стартапа).  

Порядок отбора и выполнения выпускной квалификационной работы, выполненной в 

форме проекта (стартапа) 

Для выполнения выпускной квалификационной работы в форме проекта (стартапа) 

обучающийся не позднее 6 месяцев до начала государственной итоговой аттестации по 

учебному плану пишет заявление, в котором указывает тему, руководителя, обоснование це-

лесообразности разработки соответствующей темы. 

Предварительное рассмотрение темы работы и отнесение ее к виду стартапа осуществ-

ляется экспертной комиссией, в состав которой входят специалисты по направлениям. На 

основании протоколов экспертной комиссии определяется состав групп проектного обуче-

ния.  

Порядок защиты выпускной квалификационной работы,  

выполненной в форме проекта (стартапа) 

Не позднее чем за месяц до даты защиты выпускных квалификационных работ должна 

быть организована предзащита проектов (стартапов). Предзащита проводится посредством 

презентации обучающимися результатов проекта комиссии, в состав которой входят заве-
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дующие кафедрами, на которых выполнялась выпускная квалификационная работа, руково-

дители проекта, представители профильных организаций, заказчики проекта, потенциальные 

инвесторы.  

По итогам заседания комиссии составляется протокол, в котором указывается практи-

ческая значимость, форма дальнейшего использования, возможность коммерциализации ре-

зультатов проекта (стартапа). Комиссия дает заключение о выполнении критериев отнесения 

проекта к стартапу.  

 Копия протокола заседания комиссии выдается обучающемуся для представления на 

заседание Государственной экзаменационной комиссии по направлению подготовки или 

специальности, где будет проводиться защита выпускной квалификационной работы в форме 

проекта (стартапа).   

Критерии и шкалы оценивания выпускной квалификационной работы в форме проекта 

(стартапа) соответствуют критериям и шкалам оценивания выпускных квалификационных 

работ и устанавливаются программами государственной итоговой аттестации (итоговой ат-

тестации) по образовательной(ым) программе(ам), которую(ые) осваивает каждый обучаю-

щийся, представивший выпускную квалификационную работу в форме проекта (стартапа). 

В случае защиты выпускной квалификационной работы в форме проекта (стартапа) не-

сколькими обучающимися, выполняющим работу совместно, защита осуществляется каж-

дым участником (в соответствии с установленными ролями участников и индивидуально 

выполненной работой) с целью оценивания личного вклада каждого участника. 

Защита выпускной квалификационной работы проводится в соответствии с Пл КубГАУ 

2.5.6 «Порядок проведения государственной итоговой аттестации по программам бакалав-

риата, специалитета, магистратуры». 

Выпускные квалификационные работы, выполненные в форме проекта (стартапа) про-

веряются на объем заимствований и размещаются электронно-информационной образова-

тельной среде университета в соответтсвии с Пл КубГАУ 2.5.11 «Порядок проверки выпуск-

ных квалификационных работ на объем заимствования и их размещения в электронно-

библиотечной системе университета».  

 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуру оценивания результатов 

освоения компетенций, проверяемых ГИА 

Оценка выпускной квалификационной работы 

 

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоятельно выполненную 

обучающимся (или группой обучающихся) письменную работу, содержащую решение зада-

чи либо результаты анализа проблемы, имеющей значение для соответствующей области 

профессиональной деятельности, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника 

к самостоятельной профессиональной деятельности. ВКР выполняется в соответствии с Пл 

КубГАУ 2.5.8.  «Выпускная квалификационная работа».  

ВКР позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно конструировать свои зна-

ния в процессе решения практических задач и оценить уровень сформированности  аналити-

ческих, исследовательских навыков, а также навыков практического и творческого мышле-

ния, что даст возможность выполнять профессиональные трудовые действия.  

Результаты защиты обсуждаются Государственной экзаменационной комиссией на 

закрытом заседании и объявляются в тот же день после оформления протоколов работы ко-

миссии. Решение об окончательной оценке по защите выпускной квалификационной работе 

основывается на рецензии, выступлении с презентацией и ответах студента-выпускника в 

процессе защиты работы, результатах портфолио. Результаты защиты работы определяются 

оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и объявля-

ются в тот же день после оформления в установленном порядке протоколов заседания Госу-

дарственной  экзаменационной комиссии. 
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Решения Государственной экзаменационной  комиссии принимаются на закрытых за-

седаниях простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании. При 

равном числе голосов председатель комиссии обладает правом решающего голоса. Все ре-

шения Государственной экзаменационной комиссии оформляются протоколами. 

Члены Государственной экзаменационной комиссии оценивают выпускные квалифи-

кационные работы исходя из степени раскрытия темы, самостоятельности и глубины изуче-

ния проблемы, научной новизны и практической значимости исследований, обоснованности 

выводов и предложений: 

Оценка «отлично» - выпускная квалификационная работа выполнена в соответствии с 

целевой установкой (заданием), содержит элементы научной новизны и практической зна-

чимости, выводы обоснованы и являются итогом проведенного исследования.  

Оценка «хорошо» – допускаются одна-две неточности при раскрытии причин выбора 

и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, объекта и хронологических рамок 

исследования, допускается неточность в логике выведения одного из наиболее значимого 

вывода; в заключительной части нечетко начертаны перспективы и задачи дальнейшего ис-

следования данной темы, вопросы практического применения и внедрения результатов ис-

следования в практику. 

Оценка «удовлетворительно» – допускаются неточности при раскрытии причин выбо-

ра и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, объекта и хронологических ра-

мок исследования, допущена грубая погрешность в логике изложения элементов научной 

новизны, которая при указании на нее устраняется с трудом; в заключительной части слабо 

показаны перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практиче-

ского применения и внедрения результатов исследования в практику.  

Оценка «неудовлетворительно» –  слабо раскрываются причины выбора и актуаль-

ность темы, цели работы и ее задачи, предмет, объект и хронологические рамки исследова-

ния, допускаются грубые погрешности в логике выведения нескольких из наиболее значи-

мых выводов, которые при указании на них не устраняются; затруднения в формулировке 

элементов научной новизны исследований; в заключительной части не отражаются перспек-

тивы и задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического применения 

и внедрения результатов исследования в практику.  

Оценка доклада по результатам работы 

Важной составляющей защиты ВКР является доклад - продукт самостоятельной работы 

студента, представляющий собой публичное выступление в виде представления полученных 

результатов по ВКР. Показывает умение раскрыть суть исследуемой проблемы. Для оценки 

доклада и ответов на вопросы используется следующий шаблон. 

 

 

Таблица – Оценка доклада по результатам ВКР  
Уровни освоения компетенций 

неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Доклад не соответствует 

содержанию ВКР 

Из доклада видно, что рабо-

та не закончена, не ориги-

нальна, имеются грубые 

ошибки при формулирова-

нии задач исследования, 

выборе методов. Работа 

фрагментирована, отсутст-

вует взаимосвязь отдельных 

ее составляющих. Полно-

стью отсутствует владение 

терминологией. 

Доклад соответствует содер-

жанию ВКР.  

Из доклада видно, что имеет-

ся минимальный необходи-

мый материал. Имеются 

ошибки в представленном 

материале. Обнаруживается 

плохое владение специфич-

ной терминологией. 

Доклад соответствует 

содержанию ВКР. 

Обнаруживается наличие 

необходимого материала, 

интеграция элементов 

работы. Содержание ра-

боты в целом соответст-

вует цели, задачам, что 

нашло отражение в док-

ладе. Владеет профессио-

нальной терминологией.  

 

Доклад соответствует содер-

жанию ВКР. 

Продемонстрировано уве-

ренное владение материа-

лом, правильная и гармо-

ничная  интеграция элемен-

тов работы. Видно, что рабо-

та последовательна, целост-

на, креативна, имеет закон-

ченный вид, имеет практиче-

ское применение, присутст-

вует наличие элементов на-

учных исследований. Адек-

ватное владение терминоло-

гией. 
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Оценка  ответов на вопросы членов ГЭК 

В процессе ответов на вопросы членов ГЭК по результатам ВКР обучающийся дол-

жен подтвердить готовность решать профессиональные задачи по видам деятельности, на 

которые ориентирована образовательная программа. Вопросы задаются в рамках проведен-

ного исследования.  

Ответы оцениваются членами комиссии. 

Общая оценка выставляется в зависимости от доли правильных ответов в общем ко-

личестве заданных вопросов в соответствии с регламентом защиты ВКР, но не более 6 во-

просов:   

Доля правильных ответов до 30 %  - «неудовлетворительно». 

Доля правильных ответов от 31 % до 60 %  - «удовлетворительно». 

Доля правильных ответов от 61 % до 85 %  - «хорошо» 

Доля правильных ответов от 86 % до 100 %  - «отлично» 

 

Оценка портфолио 

 

Портфолио - целевая подборка работ выпускника, раскрывающая его индивидуальные 

образовательные достижения в одной или нескольких учебных дисциплинах, а также другие 

достижения в области науки, творчества, общественной жизни. Позволяет оценивать дости-

жения в самообразовании развитии личности и показывает конкретные способности приме-

нения знаний и умений и демонстрирует уровень их владения.  

Основные разделы  портфолио формируются  согласно Пл КубГАУ – 2.5.20 «О портфо-

лио обучающегося». 

 

Таблица - Оценка портфолио выпускника 

Слабый уровень 

(неудовлетвори-

тельно) 

Средний уровень 

(удовлетворительно) 

Высокий (хорошо) Самый высокий уро-

вень (отлично)  

Портфолио не пред-

ставлено.  

Полностью представ-

лены документы по 

блоку «Образова-

тельная деятель-

ность», по которому 

можно судить о ми-

нимальном уровне 

сформированности 

компетенций. Отсут-

ствуют материалы из 

остальных блоков 

портфолио. 

 

В портфолио пол-

ностью представ-

лены материалы по 

блоку «Образова-

тельная деятель-

ность», по которо-

му можно судить о 

высоком уровне 

сформированности 

компетенций. От-

сутствуют мате-

риалы из осталь-

ных блоков порт-

фолио  

Характеризуется все-

сторонностью в от-

ражении материалов 

трех блоков и высо-

ким уровнем по всем 

критериям оценки. 

Содержание портфо-

лио свидетельствует 

о больших прило-

женных усилиях и 

очевидном прогрессе 

обучающегося. 

 

 

Оценка ВКР рецензентом 

Рецензирование ВКР осуществляется в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.9 «Рецензирование 

выпускных квалификационных работ»  
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Таблица – Критерии оценки ВКР рецензентом  
Компоненты 

деятельности  по 

уровням освоения 

компетенций  

Критерии 

оценки выпускной 

квалификацион-

ной работы   

Уровни оценки 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный) 

удовлетво-

рительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Эмоционально  

психологический 

Понимает 

сущность и соци-

альную значи-

мость выбранной 

профессии, что 

находит отраже-

ние в формули-

ровке целей и за-

дач исследования  

Не понима-

ет сущности бу-

дущей профес-

сии и ее соци-

альной значимо-

сти 

Фрагмен-

тарно понимает 

сущность про-

фессии, не отри-

цает ее социаль-

ную значимость 

В доста-

точной степени 

осознает значи-

мость профес-

сии  

Полностью 

осознает значи-

мость профессии 

и ее сущность 

Регулятивный 

 

Предъявляет 

работу, оформ-

ленную в соответ-

ствии с основны-

ми требованиями. 

Решает про-

фессиональную 

проблему в соот-

ветствии с норма-

тивно-правовыми 

документами, рег-

ламентирующими 

профессиональ-

ную деятельность. 

Осуществля-

ет поиск и исполь-

зует информацию, 

необходимую для 

эффективного 

выполнения про-

фессиональных 

задач. 

Защищает 

собственную про-

фессиональную 

позицию. 

ВКР не со-

ответствует тре-

бованиям. 

Проблема 

не обозначена в 

работе, отсутст-

вуют навыки 

использования 

нормативной 

документации и 

информации для 

решения профес-

сиональных за-

дач. Профессио-

нальная позиция 

отсутствует   

ВКР по 

ключевым пози-

циям соответст-

вует в требова-

ниям. 

Проблема 

обозначена 

фрагментарно, в 

работе, частично 

подтверждены 

навыки исполь-

зования норма-

тивной докумен-

тации и инфор-

мации для реше-

ния профессио-

нальных задач. 

Профессиональ-

ная позиция сла-

бая   

ВКР соот-

ветствует требо-

ваниям. В рабо-

те поставлена и 

в основном  

решена профес-

сиональная про-

блема и постав-

ленные задачи, 

использованы 

нормативные и 

иные документы 

в процессе ис-

следования. 

Профессиональ-

ная позиция 

обозначена. 

ВКР соот-

ветствует требо-

ваниям. В работе 

поставлена и 

решена профес-

сиональная про-

блема и постав-

ленные задачи, 

использованы 

нормативные и 

иные документы 

в процессе ис-

следования. Про-

слеживается 

твердая профес-

сиональная пози-

ция  

Аналитический 

 

Обосновыва-

ет новизну проек-

та, его практиче-

скую значимость. 

Осуществляет 

сравнительный 

анализ различных 

точек зрения на 

изучаемую тему. 

Устанавлива-

ет связь между 

теоретическими и 

практическими 

результатами и их 

соответствие с 

целями, задачами, 

гипотезой иссле-

дования. 

Умеет структури-

ровать знания, 

решать сложные 

технические зада-

чи. 

Умеет проводить 

исследование на-

учных и производ-

ственных задач, в 

том числе путем 

Новизна и 

практическая 

значимость от-

сутствуют. Не 

представлен 

сравнительный 

анализ сущест-

вующих точек 

зрения по иссле-

дуемой пробле-

ме. Отсутствует 

связь между тео-

ретическими и 

практическими 

результатами.  

Не способен 

проводить ис-

следования и 

обобщать ре-

зультаты.  

Новизна и 

практическая 

значимость сла-

бые. Представ-

лен поверхност-

ный сравнитель-

ный анализ су-

ществующих 

точек зрения по 

исследуемой 

проблеме. Связь 

между теорети-

ческими и прак-

тическими ре-

зультатами сла-

бая.  Способ-

ность проводить 

исследования и 

обобщать ре-

зультаты про-

слеживается не 

четко. 

Обоснова-

ны новизна и 

практическая 

значимость. 

Представлен 

сравнительный 

анализ сущест-

вующих точек 

зрения по ис-

следуемой про-

блеме. Связь 

между теорети-

ческими и прак-

тическими ре-

зультатами су-

ществует.  Спо-

собность прово-

дить исследова-

ния и обобщать 

результаты про-

слеживается. 

Обоснованы 

новизна и прак-

тическая значи-

мость. Представ-

лен сравнитель-

ный анализ су-

ществующих 

точек зрения по 

исследуемой 

проблеме. Тесная 

связь между це-

лью, задачами и 

гипотезой иссле-

дования и прак-

тическими ре-

зультатами. Зна-

ния структуриро-

ваны для реше-

ния прикладной 

задачи. Способ-

ность проводить 

исследования и 

обобщать резуль-

таты посредст-

вом эксперимен-

тальных исследо-

ваний. 
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Компоненты 

деятельности  по 

уровням освоения 

компетенций  

Критерии 

оценки выпускной 

квалификацион-

ной работы   

Уровни оценки 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный) 

удовлетво-

рительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

проектирования 

экспериментов, 

анализа и интер-

претации данных, 

синтеза информа-

ции для получения 

обоснованных 

выводов. 

Конструирует  

теоретические 

модели. 

Обобщает резуль-

таты исследова-

ния, делает выво-

ды. 

Творческий 

 

Обосновывает 

оригинальность и 

новизну получен-

ных результатов, 

научных, конст-

рукторских и тех-

нологических ре-

шений. 

Использует 

различные техно-

логии, в том числе 

инновационные в 

процессе исследо-

вания. 

Представляет 

и интерпретирует 

результаты иссле-

дования. 

Отсутствует 

обоснование 

полученных ре-

зультатов и их 

интерпретация. 

Результаты 

обоснованы 

фрагментарно. 

Инновационные 

технологии ис-

следования не 

использованы  

Результаты и 

новизна обосно-

ваны. использо-

ваны традици-

онные техноло-

гии исследова-

ния. Результаты 

представлены и 

интерпретиро-

ваны верно.  

Результаты и 

новизна обосно-

ваны. использо-

ваны как тради-

ционные, так и 

инновационные 

технологии ис-

следования. Ре-

зультаты пред-

ставлены и ин-

терпретированы 

верно. 

Уровень  

самосовершен-

ствования 

Представляет  

и обосновывает 

собственную тео-

ретическую пози-

цию. 

Осуществля-

ет самооценку 

деятельности и 

результатов (осоз-

нание и обобще-

ние собственного 

уровня профес-

сионального раз-

вития 

Собствен-

ная позиция от-

сутствует. Не 

способен дать 

самооценку про-

фессионального 

уровня развития.  

Собствен-

ная позиция не 

четкая. Низкая 

самооценка про-

фессионального 

уровня развития. 

Представ-

лена собствен-

ная теоретиче-

ская позиция. 

Достаточ-

ная самооценка 

деятельности и 

результатов 

исследования 

Представ-

лена и обоснова-

на собственную 

теоретическая 

позиция. 

Высокий 

уровень само-

оценки деятель-

ности и результа-

тов  

 

Обобщение результатов оценки государственного аттестационного испытания 

Итоговая оценка прохождения государственного аттестационного испытания является 

комплексным показателем, отражающим освоение компетенций на основе подтвержденного 

уровня по каждому оценочному средству (ВКР и доклад по результатам), ответы на вопросы 

членов ГЭК, портфолио, рецензия.  

Итоговая оценка рассчитывается как среднее арифметическое оценок, определяющих уро-

вень сформированности компетенций, выставленных каждым членом ГЭК по итогам прохо-

ждения итогового испытания каждым отдельным выпускником.  

Оценочные листы составляются на каждого выпускника: 

- для каждого члена ГЭК; 

- сводный оценочный лист уровня сформированности компетенций. 

Оценочные листы хранятся в течение года после завершения итогового испытания.  
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Оценочный лист уровня освоения компетенций на защите ВКР 

Направление подготовки 38.04.02. Менеджмент 

Направленность  подготовки «Управление проектами» 

Член ГЭК ____________________Ф.И.О.________________________ 

Дата ________________ 
№ Ф.И.О.  

обучающегося  

Оценочное средство 

ВКР (УК- 1, 

УК- 2, УК- 3, 

УК- 4, УК- 5, 

УК- 6, ОПК-

1; ОПК-2; 

ОПК- 3; 

ОПК- 4; 

ОПК- 5; ПКС-

1; ПКС-2; 

ПКС-3; ПКС-

4; ПКС-5; 

ПКС- 6; ПКС-

7; ПКС-8; 

ПКС-9; ПКС-

10; ПКС-11) 

Доклад по ре-

зультатам ВКР 

(УК- 1, УК- 2, 

УК- 3, УК- 4, 

УК- 5, УК- 6, 

ОПК-1; ОПК-

2; ОПК- 3; 

ОПК- 4; ОПК- 

5; ПКС-1; 

ПКС-2; ПКС-3; 

ПКС-4; ПКС-5; 

ПКС- 6; ПКС-

7; ПКС-8; 

ПКС-9; ПКС-

10; ПКС-11) 

Ответы на 

вопросы чле-

нов ГЭК  (УК- 

1, УК- 2, УК- 

3, УК- 4, УК- 

5, УК- 6, 

ОПК-1; ОПК-

2; ОПК- 3; 

ОПК- 4; ОПК- 

5; ПКС-1; 

ПКС-2; ПКС-

3; ПКС-4; 

ПКС-5; ПКС- 

6; ПКС-7; 

ПКС-8; ПКС-

9; ПКС-10; 

ПКС-11) 

Портфолио 

(УК- 1, УК- 2, 

УК- 3, УК- 4, 

УК- 5, УК- 6, 

ОПК-1; ОПК-

2; ОПК- 3; 

ОПК- 4; ОПК- 

5; ПКС-1; 

ПКС-2; ПКС-3; 

ПКС-4; ПКС-5; 

ПКС- 6; ПКС-

7; ПКС-8; 

ПКС-9; ПКС-

10; ПКС-11) 

1.       

2.       

3.       

4.       

5.       

6.       

7.       

8.       

9.       

10.       

11.       

12.       

13.       

14.       

15.       

 
Член государственной экзаменационной комиссии __________подпись _____________ Ф.И.О.  

Секретарь ГЭК ______________________ Ф.И.О.  

 
 

По результатам оценок отдельных членов ГЭК формируется сводный оценочный 

лист.  

 

Сводный оценочный лист уровня освоения компетенций на защите ВКР 

Направление подготовки 38.04.02. Менеджмент 

Направленность  подготовки «Управление проектами» 

Ф.И.О. обучающегося  

Дата ________________ 
Вид оценочного средства 

(Ос) 

Члены ГЭК  Итоговая оценка 

уровня освоения 

компетенций  
Ф.И.О.  Ф.И.О. Ф.И.О. Ф.И.О. Председатель 

Ф.И.О. 

ВКР (УК- 1, УК- 2, УК- 

3, УК- 4, УК- 5, УК- 6, 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК- 3; 

ОПК- 4; ОПК- 5; ПКС-1; 

ПКС-2; ПКС-3; ПКС-4; 

ПКС-5; ПКС- 6; ПКС-7; 

ПКС-8; ПКС-9; ПКС-10; 

     Рассчитывается 

а по формуле 2 
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ПКС-11) 

Доклад по результа-

там ВКР (УК- 1, УК- 2, 

УК- 3, УК- 4, УК- 5, УК- 

6, ОПК-1; ОПК-2; ОПК- 3; 

ОПК- 4; ОПК- 5; ПКС-1; 

ПКС-2; ПКС-3; ПКС-4; 

ПКС-5; ПКС- 6; ПКС-7; 

ПКС-8; ПКС-9; ПКС-10; 

ПКС-11) 

     Рассчитывается 

а по формуле 2 

Ответы на вопросы 

членов ГЭК (УК- 1, 

УК- 2, УК- 3, УК- 4, УК- 

5, УК- 6, ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК- 3; ОПК- 4; ОПК- 5; 

ПКС-1; ПКС-2; ПКС-3; 

ПКС-4; ПКС-5; ПКС- 6; 

ПКС-7; ПКС-8; ПКС-9; 

ПКС-10; ПКС-11) 

     Рассчитывается 

а по формуле 2 

Портфолио (УК- 1, УК- 

2, УК- 3, УК- 4, УК- 5, 

УК- 6, ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК- 3; ОПК- 4; ОПК- 5; 

ПКС-1; ПКС-2; ПКС-3; 

ПКС-4; ПКС-5; ПКС- 6; 

ПКС-7; ПКС-8; ПКС-9; 

ПКС-10; ПКС-11) 

     Рассчитывается 

а по формуле 2 

Рецензия (УК- 1, УК- 2, 

УК- 3, УК- 4, УК- 5, УК- 

6, ОПК-1; ОПК-2; ОПК- 3; 

ОПК- 4; ОПК- 5; ПКС-1; 

ПКС-2; ПКС-3; ПКС-4; 

ПКС-5; ПКС- 6; ПКС-7; 

ПКС-8; ПКС-9; ПКС-10; 

ПКС-11) 

Х 

 

Оценка из ре-

цензии, вы-

ставленная ре-

цензентом 

Итоговая оценка  Х Рассчитывается 

по формуле 3  

 

Председатель  государственной экзаменационной комиссии        _ _____ Ф.И.О.  

Секретарь ГЭК ______________________ Ф.И.О.  

 

Итоговая оценка, выставленная отдельным членом ГЭК, рассчитывается 

на основании оценок, выставленных  по группам компетенций:  

 

     
   
   

 
                                          (1),  

 

Где И – итоговая оценка по результатам ответов на вопросы (округляется 

до одного знака до запятой), 

O – оценки, выставленные обучающемуся членом  ГЭК   

n – количество блоков компетенций, соответствующих их содержанию: 

общекультурные, общепрофессиональные, профессиональные (блок соответст-

вует виду деятельности). 

 

Итоговая оценка отдельного оценочного средства (Ос n) определяется как 

среднее арифметическое оценок, выставленных каждым членом ГЭК.  По каж-

дому отельному оценочному средству: ВКР, доклад по результатам ВКР, отве-
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ты на вопросы членов ГЭК,  портфолио; определяется средняя оценка по ито-

гам защиты ВКР, которая потом используется для расчета итоговой оценки за-

щиты ВКР.  

 

     
   
   

 
                                           (2), 

где О – оценка, выставленная по данному оценочному средству каждым 

членом ГЭК; 

К – количество членов ГЭК, участвующих в заседании по защите ВКР. 

Оценка по оценочному средству «Рецензия» переносится в оценочный лист 

из рецензии, представленной в ГЭК обучающимся.  

Итоговая оценка защиты ВКР определяется расчетным путем по формуле: 

     
      
   

 
                                                   (3),  

где Ос n- среднее значение баллов по отдельному оценочному средству;  

количество оценочных средств 5 единиц.  

Итоговая оценка защиты ВКР округляется до одного знака после запятой. 

Полученный результат по таблице соответствия иллюстрирует уровень освое-

ния компетенций и трансформируется в оценку, которая выставляется в зачет-

ную книжку по итогам аттестационного испытания.  

 

Таблица – Соответствие итоговых оценок результату защиты ВКР и уровню ос-

военности компетенций  

Оценка (расчетный по-

казатель) 

Результат защиты ВКР  Уровень освоения ком-

петенций , %  

2,5 – 3,4 «Удовлетворительно»  50 ≤ У < 70 (пороговый) 

3,5 – 4,4 «Хорошо»  70 ≤ У < 90 (средний) 

4,5 – 5,0  «Отлично»  90 ≤ У < 100 (высокий) 

 
  



72 

 

Перечень тем выпускных квалификационных работ 

 

1. Формирование и развитие системы управления проектами в организациях  

(на примере отраслей экономики). 

2. Контроль и управление закупками  проекта в компаниях  (на примере от-

раслей экономики). 

3. Управление портфелем проектов российских компаний (на примере от-

раслей экономики или сфер деятельности). 

4. Управление инвестиционными проектами (на примере отрасли или сферы 

деятельности). 

5. Управление инновационными проектами в организации (на примере от-

расли или сферы деятельности). 

6. Управление проектами с учетом принципов устойчивого развития. 

7. Формирование портфеля проектов устойчивого развития на примере от-

расли. 

8. Управление изменениями в проектах (на примере отрасли или сферы дея-

тельности). 

9. Совершенствование корпоративной системы управления проектами орга-

низации. 

10. Управление процессами стратегического и тактического планирования 

(на примере проекта компании). 

11. Управление процессами организации производства (на примере проекта 

компании). 

12. Управление и контроль подготовки и реализации проекта государствен-

но-частного партнерства. 

13. Управление проектами государственно-частного партнерства (на приме-

ре региона).  

14. Управление рисками проекта (на примере компании). 

15. Разработка системы управления рисками проектов в компании малого и 

среднего предпринимательства. 

16. Применение систем моделирования в управлении  проектами: критиче-

ские факторы успеха. 

17. Процессный подход к управлению проектом по запуску франчайзинга. 

18. Разработка подхода к переходу на принципы устойчивого развития в от-

раслях экономики на основе методов управления программами и управления 

изменениями. 

19. Совершенствование логистических процессов при реализации проектов 

в компаниях. 

20. Управление проектом реализации концепции «удаленной работы» в 

компании. 

21. Диагностика и наращивание зрелости управления проектами крупной 

компании. 

22. Управления проектами на основе принципов бирюзовой парадигмы. 

23. Модели управления портфелями проектов в компании.  
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24. Разработка корпоративной системы управления проектами (КСУП) (на 

примере компаний). 

25. Управление программами инновационного развития в странах: сравни-

тельный анализ и лучшие практики. 

26. Управление программами территорий опережающего социально-

экономического развития с позиции концепции устойчивого развития. 

27. Управление проектами внедрения корпоративных информационных 

систем в компаниях.  

28. Управление проектами компании на основе инструментов лин-

менеджмента. 

29. Управление проектами по разработке программного обеспечения. 

30. Управление проектными командами в проектах интеграции корпоратив-

ных информационных систем  (на примере компаний). 

31. Управление проектом внедрения ERP-системы на примере компании. 

32. Применение современных моделей управления проектами в количест-

венном анализе рисков в условиях неопределенности. 

33. Формирование офисов управления проектами в органах государствен-

ной власти. 

34. Разработка системы стратегического управления проектами в компании. 

35. Разработка системы управления проектами для малых и средних пред-

приятий. 

36. Управление коммуникациями проекта на основе сетевого подхода. 
 


