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1 Цель и задачи освоения дисциплины 

 

Целью освоения дисциплины «Инвестиционный менеджмент» являет-

ся приобретение теоретических знаний в области инвестиционной деятельно-

сти как составной части экономического управления предприятием, а также 

выработка практических навыков расчета основных финансово-

экономических показателей в области инвестиционной деятельности, обос-

нование принятия решений по инвестиционным проектам. 

Задачи дисциплины: 
­ изучение теории и практики инвестиционного менеджмента в зависи-

мости от уровня управления – топ-уровень (институциональный), управлен-

ческий, операционный уровни;  

­ изучение  инвестиционных  стратегий и моделей принятия инвестици-

онных решений; 

­ овладение механизмом управления инвестиционными проектами; 

­ освоение методологии  инвестиционного планирования; 

­ анализ экономической эффективности инвестиций и инвестиционных 

проектов; 

­ рассмотрение механизма управления инвестиционным процессом в 

экономической системе. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОПОП ВО 

 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуа-

ций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-1.1.Анализирует проблемную ситуацию как систему, выявляя ее со-

ставляющие и связи между ними 

УК-1.2. Осуществляет поиск вариантов решения поставленной проблем-

ной ситуации на основе доступных источников информации. 

УК-1.3. Определяет в рамках выбранного алгоритма вопросы (задачи), 

подлежащие дальнейшей разработке. Предлагает способы их решения 

 

ПКС-1. Способен управлять эффективностью инвестиционного 

проекта  

ПКС 1.1 Демонстрирует знание инструментов и механизмов проектного 

финансирования; методических рекомендаций по оценке эффективности ин-

вестиционных проектов 

ПКС 1.5 Способен осуществлять поиск необходимой информации для 

подготовки и реализации проекта  

ПКС 1.8 Анализирует принципиальные технические решения и техноло-

гии, предлагаемые для проекта 
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ПКС 1.9 Способен работать в специализированных компьютерных про-

граммах для подготовки и реализации проекта, использовать различные 

справочно-правовые системы в целях актуализации правовых документов 

ПКС 1.10 Демонстрирует умения разрабатывать алгоритмы, модели, 

схемы инвестиционного проекта 

 

ПКС-2. Способен управлять коммуникациями и рисками инвести-

ционного проекта 

ПКС 2.1 Демонстрирует знания особенностей применения механизмов 

по привлечению инвестиций для различных отраслей экономики 

ПКС 2.6 Разрабатывает документы и отчеты по инвестиционному проек-

ту 

ПКС 2.11 Владеет навыками подготовки информации и решений о реа-

лизации проекта, подготовки отчетов о результатах проверок исполнения 

обязательств по инвестиционному проекту 

 

ПКС-5. Способен обеспечить общеорганизационную и финансово-

экономическую подготовку проекта государственно-частного партнерства 

ПКС-5.1 Демонстрирует знание методических рекомендаций по оценке 

эффективности инвестиционных проектов государственно-частного партнер-

ства; методов оценки социально-экономической эффективности проектов; 

методов оценки коммерческой эффективности проекта; специфики коммер-

ческого и финансового закрытия проектов, использования основных при-

кладных программных средств и информационных технологий, применяе-

мых в сфере управления проектами 

 

ПКС-7. Способен управлять и осуществлять контроль подготовки и реа-

лизации проекта государственно-частного партнерства  

ПКС-7.1 Демонстрирует знания инструментов проектного финансирова-

ния в рамках реализации проекта государственно-частного партнерства, ос-

новных механизмов финансирования проектов 

ПКС-7.11 Проводит оценку эффективности использования ресурсов по 

проекту государственно-частного партнерства 

 

В результате изучения дисциплины «Инвестиционный менеджмент» 

обучающийся готовится к освоению трудовых функций и выполнению тру-

довых действий: 

Профессиональный стандарт 08.036 «Специалист по работе с инве-

стиционными проектами» 

ОТФ Содержание: Реализация инвестиционного проекта 

- трудовая функция B/01.7 Управление эффективностью инвестиционного 

проекта; 

- трудовая функция B/02.7 Управление коммуникациями инвестиционно-

го проекта; 

- трудовая функция B/03.7 Управление рисками инвестиционного проек-
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та; 

- трудовая функция B/04.7 Управление сроками и контроль реализации 

инвестиционного проекта. 

 

Профессиональный стандарт 08.041. «Специалист в сфере управле-

ния проектами государственно-частного партнерства» 
-  ОТФ Содержание: Организация и проведение подготовки и реализации 

проекта государственно-частного партнерства 

- трудовая функция B/01.7 Обеспечение общеорганизационной подготов-

ки проекта государственно-частного партнерства 

- трудовая функция B/03.7Обеспечение финансово-экономической подго-

товки проекта государственно-частного партнерства, включая финансовую 

модель 

- трудовая функция B/05.7Обеспечение процесса отбора частного партне-

ра для реализации проекта государственно-частного партнерства.  

- трудовая функция B/06.7Подготовка и проведение публичных процедур 

и информационная поддержка проекта государственно-частного партнерства.  

 

-  ОТФ Содержание: С Управление и контроль подготовки и реализации 

проекта государственно-частного партнерства 

- трудовая функция C/01.7 Организация инициирования и планирования 

проекта государственно-частного партнерства 

- трудовая функция C/03.7 Контроль и мониторинг реализации проекта 

государственно-частного партнерства. 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

 

Дисциплина «Инвестиционный менеджмент»  является дисциплиной ва-

риативной части ОПОП ВО учебного плана обязательного цикла подготовки 

по направлению 38.04.02 Менеджмент  направленность «Управление проек-

тами».  

 

4 Объем дисциплины (144 часов, 3 зачетных единиц) 

 
Вид учебной работы Объем часов 

Очная форма 

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

39 

36 

 лекции 12 

 практические  

(лабораторные) 

 

24 

 внеаудиторная 3 

 зачет  

 экзамен 3 
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 защита курсовых работ (проектов) - 

Самостоятельная работа 

в том числе: 
105 

 курсовая работа (проект) - 

 прочие виды самостоятельной работы  105 

Итого по дисциплине  144 

в том числе в форме практической подготовки 4 

 

5 Содержание дисциплины  

 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен.  

Дисциплина изучается: в очной форме на 2 курсе в 3 семестре. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки* 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1 

Теоретические основы инве-

стиционного менеджмента 

1. Экономическая сущность и 

классификация инвестиций; 

2. Инвестиционные проекты. 

Классификация инвестиционных 

проектов. Требования к их разра-

ботке; 

3. Сущность, цель и задачи инве-

стиционного менеджмента; 

4. Функции и механизм инвести-

ционного менеджмента. 

УК-1, 

ПКС-1, 

ПКС-2, 

ПКС-5,  

ПКС-7 

3 2 - 4 - 21 

2 

Управление выбором инвести-

ционных проектов и формиро-

ванием программы реальных 

инвестиций 

1. Инвестиционная деятельность. 

Фазы жизненного цикла проекта 

(идентификация, разработка, 

предварительная оценка (экспер-

тиза), переговоры, осуществление 

и оценка результатов реализа-

ции); 

2. Принципы оценки экономиче-

ской эффективности инвестици-

онных проектов, исходные дан-

ные и основные показатели для 

расчета; 

3.  Оценка экономической эффек-

тивности инвестиционного про-

екта; 

4. Влияние риска и неопределен-

ности при оценке эффективности 

УК-1, 

ПКС-1, 

ПКС-2, 

ПКС-5,  

ПКС-7 

3 4 - 8 4 21 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки* 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

проекта; 

5. Формирование программы ре-

альных инвестиций. 

3 

Управление реализацией инве-

стиционных проектов 

1. Планирование потребности и 

использование ресурсов; 

2. Экспертиза проектов; 

3. Контроль проекта. Мониторинг 

работ и анализ результатов по 

проекту; 

2. Управление изменениями и 

стоимостью проекта; 

3. Бюджетирование проекта. Ме-

тоды контроля стоимости проек-

та. 

УК-1, 

ПКС-1, 

ПКС-2, 

ПКС-5,  

ПКС-7 

3 2 - 4 - 21 

4 

Инвестиционная стратегия 

предприятия 

1. Сущность инвестиционной 

стратегии и принципы ее разра-

ботки; 

2. Формирование стратегических 

целей инвестиционной деятель-

ности; 

3. Обоснование стратегических 

направлений и форм инвестици-

онной деятельности; 

4. Оценка результативности раз-

работанной инвестиционной 

стратегии предприятия. 

УК-1, 

ПКС-1, 

ПКС-2, 

ПКС-5,  

ПКС-7 

3 2 - 4 - 21 

5 

Управление формированием 

инвестиционных ресурсов 

предприятия 

1. Понятие инвестиционных ре-

сурсов предприятия и их класси-

фикация; 

2. Политика формирования инве-

стиционных ресурсов предпри-

ятия; 

3. Методы расчета общего объема 

инвестиционных ресурсов; 

4. Схемы финансирования реаль-

ных инвестиционных проектов; 

5. Оценка стоимости формируе-

мых инвестиционных ресурсов 

УК-1, 

ПКС-1, 

ПКС-2, 

ПКС-5,  

ПКС-7 

3 2 - 4 - 21 

Итого 12 - 24 4 105 

*Содержание практической подготовки представлено в приложении к рабочей 

программе дисциплины. 
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6 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-

ной работы обучающихся по дисциплине  

 

1. Секерин В.Д.  Инвестиционный менеджмент: учеб. пособие / В. Д. Се-

керин, В. И. Гайдук, А. Е. Горохова, А. В. Кондрашова.  –  Краснодар :              

КубГАУ,  2018.  –  104 с.  

2. Инвестиционный менеджмент: метод. указания / В. И. Гайдук, 

А. В. Кондрашова. – Краснодар : КубГАУ, 2016. – 40 с. 

 

7  Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-

стации 

 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 

 
Номер  

семестра 

Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетенций по дисцип-

линам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного под-

хода, вырабатывать стратегию действий 

1 Менеджмент организации 

2 Современный стратегический анализ 

2 Инвестиционная оценка стратегических решений 

2 Экономика фирмы (междисциплинарный анализ) 

2 Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности организации 

2 Институты, сегменты и инструменты финансового рынка 

2 Международный финансовый рынок 

2 Ознакомительная практика 

3 Инновационный менеджмент 

3 Управление иностранными инвестициями 

3 Финансовый анализ и аудит инвестиционного проекта 

3 Инвестиционный менеджмент  

4 Управление проектами бережливого производства 

4 Стратегический менеджмент 

 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПКС-1. Способен управлять эффективностью инвестиционного проекта  

2 Управление интеграцией и заинтересованными сторонами проекта 

2 Институты, сегменты и инструменты финансового рынка 

2 Международный финансовый рынок 

2 Экономика фирмы (междисциплинарный анализ) 

2 Инвестиционная оценка стратегических решений 

3 Управление стоимостью, ресурсами, качеством и закупками проекта 

3 Управление иностранными инвестициями 

3 Финансовый анализ и аудит инвестиционного проекта 

3 Инвестиционный менеджмент  

4 Управление рисками и коммуникациями проекта 

4 Управление проектами бережливого производства 

4 Технологическая (проектно-технологическая практика) 

 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПКС-2. Способен управлять коммуникациями и рисками инвестиционного проекта 

1 Деловые переговоры и переписка 

2 Экономика фирмы (междисциплинарный анализ) 

2 Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности организации 
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2 Организация научно-исследовательской деятельности 

3 Управление иностранными инвестициями 

3 Инвестиционный менеджмент  

3 Управление стоимостью, ресурсами, качеством и закупками проекта 

3 Практика по профилю профессиональной деятельности 

4 Управление рисками и коммуникациями проекта 

4 Управление проектами бережливого производства 

4 Технологическая (проектно-технологическая практика) 

4 Преддипломная практика 

 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПКС-5. Способен обеспечить общеорганизационную и финансово-экономическую подготовку про-

екта государственно-частного партнерства 

2 Управление содержанием и расписанием проекта 

2 Управление интеграцией и заинтересованными сторонами проекта 

2 Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности организации 

3 Государственная инвестиционная политика 

3 Инвестиционный менеджмент  

3 Управление стоимостью, ресурсами, качеством и закупками проекта 

3 Практика по профилю профессиональной деятельности 

4 Управление проектами государственно-частного партнерства 

4 Управление рисками и коммуникациями проекта 

4 Преддипломная практика 

 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПКС-7. Способен управлять и осуществлять контроль подготовки и реализации проекта государст-

венно-частного партнерства 

2 Управление содержанием и расписанием проекта 

2 Управление интеграцией и заинтересованными сторонами проекта 

2 Институты, сегменты и инструменты финансового рынка 

3 Государственная инвестиционная политика 

      3 Инвестиционный менеджмент  

     3 Управление стоимостью, ресурсами, качеством и закупками проекта 

4 Управление рисками и коммуникациями проекта 

4 Управление проектами государственно-частного партнерства 

4 Преддипломная практика 

 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на раз-

личных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  

Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе сис-

темного подхода, вырабатывать стратегию действий 

Индикаторы достижения 

компетенций 

УК-1.1.Анализирует про-

блемную ситуацию как 

систему, выявляя ее со-

ставляющие и связи ме-

жду ними 

УК-1.2. Осуществляет 

Уровень 

знаний ни-

же мини-

мальных 

требова-

ний, имели 

место гру-

бые ошиб-

Минималь-

но допус-

тимый уро-

вень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Устный оп-

рос, рефе-

рат, кон-

трольная 

работа, 

кейс-

задание, 

тест, 



10 

Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

поиск вариантов решения 

поставленной проблем-

ной ситуации на основе 

доступных источников 

информации. 

УК-1.3. Определяет в 

рамках выбранного алго-

ритма вопросы (задачи), 

подлежащие дальнейшей 

разработке. Предлагает 

способы их решения 

 

ки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели ме-

сто грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

решены 

типовые 

задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков 

для реше-

ния стан-

дартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные уме-

ния, реше-

ны все ос-

новные за-

дачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандарт-

ных задач 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные уме-

ния, реше-

ны все ос-

новные за-

дачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочета-

ми, Проде-

монстриро-

ваны навы-

ки при ре-

шении не-

стандарт-

ных задач 

вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 

ПКС-1. Способен управлять эффективностью инвестиционного проекта 

Индикаторы достижения 

компетенций 

 ПКС 1.1 Демонст-

рирует знание инстру-

ментов и механизмов 

проектного финансиро-

вания; методических ре-

комендаций по оценке 

эффективности инвести-

ционных проектов 

ПКС 1.5 Способен 

осуществлять поиск не-

обходимой информации 

для подготовки и реали-

зации проекта  

ПКС 1.8 Анализи-

рует принципиальные 

технические решения и 

технологии, предлагае-

мые для проекта 

ПКС 1.9 Способен 

работать в специализиро-

ванных компьютерных 

программах для подго-

товки и реализации про-

екта, использовать раз-

личные справочно-

правовые системы в це-

лях актуализации право-

Уровень 

знаний ни-

же мини-

мальных 

требова-

ний, имели 

место гру-

бые ошиб-

ки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели ме-

сто грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минималь-

но допус-

тимый уро-

вень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

решены 

типовые 

задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков 

для реше-

ния стан-

дартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные уме-

ния, реше-

ны все ос-

новные за-

дачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандарт-

ных задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные уме-

ния, реше-

ны все ос-

новные за-

дачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочета-

ми, Проде-

монстриро-

ваны навы-

ки при ре-

шении не-

стандарт-

ных задач 

Устный оп-

рос, кон-

трольная 

работа, ре-

ферат, тест, 

вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

вых документов 

ПКС 1.10 Демонст-

рирует умения разраба-

тывать алгоритмы, моде-

ли, схемы инвестицион-

ного проекта 

 

ПКС-2. Способен управлять коммуникациями и рисками инвестиционного проекта 

Индикаторы достижения 

компетенций 

ПКС 2.1 Демонст-

рирует знания особенно-

стей применения меха-

низмов по привлечению 

инвестиций для различ-

ных отраслей экономики 

ПКС 2.6 Разраба-

тывает документы и от-

четы по инвестиционно-

му проекту 

ПКС 2.11 Владеет 

навыками подготовки 

информации и решений о 

реализации проекта, под-

готовки отчетов о ре-

зультатах проверок ис-

полнения обязательств по 

инвестиционному проек-

ту 

 

Уровень 

знаний ни-

же мини-

мальных 

требова-

ний, имели 

место гру-

бые ошиб-

ки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели ме-

сто грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минималь-

но допус-

тимый уро-

вень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

решены 

типовые 

задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков 

для реше-

ния стан-

дартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные уме-

ния, реше-

ны все ос-

новные за-

дачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандарт-

ных задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные уме-

ния, реше-

ны все ос-

новные за-

дачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочета-

ми, Проде-

монстриро-

ваны навы-

ки при ре-

шении не-

стандарт-

ных задач 

Устный оп-

рос, рефе-

рат, кон-

трольная 

работа, тест 

ПКС-5. Способен обеспечить общеорганизационную и финансово-экономическую подготовку 

проекта государственно-частного партнерства 

Индикаторы достижения 

компетенций 

ПКС-5.1 Демонст-

рирует знание методиче-

ских рекомендаций по 

оценке эффективности 

инвестиционных проек-

тов государственно-

частного партнерства; 

методов оценки социаль-

но-экономической эф-

фективности проектов; 

Уровень 

знаний ни-

же мини-

мальных 

требова-

ний, имели 

место гру-

бые ошиб-

ки 

При реше-

нии стан-

дартных 

Минималь-

но допус-

тимый уро-

вень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные уме-

Устный оп-

рос, рефе-

рат, кон-

трольная 

работа, тест 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

методов оценки коммер-

ческой эффективности 

проекта; специфики ком-

мерческого и финансово-

го закрытия проектов, 

использования основных 

прикладных программ-

ных средств и информа-

ционных технологий, 

применяемых в сфере 

управления проектами 

 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели ме-

сто грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

решены 

типовые 

задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков 

для реше-

ния стан-

дартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

стрированы 

все основ-

ные уме-

ния, реше-

ны все ос-

новные за-

дачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандарт-

ных задач 

ния, реше-

ны все ос-

новные за-

дачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочета-

ми, Проде-

монстриро-

ваны навы-

ки при ре-

шении не-

стандарт-

ных задач 

ПКС-7. Способен управлять и осуществлять контроль подготовки и реализации проекта государ-

ственно-частного партнерства 

Индикаторы достижения 

компетенций 

ПКС-7.1 Демонст-

рирует знания инстру-

ментов проектного фи-

нансирования в рамках 

реализации проекта госу-

дарственно-частного 

партнерства, основных 

механизмов финансиро-

вания проектов 

ПКС-7.11 Прово-

дит оценку эффективно-

сти использования ресур-

сов по проекту государ-

ственно-частного парт-

нерства 

 

Уровень 

знаний ни-

же мини-

мальных 

требова-

ний, имели 

место гру-

бые ошиб-

ки 

При реше-

нии стан-

дартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

имели ме-

сто грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минималь-

но допус-

тимый уро-

вень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

решены 

типовые 

задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков 

для реше-

ния стан-

дартных 

задач с не-

которыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные уме-

ния, реше-

ны все ос-

новные за-

дачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандарт-

ных задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответст-

вующем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные уме-

ния, реше-

ны все ос-

новные за-

дачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочета-

ми, Проде-

монстриро-

ваны навы-

ки при ре-

шении не-

стандарт-

ных задач 

Устный оп-

рос, рефе-

рат, кон-

трольная 

работа, тест 
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7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Компетенция: Способен осуществлять критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию дейст-

вий УК-1. 

 

Кейс-задания 

История создания одной из крупнейших розничных сетей мира компа-

нии Wal-Mart связана с именем Sam Walton. В середине 1950-х гг. владелец 

нескольких универмагов господин Walton оказался перед фактом возросшей 

конкуренции со стороны двух новых форм розничной торговли: супермарке-

тов и стоковых магазинов (discount stores). Адаптируясь к новым рыночным 

условиям, Walton решил пойти по пути, отличному от лидеров в области низ-

ких цен, таких как Kmart, которые активно завоевывали крупные города. В 

качестве целевого рынка Walton выбрал небольшие населенные пункты с 

численностью населения менее 25 тыс. человек. Стратегия заключалась в 

том, что, предлагая товары по ценам не выше, чем в розничных сетях круп-

ных городов, компания сможет привлечь потребителей за счет фактора бли-

зости. Действительно, вместо того чтобы добираться четыре-пять часов до 

ближайшего центра, покупатель может с той же экономической выгодой 

приобрести товар вблизи от дома. 

В 1962 г. был построен первый магазин скидок Wal-Mart в городе Род-

жерз, штат Арканзас. Именно с первого магазина начала свою историю и из-

вестная корпоративная культура Wal-Mart, где каждый служащий участвует в 

управлении компанией и является генератором новых идей. 

Wal-Mart, став первой компанией, открывшей магазин скидок в малом 

населенном пункте, сразу получила ряд преимуществ. Это низкие цены на 

недвижимость, низкие тарифы за рекламу, низкая текучесть кадров и бренд 

«самого крупного магазина в городе». Помимо этого, компания сразу стала 

частью общественной жизни благодаря созданию инфраструктуры вокруг 

торговой точки, спонсорской деятельности и предоставлению рабочих мест. 

Однако для того чтобы иметь возможность предлагать товары по низким це-

нам и удержать свои позиции при попытке внедрения на данный рыночный 

сегмент конкурентов, компании необходимо было разработать уникальную 

рыночную стратегию. 

Руководство Wal-Mart сделало ставку на инновации в трех сферах. 

Первой новацией стала агрессивная стратегия завоевания малых городов, ко-

торая привела к появлению 276 магазинов в 11 штатах США к 1979 г. Таким 

образом была достигнута цель экономии на масштабах деятельности. 

Объектом следующей инновации стала система заказа и доставки про-

дукции. Было создано несколько дистрибьюторских центров, объединяющих 

систему доставки товара по географическому признаку. Заказ на товары для ма-
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газинов одного географического региона происходил централизованно, затем 

товары доставлялись в конкретный дистрибьюторский центр, где происходила 

сортировка и погрузка товара для доставки в конкретную торговую точку. 

Еще одной сферой инноваций стала внутрифирменная система комму-

никаций. Была внедрена электронная система сканирования результатов тор-

говли в каждом магазине, позволяющая эффективнее управлять активами. 

Информация по каждой торговой точке аккумулировалась в дистрибьютор-

ских центрах, где консолидировалась отчетность по продажам и принималось 

решение о доставке очередной партии товара в конкретный магазин данного 

региона. Параллельно те же транспортные средства, что доставляли продук-

цию в магазины, использовались для получения товара у производителей, 

находящихся в радиусе центра дистрибьюции. 

Централизованные закупки и автоматизированная система потока ин-

формации от торговых точек в дистрибьюторские центры и затем к произво-

дителям позволили компании установить взаимовыгодные отношения с таки-

ми крупными производителями, как Procter&Gambles, Eastman Kodaks, Gitano, 

прежде исключительно диктовавшими свои условия розничным сетям. 

В 1994 г. компания Wal-Mart купила 122 магазина в Канаде, в 1995 г. 

вышла на рынок Аргентины и Бразилии. 

Огромные масштабы и эффективная система логистики позволили ком-

пании только в 1991 г. сэкономить 720 млн долл. Снижение затрат позволило 

значительно снизить уровень цен на товары. Если добавить к этому уникальную 

корпоративную культуру, где инновации не только приветствовались служа-

щими, но и исходили от них, а также новейшую систему управления запасами и 

грамотный маркетинг, то конкурентные позиции Wal-Mart были непоколебимы. 

Компания Kmart не раз делала попытки выйти на рынок малых городов, но ей 

никогда не удавалось даже приблизиться по уровню продаж к Wal-Mart. 

К 1995 г. компания Wal-Mart стала крупнейшей в мире розничной се-

тью. Важнейший показатель деятельности розничной сети – продажи на 

квадратный метр площади – составил у Wal-Mart 379 долл. по сравнению со 

185 долларами у Kmart. 46% покупателей Wal-Mart отличались лояльностью, 

в то время как у Kmart этот показатель составлял лишь 19%. И наконец, рас-

ходы компании (торговые издержки, общие и административные расходы) 

составляли 15,8% от продаж, что является самым низким показателем в от-

расли со средней долей расходов около 30%. 

В 2003 г. компания занимала четвертое место в списке 500 крупнейших 

компаний мира. 

Задания: 

Задание 1. К какому типу инноваций относится выбранный компанией 

Walt-Mart метод адаптации к изменившимся условиям внешней среды? 

Задание 2. Столкнулась ли компания с проблемой «каннибализма»? 

Существовали ли альтернативные возможности? 

Задание 3. Какие инновационные шаги компании можно рассматривать 

в качестве использования стратегии «блокирования»? Насколько эти шаги 

оказались эффективными? 
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Задание 4. Смоделируйте ситуацию, когда на рынке появляется конку-

рент, сумевший добиться такого же эффекта экономии на масштабах, как и 

компания Walt-Mart. От чего будет зависеть его конкурентоспособность? Ка-

кую стратегию вероятнее всего выберет компания Walt-Mart по отношению к 

потенциальному конкуренту? 

Задание 5. В чем вы видите причину успеха компании Walt-Mart? 

 

Вопросы для контрольной работы 

1. Какие признаки свойственны научно-техническому прогрессу? 
2. В каких формах протекает научно-технический прогресс? 
3. Какие основные процессы можно выделить в научно-техническом 

прогрессе? 
4. В чем заключаются отличия фундаментальных и прикладных науч-

ных исследований? 
5. Какие меры управления научно-техническим прогрессом выделяют 

на микро- и макроуровнях? 
6. За счет средств каких фондов в настоящее время осуществляется 

бюджетное финансирование науки в России? 
7. Что входит в объект управления инновационного менеджера? 
8. Какое место в системе управления предприятием занимает иннова-

ционный менеджмент? 
9. Какие ученые внесли наибольший вклад в становление науки об ин-

новационном менеджменте? 
10. Какие группы инноваций выделил Й. Шумпетер? 
11. Какие признаки свойственны категории инновации? 

Темы рефератов 

1. Инновация как экономическая категория, технологические и продук-

товые инновации. 

2. Цели, задачи, содержание инновационной деятельности в АПК, осо-

бенности ее организации. 

3. Экологические, территориальные и отраслевые аспекты инноваци-

онной деятельности. 

 

Тесты 

1. Фундаментальные научные исследования направлены на: 

а) изучение потребительского спроса на наукоемкую и инновационную 

продукцию; 

б) поиск новых невыясненных закономерностей в природе; 

в) выяснение фундаментальных причин рационального поведения по-

требителя и производителя; 

г) весь комплекс действий от изучения спроса на наукоемкую и инно-

вационную продукцию до ее разработки и внедрения в производство. 

2. Категория «инновация» имеет следующие признаки: 
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а) это любое новое решение в производственной, финансовой и марке-

тинговой и других сферах деятельности предприятия; 

б) практическая реализуемость; 

в) ожидаемый положительный экономический эффект; 

г) высокая потребность в финансировании. 

3. Научно-технический прогресс в современном обществе проявля-

ется в следующих формах: 

а) эволюционная; 

б) лицензионная; 

в) ретроспективная; 

г) революционная. 

4. При технологическом прогнозировании можно использовать 

следующие функциональные формы кривых роста: 

а) кривая Кондратьева; 

б) кривая Перла; 

в) кривая Гомперца; 

г) кривая Шумпетера. 

5. При технологическом прогнозировании оценка неизвестных па-

раметров модели а и b следует выполнять: 

а) методом наименьших квадратов; 

б) экспертным методом; 

в) методом последовательных постановок; 

г) методом дисконтирования. 

6. Заинтересованность отдельных работников в инновационном раз-

витии компании можно наиболее эффективно обеспечить за счет: 

а) кратного безусловно повышения оплаты труда работников функцио-

нальных служб в сфере инновационного развития компании; 

б) внедрения принципов зависимости оплаты труда от результата и уров-

ня инициативности в решении поставленных задач; 

в) формирования жесткого вертикально подчинения нижестоящих работ-

ников менеджерам высшего звена; 

г) создания небольших по численности структурных подразделений ком-

паний.  

7. Определить в каком году отрасль молочного скотоводства ре-

гиона достигнет средней молочной продуктивности 8000 кг, если ее рост 

был описан уравнением Гомперца 

teey
081,047,19000


(t=1 соответствует 

1997 году): 

а) 2020 год 

б) 2015 год 

в) 2027 год 

г) 2030 год 

8. Определить чистый дисконтированный доход проекта иннова-

ционной трансформации технической базы производства, если объем 

инвестиций составит 3,2 млн руб., ежегодные денежные поступления 
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равны по годам и составят 0,9 млн руб., срок полезного использования 

нового оборудования равен 7 лет, а ставка дисконта – 16 %. Ответ ок-

руглить до сотых.  

а) 0,43 млн руб. 

б) 1 млн руб. 

в) 0,56 млн руб. 

г) – 0,15 млн руб. 

9. Выделите признаки, свойственные научно-техническому про-

грессу: 

а) в его основе лежит применение достижений науки и техники; 

б) дискретное, скачкообразное развитие; 

в) относится только к сфере материального производства; 

г) непрерывность; 

д) его целью является вытеснение с рынка устаревшей продукции и 

традиционных технологий. 

10. Выберите меры макроэкономического уровня, направленные 

на повышение конкурентоспособности экономики и ее хозяйствующих 

субъектов на основе ускорения НТП: 

а) стратегическое управление маркетингом; 

б) развитие системы высшего образования; 

в) охрана интеллектуальной собственности; 

г) патентирование изобретений и полезных моделей. 

11. Выберите меры микроэкономического уровня, направленные 

на повышение конкурентоспособности экономики и ее хозяйствующих 

субъектов на основе ускорения НТП: 

а) стратегическое управление маркетингом; 

б) развитие системы высшего образования; 

в) охрана интеллектуальной собственности; 

г) патентирование изобретений и полезных моделей. 

12 На что из перечисленного влияет НТП? 

а) повышение производительности труда; 

б) сокращение удельных затрат производственных ресурсов; 

в) создание новых и повышения качества ранее выпускавшихся мате-

риальных и иных благ; 

г) все ответы верные. 

13. НТП в современном обществе проявляется в следующих фор-

мах: 

а) эволюционная; 

б) лицензионная; 

в) ретроспективная; 

г) революционная; 

д) нет верных ответов. 

14. Как соотносятся понятия «инновационный менеджмент» и 

«функциональный менеджмент»? 

а) совершенно различные, не связанные между собой категории; 
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б) инновационный менеджмент является разновидностью функцио-

нального менеджмента; 

в) функциональный менеджмент является частью инновационного ме-

неджмента; 

г) данные понятия равнозначны. 

15. Какое утверждение является верным? 

а) инновационный менеджмент фактически включается во все осталь-

ные виды управленческой деятельности; 

б) инновационный менеджмент имеет свой собственный объект управ-

ления, который полностью отличается от объектов управления других функ-

циональных менеджментов; 

в) все разновидности функционального менеджмента имеют один и тот 

же объект управления. 

16. Объектами инновационного менеджмента выступают: 

а) инновационные процессы во всем их разнообразии; 

б) ученые и изобретатели; 

в) процессы создания, поиска, внедрения инноваций на производство; 

г) венчурные инвесторы; 

д) молодые инновационные компании. 

17. Шумпетер выделил следующие виды инноваций: 

а) новые продукты; 

б) новые методы производства; 

в) новые методы продвижения товаров на рынок; 

г) новые рынки сбыта; 

д) привлечение профессиональных консультантов к управлению ком-

панией; 

е) венчурное финансирование рисовых проектов. 

18. Кто (что) согласно теории Шумпетера является двигателем 

прогресса в развитой рыночной экономике? 

а) государство; 

б) собственник капитала; 

в) менеджер-новатор; 

г) маркетолог; 

е) венчурный инвестор. 

19. Выделите признаки категории «инновация»: 

а) это любое новое решение в производственной, финансовой и марке-

тинговой и других сферах деятельности предприятия; 

б) практическая реализуемость; 

в) ожидаемый положительный экономический эффект; 

г) высокая потребность в финансировании; 

д) все ответы верные. 

20. Все ли инновации носят характер, радикально меняющий тех-

нологию и организацию производства? 

а) да, в ином случае нововведение не является инновацией; 

б) нет, многие инновации влекут за собой незначительные изменения; 
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в) инновации в принципе не могут радикально изменить технологию. 

21. Что следует понимать под лагом в инновационной деятельно-

сти? 

а) качественную разницу в потребительских свойствах инновационной 

и традиционной продукции; 

б) рост объемов продаж инновационной продукции по сравнению с 

традиционной; 

в) период времени между началом разработки инновации на предпри-

ятии до момента получения первых положительных финансовых результатов 

от ее внедрения в производство. 

22. Кто является первым автором, выполнившим классификацию 

инноваций? 

а) Н. Д. Кондратьев; 

б) В. Д. Хартман; 

в) Й. Шумпетер; 

г) Э. Роджерс. 

23. Кто был первым экономистом, широко использовавшим тер-

мин «инновация»? 

а) Кондратьев; 

б) Шумпетер; 

в) Менш. 

24. Кто из ученых увязал темпы экономического роста и циклич-

ность инноваций в развитии хозяйственных систем? 

а) Кондратьев; 

б) Шумпетер; 

в) Менш. 

25. Выберете инновационные процессы, протекающие в период 

создания инновации: 

а) фундаментальные НИР; 

б) внедрение инновации на рынок; 

в) опытно-конструкторские разработки; 

г) рост доли инновационного продукта на рынке. 

26. Выберете инновационные процессы, протекающие в период 

коммерциализации инновации: 

а) фундаментальные НИР; 

б) внедрение инновации на рынок; 

в) опытно-конструкторские разработки; 

г) насыщение рынка. 

27. Как изменяется кумулятивная сумма инвестиционных затрат 

на этапах создания инноваций? 

а) снижается; 

б) держится на одном уровне; 

в) возрастает. 

28. Результаты исследований каких ученых легли в основу совре-

менной теории инноваций: 
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а) Шумпетер; 

б) Кондратьев; 

в) Маркс; 

г) Смит. 

29. Что (кто) является объектом инновационного менеджмента? 

а) коллективы трудящихся; 

б) инновационные процессы во всем их разнообразии, осуществляемые 

во всех сферах народного хозяйства; 

в) финансовые потоки предприятий. 

30. Фундаментальные и прикладные научные исследования реша-

ют одинаковые задачи в разработке нововведений? 

а) нет; 

б) да. 

31. Что является базисными инновациями? 

а) инновации, возникающие в результате крупных изобретений, кладу-

щие начало новым, ранее не известным продуктам или процессам; 

б) это малые, но важные улучшения продуктов или процессов; 

в) это внешние изменения продуктов или технологий, не приводящие к 

изменениям их потребительских характеристик. 

32. Что является улучшающими инновациями? 

а) инновации, возникающие в результате крупных изобретений, кладу-

щие начало новым, ранее не известным продуктам или процессам; 

б) это малые, но важные улучшения продуктов или процессов; 

в) это внешние изменения продуктов или технологий, не приводящие к 

изменениям их потребительских характеристик. 

33. Что является псевдоинновациями? 

а) инновации, возникающие в результате крупных изобретений, кладу-

щие начало новым, ранее не известным продуктам или процессам; 

б) это малые, но важные улучшения продуктов или процессов; 

в) это внешние изменения продуктов или технологий, не приводящие к 

изменениям их потребительских характеристик. 

34. Что является системными инновациями? 

а) это малые, но важные улучшения продуктов или процессов; 

б) это внешние изменения продуктов или технологий, не приводящие к 

изменениям их потребительских характеристик; 

в) результаты комбинирования элементов базисных инноваций новыми 

способами. 

 

Вопросы к экзамену 

1. Инновация как экономическая категория. 

2. Признаки классификации инновационных процессов. 

3. Принципиальная модель инновационной деятельности. 

4. Экологические аспекты инновационной деятельности. 

5. Территориальные аспекты инновационной деятельности. 

6. Отраслевые аспекты инновационной деятельности. 
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7. Организационно-производственная структура АПК. 

8. Инновационная инфраструктура АПК. 

9. Роль федерального уровня в инновационном развитии АПК. 

10. Организация управления инновациями на региональном и муници-

пальном уровнях. 

11. Методы ценообразования на объекты интеллектуальной собствен-

ности. 

12. Опыт ценообразования на селекционно-семеноводческую продукцию. 

 

 

Оценочные средства по компетенции Способен управлять эффективно-

стью инвестиционного проекта ПКС-1. 

 

Для текущего контроля 

Кейс-задания 

Вирджинский технопарк (ВТ) основан 15 лет назад Вирджинским тех-

нологическим фондом совместно с Вирджинским политехническим универ-

ситетом штата с целью создания плодотворных взаимоотношений между ис-

следователями и частными и государственными предприятиями. Это частная 

коммерческая компания. 

Технопарк Вирджинского университета расположен примерно в 3 

км от центра студенческого городка, рядом с аэропортом Университета, рас-

полагающим 1,5-км-й взлетно-посадочной полосой и всем необходимым для 

транспортировки грузов. Он занимает 8 зданий общей площадью 2 тыс. м2. В 

настоящее время в технопарке арендуют площади  

30 компаний, в которых работают около 700 сотрудников. 

Управлением технопарка занимается всего 4 человека: 2 управляющих 

и два администратора. За первые 10 лет в ВТ было вложено университетом 3 

млн. долл. Сейчас он оценивается в 20 млн. долл. 

ВТ располагает разнообразной технологической базой, которая вклю-

чает транспорт, биотехнологии, новые материалы, компьютерные и лазерные 

технологии, технологии, основанные на применении техники, средства кон-

троля и защиты окружающей среды и т. д. Компании, обосновавшиеся в тех-

нопарке, начинают торговать друг с другом, формируют стратегические сою-

зы и венчурное предприятия. 

Одна из задач технопарка – создавать высоко оплачиваемые рабочие 

места, чтобы способные исследователи, выполняющие наиболее перспектив-

ные работы, зарабатывали достаточно, чтобы остаться в Университете и 

больше времени уделять преподаванию. 

Технопарки создают необходимые связи между частными компаниями 

и университетами. Чтобы определить, как увеличить отдачу исследователь-

ских работ, представители технопарка должны, в первую очередь, встречать-

ся с представителями компаний и выявлять потребности этих компаний. Не-

обходимо также хорошо представлять себе возможности университетов. Для 
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этого организуются встречи с представителями факультетов. Чтобы свести 

две заинтересованных стороны вместе, технопарк может оплатить либо визит 

представителей компании в университет, либо представителей университета 

в какую-либо фирму. Научный потенциал университета и связанные с этим 

возможности практически неисчерпаемы, и если технопарку удается нала-

дить деловое сотрудничество с промышленной компанией, можно быть уве-

ренным, что университет успешно решит поставленную задачу. 

Технопарк должен обеспечить возможность успешного развития «сво-

их» компаний, поскольку единственная возможность процветания технопар-

ка в целом – это успешное развитие работающих в нем компаний. 

Вирджинский технопарк делает все необходимое для становления но-

вых компаний: находит предпринимателей с помощью своих связей и рекла-

мы; изыскивает капитал, развивая контакты и помогая с подготовкой проект-

ных предложений; оценивает коммерческий потенциал технологий путем 

проведения маркетинговых исследований; находит потребителей, используя 

свои контакты и связи. 

ВТ оказывает помощь в ведении бизнеса своих компаний, обеспечивая 

связи компании с преподавателями и студентами; общественными организа-

циями в области малого бизнеса; центрами развития, финансируемыми пра-

вительством; частными компаниями. 

Огромно разнообразие услуг Технопарка, предлагаемых компаниям: 

стратегическое и деловое планирование, маркетинг, финансовое управление, 

персональное развитие (образование), интеллектуальная собственность, про-

изводство и многое другое. Кроме того, Технопарк принимает на себя часть 

риска, позволяя отсрочку арендных платежей; прощая компании пени; обес-

печивает аренду приборов и оборудования по доступной цене; предоставляет 

в общее пользование оборудование для делопроизводства (факсы, ксероксы, 

проекторы и т. д.), делает фотосъемку, слайды и т. д. по более низким ценам, 

предоставляет конференц-залы, кухни, почасовую оплату секретарей и т. д. 

Технопарк создает компаниям имидж и повышает их кредитоспособ-

ность: строит здания и офисы технопарка всегда высшего качества; поддер-

живает отличный ландшафт и ухоженную территорию; при каждой возмож-

ности подчеркивает связь компании с университетом. 

Технопарк помогает компаниям-арендаторам завязать полезные связи с 

политическими деятелями, государственными чиновниками, занимающимися 

экономическим развитием, с банками, фондами, компаниями венчурного ка-

питала, с потенциальными потребителями, друг с другом (ежегодные банке-

ты, посещение специальных мероприятий). 

Технопарк постоянно полностью арендован, несмотря на самую высо-

кую арендную плату в городе, следовательно, компании высоко оценивают 

услуги Технопарка. ВТ живет за счет аренды помещений (21 тыс. м2), общий 

доход от которой достигает 2,5 млн. долл. в год. Задача технопарка заключа-

ется в том, чтобы все участники технопарка платили свою аренду вовремя. 

Расширение Технопарка идет параллельно с образованием новых тех-

нологических компаний. 
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Служащие компаний-арендаторов технопарка могут пользоваться раз-

личными спортивными сооружениями и участвовать в различных мероприя-

тиях Университета. Технопарк обеспечивает комплексное обслуживание 

компаний, арендующих его помещения, включая предоставление конференц-

залов, различного оборудования, доступ к сети Internet и консультационную 

поддержку. На территории Технопарка можно получить все необходимые 

банковские услуги. 

Задания: 

Задание 1. Кому и для чего необходимы технопарки? 

Задание 2. Технопарки – эффективная форма организации и поддержки 

инновационной деятельности. Поясните. 

Задание 3. Обозначьте возможности и проблемы в организации техно-

парков в России. 

 

Задачи для контрольной работы 

1. Определить NPV проекта продолжительностью 5 лет при ставке 

дисконта 17% и при следующем распределении денежных потоков по годам: 

0 год: -1500 тыс.руб., 1 год: -700 тыс.руб., 2 год: 300 тыс.руб., 3 год: 2500 

тыс.руб., 4 год: 3200 тыс.руб. 

2. Определить NPV проекта продолжительностью 6 лет при едино-

временном инвестировании в начале его реализации, если объем инвестиций 

составляет 3,2 млн.руб., ежегодные денежные поступления равны по годам и 

составляют 0,7 млн.руб., а ставка дисконта равна 22%. 

3. Определить рентабельность инвестиционного проекта продолжи-

тельностью в 5 лет при ставке дисконта 25% и при следующем распределе-

нии денежных потоков по годам: 0 год: -1700 руб.; 1 год: -500 руб.; 2 год: 400 

руб.; 3 год: 1900 руб.; 4 год: 2200 руб. 

4. Определить дисконтированный срок окупаемости инвестиционного 

проекта, если размер инвестиций равен 5,5 млн.руб., ежегодные денежные 

поступления равны по годам и составляют 2,1 млн.руб., а ставка дисконта 

принята равной 20%. 

5. Рассчитать IRR проекта, расположенную в интервале от 15 до 20%, 

при следующем распределении денежных потоков по годам: 0 год: -28000 

тыс.руб., 1 год: 7000 тыс.руб., 2 год: 16000 тыс.руб., 3 год: 18000 тыс.руб. 

 

Темы рефератов 

1. Сущность оценки экономической эффективности инноваций. 
2. Особенности анализа капиталоемкости инноваций. 
3. Основные принципы экономической оценки инновационно-

инвестиционных проектов. 
4. Сущность инвестиционного анализа инвестиционных проектов. 
5. Сущность принципа неравноценности денежных потоков во времени. 
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6. Особенности и основные методы финансирования инновационно-
инвестиционных проектов.  

7. Сущность понятия ставка дисконта и методы ее определения.  
8. Особенности экономической эффективности инновационно-

инвестиционных проектов.  

 

Тесты 

1. Критериями эффективности инвестиций в освоение технологи-

ческих инноваций являются: 

а) IRR(внутренняя норма доходности) > NPV (чистый дисконтированный 

доход); 

б) IRR>1; 

в) PI (индекс рентабельности инвестиций) > 1; 

г) NPV > 0; 

д) IRR > r (ставка дисконта). 

2. При оценке рисков инновационно-инвестиционного проекта ис-

пользуют количественные методы: 

а) метод Делфи; 

б) имитационного моделирования; 

в) метод чувствительности; 

г) метод корректировки на риск ставки дисконта; 

д) монографический метод. 

3. При экономической оценке инновационно-инвестиционных про-

ектов следует руководствоваться принципами:  

а) комплексности; 

б) прибыльности; 

в) эффективности; 

г) верификации; 

д) учета риска. 

4. Итерационный метод расчета рекомендуют применять при оценке: 
а) простого периода окупаемости; 
б) чистой приведенной стоимости; 
в) внутренней нормы доходности; 

г) дисконтированного периода окупаемости. 

5. Инвестиционный проект предполагается финансировать за счет 

прибыли предприятия, акционерного капитала и банковского кредита. 

Цена капитала по источнику «прибыль» равна 18 %, цена акционерного 

капитала 7 %, процентная ставка по кредиту 25 % годовых. Доля при-

были в инвестициях проекта – 40 %, акционерного капитала – 35 %, 

банковского кредита – 25 %. Ставка налога на прибыль – 20 %. Рассчи-

тать ставку дисконта этого проекта. Ответ округлите до сотых. 

а) 14,65 % 

б) 13,95 % 

в) 11,06 % 
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г) 19,17 % 

6. Определить дисконтированный срок окупаемости инвестицион-

ного проекта, если размер инвестиций равен 11,2 млн руб., ежегодные 

денежные поступления равны по годам и составляют 3,2 млн руб., а 

ставка дисконта принята равной 15 %. Ответ округлите до десятых. 

а) 3,3 лет 

б) 6,5 лет 

в) 4,9 лет 

г) 5,3 лет 

7. Рассчитать внутреннюю норму доходности инновационного про-

екта, расположенную в интервале от 15 до 20 %, при следующем распре-

делении денежных потоков по годам: 

0 год: -28000 тыс.руб., 

1 год: 7000 тыс.руб., 

2 год: 16000 тыс.руб., 

3 год: 18000 тыс.руб. 

Ответ округлить до десятых. 

а) 18,7 % 

б) 12,3 % 

в) 15,9 % 

8. Разместите в правильном порядке этапы инновационно-

инвестиционного анализа: 

а) разработка инновационных стратегий; 

б) анализ капиталоёмкости инноваций, необходимых для реализации 

стратегий; 

в) анализ и прогноз направлений научно-технического прогресса; 

г) анализ фонда имеющихся изобретений и результатов НИОКР; 

д) отбор наиболее эффективных изобретений. 

9. Какой принцип лежит в основе инвестиционного анализа? 

а) сегодняшний рубль дороже завтрашнего по причине возможности по-

лучения процентов; 

б) завтрашний рубль дороже сегодняшнего по причине инфляции; 

в) стоимость рубля не меняется со временем. 

10. С помощью какой формулы может быть определена будущая 

стоимость денег? 

а) FV=PV*(1+i)
n
; 

б) FV=PV/(1+i)
n
; 

в) FV=PV
i
.  

11. Что понимают под дисконтированием? 

а) расчет эффективности инвестиций в организацию производства инно-

вационных продуктов; 

б) процедура приведения будущей стоимости денежных потоков к теку-

щему моменту времени; 
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в) процедура проверки правильности расчетов эффективности инноваци-

онного проекта. 

12. Что понимают под компаундированием? 

а) процедура приведения будущей стоимости денежных потоков к теку-

щему моменту времени; 

б) процедура проверки правильности расчетов эффективности инноваци-

онного проекта; 

в) процедура приведения текущей стоимости денежных потоков к буду-

щему моменту времени. 

13. Из какого выражения может быть определена текущая стоимость 

денег? 

а) PV=FV*(1+i)
n
; 

б) PV=FV/(1+i)
n
; 

в) PV=FV
i
. 

14. По какой формуле рассчитывается коэффициент дисконтирова-

ния? 

а) DF=1/(1+i)
n
;  

б) DF=1/i
n
; 

в) DF=i
n
. 

15. Что показывают коэффициенты дисконтирования? 

а) уровень ожидаемого дохода от инвестиций в инновационный проект; 

б) текущую стоимость рубля, полученного в различные периоды времени; 

в) показатель эффективности инновационного проекта. 

16. Что такое чистый денежный поток проекта? 

а) разность между притоком и оттоком денежных средств; 

б) очищенный на уровень инфляции денежный поток от реализации про-

дукции; 

в) денежный поток от инвестиционной деятельности. 

17. Какие принципы из перечисленных относят к основополагающим 

принципам оценки инвестиционных проектов? 

а) комплексности; 

б) прибыльности; 

в) эффективности; 

г) верификации; 

д) учета риска. 

18. Соотнесите основные принципы оценки инвестиционных проек-
тов с их содержанием: 

1) принцип релевантности денежных потоков; 
2) принцип альтернативности денежных потоков; 
3) принцип справедливой оценки денежных потоков; 
4) принцип комплексности; 
5) принцип системности; 
6) принцип верификации. 
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а) требует рассматривать весь комплекс факторов, оказывающих влияние 
на эффективность проекта; 

б) требует сравнения денежных потоков данного инвестиционного проек-
та с различными вариантами инвестирования; 

в) требует учета современной стоимости будущих денежных потоков, ко-
торый будет создавать инновация; 

г) требует учитывать только те денежные потоки, которые непосредст-
венно связаны с данным проектом; 

д) требует, чтобы расчеты, проведенные по эффективности проекта, были 
проверяемы. 

е) требует учитывать, что рассматриваемый инновационный проект являет-
ся элементом более крупной производственной системы. 

19. Чистая приведенная стоимость может быть рассчитана, как: 

а)  



n

i

i

i rCF
0

1 ; 

б)  





n

i

i

i rCF
0

1 ; 

в) 
 

r

r
CFI

i



11

0 ; 

г) нет верного ответа. 
20. С помощью какого выражения может быть определена внут-

ренняя норма доходности? 

а) 21

1
121 )(

NPVNPV

NPV
rrr




; 

б)  



n

i

i

i rCF
0

1 ; 

в) 
 

r

r
CFI

i



11

0 . 

21. Что представляет собой отношение суммы дисконтированных де-

нежных притоков к сумме дисконтированных денежных оттоков? 

а) бухгалтерская норма прибыли; 

б) внутренняя норма доходности; 

в) рентабельность инвестиций; 

г) дисконтированный срок окупаемости. 

22. Какое утверждение является верным? 

а) внутренняя норма доходности показывает требуемую минимальную 

доходность проекта; 

б) внутренняя норма доходности равна ставке дисконта, при которой чис-

тая приведенная стоимость проекта равна нулю; 

г) внутренняя норма доходности равна ставке дисконтирования, исполь-

зуемой при оценке проекта. 
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23. Какое утверждение является верным? 

а) внутренняя норма доходности показывает требуемую минимальную 

доходность проекта; 

б) внутренняя норма доходности равна ставке дисконтирования, исполь-

зуемой при оценке проекта; 

г) внутренняя норма доходности приблизительно показывает максималь-

ную допустимую цену инвестируемого капитала. 

24. Выберете критерии эффективности инвестиционного проекта: 

а) IRR>NPV; 

б) IRR>1; 

в) PI>1. 

г) NPV>0. 

д) IRR>r. 

25. Для оценки какого показателя рекомендуют применять итераци-

онный метод расчета? 
а) простого периода окупаемости; 
б) чистой приведенной стоимости; 
в) внутренней нормы доходности; 
г) дисконтированного периода окупаемости. 
26. Что такое ставка дисконта? 
а) эффективная ставка по банковскому кредиту; 
б) требуемая инвестором минимальная доходность проекта; 
в) номинальная ставка по вкладам юридических и физических лиц в ком-

мерческом банке. 
27. Какие две ставки дисконта подбирают при расчетах IRR? 
а) при которых значения NPV проекта обязательно должны быть положи-

тельными; 
б) при которых значения NPV проекта обязательно должны быть отрица-

тельными; 
в) при одной из этих ставок значения NPV проекта должно быть положи-

тельным, а при другой отрицательным. 
28. Как изменится NPV проекта при увеличении ставки дисконта? 
а) NPV проекта увеличится; 
б) NPV проекта уменьшится; 
в) NPV проекта не зависит от размера ставки дисконта. 

29. Зависит ли точность расчета IRR от интервала между подоб-
ранными ставками дисконта? 

а) да, точность снижается с ростом размера этого интервала; 
б) да, точность повышается с ростом размера этого интервала; 
в) нет, не зависит. 
30. По какой формуле часто осуществляют расчет ставки дискон-

та? 
а) по формуле средневзвешенной стоимости капитала; 
б) по формуле среднеарифметической стоимости капитала; 
в) по формуле сложного процента. 
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31. Для расчета ставки дисконта по формуле WACC необходима 

следующая информация: 

а) структура инвестиций по источникам; 

б) срок реализации инновационного проекта; 

в) цена привлечения капитала по различным источникам; 

г) ожидаемый объем продаж; 

д) ставка по налогу на прибыль. 

32. В чем заключается значение «налогового щита» при расчетах 

средневзвешенной стоимости капитала? 

а) в отсрочке выплаты налогов на прибыль в результате реализации инно-

вационного проекта; 

б) в снижении налоговой ставки на прибыль в качестве льготы за реали-

зацию инновационного проекта; 

в) в снижении налогооблагаемой прибыли в результате включения про-

центов по кредиту в сумму текущих затрат. 

33. Цена собственного капитала может быть определена: 

а) как средняя доходность инвестиций в отрасли; 

б) как средняя ставка по инвестиционным кредитам коммерческих бан-

ков; 

в) как сумма безрисковой доходности и премии за риск. 

34. Что показывает срок окупаемости проекта? 

а) длительность периода, за который произойдет возврат инвестиций за 

счет будущих доходов; 

б) временной интервал между началом инвестиций в разработку иннова-

ционного продукта и его первыми продажами на рынке; 

в) продолжительность реализации инновационного проекта. 

35. Какое утверждение является верным? 

а) риск и доходность меняются в одном направлении; 

б) динамика рисков и доходности, как привило, имеет разнонаправлен-

ный характер; 

в) в большинстве случаев динамика рисков и доходности не связана. 

 

Для промежуточного контроля  

 

Вопросы к экзамену 

1. Управленческий учет, контроль и анализ как инструменты информа-

ционного обеспечения инновационной деятельности. 

2. Источники финансирования и материально-технического обеспече-

ния инноваций. 

3. Экономические механизмы финансирования инновационной дея-

тельности. 

4. Особенности материально-технического обеспечения АПК. 
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5. Проблема кадрового обеспечения сельскохозяйственных предпри-

ятий квалифицированными кадрами. 

6. Основные направления кадровой политики в АПК. 

7. Подготовка и мотивация специалистов и руководителей предприятий 

АПК. 

8. Право на объекты интеллектуальной собственности. 

9. Патентные исследования. 

10. Охрана результатов инновационной деятельности. 

11. Порядок использования объектов интеллектуальной собственности. 

12. Роль ИКС в технологическом развитии сельского хозяйства. 

13. Современные проблемы сельскохозяйственного консультирования. 

14. Венчурный бизнес в АПК. 

15. Инновационные возможности крупных интегрированных формирований. 

16. Малые формы предпринимательства в инновационной сфере. 

17. Бизнес-планирование и инновационный проект в АПК. 

18. Приоритетные направления инновационной деятельности в АПК. 

 

Компетенция: Способен управлять коммуникациями и рисками инве-

стиционного проекта ПКС-2.  

 

Задачи для контрольной работы 

1. Инвестиционный проект предполагается финансировать за счет при-

были предприятия, акционерного капитала и банковского кредита. Цена ка-

питала по источнику «прибыль» равна 18 %, цена акционерного капитала 

7 %, процентная ставка по кредиту 25 % годовых. Доля прибыли в инвести-

циях проекта – 40 %, акционерного капитала – 35 %, банковского кредита – 

25 %. Ставка налога на прибыль – 20 %. Рассчитать ставку дисконта этого 

проекта. 

2. Инвестиционный проект предполагается финансировать за счет при-

были предприятия, акционерного капитала и банковского кредита. Цена ка-

питала по источнику «прибыль» равна 15 %, цена акционерного капитала 

6 %, процентная ставка по кредиту 19 % годовых. Доля прибыли в инвести-

циях проекта – 15 %, акционерного капитала – 25 %, банковского кредита – 

60 %. Ставка налога на прибыль – 20 %. Рассчитать ставку дисконта этого 

проекта. 

3. Определить целесообразность реализации инновационного проекта, 

имеющего следующие критерии: 

Сценарий Значение NPV, млн.руб. Вероятность, % 

Оптимистический 25,3 15 

Реалистический 12,4 35 

Пессимистический -11,5 50 

4. Определить целесообразность реализации инновационного проекта, 

имеющего следующие критерии: 
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Сценарий Значение NPV, млн.руб. Вероятность, % 

Оптимистический 5,4 20 

Реалистический 2,1 40 

Пессимистический -6,2 40 

 

Темы рефератов 

1. Сущность теории анализа рискованности инвестиций в инновационные 

проекты. 

2. Особенности принятия решений в условиях неопределенности и 

риска. 

3. Сущность метода анализа чувствительности чистого дисконтированно-

го дохода при оценке рискованности проекта. 

4. Особенности и основные положения метода сценариев. 

5. Основные положения метода имитационного моделирования. 

6. Сущность метода дерева решений. 

7. Особенности метода безрисковых эквивалентов.  

8. Особенности метода скорректированной на риск ставки дисконта. 

 

Тесты 

1. Что означает риск? 

а) разницу между значением выручки от реализации и себестоимости 

произведенной продукции; 

б) среднее значение финансовых потерь за последние годы; 

в) возможность отклонения фактических результатов проводимых опера-

ций от ожидаемых. 

2. Риск инвестиционного проекта может быть оценен с помощью 

следующих методов: 

а) анализ чувствительности; 

б) бухгалтерский анализ; 

в) анализ сценариев; 

г) имитационное моделирование. 

3. Что показывает метод анализа чувствительности NPV? 

а) насколько изменится NPV проекта в ответ на изменение одной вход-

ной переменной при том, что все остальные условия не меняются; 

б) насколько изменится NPV проекта в ответ на изменения двух вход-

ных переменных при том, что все остальные условия не меняются; 

в) насколько изменится NPV проекта в ответ на изменения сразу всех 

входных переменных. 

4. Какой наклон имеет линия в пучке прямых, иллюстрирующих 

результаты анализа чувствительности проекта, относящаяся к входной 

переменной, по которой NPV проекта является наиболее чувствитель-

ным? 

а) наибольший угол наклона; 

б) наименьший угол наклона; 
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в) нулевой угол наклона. 

5. Какими исходными данными отличаются сценарии реализации 

проекта при методе анализа сценариев? 

а) только одной входной переменной; 

б) одновременно несколькими входными переменными; 

в) исходные данные для расчетов этих сценариев одинаковы. 

6. Что предполагает определение ожидаемого значения NPV методом 

анализа сценариев? 

а) выбор сценария с наибольшим значением NPV; 

б) суммирование значений NPV по всем рассчитанным сценариям; 

в) расчет средневзвешенного значения NPV с учетом вероятности реали-

зации каждого сценария. 

7. Недостатками метода анализа сценариев являются: 

а) завышение значения NPV проекта; 

б) субъективность в оценке вероятностей реализации сценариев; 

в) небольшое число анализируемых сценариев. 

8. В каком случае целесообразно применять метод дерева решений 

для анализа риска проекта? 

а) проект характеризуется незначительным уровнем риска; 

б) инвестиционные затраты распределены во времени по годам; 

в) принимаемые решения на первых этапах реализации проекта не могут 

быть пересмотрены в дальнейшем. 

9. Какое утверждение в отношении метода дерева решений при ана-

лизе риска является верным? 

а) он предполагает расчет и выбор наиболее прибыльного сценария из 

формируемых сценариев, соответствующих различным ветвям дерева решений; 

б) он предполагает расчет формируемых сценариев, соответствующих 

различным ветвям дерева решений, и определение ожидаемого значения NPV; 

в) в процессе реализации метода дерева решений не формируются сцена-

рии реализации проекта. 

10. Какое утверждение в отношении метода безрисковых эквива-

лентов является верным?  

а) элементы чистого денежного потока занижаются с целью отразить риск 

и дисконтируются по безрисковой ставке дисконта; 

б) элементы чистого денежного потока дисконтируются по ставке дис-

конта, увеличенной на величину риска; 

в) элементы чистого денежного потока дисконтируются по безрисковой 

ставке дисконта. 

11. Какое утверждение в отношении метода скорректированной на 

риск ставки дисконта является верным? 

а) в случае, если рисковость проекта выше средней, ставку дисконта 

можно принять равной средневзвешенной стоимости капитала; 

б) в случае, если рисковость проекта выше средней, ставку дисконта сле-

дует принять выше средневзвешенной стоимости капитала; 
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в) в случае, если рисковость проекта выше средней, ставку дисконта сле-

дует принять ниже средневзвешенной стоимовсти капитала. 

12. Метод имитационного моделирования при оценке рисков про-
екта предполагает следующие действия: 

а) выбор основных входных параметров проекта и определение границ их 

числовых изменений; 

б) расчеты влияния изменения отдельного параметра проекта на его ко-

нечные результаты при том, что все остальные условия не меняются; 

в) формирование достаточного большого числа сценариев реализации 

проекта при меняющих случайным образом, но в заданных границах входных 

параметров. 

 

Для промежуточного контроля  

 

Вопросы к экзамену 

1. Экономические формы государственного стимулирования инноваци-

онной деятельности в АПК. 

2. Концепции и программы развития аграрного сектора. 

3. Земельная собственности и земельные отношения. 

4. Инновации в растениеводстве. 

5. Инновации в кормопроизводстве. 

6. Инновации в животноводстве. 

7. Инновации в области механизации и электрификации. 

8. Инновации в переработке агропродукции. 

9. Цели госпрограммы и прогноз развитии отрасли. 

10. Организация внедрения результатов научных исследований. 

11. Развитие предпринимательства в инновационной сфере. 

12. Бизнес-планирование как инструмент инновационной деятельности. 

13. Анализ экономической эффективности бизнес-планов. 

14. Источники финансового и материально-технического обеспечения 

инновационной деятельности. 

15. Экономические механизмы самофинансирования инновационной 

деятельности предприятия. 

16. Ценообразование на продукцию инновационной деятельности. 

 

 

Компетенция: Способен обеспечить общеорганизационную и финансо-

во-экономическую подготовку проекта государственно-частного партнер-

ства ПКС-5. 

Кейс-задание (приведен пример)  

«Управление реализацией инвестиционных проектов» 

Задание. Оценить экономическую эффективность инвестиционного 

проекта организации производства кондитерской продукции на базе дейст-

вующей кондитерской фабрики ООО «Любимая Кубань» (г. Краснодар). 

Анализ провести в программе «Альт-Инвест Прим». 
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При установке инновационной производственной линии «Vomatek» 

фабрика сможет выпускать расширенный ассортимент качественной пасти-

ло-мармеладной продукции. Внедрение ресурсосберегающей производствен-

ной линии также будет способствовать значительному снижению затрат жи-

вого и овеществленного труда и позволяет производить продукцию, соответ-

ствующую стандартам качества европейских производителей. При выходе на 

проектную мощность оптимальный набор технологического оборудования 

позволит выпускать 96 тонн изделий в месяц.  

В рамках реализации проекта планируется провести следующие меро-

приятия: 

1. Реконструкция основного производственного цеха кондитерской фаб-

рики (строительно-монтажные работы). 

2. Приобретение производственной линии (установка и монтаж). 

3. Финансирование оборотных средств на приобретение: 

­ этикеточной продукции и художественных коробок; 

­ пищевого сырья для производства продукции; 

­ энергоносителей (предоплата за пользование электричеством и газом). 

На предприятии уже имеются все необходимые помещения и комму-

никации для реализации проекта. Объем инвестиций на реконструкцию про-

изводственной базы составит 1500 тыс. руб.; на приобретение оборудования 

«Vomatek» и проведение пуско-наладочных работ (с НДС) –  4680 тыс. руб. 

Источником выступают заемные средства (100%). Сотрудничество с банком 

предполагается в форме предоставления кредита сроком на 4 года, выплату 

основного долга и процентов (17%) предприятие планирует начать с 2017 г. 

Планируемый уровень инфляции составляет 8%, ставка рефинансирования 

ЦБ – 7,8%. Продолжительность расчетного периода, в течение которого оце-

нивается эффективность проекта, составляет 4 года (2017-2020 гг) и включа-

ет:  

- получение кредитных средств на осуществление проекта,  

- проведение ремонтных работ в производственных помещениях;   

- приобретение, поставка и шефмонтаж оборудования;  

- запуск производственного процесса; 

- выход на проектную мощность и дальнейшее функционирование про-

изводства; 

- выплату процентов по кредиту и возврат заемных средств. 

Некоторые виды продукции являются высокодоходными, в частности, 

декорированный зефир и классический мармелад, поэтому объемы производ-

ства этих изделий наибольшие. Показатели объема производства и реализа-

ции каждого вида продукции представлены с учетом особенностей техноло-

гических процессов.  

В качестве базовых цен используются оптовые расценки крупнейших 

производителей кондитерской продукции Краснодарского края.  

Для расчета потребности в материальных ресурсах используются пла-

нируемые объемы выпуска кондитерской продукции, а также производствен-
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ные нормы расхода сырья и материалов на единицу продукции (Приложе-

ние). 

 

Таблица – Базовые цены, объемы производства и реализации кондитерской 

продукции по проекту  
№ 

п/п 
Вид продукции 

Номинальный объем производ-

ства и реализации, кг/год 

1 Зефир классический 151 000 

2 Зефир глазированный 160 000 

3 Зефир декорированный 173 000 

4 Зефир двухцветный 110 000 

5 Зефирные палочки 90 000 

6 Зефир комбинированный 117 000 

7 Мармелад классический 57 000 

8 Мармелад глазированный 60 000 

9 Мармелад многослойный 57 000 

10 Мармелад фигурный 58 000 

11 Пастила классическая 64 000 

12 Пастила глазированная 63 000 

 

Приведены цены 1 кг сырья для производства пастило-мармеладной продукции. 

Потребность в материальных ресурсах определяется путем умножения нормы расхода ма-

териалов на соответствующие объемные показатели.  

На основе производственного плана и технологических особенностей  запланиро-

вано задействовать 40 основных (средний оклад 17 тыс. руб.) и 7 вспомогательных произ-

водственных рабочих (оклад 15 тыс. руб.), 6 административных работников (оклад 30 тыс. 

руб.) и 2 работника коммерческого направления (оклад 25 тыс. руб.). 

 

Задания к кейсу: 

1. Охарактеризовать особенности формирования денежных потоков инвестиционного 

проекта.  

2. Охарактеризовать полученные значения чистой текущей стоимости,  индекса доход-

ности, внутренней нормы доходности, дисконтированного срока окупаемости. 

3. Рассчитать показатели оценки экономической эффективности инвестиционного про-

екта при различном уровне ставок дисконтирования (9, 10 и 14%). Определить, какой из 

проектов является наиболее выгодным. Привести обоснование выводов. 

4. Охарактеризовать результаты анализа чувствительности инвестиционного  

 

Вопросы для контрольной работы 

 
1.  Какие виды инноваций выделяют в настоящее время? 
2. Какие этапы включает в себя жизненный цикл инновации? 
3. Как меняются денежные потоки, связанные с разработкой и использо-

ванием инновации, в течение ее жизненного цикла? 
4.  Что такое технологические пределы и разрывы в инновационном ме-

неджменте? 



36 

5. Как осуществляется диффузия инноваций в экономике? 
6. Чем объясняется необходимость государственного регулирования ин-

новационных процессов?  
7. Каковы рыночные ограничения механизмов создание и распростране-

ние инноваций в экономике?  
8. Каковы функции государства по регулированию инновационной дея-

тельности?  
9. В чем заключается координационная функция государства по регули-

рованию инновационной деятельности?  
10. Какие группы включают в себя меры государственной инновационной 

политики?  

 

Темы рефератов 

 

1. Организационно-экономические механизмы инновационной политики. 

2. Государственное управление научно-исследовательскими организа-

циями. 

3. Интеграция аграрной науки, образования и производства. 

4. Методы ценообразования на научную продукцию. 

5. Опыт ценообразования на селекционно-семеноводческую продукцию. 

6. Отраслевые издания как источники информации 

 

Тесты 

 

1. В результате научно-технического прогресса должны: 

а) повысится конкурентоспособность производимой техники и обору-

дования; 

б) вырасти производительность труда; 

в) вырасти удельные затраты материалов; 

г) увеличиться антропогенная нагрузка на окружающую среду; 

д) улучшится уровень жизни населения; 

е) все ответы верные. 

2. Расположите в правильном порядке процессы научно-

технического прогресса: 

а) научно-исследовательская работа; 

б) опытно-конструкторская работа; 

в) технико-технологическая подготовка производства; 

г) постепенное насыщение рыночного спроса на новую продукцию; 

д) зарождение в недрах рынка новых потребностей; 

е) выпуск новой продукции; 

ж) поиск новых научно-технических решений для удовлетворения ме-

няющегося спроса; 

з) вытеснение с рынков старой продукции. 

3. На что направлены фундаментальные научные исследования? 
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а) изучение потребительского спроса на наукоемкую и инновационную 

продукцию; 

б) поиск новых невыясненных закономерностей в природе; 

в) выяснение фундаментальных причин рационального поведения по-

требителя и производителя; 

г) эти исследования охватывают весь комплекс действий от изучения 

спроса на наукоемкую и инновационную продукцию до ее разработки и вне-

дрения в производство. 

4. В чем заключается эволюционная форма научно-технического 

прогресса? 

а) в относительно постепенном совершенствовании уже сложившейся 

научно-технической базы производства; 

б) в коренных и сравнительно быстрых преобразованиях в системе на-

учных знаний и порождаемых ими технических и технологических нововве-

дениях; 

в) в отсутствии качественных изменений в уровне технологий и реали-

зуемой их техники. 

5. В чем заключается революционная форма научно-технического 

прогресса? 

а) в относительно постепенном совершенствовании уже сложившейся 

научно-технической базы производства; 

б) в коренных и сравнительно быстрых преобразованиях в системе на-

учных знаний и порождаемых ими технических и технологических нововве-

дениях; 

в) в отсутствии качественных изменений в уровне технологий и реали-

зуемой их техники. 

6. По мере насыщения платежеспособного рыночного спроса на 

новую продукцию прикладная наука: 

а) предпринимает меры по стимулированию такого спроса с целью 

продления жизненного цикла наукоемкой продукции; 

б) улавливает зарождающиеся новые потребности и учитывает их в 

своих исследованиях; 

в) сокращает объемы производства продукции, платежеспособный 

спрос на которую оказался ниже прогнозного уровня; 

г) оказывает влияние на производителей с целью снижения цены на та-

кую продукцию; 

д) прикладная наука не должна реагировать на динамику рыночного 

спроса. 

 

Для промежуточного контроля  

 

Вопросы к экзамену 

 

1. Основные структуры управления инновационными процессами в АПК. 

2. Инновационно-технологическое развитие АПК развитых стран. 



38 

3. Рыночные механизмы управления инновациями. 

4. Нормативно-правовые акты, регулирующие инновационную дея-

тельность АПК. 

5. Организационно-экономические механизмы инновационной политики. 

6. Государственное управление научно-исследовательскими организа-

циями. 

7. Интеграция аграрной науки, образования и производства. 

8. Методы ценообразования на научную продукцию. 

9. Разновидности метода затратного ценообразования на наукоемкую 

продукцию. 

 

Компетенция: Способен управлять и осуществлять контроль подго-

товки и реализации проекта государственно-частного партнерства ПКС-7. 

 

Вопросы для контрольной работы 

 
1. Что понимают под государственной инновационной политикой?  
2. Какие основные элементы входят состав национальной инновацион-

ной системы?  
3. Как осуществляется взаимодействие государственного и частного сек-

торов в рамках национальной инновационной системы? 
4. Каковы особенности формирования и развития инновационной поли-

тики в различных регионах России?  
5. Каковы цели инновационного регионального развития? 
6. Какие основные федеральные законы регулируют осуществление ин-

новационной деятельности в России?  
7. Какие основные федеральные стратегии и программы регулируют 

развитие инновационной деятельности в России?  
8. Какие особенности имеет государственная поддержка развития инно-

ваций в США?  
9. Какие особенности имеет государственная поддержка инновационно-

го развития предприятий в Японии и странах Европейского Союза?  
10. В чем заключается проблема определения критериев эффективности 

государственных расходов на НИОКР?  
11. В чем заключается подход к оценке эффективности бюджетных рас-

ходов на научные исследования в США? 
 

Темы рефератов 

 

1. Инновационная деятельность сельскохозяйственных предприятий как 

фактор их конкурентоспособности. 

2. Роль федерального и регионального уровней в инновационном разви-

тии АПК. 

3. Организация управления инновациями на региональном и муници-

пальном уровнях. 



39 

4. Инновационно-технологическое развитие АПК развитых стран. 

5. Рыночные механизмы управления инновациями. 

6. Нормативно-правовые акты, регулирующие инновационную деятель-

ность АПК. 

 

Тесты 

1. Как значением обычно имеет кумулятивный чистый денежный 

поток проекта на этапе создания инновации? 

а) отрицательное значение; 

б) положительное значение; 

в) равен 0. 

2. Что такое технологический предел для кривой роста? 

а) верхняя граница значения отдельного параметра продукта или тех-

нологии; 

б) фактическое значение отдельного параметра продукта или техноло-

гии на текущий момент времени; 

в) максимальная денежная сумма, выделенная на развитие продукта 

или технологии. 

3. Какую форму обычно имеют кривые роста? 

а) прямой; 

б) параболы; 

в) S-образной кривой; 

г) L-образной кривой. 

4. Что такое технологический разрыв? 

а) расстояние между параметрами двух технологий, которое не может 

быть сокращено посредством увеличения затрат на развитие отстающей из 

них; 

б) это разница между фактическими эмпирическими показателями ис-

пользования двух технологий в различных предприятиях; 

в) это сумма значений производственно-экономических показателей 

использования технологии по совокупности предприятий. 

5. Что такое диффузия инновации? 

а) это показатель отставания производителя, использующего инновацион-

ную технологию, от технологической отраслевой границы; 

б) процесс распространения инновации в отрасли; 

в) это рост основных производственно-экономических показателей про-

изводителя, использующего инновационную технологию. 

6. В качестве кривой роста могут быть использованы следующий 

функциональные формы: 

а) кривая Кондратьева; 

б) кривая Перла; 

в) кривая Гомперца; 

г) кривая Шумпетера. 

7. С помощью какого метода могут быть корректно оценены неиз-

вестные параметры модели а и b при построении кривой роста? 
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а) метода наименьших квадратов; 

б) экспертного метода; 

в) метода последовательных постановок. 

8. Что можно считать синонимом по отношению к термину «Инно-

вационный менеджмент»? 

а) операционный менеджмент; 

б) фундаментальные научные исследования; 

в) инновационный маркетинг; 

г) управление научно-техническим прогрессом. 

9. Ограниченность рыночных механизмов для создания и распро-

странения инновации заключается в следующем: 

а) конкурентное давление со стороны иностранных компаний; 

б) некоммерческий характер фундаментальных НИР; 

в) значительная потребность в инвестициях при разработке масштаб-

ных инноваций, превышающая возможности отдельных хозяйствующих 

субъектов; 

г) высокий уровень неопределенности и финансового риска. 

10. К функциям государства по регулированию инноваций отно-

сят: 

а) стимулирование инноваций; 

б) регулирование экологической направленности инновационной дея-

тельности; 

в) создание правовой базы инновационных процессов; 

г) проведение фундаментальных исследований; 

д) кадровое обеспечение инновационной деятельности. 

 

Для промежуточного контроля  

 

Вопросы к экзамену 

 

1. Формирование и функционирование конкурентных рынков наукоем-

кой и высокотехнологической продукции. 

2. Общие принципы инновационно-инвестиционного анализа. 

3. Показатели эффективности инновационных проектов. 

4. Методы учета и анализа рисков инновационных проектов. 

5. Метод имитационного моделирования . 

6. Метод сценариев и дерева решений. 

7. Научно-техническая информация в АПК. 

8. Отраслевые издания как источники информации. 

9. Научно-техническая пропаганда и реклама инновационных достижений. 
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7.4 Методические материалы, определяющие процедуры                

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы            

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произво-

дится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся».  

 

Критериями оценки устного опроса является способность наиболее 

полно и точно раскрыть поставленный вопрос, умение приводить примеры. 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями, дает полный 

ответ на поставленных вопрос, усвоил основную и ознакомился с дополни-

тельной литературой. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, который показал пол-

ные знания заданного вопроса, усвоившему материал основной литературы, 

рекомендованной учебной программой. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала по заданному вопросу в объеме доста-

точном и необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы, знаком 

с основной литературой, рекомендованной программой. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает ответ на вопрос или допускает грубые ошибки. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-
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ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от 

требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; до-

пущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 
 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих 

критериев: 

 полнота проработки ситуации; 

 полнота выполнения задания; 

 новизна и неординарность представленного материала и решений; 

 перспективность и универсальность решений; 

 умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному 

критерию студенту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 баллу). 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 
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Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 
 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-

ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не 

знающему основной части материала учебной программы, допускающему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной програм-

мой заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему прак-

тические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к 

деятельности по специальности по окончании университета без дополни-

тельных занятий по соответствующей дисциплине. 
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8 Перечень основной и дополнительной учебной литерату-

ры 
 

Основная учебная литература: 

1. Инвестиции : учеб. пособие / Ю. Г. Лесных, Н. В. Погребная. – Красно-

дар : КубГАУ, 2018. – 206 с. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Investicii_425671_v1_.PDF 

2. Секерин В.Д.  Инвестиционный менеджмент: учеб. пособие / В. Д. Се-

керин, В. И. Гайдук, А. Е. Горохова, А. В. Кондрашова.  –  Краснодар :  Куб-

ГАУ,  2018.  –  104 с. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Investicionnyi_menedzhment_435236_v1_.PDF 

3. Циплакова, Е. М. Инвестиционный анализ : учебное пособие / Е. М. 

Циплакова. — Челябинск, Москва : Южно-Уральский технологический уни-

верситет, Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 54 c. – [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://www.iprbookshop.ru/94202.html  

 

Дополнительная учебная литература 

 

1. Инвестиционное проектирование: Учебник / Голов Р.С., Балдин К.В., 

Передеряев И.И., - 4-е изд. - Москва :Дашков и К, 2018. - 368 с. – [Электрон-

ный ресурс]. – Режим доступа: https://new.znanium.com/catalog/product/415324 

2. Инвестиционное проектирование: основы теории и практики : учебное 

пособие / А.П. Москаленко, С.А. Москаленко, Р.В. Ревунов, Н.И. Вильдяева. 

— Санкт-Петербург : Лань, 2018. — 376 с. – [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://e.lanbook.com/book/106728  

3. Инвестиционный анализ : учебное пособие / И. С. Межов, Ю. И. Расто-

ва, С. Н. Бочаров, С. И. Межов ; под редакцией И. С. Межова, Ю. И. Расто-

вой. — Новосибирск : Новосибирский государственный технический универ-

ситет, 2018. — 432 c. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/91717.html  

4. Лавровский, Б. Л. Инвестиционный менеджмент : учебное пособие / Б. 

Л. Лавровский, И. В. Позднякова. — Новосибирск : Новосибирский государ-

ственный технический университет, 2017. — 172 c. – [Электронный ресурс]. 

– Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/91202.html 

5. Новоселова, Н. Н. Инвестиционная стратегия региона : учеб. пособие / 

Н.Н. Новоселова, В.В. Хубулова. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 162 с. – 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://new.znanium.com/catalog/product/913958  

6. Управление проектами : учебник / В.Н. Островская, Г.В. Воронцова, 

О.Н. Момотова [и др.]. — 2-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2019. — 

400 с. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/114700. 

7. Финансовый и инвестиционный менеджмент : учебник / И. З. Тогузова, 

Т. А. Хубаев, Л. А. Туаева, З. Р. Тавасиева. — М. : Прометей, 2018. — 376 c. 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Investicii_425671_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Investicionnyi_menedzhment_435236_v1_.PDF
http://www.iprbookshop.ru/91717.html
http://www.iprbookshop.ru/91202.html
https://e.lanbook.com/book/114700
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– [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/94576.html  

8. Циплакова, Е. М. Инвестиционный анализ : учебное пособие / Е. М. 

Циплакова. — Челябинск, Москва : Южно-Уральский технологический уни-

верситет, Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 54 c. – [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://www.iprbookshop.ru/94202.html  

9. Чернова, О. А. Инвестиционный менеджмент : учебное пособие / 

О. А. Чернова. — Ростов-на-Дону, Таганрог : Издательство Южного феде-

рального университета, 2018. — 150 c. – [Электронный ресурс]. – Режим дос-

тупа: http://www.iprbookshop.ru/87411.html  

10. Яцко В. А. Инвестиционный менеджмент. Лабораторный практи-

кум : учебно-методическое пособие / В. А. Яцко. — Новосибирск : Новоси-

бирский государственный технический университет, 2019. — 158 c. – [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/99343.html  

11. Яцко В. А. Инвестиционный менеджмент. Практикум : учебное 

пособие / В. А. Яцко. — Новосибирск : Новосибирский государственный 

технический университет, 2019. — 84 c. – [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://www.iprbookshop.ru/99181.html  

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

 ЭБС 
№ Наименование ресурса Тематика 

1 Znanium.com Универсальная 

2 IPRbook Универсальная 

3 Научная электронная библиотека eLibrary 

(РИНЦ), Science Index 

Универсальная 

4 Образовательный портал КубГАУ Универсальная 

 

 рекомендуемые интернет сайты: 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 

30.11.1994  № 51-ФЗ (ред. от 03.07.2016; с изм. с 01.08.2016) / Консультант 

Плюс. – Режим доступа: http://www.consultant.ru 

2. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть вторая) от 

26.01.1996 № 14-ФЗ (ред. от 23.05.2016) / Консультант Плюс. – Режим досту-

па: http://www.consultant.ru 

3. Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуще-

ствляемой в форме капитальных вложений [Электронный ресурс] : Федер. 

закон от 25.02.1999 № 39-ФЗ (ред. от 28.12.2013) / Консультант Плюс. – Ре-

жим доступа: http://www.consultant.ru 

4. О стимулировании инвестиционной деятельности в Краснодарском 

крае [Электронный ресурс] :  Закон Краснодарского края от 2.07.2004 № 731-

КЗ (ред. от 03.07.2012 № 2531-КЗ) / Официальный сайт инвестиционного 

http://www.iprbookshop.ru/87411.html
https://www.iprbookshop.ru/99343.html
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.consultant.ru/
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портала Краснодарского края. – Режим доступа: 

http://www.investkuban.ru/investor1.html 

5. Информационно-правовой портал «Гарант» [Электронный ресурс]: 

Режим доступа: http://www.garant.ru/  

6. Информационно-правовой портал «Консультант Плюс» 

http://www.consultant.ru/ 

7. Журнал «ЭкспертЮГ» http://expertsouth.ru/magazine; 

8. Научная электронная библиотека www.eLIBRARY.RU; 

9. Политематический сетевой электронный научный журнал 

Кубанского ГАУ http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109 
 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

 

1. Секерин В.Д.  Инвестиционный менеджмент: учеб. пособие / В. Д. 

Секерин, В. И. Гайдук, А. Е. Горохова, А. В. Кондрашова.  –  Краснодар :  

КубГАУ,  2018.  –  104 с.  

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Investicionnyi_menedzhment_435236_v1_.PDF 

2. Инвестиционный менеджмент: метод. указания / В. И. Гайдук, 

А. В. Кондрашова. – Краснодар : КубГАУ, 2016. – 40 с. 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metod_Invest_men-t_-_dlja_magistr_EHkon_-

_30_ijunja.pdf 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и                           

информационных справочных систем 

 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить взаимодейст-

вие между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное 

и (или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; фикси-

ровать ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттеста-

ции по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; ор-

ганизовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации 

посредством использования презентаций, учебных фильмов; контролировать 

результаты обучения на основе компьютерного тестирования. 

 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power- Пакет офисных приложений 

http://www.investkuban.ru/investor1.html
http://www.investkuban.ru/investor1.html
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://expertsouth.ru/magazine
http://www.elibrary.ru/
http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109
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Point) 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 
№ 

п\п 

Наименование 
учебных пред-

метов, курсов, 

дисциплин 
(модулей), 

практики, иных 

видов учебной 
деятельности, 

предусмотрен-

ных учебным 
планом образо-

вательной про-

граммы 

Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, пре-
дусмотренных учебным планом, в том числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного оборудования, учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 
помещения для проведе-

ния всех видов учебной 

деятельности, преду-
смотренных учебным 

планом (в случае реали-

зации образовательной 
программы в сетевой 

форме дополнительно 

указывается наименова-
ние организации, с кото-

рой заключен договор) 

1.  Инвестици-

онный ме-

неджмент 

 

402 ЭК, учебная аудитория для проведения занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации 

 

Помещение №402 ЭК, посадочных мест — 50; площадь — 60,8м²; 

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, 

занятий семинарского типа, курсового проектирования (выполне-

ния курсовых работ), групповых и индивидуальных консультаций, 

текущего контроля и промежуточной аттестации . 

технические средства обучения, наборы демонстрационного обо-

рудования и учебно-наглядных пособий (ноутбук, проектор, эк-

ран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную среду университета; 

программное обеспечение: Windows, Office. 

специализированная мебель(учебная доска, учебная мебель). 

 

Помещение №224 ГУК, посадочных мест — 16; площадь — 

36,2м²; учебная аудитория для проведения занятий семинарского 

типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

технические средства обучения 

(компьютер персональный — 17 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-образовательную среду 

350044, Краснодар-

ский край, 

 г. Краснодар,  

ул. им. Калинина, 

13 

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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№ 

п\п 

Наименование 
учебных пред-

метов, курсов, 

дисциплин 

(модулей), 

практики, иных 

видов учебной 
деятельности, 

предусмотрен-

ных учебным 
планом образо-

вательной про-

граммы 

Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, пре-
дусмотренных учебным планом, в том числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного оборудования, учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 
помещения для проведе-

ния всех видов учебной 

деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом (в случае реали-

зации образовательной 
программы в сетевой 

форме дополнительно 

указывается наименова-
ние организации, с кото-

рой заключен договор) 

университета; 

программное обеспечение: Windows, Office, Indigo, специализиро-

ванная мебель(учебная доска, учебная мебель). 

 

211а НОТ, помещение для самостоятельной работы обучающихся 

Помещение №211а НОТ, посадочных мест — 30; площадь — 

47,1м²; помещение для самостоятельной работы обучающихся. 

кондиционер — 2 шт.; 

технические средства обучения 

(принтер — 2 шт.; 

экран — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

сетевое оборудование — 1 шт.; 

ибп — 1 шт.; 

компьютер персональный — 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-образовательную среду 

университета; 

Программное обеспечение: Windows, Office, специализированное 

лицензионное и свободно распространяемое программное обеспе-

чение, предусмотренное в рабочей программе. 

специализированная мебель (учебная мебель). 

 
 

 

13. Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инва-

лидов 

 
Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объём дисциплины (моду-

ля) в часах, выделенных на контактную работу обучающегося с преподавате-

лем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающегося 

(при этом не увеличивается количество зачётных единиц, выделенных на ос-

воение дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и 

восприятия информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной фор-

ме или в форме электронного документа. 

 

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц 

с ОВЗ 
Категории 

студентов с 

ОВЗ и инва-

Форма контроля и оценки результатов обучения 
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лидностью 

С нарушением  

зрения 

 устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседо-

вания, устные коллоквиумы и др.; 

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с элек-

тронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, кур-

совые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - 

графические работы и др.; 

 при возможности письменная проверка с использованием рель-

ефно- точечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование 

специальных технических средств (тифлотехнических средств): кон-

трольные, графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, 

отчеты и др. 
 

С нарушением 

слуха 

 письменная проверка: контрольные, графические работы, тести-

рование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и 

др.; 

  с использованием компьютера: работа с электронными образова-

тельными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, гра-

фические работы, дистанционные формы и др.;  

 при возможности устная проверка с использованием специаль-

ных технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звуко-

усиливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др. 

С нарушением  

опорно- 

двигательного  

аппарата 

 письменная проверка с использованием специальных техниче-

ских средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером 

и др.): контрольные, графические работы, тестирование, домашние зада-

ния, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

 устная  проверка, с использованием специальных технических

 средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые 

столы, собеседования, устные коллоквиумы и др.; 

 с использованием компьютера и специального ПО (альтернатив-

ных средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электрон-

ными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 

проекты, графические работы, дистанционные формы предпочтительнее 

обучающимся, ограниченным в передвижении и др. 

 

Адаптация процедуры проведения промежуточной атте-

стации для инвалидов и лиц с ОВЗ: 

 
В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

 предъявление обучающимся печатных и (или) электронных мате-

риалов в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 

 возможность пользоваться индивидуальными устройствами и 

средствами, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приём и 

передачу информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

 увеличение продолжительности проведения аттестации; 

 возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой 

помощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить зада-
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ние, общаться с преподавателем). 

Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны 

учитывать индивидуальные и психофизические особенности обучающего-

ся/обучающихся по АОПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письменно на 

компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 

Специальные условия, обеспечиваемые в процессе препо-

давания дисциплины 

Студенты с нарушениями зрения 

 предоставление образовательного контента в текстовом элек-

тронном формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в 

аудиальную или тактильную форму;  

 возможность использовать индивидуальные устройства и средст-

ва, позволяющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу 

информации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья 

студента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с со-

держанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения 

информации на корпоративном образовательном портале; 

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и гра-

фических объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с 

интерактивной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучаю-

щимся в ходе занятий; 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информа-

цию, выводимую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе 

обучения рисунков и иных графических объектов, что даёт возможность пе-

ревести письменный текст в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции чи-

таются громко, разборчиво, отчётливо, с паузами между смысловыми блока-

ми информации, обеспечивается интонирование, повторение, акцентирова-

ние, профилактика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиаль-

ной обстановки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в 

удобной для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде по-

меток в заранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение 

внимания, апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, 

групповые задания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 
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 минимизирование заданий, требующих активного использования 

зрительной памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы. 

 
 

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности передвиже-

ния и патологию верхних конечностей) 

 

 возможность использовать специальное программное обеспече-

ние и специальное оборудование и позволяющее компенсировать двигатель-

ное нарушение (коляски, ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с со-

держанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения 

информации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов за-

поминания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические бло-

ки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа 

от простого к сложному при объяснении материала; 

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятель-

ных работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и коммента-

риями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение 

внимания, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, 

групповые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также 

пребывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства 

и средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов 

и комфортное пребывание на месте в течение всего периода учёбы (подстав-

ки, специальные подушки и др.). 

 

Студенты с нарушениями слуха (глухие, слабослышащие, позднооглох-

шие) 

 

 предоставление образовательного контента в текстовом элек-

тронном формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в 

плоскопечатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусили-
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вающие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществ-

лять приём и передачу информации; осуществлять взаимообратный перевод 

текстовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись и 

воспроизведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (струк-

турно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщаю-

щие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 

предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних 

слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следования; обеспе-

чение зрительного контакта во время говорения и чуть более медленного 

темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятель-

ной работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, 

выделение основных понятий и методов их изучения, указание видов дея-

тельности студентов и способов проверки усвоения материала, словарная ра-

бота); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (раз-

бивка текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; исполь-

зование наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 

 

Студенты с прочими видами нарушений  

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной 

нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания) 

 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие осуществлять приём и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 
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 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее 

подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и 

самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу заня-

тия. 
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Приложение  

к рабочей программе дисциплины «Инвестиционный менеджмент» 

 

Практическая подготовка по дисциплине «Инвестиционный менеджмент» 
 

Практические занятия:  

Элементы работ, связанные с будущей  

профессиональной деятельностью 

Трудоем-

кость, 

час. 

Используемые обо-

рудование и про-

граммное обеспе-

чение 

Управление выбором инвестиционных проектов и формиро-

ванием программы реальных инвестиций 

1. Инвестиционная деятельность. Фазы жизненного цикла проекта 

(идентификация, разработка, предварительная оценка (эксперти-

за), переговоры, осуществление и оценка результатов реализа-

ции); 

2. Принципы оценки экономической эффективности инвестици-

онных проектов, исходные данные и основные показатели для 

расчета; 

3.  Оценка экономической эффективности инвестиционного про-

екта; 

4. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности 

проекта; 

5. Формирование программы реальных инвестиций. 

4  «Альт Инвест» 

«Альт Инвест 

Сумм» 

Итого  4 х 

 

 
 


