AHHOTanuA padoyeil MPporpaMmMbl JTUCUUILIHHBI
«MeHeq:KMEeHT»

Heas qucuunanabl «MeHeHKMEHT» — MoTy4eHue GyHJaMEeHTAIbHBIX 3HaHUH U MPaKTH-
YECKMX HABBIKOB BJIQJICHUS OCHOBHBIMU METOJaMH M MPO(PECCHOHATBHBIMY IIPUEMAMHU peatn3a-
1uH 3¢ (HEKTUBHOTO YIIPABICHUS B YCIOBHUAX PHIHOYHOM SKOHOMHUKH.

3aga4u AUCHHUILIMHBI

- TIOJIy4€HHEe CITIOCOOHOCTEH OTpeneNaTh KPyr 3a/1a4 B paMKax IMOCTABICHHOH 1€ U BbI-
OupaTh ONTUMAJIbHBIE CIIOCOOBI UX PELICHUS, HCXO U3 UMEIOLIUXCS PECYPCOB M OTPAaHUYECHUH;

- (opmupoBaHue CrIOCOOHOCTEN OCYIIECTBIISATH COLUAIBHOE B3aMMO/ICHCTBHIE U PEATH30-
BBIBaTh CBOIO POJIb B KOMaHJE;

- BBIpa0OTKA HAaBBIKOB YIIPABISATH CBOUM BPEMEHEM, BHICTPAUBATh M PEAIM30BBIBATH TPa-
€KTOPHIO CaMOPa3BUTHUS HA OCHOBE IPUHLUIIOB 00PAa30BaHUs B TE€UEHUE BCEH )KU3HH.

Ha3Banusi TeM, 0OCHOBHBIX BOIIPOCOB B BH/Ie TUAAKTHYECKUX e AMHMIL:

1 O0masi XapaKTepUCTHKA MeHeI)KMEeHTAa

[TonsiTHe MeHeKMEHTA U €ro pojiu B O0IIECTBEHHOM pa3BuTuu. [IpenMer Hayku ympas-
nenus. Metozpsl ynpasnenus. OpraHuzanus Kak oObeKT ynpasieHus. [1o3uimst MeHeKMEHTa
BHYTpH OpraHu3anui. MeHeIKMEHT Kak ocobas mpodeccruoHanbHas eaTeabHOCTh. [ToHsTue 00
YPOBHSIX ynpapieHHs . OyHKIIUN U PO pyKoBoAUTENs. TpeboBaHus K MpodecCHOHANbHOM KOM-
NETEHLIUH MEHEKEPA.

2 Pa3BuTHe TeOPUM U MPAKTUKU MEHEIKMEHTA

VYnpasnenueckue pepomonuu. Maen P. OysHa u ux 3HaYeHUE MJI HAyKU YIpaBIICHHUS.
[Ipeanochuiku BOZHUKHOBEHUSI HAYYHBIX T€OpUi B ynpapiienud. [1lkosna HayqyHOTO ynpaBiieHUs .
Uneun I'. Dopaa. AnmMuHucTpaTUBHAS (KJIacCHYECKas) IIIKOJIa MeHeKMeHTa. KoHtenus uaeaib-
Hol Oropokpatun M. BebGepa. Illkona denoBedeckux OTHOIIEHUH. XOTOPHCKUE IKCIIEPUMEHTBI.
Omnupuueckuid noaxo. Teopust counanbHbix cucteM. lllkona Hayku ynpasiaeHus. CUCTEMHBIN
NOJXOJ K ynpasieHH0. CUTyallnOHHBIN 1TOAXO0 K ynpasieHuto. Hoseilme ncropudeckue TeH-
JeHIMu. Pa3BuTre ynpaBiaeHYECKOW MBICIM B OT€UECTBEHHOM Hayke. Tektonorusa A. bormaHosa.
Teopus conpanuctuyeckoit paunonanuzamu O. Epmanckoro. Konnenmust HOT (A. XKypasckuit,
I1. KepxxenueB u ap.). Kynerypa Tpyna u ynpasnenus A. ['acreBa. CornuanbHas WHXEHEPUS U
npakTuka HoBoBBeneHu (A. I'acteB, H. Burke, ®@. [lyHaeBckuii). AMepUKaHCKass MOJEIb Me-
HepkMeHTa. OCOOCHHOCTH SAMMOHCKOW MOJENH MeHeIKMeHTa. OCOOCHHOCTH 3aItaHOCBPOIICH-
CKOM MOJIEJIM MEHEKMEHTA.

3 IlocTaHoBKa HeJieil U IVIAHUPOBAHWE B OPraHU3alUuM

3HaueHue 1enel u wiaHoB. Muccus opranusanuu. Llean oprannzauuu. Mepapxus nenei.
Kputepun s dextrBHOCTH 11eneld. TUnbl 1 MOAETH TUIAHUPOBAHUS: YIIPABICHUE MO LIEJISAM, eH-
HOBPEMEHHBIE U MOCTOSHHBIC TJIaHbl, CHTYallMOHHBIE TUTaHbl. CHUCTEMA IJIAHOB HA NMPEANPUITUN
Y UX B3aUMOCB:3b. [I[pUHIINUIIBI M METOABI TUIAHUPOBAHHUS. TaKkTHUKa, MOIUTHKA, IPOLEAYPHI U IIpa-
Buia. TpaauImoHHbIE MOAXO0AbI K IIaHupoBaHUi0. COBpEeMEHHBIE MOAXO0/Abl K IIAHUPOBAHUIO.
Buenpenue mianupoBaHus B Maciitabax opranuszainuu. [I[poekTHoe yrpaBieHHe B OpraHu3aluu:
CYILIHOCTh IPOEKTA, PECYPCHI MPOEKTA, OTPAaHUUYEHUS MPOEKTA, IPABOBAsl PErJIaMEHTALUs MPO-
exta. Buabl npoekToB. KauecTBEHHBIE M KOIMYECTBEHHBIE XapaAKTEPUCTUKH MTPOEKTA.

4 Opranusanus Kak QyHKIUsSI yIPaBJICHUS

Cytb 1 comepxanue GyHKIIUU opraHuzanuu. [lenerupoanue, NOJIHOMOYHS, OTBETCTBEH-
HOCTh. PaKTOPHI MPOESKTUPOBAHMS OPTaHU3AIMH: BHEIIHSAS Cpesia, TEXHOJIOTUS paboThl, CTpaTe-
TUYECKHUM BBIOOpP. DIEMEHTHI IPOSKTUPOBAHMS OpraHU3alluu: pa3/ielieHue Tpyia U Crelainsa-
IUs1; IeTIapTaMEeHTU3AIHs U KOOTIepaIlisl; CBSI3U B OPraHU3alMY U KOOPMHAIIHS, MACIITa0 yIpaB-
JIEMOCTH Y KOHTPOJISI; MEpAapXUsl B OPTraHU3aLUU U €€ 3BEHHOCTh; IEHTPAIN3alus U JCLEeHTPAIIU-
3anwst; AuddepeHnnanys 1 HHTerpanus. TUIbl OpraHu3aloHHbIX CTPYKTYp. [locnenoBarens-
HOCTb 3TarnoB pa3pabOTKU OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYD.



5 MoruBauus aesarejbHOCTH. KOHTpOJB

[Tonarue motuBauuu. [lorpeOHOCTH, MOTHUBBI, CTUMYJIbI, BO3HArpaKAeHUsA. Mojaenb Mo-
TUBalUKU. BUbl MO3UTUBHON M HeraTuBHOM MoOTUBaMU. CoaepkaTeabHbIE TEOPUN MOTHBALIMU:
uepapxus notpednocreir A. Macnoy; teopust ERG K. Anpaepdepa; Teopus npruoOpeTeHHBIX 110-
tpebHocreit [I. MakKnemnanna; teopus 18yx akropoB @. I'epudepra. [IporeccyanbHbie Teopuu
MOTHBALIMM: TEOPUsI OXKHUIAHUS; TEOPUs CIIPABEAJIUBOCTH (paBEHCTBA); TEOPUs ITOCTAHOBKH Iie-
nen; mogens [loprepa-Jloynepa. MoTuBanus u komrnencanuys. CuCTeMbl SKOHOMUYECKOTO CTUMY-
nupoBanus. LlenocTHast cuctema Bo3HarpaxaeHus. @akTopsl 3P PEeKTUBHOCTH MOTHUBAIIUH.

KonTpo:b, ero Mecto 1 3HaueHue B pany GpyHKumii ynpasiaeHus. Buabl, Gopmel U ctaauu
KOHTpOJISL. DTanbl Mpolecca KOHTpoJs. bropokpaTuueckuil U JeLEHTPaIn30BaHHbII KOHTPOJIb.
Bceobmiee ynpasnenne kadectBoM (TQM). Meroasr u npuembl TQM. Xapaktepuctuku 3¢ dek-
TUBHOT'O OPTaHU3allMOHHOTO KOHTPOJIS.

6 IlpunsiTHe ynpaBJeHYeCKUX pPeleHnii

[Tpupona mporecca NpUHATHS pelieHuid. YmpasieHueckas npobiema. Knaccudukanums
YIPaBJICHUYECKUX perieHnil. Moaenu npuHsaTHs penieHus. THauBuayanbHble CTUIN IPUHSTHS pe-
HICHHSI. JTallbl MPUHATHS PAIlMOHATBLHOTO pelieHusl. MeToabl MPUHATHS U 0OOCHOBAHUS pellie-
Hui. [ToOyxaeHne COTPYTHUKOB K MPUHATUIO YITPABICHYCCKUX PEIICHUM.

7 I'pynnoBas A{MHAMHKA U PYKOBOACTBO. Bi1acTh U BiusiHUE

Omnpenenenue rpynmnsl 1 KoMauabl. GopManbHble U HEQOpPMaJIbHbBIE TPYIIIBI B OpraHu3a-
1uu. PazButre He(hOpMambHBIX TPYIIT U UX XaPAKTEPUCTUKH. Y TIpaBieHHe HehOpMaTbHBIMH Op-
ranuzauusMu. Moaens Xomanca. @opMalnibHble TpyNbl B OpraHu3alui. BHYTpEHHs1 CTPYKTypa
rpynnsl. Ponu wieHoB rpymnmel. ['pynmoBas conimomerpust. Itansl popmupoBaHus rpymnmbl. Dak-
TOPBI, BIUAOMKE HA 3((GEeKTUBHOCTh paboThI Ipymnibl. KoMMyHuKanuu B rpymmnax. YnpaBieHHe
C TIOMOIIbI0 KOMUTETOB. Turbl pabounx komana. Pacnpocrpanenue koMaHaHoi pabotsl. [Ipe-
UMYILECTBA U HEJIOCTaTKU paboThl B KOMaHaX. YTpaBieHHe KoH(pIMKTaMu B komaHaax. Llene-
c000pa3HOCTh MHBECTHIIUN B (POPMHUPOBAHNE KOMAH/I.

[lonsiTve BiacTH M BIMSHUSA HA APYTUX Jroaed. ICTOYHMKM BIIACTH B OpPraHU3AIUH.
@®opMBbI BJIACTH U BIUSHUS: BJIACTh, OCHOBaHHAs HA MPUHYXJIECHUU; BJIAaCTh, OCHOBAHHAs Ha
BO3HATpaXXJCHUH; TPAAULMOHHAS (JIETUTUMHAs) BJACTh, dTaJOHHAs (Xapu3MaTHuyecKas)
BIIACTh; DKCTIIEPTHAS BIIACTh, BIACTh HH(POpPMAIIUH; BIACTh CBsI3eil. BiusHue nmyrtem yoexmae-
Hus. JlenerupoBanue MOJHOMOYNN Kak criocod ykperuieHus Biaactu. Ctpateruu npuodpeTte-
HUsS U yAepkaHus BiacTu. [IporpaMmsel yuyacTusi pabOTHUKOB B YIIpaBICHHH.

8 JluaepcTBO: CTUIIb, cUTYyaUus U 3PPeKTUBHOCTH

IIpupona, onpenenenue u cojepkaHue NOHITHUS JuAepcTBa. JINIEpCTBO U yIpaBICHHUE.
Teopun munepckux kauecTB: uccieaopanus Panpda Crorammia u Yoppena bennnca. Konnenun
JUAEPCKOTO NoBeaeHus: Tpu cTriid pykoBozacTsa K. JleBuna, cucremsl ynpasnenus P. Jlalikepra,
HcClieIoBaHUsT MUUYNUTaHCKOTO YHUBEPCUTETA, HWCCIEIOBaHMS yHMBepcuTeTa Iutata Oraiio,
ynpasieHueckas pemerka bielika 1 Moyron. KoHuenius Bo3HarpaxaeHus 1 HaKa3aHus. 3ame-
HuTeNU uaepeTa. CuTyallnoOHHBIE MOJIENN JIUAEpCTBa: Mosienb TanHeHOayma-11Imunara, moaens
®duiepa, MoJeNb «IyTh-11eJ1b» MuTtuesia u Xaysa, Mojenb Xepces 1 biianuapaa, moaens Ctun-
coHa-Jl)xoncona. CpaBHUTEIbHBINA aHAIU3 CUTYAIIMOHHBIX Mojeel auaepcTBa. CUTyallMOHHBIN
aHanmu3 xapakrepa 3(h(EeKTUBHOrO Tuaepa: KOHLEHIHMS aTpUOYTUBHOTO JIMACPCTBA, KOHUEIIIHS
XapU3MaTUYECKOT0 JIMICPCTBA, KOHIICTITUS Mpeodpasyromero (TpanchOopMHUPYIOIIETO) TUACPCTBA
WIM JINAEPCTBA JUIsl U3MEHEHUH, MHTEPAKTUBHOE PYKOBOJACTBO, CEPBHUCHOE PYKOBOJCTBO, KO-
YUHHT.

9 CamoMeHeA)KMEHT M (pOpMUPOBaHUE HMMHU/KA pyKoBoAuTe 1. DPPeKTHBHOCTH
ylnpaBJIeHUA

ITonsTne camoMeHeKMeHTa. PDOPMYIUPOBAHUE KU3HEHHBIX LENEH U IUIAaHUPOBAHUE Ka-
pbephl, MPUHLHUIIBI CAMOPEKJIaMBbl, aJalTalluM B HOBOM KOJUIEKTMBE W 3aKPEIUICHHs YycCIexa.
VYmpasieHnue BpeMeHeM U WH(OpManuel: MPUHIUIBI PAIIMOHAIBHOTO HCIIOIH30BAHMS BPEMEHH,
IpaBuJia JMYHOM OPraHM30BaHHOCTU U caMOAUCUMILTUMHEL [InanupoBanue pabouero qHs, panuo-



HaJIbHas opraHu3anus paboTel pykoBoautens. OOmas MoAenb KaueCTB COBPEMEHHOTO PyKOBOAM-
tend. [lpupona u cyrrectust UMHIDKA, METOAbI (POPMUPOBAHUS U MEPECTPOUKH UMUIKA. MeTo-
JUKU TPEHUPOBKU MaMITH, UHTEIUIEKTa U HABBIKOB JIEJIOBOTO OOLIEHMSI, CIIOCOOBI yIpaBlieHUE
CTPECCOM.

DddextuBHOCTh ynpaBieHus. DakTopsl, onpeaensomue 3QPEeKTUBHOCT YIPABICHHS.
Posib mepconana ympasieHus B yCHemHOM MeHekMeHTe. [IpuHuuns! 3 PpekTHBHOTO MEHEIK-
MeHTa. OneHKa M perylupoBaHue 3PQEeKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA. TeHIeHIMH U3MEHEHUs (-
¢dexTuBHOCTH. COlMaIbHO-3KOHOMUYECKast 3P (HEKTUBHOCTh MEHEIKMEHTA.

O0LeM IUCHHUILIMHEI — 3 3.€.
dopma NPOMEKYTOUHOTO KOHTPOJISL — 3a4ET.
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