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1. Общие положения 

 

Программа разработана в соответствии с: 

 Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273-Ф3 «Об образовании 

в Российской Федерации»; 

 Приказом Минобрнауки России от 29.06.2015 г. № 636 «Об 

утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования - программам 

бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры»; 

 Приказом Министерства образования и науки РФ от 05.04.2017 № 

301 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по образовательным программам высшего 

образования – программам бакалавриата, программам специалитета, 

программам магистратуры»; 

 федеральным государственным образовательным стандартом 

высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент 

(уровень бакалавриата), утвержденный приказом Министерства науки и 

высшего образования Российской Федерации от 12 августа 2020 г. № 970; 

 Пл КубГАУ 2.5.6 «Порядок проведения государственной итоговой 

аттестации по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры»; 

 Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа»; 

 Пл КубГАУ 2.5.9 «Рецензирование выпускных квалификационных 

работ»; 

 Пл 2.5.11 «Порядок проверки выпускных квалификационных работ 

на объем заимствования и их размещения в электронно-бибилиотечной 

системе университета»; 

 Пл КубГАУ 2.5.34 «Порядок итоговой аттестации обучающихся. 

завершающих освоение образовательных программ, не имеющих 

государственной аккредитации»; 

 Ми КубГАУ 2.5.21 «Регламент работы государственной 

экзаменационной комиссии»; 

 Ми КубГАУ 2.5.33 «Регламент работы апелляционной комиссии по 

результатам государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации)»; 

 локальными нормативными актами, регламентирующими в 

Университете организацию и обеспечение учебного процесса. 

Государственная итоговая аттестация проводится государственными 

экзаменационными комиссиями в целях определения соответствия 

результатов освоения обучающимися основных профессиональных 

образовательных программ высшего образования требованиям федерального 

государственного образовательного стандарта. 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не 

имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший 

учебный план или индивидуальный учебный план по соответствующей 



5 
 

ОПОП ВО. 

Университет обеспечивает проведение государственной итоговой 

аттестации лиц, осваивающих образовательные программы в университете, и 

экстернов, зачисленных в университет для прохождения государственной 

итоговой аттестации (далее – обучающиеся), в соответствии со стандартом. 

 
 

2. Объем и продолжительность проведения государственной 

итоговой 

аттестации 

 

Государственная итоговая аттестация предназначена для защиты 

выпускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре 

защиты и процедуру защиты. 

Трудоемкость государственной итоговой аттестации 9 зачетных 

единиц, 324 часа. 

Продолжительность – 6 недель, на 4 курсе в 8 семестре для очной 

формы обучения, на 5 курсе в 9 семестре для заочной формы обучения. 

 

Таблица 1 – Виды учебной работы на ГИА 
Вид учебной работы Всего 

часов 

Общая трудоемкость 324 

Подготовка к защите и защита ВКР: 324 

Контактная работа, всего 20 

руководство ВКР 18 

консультации 1 

процедура защиты ВКР 1 

Самостоятельная работа, всего: 
в том числе: 

304 

подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы 304 

 

3. Особенности проведения государственной итоговой аттестации 

для лиц с ограниченными возможностями 

 

Для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями государственная итоговая аттестация проводится 

организацией с учетом особенностей их психофизического развития, их 

индивидуальных возможностей и состояния здоровья. 

При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается 

соблюдение следующих общих требований: 

 проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями в одной аудитории совместно с 

обучающимися, не имеющими ограниченных возможностей здоровья, если 

это не создает трудностей для инвалидов и иных обучающихся при 
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прохождении государственной итоговой аттестации; 

 присутствие в аудитории одного или нескольких ассистентов, 

являющихся работниками университета и (или) иных организаций, для 

оказания обучающимся необходимой технической помощи при 

передвижении, занятии рабочего места, чтении и оформлении заданий, 

общении с председателем и членами государственной экзаменационной 

комиссии (преподавателями, проводящими предэкзаменационную 

консультацию); 

 пользование необходимыми обучающимся инвалидами и лицам с 

ограниченными возможностями техническими средствами с учетом их 

индивидуальных особенностей; 

 обеспечение возможности беспрепятственного доступа 

обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (далее вместе – обучающиеся с ограниченными возможностями 

здоровья) в помещения университета, нахождение в которых необходимо 

указанным обучающимся для прохождения государственной итоговой 

аттестации и комфортного и безопасного пребывания в университете в 

период проведения государственной итоговой аттестации. 

Все локальные нормативные акты университета по вопросам поведения 

государственной итоговой аттестации доводятся до сведения обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья в доступной для них форме. 

По письменному заявлению обучающегося с ограниченными 

возможностями здоровья продолжительность сдачи данным обучающимся 

государственного аттестационного испытания может быть увеличена по 

отношению к установленной продолжительности его сдачи: 

продолжительность выступления обучающегося при защите выпускной 

квалификационной работы – не более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья университет обеспечивает 

выполнение следующих требований при проведении государственного 

аттестационного испытания: 

1) для слабовидящих: 

 задания и иные материалы для сдачи государственного 

аттестационного испытания оформляются увеличенным шрифтом; 

 обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 

300 люкс; 

 при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее 

устройство, допускается использование увеличивающих устройств, 

имеющихся у обучающихся; 

2) для слабослышащих обеспечивается наличие звукоусиливающей 

аппаратуры коллективного пользования; 

3) для обучающихся с тяжелыми нарушениями речи, слабослышащих 

государственные аттестационные испытания по желанию обучающихся 

проводятся в письменной форме; 
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4) для лиц с тяжелыми нарушениями опорно-двигательных функций 

верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей: 

 письменные задания выполняются обучающимся на компьютере 

или надиктовываются ассистенту; 

 по желанию обучающихся государственные аттестационные 

испытания проводятся в устной форме. 

Обучающийся с ограниченными возможностями здоровья не позднее, 

чем за 3 месяца до начала государственной итоговой аттестации подает 

письменное заявление о необходимости создания для него специальных 

условий при проведении государственных аттестационных испытаний с 

указанием его индивидуальных особенностей. К заявлению прилагаются 

документы, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных 

особенностей (при отсутствии указанных документов в университете). 

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие 

необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном 

испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения 

продолжительности сдачи государственного аттестационного испытания по 

отношению к установленной продолжительности (для каждого 

государственного аттестационного испытания). 

 

 

4.Программа государственного экзамена  

(не включен в состав аттестационных испытаний) 

 

 

5.Процедура проведения государственного экзамена  

(не включен в состав аттестационных испытаний) 

 
 

6.Требования к выполнению выпускных квалификационных работ 

 

Выпускная квалификационная работа выполняется обучающимся в 

соответствии с Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа». 

Выпускная квалификационная работа представляет собой 

самостоятельно выполненную обучающимся письменную работу, 

содержащую решение задачи либо результаты анализа проблемы, имеющей 

значение для соответствующей области профессиональной деятельности, 

демонстрирует уровень подготовленности выпускника к самостоятельной 

профессиональной деятельности. 

Выпускная квалификационная работа подлежит защите, которая  

является неотъемлемой частью государственной итоговой аттестации.  

По своей структуре выпускная квалификационная работа должна 

состоять из последовательно расположенных основных элементов, которые 

включают: 

 Титульный лист; 
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 Реферат; 

 Содержание; 

 Введение; 

 Основная часть, структурированная на разделы и подразделы; 

 Заключение; 

 Список использованных источников; 

 Приложения. 

Общий объем выпускной квалификационной работы должен 

составлять 70–90 страниц. Выпускная квалификационная работа 

выполняется на белой нелинованной бумаге формата А4 (210×297 мм). 

Выпускная квалификационная работа должна быть оформлена в 

соответствии с принятыми на факультете требованиями к оформлению 

выпускной квалификационной работы, разработанными на основании 

действующих ГОСТов. 

 

 

Литература для подготовки выпускной квалификационной работы 
 

1.  Анализ систем управления: учеб. пособие / Ю. И. Арутюнян, Е. А. 

Шибанихин. – Краснодар: КубГАУ, 2021. – 112 с. Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10442 

2.  Аничкина, О. А. Корпоративное управление: учебник для бака-лавров 

/ О. А. Аничкина, А. Н. Фомичев. – Москва: Дашков и К, 2020. – 110 с. – 

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1232030 

3.  Антонов, Г. Д. Управление проектами организации : учебник / Г.Д. 

Антонов, О.П. Иванова, В.М. Тумин. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 244 с. – 

(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа:  

https://znanium.com/catalog/product/1124349 

4.  Антонов, Г. Д. Управление рисками организации : учебник / Г.Д. 

Антонов, О.П. Иванова, В.М. Тумин. – Москва : ИНФРА-М, 2022. –  153 с. – 

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1851712  

5.  Басовский, Л. Е. Менеджмент : учебное пособие / Л. Е. Басовский. –  

2-е изд., перераб. и доп. – Москва: ИНФРА-М, 2021. –  256 с. – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/1228802  

6.  Басовский, Л. Е. Прогнозирование и планирование в условиях рын-ка: 

Учебное пособие / Л.Е. Басовский. - Москва : НИЦ ИНФРА-М, 2021. - 260 с. 

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1228797  

7.  Басовский, Л. Е. Финансовый менеджмент : учебник / Л. Е. Басов-

ский. – М. : ИНФРА-М, 2019. – 240 с. – (Высшее образование: Бакалаври-ат). 

– Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/987785  

8.  Беликова, И. П. Управление персоналом: учебное пособие / И. П. 

Беликова. – Ставрополь: АГРУС, 2021. – 63 c. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/121753.html 

9.  Бершицкий, Ю. И. Инновационный менеджмент: учеб. пособие  

Ю. И. Бершицкий, А. Р. Сайфетдинов, П. В. Пузейчук. – Краснодар : 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10442
https://znanium.com/catalog/product/1232030
https://znanium.com/catalog/product/1124349
https://znanium.com/catalog/product/1851712
https://znanium.com/catalog/product/1228802
https://znanium.com/catalog/product/1228797
https://znanium.com/catalog/product/987785
https://www.iprbookshop.ru/121753.html


9 
 

КубГАУ, 2019. – 113 с. – Режим доступа: 
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Горфинкеля. – М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. – 296 с. – Режим 
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11.  Бурда А. Г. Оптимизация и основы теории принятия решений: учеб. 

пособие / А. Г. Бурда, С. Н. Косников. – Краснодар: КубГАУ, 2021. – 183 с. – 

Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10498   
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https://znanium.com/catalog/product/1786658 
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лавров / К. А. Гореликов. – 4-е изд. – Москва: Издательско-торговая кор-

порация «Дашков и К°», 2020. – 214 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=358150  

16.  Данилкина, Ю. В. Стратегический менеджмент: учебно-

методическое пособие / Ю. В. Данилкина, А. О. Яковлева. – Москва: РТУ 

МИРЭА, 2021. – 82 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/176558   

17.  Зиновьев, В. Е. Управление рисками : учебное пособие / В. Е. Зи-

новьев. – Ростов-на-Дону: РГУПС, 2019. – 67 с. – Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/159394  

18.  Иванова И. Г. Маркетинг: учебник / И. Г. Иванова. – Краснодар: 

КубГАУ, 2021. – 190 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10112  

19.  Илларионова, Е. А. Стратегический менеджмент : учебное пособие / 

Е. А. Илларионова, П. М. Глеков. – Воронеж : ВЭПИ, 2019. – 208 с. – Режим 

доступа: https://e.lanbook.com/book/202649   

20.  Инвестиционный анализ : учеб. пособие / Н. В. Погребная. – 

Краснодар : КубГАУ, 2020. – 99 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Uchebnoe_posobie_Investicionnyi_analiz_Pogre

bnaja_583719_v1_.PDF  

21.  Лапуста, М. Г. Предпринимательство : учебник / М. Г. Лапуста. – 

Изд. испр. – М. : ИНФРА-М, 2021. – 384 с. – (Высшее образование: Бака-

лавриат). – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1832436 

22.  Леонов, С. А. Бизнес-планирование. Управление конкурентоспо-

собностью продукции предприятия: учебное пособие / С. А. Леонов, Ю. А. 

Попов. – Санкт-Петербург: Санкт-Петербургский государственный 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=6135
https://znanium.com/catalog/product/1865719
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10498
https://znanium.com/catalog/product/1838399
https://znanium.com/catalog/product/1786658
https://znanium.com/catalog/product/1091465
https://znanium.com/catalog/document?id=358150
https://e.lanbook.com/book/176558
https://e.lanbook.com/book/159394
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10112
https://e.lanbook.com/book/202649
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Uchebnoe_posobie_Investicionnyi_analiz_Pogrebnaja_583719_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Uchebnoe_posobie_Investicionnyi_analiz_Pogrebnaja_583719_v1_.PDF
https://znanium.com/catalog/product/1832436
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университет промышленных технологий и дизайна, 2020. – 86 c. – Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/102898.html    

23.  Лупей Н. А. Финансы [Электронный ресурс]: учеб. пособие – 3-е 

изд., испр. и доп./ Н. А. Лупей, В. И. Соболев, – М.: Магистр, ИНФРА-М, 

2022. – 448 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1845362 

24.  Матвеева, Л. Г. Новые концепции, инструменты и технологии 

управления промышленным предприятием: учебник / Л. Г. Матвеева, А. Ю. 

Никитаева, О. А. Чернова. – Ростов-на-Дону, Таганрог: Издатель-ство 

Южного федерального университета, 2020. – 198 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/100183.html  

25.  Нешитой А. С. Финансы [Электронный ресурс]: учебник для бака-

лавров– 12-е изд. / А. С. Нешитой,– М. : Дашков и К, 2020. – 352 с. –Режим 

доступа: https://new.znanium.com/catalog/product/1093021    

26.  Нуралиев, С. У. Маркетинг: учебник / С.У. Нуралиев. – Москва: 

ИНФРА-М, 2021. – 305 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1673158  

27.  Орехов, В. И. Антикризисное управление: учеб. пособие / В. И. 

Орехов, К. В. Балдин, Т. Р. Орехова. – 2–е изд., испр. – М.: ИНФРА-М, 2019. 

– 268 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. – (Высшее обра-зование: 

Бакалавриат). – Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1008123  

28.  Панфилова, О. В. Управление персоналом: основы теории : учеб-ное 

пособие / О. В. Панфилова. – Ростов-на-Дону: Донской государствен-ный 

технический университет, 2020. – 56 c. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/118110.html   

29.  Полуэктов, В. А. Производственный менеджмент: отраслевые осо-

бенности и технологии : учебное пособие / В. А. Полуэктов. – Новосибирск : 

НГТУ, 2021. – 120 с. – Режим доступа:  https://e.lanbook.com/book/216362    

30.  Попов, Ю. И. Управление проектами: учебное пособие / Ю. И. По-

пов, О. В. Яковенко. – Москва: ИНФРА-М, 2021. – 208 с. – [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1153780 

31.  Смирнов, Э. А. Управленческие решения : учебник / Э.А. Смирнов. – 

Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2022. – 362 с. Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1836623    

32.  Экономика фирмы (организации, предприятия) : учебник / под ред. 

проф. В.Я. Горфинкеля, проф. Т.Г. Попадюк, проф. Б.Н. Чернышева. – 2-е 

изд. – Москва : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. – 296 с. – (Высшее 

образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1834665 
 

 

7.Процедура проведения защиты выпускной квалификационной 

работы 

 

Подготовка к защите ВКР осуществляется в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

http://www.iprbookshop.ru/102898.html
https://znanium.com/catalog/product/1845362
http://www.iprbookshop.ru/100183.html
https://new.znanium.com/catalog/product/1093021
https://znanium.com/catalog/product/1673158
http://znanium.com/catalog/product/1008123
https://www.iprbookshop.ru/118110.html
https://e.lanbook.com/book/216362
https://znanium.com/catalog/product/1153780
https://znanium.com/catalog/product/1836623
https://znanium.com/catalog/product/1834665
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 Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа»; 

 Пл КубГАУ 2.5.9 «Рецензирование выпускных квалификационных 

работ»; 

 Пл 2.5.11 «Порядок проверки выпускных квалификационных работ 

на объем заимствования и их размещения в электронно-библиотечной 

системе университета». 

Проведение защиты выпускной квалификационной работы 

осуществляется в соответствии с Ми КубГАУ 2.5.21 «Регламент работы 

государственной экзаменационной комиссии». 

Итоговое обсуждение результатов сдачи государственного экзамена и 

защиты выпускной квалификационной работы проводит председатель 

комиссии. 

Обсуждение проводится на закрытом заседании. Итоговый результат 

выставляется на основании оценочных листов членов ГЭК по результатам 

аттестационных испытаний. 
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8.Фонд оценочных средств для государственной итоговой аттестации 

 

8.1 Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 

результате освоения образовательной программы.   

Описание показателей и критериев оценивания компетенций, шкала 

оценивания 
Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения  

Оценочн

ое 

средство 

неудовлетворите

льно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетворитель

но 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для 

решения поставленных задач 

УК-1.1. Анализирует задачу, 

выделяя ее базовые 

составляющие, осуществляет 

декомпозицию задачи. 

УК-1.2. Находит и критически 

анализирует информацию, 

необходимую для решения 

поставленной задачи. 

УК-1.3. Рассматривает 

возможные варианты решения 

задачи, оценивая их 

достоинства и недостатки. 

УК-1.4. Грамотно, логично, 

аргументированно формирует 

собственные суждения и 

оценки. Отличает факты от 

мнений, интерпретаций, оценок 

и т.д. в рассуждениях других 

участников деятельности 

УК-1.5. Определяет и 

оценивает последствия 

возможных решений задачи. 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, 

исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

 УК-2.1.Формулирует в рамках 

поставленной цели проекта 

совокупность взаимосвязанных 

задач, обеспечивающих ее 

достижение. 

Определяет ожидаемые 

результаты решения 

выделенных задач. 

УК-2.2. Проектирует решение 

конкретной задачи проекта, 

выбирая оптимальный способ 

ее решения, исходя из 

действующих правовых норм и 

имеющихся ресурсов и 

ограничений. 

УК-2.3. Решает конкретные 

задачи проекта заявленного 

качества и за установленное 

время. 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 
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 УК-2.4. Публично представляет 

результаты решения 

конкретной задачи проекта. 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде 

УК-3.1. Понимает 

эффективность использования 

стратегии сотрудничества для 

достижения поставленной цели, 

определяет свою роль в 

команде. 

УК-3.2. Понимает особенности 

поведения выделенных групп 

людей, с которыми 

работает/взаимодействует, 

учитывает их в своей 

деятельности (выбор категорий 

групп людей осуществляется 

образовательной организацией 

в зависимости от целей 

подготовки – по возрастным 

особенностям, по этническому 

или религиозному признаку, 

социально незащищенные слои 

населения и т.п). 

УК-3.3. Предвидит результаты 

(последствия) личных действий 

и планирует 

последовательность шагов для 

достижения заданного 

результата. 

УК-3.4. Эффективно 

взаимодействует с другими 

членами команды, в т.ч. 

участвует в обмене 

информацией, знаниями и 

опытом, и презентации 

результатов работы 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

УК-4. Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном языке 

Российской Федерации и иностранном (ых) языке(ах) 

УК-4.1. Выбирает на 

государственном и 

иностранном (-ых) языках 

коммуникативно приемлемые 

стиль делового общения, 

вербальные и невербальные 

средства взаимодействия с 

партнерами. 

УК-4.2. Использует 

информационно- 

коммуникационные технологии 

при поиске необходимой 

информации в процессе 

решения стандартных 

коммуникативных задач на 

государственном и 

иностранном (- ых) языках. 

УК-4.3. Ведет деловую 

переписку, учитывая 

особенности стилистики 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 
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официальных и неофициальных 

писем, социокультурные 

различия в формате 

корреспонденции на 

государственном и 

иностранном (-ых) языках 

УК-4.4. Демонстрирует 

интегративные умения 

использовать диалогическое 

общение для сотрудничества в 

академической коммуникации 

общения: • внимательно слушая 

и пытаясь понять суть идей 

других, даже если они 

противоречат собственным 

воззрениям; • уважая 

высказывания других как в 

плане содержания, так и в 

плане формы; 

критикуя аргументированно и 

конструктивно, не задевая 

чувств других; адаптируя речь 

и язык жестов к ситуациям 

взаимодействия. 

УК-4.5. Демонстрирует умение 

выполнять перевод 

профессиональных текстов с 

иностранного (- ых) на 

государственный язык и 

обратно 

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

УК-5. Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и 

философском контекстах 

УК-5.1. Находит и использует 

необходимую для саморазвития 

и взаимодействия с другими 

информацию о культурных 

особенностях и традициях 

различных социальных групп. 

УК-5.2. Демонстрирует 

уважительное отношение к 

историческому наследию и 

социокультурным традициям 

различных социальных групп, 

опирающееся на знание этапов 

исторического развития России 

(включая основные события, 

основных исторических 

деятелей) в контексте мировой 

истории и ряда культурных 

традиций мира (в зависимости 

от среды и задач образования), 

включая мировые религии, 

философские и этические 

учения. 

УК-5.3. Умеет 

недискриминационно и 

конструктивно 

взаимодействовать с людьми с 

учетом их социокультурных 

особенностей в целях 

успешного выполнения 

профессиональных задач и 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 
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усиления социальной 

интеграции 

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе 

принципов образования в течение всей жизни 

УК-6.1. Применяет знание о 

своих ресурсах и их пределах 

(личностных, ситуативных, 

временных и т.д.) для 

успешного выполнения 

порученной работы. 

УК-6.2. Понимает важность 

планирования перспективных 

целей собственной 

деятельности с учетом условий, 

средств, личностных 

возможностей, этапов 

карьерного роста, временной 

перспективы развития 

деятельности и требований 

рынка труда. 

УК-6.3. Реализует намеченные 

цели деятельности с учетом 

условий, средств, личностных 

возможностей, этапов 

карьерного роста, временной 

перспективы развития 

деятельности и требований 

рынка труда. 

УК-6.4. Критически оценивает 

эффективность использования 

времени и других ресурсов при 

решения поставленных задач, а 

также относительно 

полученного результата. 

УК-6.5. Демонстрирует интерес 

к учебе и использует 

предоставляемые возможности 

для приобретения новых 

знаний и навыков 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

УК-7. Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной 

социальной и профессиональной деятельности 
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УК-7.1. Поддерживает 

должный уровень физической 

подготовленности для 

обеспечения полноценной 

социальной и 

профессиональной 

деятельности и соблюдает 

нормы здорового образа жизни. 

УК-7.2. Использует основы 

физической культуры для 

осознанного выбора 

здоровьесберегающих 

технологий с учетом 

внутренних и внешних условий 

реализации конкретной 

профессиональной 

деятельности. 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

УК-8. Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности безопасные 

условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том 

числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов 

УК-8.1. Обеспечивает 

безопасные и/или комфортные 

условия профессиональной 

деятельности, в т.ч. с помощью 

средств защиты. 

УК-8.2. Выявляет и устраняет 

проблемы, связанные с 

нарушениями в повседневной 

жизни и в профессиональной 

деятельности безопасных 

условий жизнедеятельности 

для сохранения природной 

среды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества. 

УК-8.3. Осуществляет действия 

по предотвращению 

возникновения чрезвычайных 

ситуаций (природного и 

техногенного происхождения), 

в т.ч. с помощью средств 

защиты. 

УК-8.4. Принимает участие в 

спасательных и неотложных 

аварийно-восстановительных 

мероприятиях в случае 

возникновения чрезвычайных 

ситуаций и военных 

конфликтов 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

УК-9. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности 
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УК-9.1. Знает основные 

экономические категории и 

понимает базовые принципы 

функционирования экономики 

УК-9.2. Демонстрирует знание 

целей, задач, инструментов и 

эффектов бюджетно-налоговой, 

денежно-кредитной, 

социальной, пенсионной 

политики государства и может 

оценить их влияние на 

макроэкономические процессы 

и индивидов 

УК-9.3. Умеет искать, 

анализировать и использовать 

финансовую, экономическую и 

правовую информацию для 

принятия обоснованных 

решений на всех этапах 

жизненного цикла индивида 

как экономического агента 

(цены на товары и услуги, 

валютные курсы, процентные 

ставки по депозитам и 

кредитам, ставки налогов, 

условия оплаты труда при 

поиске работы и др.) 

УК-9.4. Демонстрирует знание 

законов и механизмов 

хозяйствования, которые 

регулируют отношения в 

производстве, распределении, 

обмене и потреблении 

жизненных благ в обществе, в 

условиях ограниченности 

ресурсов. 

УК-9.5. Умеет применять 

методы личного 

экономического и финансового 

планирования, а также решать 

задачи в данной сфере,  

возникающие на всех этапах 

жизненного цикла индивида 

для достижения поставленных 

целей (выбрать товар или 

услугу с учетом реальных 

финансовых возможностей, 

найти работу и согласовать с 

работодателем условия 

контракта, открыть 

собственную компанию или 

зарегистрироваться 

индивидуальным 

предпринимателем, рассчитать 

процентные ставки, определить 

целесообразность взятия 

кредита и т.п) 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

УК-10. Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению 
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УК-10.1. Анализирует 

действующее законодательство 

в области противодействия 

коррупции 

УК-10.2. Принимает 

самостоятельные решения в 

области противодействия 

коррупции, основываясь на 

действующем законодательстве  

УК-10.3. Выявляет признаки 

коррупционного поведения, 

оценивает и содействует его 

пресечению 

УК-10.4. Придерживается 

антикоррупционной 

профессиональной этики, 

развивает правосознание по 

нетерпимому отношению к 

коррупционным проявлениям в 

обществе 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, 

организационной и управленческой теории 

ОПК-1.1. Знает основы 

экономических, 

организационных и 

управленческих теорий в 

объеме, необходимом для 

успешной профессиональной 

деятельности 

ОПК-1.2.  
Использует знания 

экономической, 

организационной и 

управленческой теорий в 

профессиональной 

деятельности и осуществляет 

постановку профессиональных 

задач, используя 

категориальный аппарат 

экономической, 

организационной и 

управленческой наук  

ОПК-1.3. Владеет навыками 

использования инструментария 

экономико-математического 

моделирования для постановки 

и решения типовых задач 

выявления причинно-

следственных связей и 

оптимизации деятельности 

объекта управления. 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных 

управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-

аналитических систем 
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ОПК-2.1. Знает методы сбора, 

обработки и анализа данных, 

необходимых для решения 

управленческих задач и 

современные интеллектуально-

поисковые системы 

ОПК-2.2. Умеет выбирать и 

использовать адекватные 

содержанию 

профессиональных задач 

методы обработки и анализа 

данных. 

ОПК-2.3. Владеет навыками 

методами статистической 

обработки и интеллектуального 

анализа информации, 

необходимой для принятия 

обоснованных организационно-

управленческих решений, в том 

числе 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной 

значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия 

ОПК-3.1. Знает основные 

методы и модели принятия 

организационно-

управленческих решений;  

ОПК-3.2. Умеет разрабатывать, 

обосновывать, реализовывать, 

оценивать ожидаемые 

результаты предлагаемых 

организационно-

управленческих решений 

ОПК-3.3. Владеет   навыками 

оценивания ожидаемых 

результатов предлагаемых 

организационно-

управленческих решений  

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и 

развития новых направлений деятельности организаций 
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ОПК-4.1. Знает основные 

методы идентификации 

возможностей и угроз во 

внешней среде организации  

ОПК-4.2 Умеет  выявлять и 

оценивать возможности 

развития организации и 

бизнесов с учетом имеющихся 

ресурсов и компетенций.  

ОПК-4.3. Владеет методами 

разработки планов проектов и 

направлений бизнеса. 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

ОПК-5. Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и 

программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ 

ОПК-5.1. Знает современные 

информацио-нные технологии 

и возможности их приме-нения 

для решения 

профессиональных задач; 

методы и технологии 

управления крупными 

массивами данных и их 

интеллектуальный анализ  

ОПК-5.2 Умеет применять 

соответствующие содержанию 

профессиональных задач 

современные информационные 

технологии и программное 

обеспечение; проводить 

интеллектуальный анализ 

крупных массивов данных 

используя современные 

информа-ционные технологии 

и программные средства. 

ОПК5.3.  Обладает навыками 

использования современных 

информационных технологий и 

программных средств для 

решения профессиональных 

задач; 

Уровень знаний 

ниже 

минимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемонстриро

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстриро

ваны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствующ

ем программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстрир

ованы базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстриров

аны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстриров

аны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

ОПК-6. Способен понимать принципы  работы современных информационных технологий и использовать их для 

решения задач профессиональной деятельности 

ОПК-6.1.  

Знает принципы 

работы современных 

информационных 

технологий и 

способы их 

использования для 

Уровень знаний ниже 

минимальных 

требований, имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстрирова

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 
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решения 

профессиональных 

задач 

ОПК-6.2  

Применяет 

современные 

информационные 

технологии и 

программное 

обеспечение, 

современные методы 

обработки деловой 

информации и 

корпоративных 

информационных 

систем с учетом 

основных 

требований 

информационной 

безопасности 

ОПК6.3.  

Обладает навыками 

анализа информации 

о функционировании 

системы внутреннего 

документооборота 

организации, 

ведения баз данных 

по различным 

показателям и 

формирования 

информационного 

обеспечения 

участников 

организационных 

проектов. 

основные умения, имели 

место грубые ошибки, не 

продемонстрированы 

базовые навыки 

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстри

рованы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

ны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстрирова

ны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

ПК-1 Способность осуществлять сбор, обработку и анализ информации для принятия управленческих решений 

ПК-1.1. Знает 

порядок разработки 

нормативов 

материальных, 

трудовых, 

финансовых 

ресурсов 

организации 

используемых для 

осуществления 

основной 

деятельности в 

соответствии с 

отраслевой 

направленностью 

ПК-1.2. Использует 

современные 

методики ведения 

планово-учетной 

документации 

организации для 

формирования 

стратегических, 

текущих планов и 

бюджетов 

Уровень знаний ниже 

минимальных 

требований, имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

основные умения, имели 

место грубые ошибки, не 

продемонстрированы 

базовые навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстри

рованы 

базовые 

навыки при 

решении 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстрирова

ны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 
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организации 

ПК-1.3. Оптимально 

использует 

материальные, 

трудовые и 

финансовые ресурсы 

организации  

ПК-1.4. 

Обосновывает 

оптимальные 

управленческие 

решения при 

проведении учетно-

экономических 

процедур на основе 

изучения учетно-

экономических 

показателей  

ПК-1.5. 

Осуществляет сбор и 

обработку исходных 

данных для 

составления 

проектов финансово-

хозяйственной, 

производственной и 

коммерческой 

деятельности 

(бизнес-планов) 

организации 

 

стандартных 

задач 

ПК-2 Способность осуществлять анализ бизнес-процессов и результатов производственной деятельности 

ПК-2.1. 

Осуществляет 

разработку и оценку 

результативности  

мероприятий по 

обеспечению режима 

экономии, 

повышению 

рентабельности 

производства, 

конкурентоспособно

сти выпускаемой 

продукции, 

производительности 

труда 

ПК-2.2. Выполняет 

расчеты по 

материальным, 

трудовым и 

финансовым 

затратам, 

необходимых для 

производства и 

реализации 

выпускаемой 

продукции, освоения 

новых видов 

продукции, 

производимых услуг 

ПК-2.3. Знает 

Уровень знаний ниже 

минимальных 

требований, имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

основные умения, имели 

место грубые ошибки, не 

продемонстрированы 

базовые навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстри

рованы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстрирова

ны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 
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методы 

экономического 

анализа показателей 

деятельности 

организации и ее 

подразделений 

ПК-2.4. Анализирует 

и интерпретирует 

финансовую, 

бухгалтерскую 

информацию, 

содержащуюся в 

отчетности 

организации, и 

использует 

полученные 

сведения для 

принятия 

управленческих 

решений 

ПК-2.5. 

Осуществляет 

формирование 

учетной информации 

о деятельности 

организации на 

счетах 

бухгалтерского 

учета, обобщает 

данные, составляет 

бухгалтерскую 

финансовую 

отчетность 

ПК-3 Способность осуществлять управление организационными изменениями 

ПК-3.1.  

Знает порядок 

разработки 

организационных 

структур, положений 

о подразделениях, 

должностных 

инструкций с учетом 

специализация и 

перспектив развития 

организации 

ПК-3.2. 

Осуществляет 

текущий и итоговый 

контроль, оценку и 

коррекцию планов 

производственно-

хозяйственной 

деятельности 

структурного 

подразделения 

(отдела, цеха) 

организации 

ПК-3.3. 

Разрабатывает 

предложения по 

рационализации 

управления 

производством в 

Уровень знаний ниже 

минимальных 

требований, имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

основные умения, имели 

место грубые ошибки, не 

продемонстрированы 

базовые навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстри

рованы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстрирова

ны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 
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соответствии с 

целями и стратегией 

организации, 

действующих 

систем, форм и 

методов управления 

производством 

ПК-4 Способность осуществлять закупки для обеспечения производственной деятельности 

ПК-4.1. Соблюдает и 

знает требования 

законодательства 

Российской 

Федерации и 

нормативных 

правовых актов, 

регулирующих 

деятельность в сфере 

закупок, 

экономические 

основы 

ценообразования 

ПК-4.2. Формирует 

план закупок, план-

график, вносит в них 

изменения 

ПК-4.3. Организует 

на стадии 

планирования 

закупок 

консультации с 

поставщиками 

(подрядчиками, 

исполнителями) в 

целях определения 

состояния 

конкурентной среды 

на соответствующих 

рынках товаров, 

работ, услуг 

Уровень знаний ниже 

минимальных 

требований, имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

основные умения, имели 

место грубые ошибки, не 

продемонстрированы 

базовые навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстри

рованы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстрирова

ны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 

ПК-5 Способность управлять производственными процессами, стратегиями, программами, проектами, 

подразделениями хозяйствующих субъектов 

ПК-5.1. Знает 

порядок разработки 

календарных планов 

пересмотра норм и 

организационно-

технических 

мероприятий по 

повышению 

производительности 

труда, планов 

организации труда, 

заданий по 

снижению 

трудоемкости 

изделий; 

ПК-5.2. 

Осуществляет 

обоснование 

Уровень знаний ниже 

минимальных 

требований, имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

основные умения, имели 

место грубые ошибки, не 

продемонстрированы 

базовые навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстрирова

ны навыки при 

решении 

нестандартных 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 
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количественных и 

качественных 

требований к 

производственным 

ресурсам, 

необходимым для 

решения 

поставленных 

профессиональных 

задач, оценивает 

рациональность их 

использования 

ПК-5.3. Организует 

разработку 

мероприятий по 

снижению 

трудоемкости 

производства  

продукции, 

выявлению резервов 

роста 

производительности 

труда за счет 

повышения качества 

нормирования, 

подготовке 

предложений по 

совершенствованию 

систем оплаты труда, 

материального и 

морального 

стимулирования 

работников, 

определению 

экономического 

эффекта от 

внедрения 

технически 

обоснованных норм 

трудовых затрат. 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстри

рованы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

задач 

ПК-6 Способность осуществлять поиск и оценку новых рыночных возможностей и формулировать бизнес-идеи 

ПК-6.1. Знает 

современные методы 

организации 

наукоемкого 

производства и 

характеристики 

передовых 

производственных 

технологий 

ПК-6.2. Выбирает 

способы организации 

производства 

инновационного 

продукта в 

изменяющихся 

(различных) 

условиях рабочей 

ситуации, 

планирования и 

контроля реализации 

проектов 

Уровень знаний ниже 

минимальных 

требований, имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

основные умения, имели 

место грубые ошибки, не 

продемонстрированы 

базовые навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстри

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстрирова

ны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 
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ПК-6.3. Управляет 

использованием 

производственно-

технологических 

ресурсов, работой по 

проекту в 

соответствии с 

требованиями по 

качеству нового 

продукта  

ПК-6.4. Управляет 

производственно-

хозяйственной 

деятельностью 

организации в целях 

обоснования 

внедрения новых 

технологий, смены 

ассортимента 

продукции с учетом 

конъюнктуры рынка 

рованы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

ПК-7 Способность разрабатывать и управлять проектами создания и развития новых организаций, направлений 

деятельности, товаров, услуг 

ПК-7.1. Знает порядок 

определения 

себестоимости товарной 

продукции, разработки 

нормативов 

материальных и 

трудовых затрат, 

оптовых и розничных 

цен  

ПК-7.2. Выполняет 

технические расчеты, 

графические и 

вычислительные 

работы, проводит 

технологический аудит 

и обоснование 

предложений по 

внедрению результатов 

исследований и 

разработок в 

производство 

ПК-7.3. Разрабатывает 

с учетом требований 

рыночной конъюнктуры 

и современных 

достижений науки и 

техники мероприятия 

по модернизации 

систем управления 

производством в целях 

реализации стратегии 

организации, 

обеспечения 

эффективности 

производства и 

повышения качества 

выпускаемой 

продукции 

Уровень знаний ниже 

минимальных 

требований, имели 

место грубые ошибки 

При решении 

стандартных задач не 

продемонстрированы 

основные умения, 

имели место грубые 

ошибки, не 

продемонстрированы 

базовые навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень знаний, 

допущено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстриро

ваны основные 

умения, решены 

типовые задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстри

рованы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень знаний в 

объеме, 

соответствующем 

программе 

подготовки, без 

ошибок. 

Продемонстрирова

ны все основные 

умения, решены 

все основные 

задачи с 

отдельными 

несущественными 

недочетами, 

Продемонстрирова

ны навыки при 

решении 

нестандартных 

задач 

Доклад 

по ВКР, 

вопросы 

членов 

ГЭК 
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8.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, 

необходимые для оценки результатов освоения компетенций, 

проверяемых ГИА 

 

Примерная структура выпускной квалификационной работы 

обучающегося 
 

Наименование разделов и подразделов выпускной 

квалификационной работы 

Введение 

1 Теоретические аспекты производственной деятельности 

1.1 Факторы генерации нововведений в производстве 

1.2 Виды стратегии НИОКР и стратегии внедрения и адаптации нововведений 

1.3 Методические подходы к экономической оценке производственных проектов 

2 Характеристика объекта исследования 

2.1 Анализ эффективности развития отдельных отраслей предприятия 

2.2 Экономический анализ производственной стратегии на предприятии 

2.3 Анализ бизнес-систем основных конкурентов в отрасли 

3 Совершенствование объекта исследования 

3.1 Обоснование направления и путей развития предприятия 

3.2 Оценка эффективности предложенного проекта развития предприятия 
3.3 Разработка альтернативных сценариев развития предприятия 

Заключение 

 

 
Вопросы для подготовки к защите ВКР 

 

1. Методы научного познания, используемые в процессе поиска и 

реализации управленческих решений. 

2. Методы научного познания, используемые в процессе планирования 

и организации производственной деятельности. 

3. Факторы, влияющие на принятие стратегических управленческих 

решений в различные исторические периоды. 

4. Процесс построения экономических, финансовых, организационно- 

управленческих моделей, его особенности в различные периоды 

экономического развития. 

5. Современные особенности и факторы построения организационных 

структур предпринимательства 

6. Макроэкономические факторы, формирующие условия 

осуществления предпринимательской деятельности. 

7. Экономической деятельности предприятия в  современных  

условиях, ресурсы и стратегия предприятия, инвестиционные возможности, 

экономические показатели развития. 

8. Влияние владения деловым русским языком на профессиональную 

деятельность и профессиональный рост менеджера. 
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9. Коммуникативные навыки, позволяющие решать задачи 

межличностного и межкультурного взаимодействия в процессе 

осуществления предпринимательской деятельности. 

10. Социокультурные факторы, влияющие на формирование 

внутренней и внешней среды функционирования организации. 

11. Меры защиты в чрезвычайной ситуации техногенного характера, 

которые должен обеспечить работодатель в целях обеспечения безопасности 

жизни и здоровья работников. 

12. Меры защиты в чрезвычайной ситуации эпидемиологического 

характера, которые должен обеспечить работодатель в целях обеспечения 

безопасности жизни и здоровья работников. 

13. Дополнительные средства повышения общей и профессиональной 

работоспособности на основе принципов укрепления и сохранения здоровья. 

14. Нормативные и правовые документы, используемые в 

профессиональной деятельности, процесс их поиска и анализа. 

15. Организационно-управленческие решения, ответственность за их 

реализацию с позиций социальной значимости принимаемых решений. 

16. Порядок проектирования организационной структуры организации. 

17. Разработка стратегии управления человеческими ресурсами 

организации, планирование и осуществление мероприятий, распределение и 

делегирование полномочий с учетом личной ответственности за 

осуществляемые мероприятия. 

18. Организация проведения переговоров, совещаний, осуществления 

деловой переписки, поддержания электронных коммуникаций в процессе 

управления организацией. 

19. Процесс составления финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые 

результаты деятельности организации на основе использования современных 

методов обработки деловой информации и корпоративных информационных 

систем. 

20. Методы принятия решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций. 

21. Использование информационно-коммуникационных технологий с 

учетом основных требований информационной безопасности в процессе 

решения стандартных задач профессиональной деятельности. 

22. Современные технологии управления персоналом, в том числе в 

межкультурной среде. 

23. Стратегический анализ, разработка и осуществление стратегии 

организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности. 

24. Основные методы финансового менеджмента для оценки активов 

организации, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной 

политики и структуры капитала. 

25. Использование методов финансового менеджмента при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях 
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глобализации. 

26. Анализ взаимосвязи между функциональными стратегиями 

компаний в процессе подготовки сбалансированных управленческих 

решений. 

27. Управление проектом, программой внедрения технологических и 

продуктовых инноваций, программой организационных изменений. 

28. Разработка бизнес-планов и контроль их реализации, координация 

деятельность исполнителей с помощью методического инструментария 

реализации управленческих решений в области функционального 

менеджмента. 

29. Документальное оформление решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций при внедрении 

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений. 

30. Макроэкономическая среда организаций, ее воздействие на 

функционирование организаций и органов государственного и 

муниципального управления. 

31. Рыночные и специфические риски, процесс их выявления и 

анализа. 

32. Анализ поведения потребителей экономических благ, 

формирование спроса на основе знания экономических основ поведения 

организаций, структур рынков и конкурентной среды отрасли. 

33. Количественный и качественный анализ информации при 

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых 

и организационно-управленческих моделей путем их адаптации к 

конкретным задачам управления. 

34. Анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведение баз данных по различным 

показателям, формирование информационного обеспечения участников 

организационных проектов. 

35. Организация и поддержание связи с деловыми партнерами, 

использование системы сбора необходимой информации для расширения 

внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на 

развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления). 

36. Моделирование бизнес-процессов, использование методов 

реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций. 

37. Основные принципы и стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, 

управление затратами и принятия решений на основе данных 

управленческого учета. 

38. Анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании. 

39. Оценка инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов. 
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40. Оценка экономических и социальных условий осуществления 

предпринимательской деятельности, выявления новых рыночных 

возможностей и формирования новых бизнес-моделей. 

41. Особенности затрат как предмета управления. Объекты и субъекты 

управления затратами. Функции и принципы управления затратами 

предприятия. 

42. Становление и развитие агропромышленного комплекса. 

Структура агропромышленного комплекса Российской Федерации. 

43. Понятие и основные формы специализации сельского хозяйства. 

44. Значение и современные тенденции развития отраслей 

растениеводства и животноводства. 

45. Продукция предприятия, факторы, обеспечивающие ее качество и 

конкурентоспособность. 

 

 

Темы выпускных квалификационных работ 

 

1. Организация риск-менеджмента в учреждении (или на предприятии) 

2. Совершенствование процесса управления инвестиционной 

деятельностью 

3. Совершенствование процесса управления рекламной деятельностью 

предприятия 

4. Корпоративная культура как фактор повышения эффективности 

управления предприятием 

5. Совершенствование процесса управления качеством труда и 

продукции 

6. Совершенствование структуры управления организации 

7. Совершенствование оперативного управления в организации 

8. Совершенствование процесса принятия управленческих решений в 

организации 

9. Конкурентоспособность предприятия: оценка и направления 

повышения 

10. Разработка антикризисной стратегии предприятия 

11. Разработка конкурентной модели предприятия 

12. Разработка рекламной компании предприятия 

13. Совершенствование маркетинговой деятельности организации 

14. Организация службы маркетинга на предприятии 

15. Совершенствование инновационного менеджмента организации 

16. Совершенствование организации производственного менеджмента 

17. Организация системы управления финансовой устойчивостью 

организации 

18. Управление формированием и развитием корпоративной культуры 

организации 

19. Управление системой снабжения в организации 

20. Применение современных технологий менеджмента в деятельности 
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предприятия 

21. Роль риск-менеджмента в управлении предприятием 

22. Управление материально-технической базой на предприятиях 

23. Система методов управления предприятием и их совершенствование 

24. Пути и средства повышения эффективности управления организацией 

25. Совершенствование системы мотивации в организации 

26. Совершенствование информационного обеспечения управления 

организацией 

27. Управление стратегией развития предприятия 

28. Совершенствование системы управления контролем в организации 

29. Управление стратегическим планированием на предприятии 

30. Совершенствование управления ресурсосбережением в организации 

31. Разработка ценовой стратегии организации 

32. Инвестиционный менеджмент организации 

33. Управление процессами продвижения продукции предприятия 

34. Совершенствование управления конфликтами в организации 

35. Совершенствование управления рисками в организации 

36. Оптимизация расходов на содержание аппарата управления в 

организации 

37. Совершенствование оценки деятельности управленческого персонала 

38. Совершенствование организации труда руководителей и 

специалистов предприятия 

39. Управление финансовым состоянием предприятия 

40. Управление конкурентоспособностью бизнеса 

41. Роль социально-психологических методов управления в повышении 

эффективности производства 

42. Аутсорсинг в менеджменте предприятия АПК и его эффективность 

43. Конкурентный бенчмаркинг в управлении предприятием 

44. Инновационные приемы в деятельности отраслевых предприятий и 

их эффективность 

45. Реинжиниринг в менеджменте предприятия и его эффективность 

46. Управление инвестиционной деятельностью предприятия и ее 

эффективность 

47. Экономические методы управления предприятием и повышение их 

эффективности 

48. Влияние системы стимулирования на эффективность труда персонала 

предприятия 

49. Инновационные приемы управления персоналом как фактор 

повышения конкурентоспособности предприятия 

50. Кадровый менеджмент на различных этапах развития предприятия 

51. Рекрутинг, расстановка и оценка персонала предприятия 

52. Повышение конкурентных преимуществ предприятия на основе 

совершенствования кадрового потенциала 

53. Повышение результативности предприятия на основе 

стимулирования труда работников 
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54. Управление эффективностью мотивации персонала предприятия 

55. Проект оптимизации системы стимулирования труда на предприятии 

56. Управление кадровой политикой предприятия 

57. Управление организационными изменениями предприятия 

58. Система управления стимулированием труда работников предприятия  

59. Совершенствование системы управления персоналом 

предприятия 

60. Современные технологии управления персоналом как фактор 

повышения результативности предприятия 

61. Управление персональным развитием и деловой карьерой персонала 

предприятия 

62. Управление профессиональной ориентацией и адаптацией персонала 

предприятия 

63. Совершенствование стиля управления персоналом предприятия 

64. Управления изменениями производственного предприятия 

65. Управление затратами регионального отраслевого производства 

66. Управление ассортиментной политикой предприятия 

67. Управление ценовой политикой предприятия 

68. Совершенствование системы формирования спроса и стимулирования 

сбыта на предприятии. 

69. Совершенствование механизма ценообразования организации 

70. Исследование конъюнктуры потребительского рынка и ее влияние на 

коммерческую деятельность предприятия 

 

Доклад на защиту ВКР 

 

При подготовке к защите выпускной квалификационной работы 

обучающийся готовит доклад, иллюстрационный материал (таблицы, 

графики, диаграммы) для членов комиссии. Представленный материал 

должен раскрывать содержание исследования, иметь достаточную 

информацию для оценки членами ГЭК результатов ВКР. 

Доклад должен содержать информацию: 

 о результатах исследования в области изученности проблемы 

(теоретическая часть работы), обоснование актуальности выбранной темы; 

 цель исследования, поставленные и решенные задачи; 

 о фактическом состоянии объекта исследования; 

 результаты исследования в виде рекомендаций, перечня 

мероприятий и т.п. 

Иллюстрационный материал должен отражать содержание работы и 

быть логически связан с текстом доклада. 

Содержание доклада и иллюстрационного материала согласовывается с 

научным руководителем. Продолжительность доклада 15-20 минут. 
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Портфолио 

 

Основные разделы портфолио согласно Пл КубГАУ 2.5.20 «О портфолио 

обучающегося»:  

1. Образовательная деятельность включает сведения о результатах 

обучения (средний балл), прохождения практик, защиты рефератов. 

2. Научно-исследовательская деятельность: участие в научно-

исследовательских, научно-практических конференциях, семинарах, 

конкурсах, олимпиадах, публикации в научных изданиях. 

3. Общественная деятельность: участие в творческой деятельности, 

спортивных, военно-патриотических мероприятиях, волонтерском движении.  

 

8.3Методические материалы, определяющие процедуру 

оценивания результатов освоения компетенций, 

проверяемых ГИА 

 

Критерии оценки ответов на государственном экзамене 

Оценка «отлично»  выставляется обучающемуся, показавшему 

всесторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов 

экзаменационного билета и умение уверенно применять их на практике при 

решении конкретных задач, свободное и правильное обоснование принятых 

решений. 

Оценка «хорошо»  выставляется обучающемуся, если он твердо 

знает материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять 

полученные знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач 

некоторые неточности, которые может устранить с помощью 

дополнительных вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно»  выставляется обучающемуся, 

показавшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно 

правильные формулировки базовых понятий, нарушения логической 

последовательности в изложении программного материала, но при этом он 

владеет основными понятиями выносимых на экзамен, необходимыми для 

дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образцу в 

стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно»  выставляется обучающемуся, 

который не знает большей части основного содержания выносимых на 

экзамен вопросов, допускает грубые ошибки в формулировках основных 

понятий и не умеет использовать полученные знания при решении типовых 

практических задач. 

 

Оценивание выпускной квалификационной работы  

Выпускная квалификационная работа представляет собой 

самостоятельно выполненную обучающимся (или группой обучающихся) 

письменную работу, содержащую решение задачи либо результаты анализа 

проблемы, имеющей значение для соответствующей области 
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профессиональной деятельности, демонстрирующую уровень 

подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной 

деятельности. ВКР выполняется в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.8.   

«Выпускная квалификационная работа».  

ВКР позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно 

конструировать свои знания в процессе решения практических задач и 

оценить уровень сформированности  аналитических, исследовательских 

навыков, а также навыков практического и творческого мышления, что даст 

возможность выполнять профессиональные трудовые действия (ПК-1, ПК-2, 

ПК-3, ПК-4, ПК-5, ПК-6, ПК-7).  

Результаты защиты обсуждаются Государственной экзаменационной 

комиссией на закрытом заседании и объявляются в тот же день после 

оформления протоколов работы комиссии. Решение об окончательной оценке 

по защите выпускной квалификационной работе основывается на рецензии, 

выступлении с презентацией и ответах студента-выпускника в процессе 

защиты работы, результатах портфолио. Результаты защиты работы 

определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», 

«неудовлетворительно» и объявляются в тот же день после оформления в 

установленном порядке протоколов заседания Государственной  

экзаменационной комиссии. 

Члены Государственной экзаменационной комиссии оценивают 

выпускные квалификационные работы исходя из степени раскрытия темы, 

самостоятельности и глубины изучения проблемы, научной новизны и 

практической значимости исследований, обоснованности выводов и 

предложений: 

Оценка «отлично» - выпускная квалификационная работа выполнена в 

соответствии с целевой установкой (заданием), содержит элементы научной 

новизны и практической значимости, выводы обоснованы и являются итогом 

проведенного исследования.  

Оценка «хорошо» – допускаются одна-две неточности при раскрытии 

причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, 

объекта и хронологических рамок исследования, допускается неточность в 

логике выведения одного из наиболее значимого вывода; в заключительной 

части нечетко начертаны перспективы и задачи дальнейшего исследования 

данной темы, вопросы практического применения и внедрения результатов 

исследования в практику. 

Оценка «удовлетворительно» – допускаются неточности при 

раскрытии причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, 

предмета, объекта и хронологических рамок исследования, допущена грубая 

погрешность в логике изложения элементов научной новизны, которая при 

указании на нее устраняется с трудом; в заключительной части слабо 

показаны перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, 

вопросы практического применения и внедрения результатов исследования в 

практику.  

Оценка «неудовлетворительно» – слабо раскрываются причины выбора 
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и актуальность темы, цели работы и ее задачи, предмет, объект и 

хронологические рамки исследования, допускаются грубые погрешности в 

логике выведения нескольких из наиболее значимых выводов, которые при 

указании на них не устраняются; затруднения в формулировке элементов 

научной новизны исследований; в заключительной части не отражаются 

перспективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы 

практического применения и внедрения результатов исследования в 

практику.  

 

Оценивание доклада по результатам выпускной 

квалификационной работы 

Важной составляющей защиты ВКР является доклад - продукт 

самостоятельной работы студента, представляющий собой публичное 

выступление в виде представления полученных результатов по ВКР. 

Показывает умение раскрыть суть исследуемой проблемы. Доклад по 

результатам ВКР как правило сопровождается мультимедийной 

презентацией результатов исследования.  

Для оценки доклада и ответов на вопросы используется следующий 

шаблон. 

 

Таблица 2 – Критерии оценки доклада по результатам защиты ВКР  
Уровни освоения компетенций 

неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Доклад не 

соответствует 

содержанию ВКР 

Из доклада видно, что 

работа не закончена, 

не оригинальна, 

имеются грубые 

ошибки при 

формулировании 

задач исследования, 

выборе методов. 

Работа 

фрагментирована, 

отсутствует 

взаимосвязь 

отдельных ее 

составляющих. 

Полностью 

отсутствует владение 

терминологией. 

Доклад соответствует 

содержанию ВКР.  

Из доклада видно, что 

имеется минимальный 

необходимый 

материал. Имеются 

ошибки в 

представленном 

материале. 

Обнаруживается 

плохое владение 

специфичной 

терминологией. 

Доклад 

соответствует 

содержанию ВКР. 

Обнаруживается 

наличие 

необходимого 

материала, 

интеграция 

элементов работы. 

Содержание работы 

в целом 

соответствует цели, 

задачам, что нашло 

отражение в 

докладе. Владеет 

профессиональной 

терминологией.  

 

Доклад соответствует 

содержанию ВКР. 

Продемонстрировано 

уверенное владение 

материалом, 

правильная и 

гармоничная  

интеграция элементов 

работы. Видно, что 

работа 

последовательна, 

целостна, креативна, 

имеет законченный 

вид, имеет 

практическое 

применение, 

присутствует наличие 

элементов научных 

исследований. 

Адекватное владение 

терминологией. 

 

 

Оценивание  ответов на вопросы членов ГЭК  

В процессе ответов на вопросы членов ГЭК при проведении 
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государственного экзамена и по результатам защиты ВКР обучающийся 

должен подтвердить готовность решать профессиональные задачи по видам 

деятельности, на которые ориентирована образовательная программа. 

Вопросы задаются в рамках проведенного исследования.  

Ответы оцениваются членами комиссии.  

Общая оценка выставляется в зависимости от доли правильных ответов 

в общем количестве заданных вопросов в соответствии с регламентом 

защиты ВКР, но не более 6 вопросов:   

Доля правильных ответов до 30 %  - «неудовлетворительно». 

Доля правильных ответов от 31 % до 60 %  - «удовлетворительно». 

Доля правильных ответов от 61 % до 85 %  - «хорошо» 

Доля правильных ответов от 86 % до 100 %  - «отлично» 

 

Оценивание портфолио  

Портфолио - целевая подборка работ выпускника, раскрывающая его 

индивидуальные образовательные достижения в одной или нескольких 

учебных дисциплинах, а также другие достижения в области науки, 

творчества, общественной жизни. Позволяет оценивать достижения в 

самообразовании развитии личности и показывает конкретные способности 

применения знаний и умений и демонстрирует уровень их владения.  

Основные разделы  портфолио формируются  согласно Пл КубГАУ  

2.5.20 «О портфолио обучающегося». 

 

Таблица 3 – Критерии оценки портфолио выпускника 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Портфолио не 

представлено.  

Полностью 

представлены 

документы по блоку 

«Образовательная 

деятельность», по 

которому можно 

судить о минимальном 

уровне 

сформированности 

компетенций. 

Отсутствуют 

материалы из 

остальных блоков 

портфолио. 

 

В портфолио 

полностью 

представлены 

материалы по блоку 

«Образовательная 

деятельность», по 

которому можно 

судить о высоком 

уровне 

сформированности 

компетенций. 

Отсутствуют 

материалы из 

остальных блоков 

портфолио  

Характеризуется 

всесторонностью в 

отражении материалов 

трех блоков и высоким 

уровнем по всем 

критериям оценки. 

Содержание 

портфолио 

свидетельствует о 

больших приложенных 

усилиях и очевидном 

прогрессе 

обучающегося. 

 

Оценивание ВКР рецензентом 

Рецензирование ВКР осуществляется в соответствии с Пл КубГАУ 

2.5.9  «Рецензирование выпускных квалификационных работ». 

Для проведения внутреннего рецензирования ВКР на факультете, 

назначается рецензент из числа научно-педагогических работников 

структурного подразделения КуБГАУ по месту выполнения работы, 
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имеющих ученые степени по научной специальности, соответствующей теме 

выпускной квалификационной работе. В рецензиях на основе анализа 

существа выполненных исследований и защищаемых положений 

рецензентом дается общая оценка работы, в том числе с указанием 

недостатков и других замечаний, а также аргументированное заключение с 

указанием возможности присуждения квалификации «Производственный 

менеджмент». 

 

Основные элементы рецензии: 

1. Обоснована значимость выбранной темы исследования. 

2. Профессиональная проблема решена в соответствии с нормативно-

правовыми документами, регламентирующими профессиональную 

деятельность. 

3. Обоснована собственная  профессиональная позиция. 

4. Работа оформлена в соответствии с требованиями, предъявляемыми к ВКР  

5. Обоснована практическая (теоретическая) значимость (новизна 

исследования для ВКР обучающихся по программам магистратуры). 

6. Осуществлен сравнительный анализ различных точек зрения на изучаемую 

тему. 

7. Установлена связь между теоретическими и практическими результатами и 

их соответствие с целями, задачами, гипотезой исследования. 

8. Степень комплексности работы, применения в ней знаний 

междисциплинарного характера   

9. Использование различных технологий, в том числе инновационных в 

процессе исследования. 

 

Таблица 4 – Критерии оценки ВКР рецензентом  
 

Компоненты 

деятельности по 

уровням 

освоения 

компетенций 

Критерии оценки 

ВКР 

Уровни оценки 

неудовлетвор

ительно 

(минимальны

й) 

удовлетворите

льно  

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично  

(высокий) 

Эмоционально-

психологический 

Понимает сущность и 

социальную 

значимость 

выбранной 

профессии, что 

находит отражение в 

формулировке целей 

и задач исследования  

Не понимает 

сущности 

будущей 

профессии и 

ее 

социальной 

значимости 

Фрагментарно 

понимает 

сущность 

профессии, не 

отрицает ее 

социальную 

значимость 

В 

достаточной 

степени 

осознает 

значимость 

профессии  

Полностью 

осознает 

значимость 

профессии и 

ее сущность 

Регулятивный 

 

Предъявляет работу, 

оформленную в 

соответствии с 

основными 

требованиями. 

Решает 

профессиональную 

проблему в 

соответствии с 

нормативно-

правовыми 

ВКР не 

соответствует 

требованиям. 

Проблема не 

обозначена в 

работе, 

отсутствуют 

навыки 

использовани

я 

нормативной 

ВКР по 

ключевым 

позициям 

соответствует 

требованиям. 

Проблема 

обозначена 

фрагментарно, 

в работе, 

частично 

подтверждены 

ВКР 

соответствует 

требованиям. 

В работе 

поставлена и 

в основном 

решена 

профессиона

льная 

проблема и 

поставленные 

ВКР 

соответствует 

требованиям. 

В работе 

поставлена и 

решена 

профессиона

льная 

проблема и 

поставленные 

задачи, 
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Компоненты 

деятельности по 

уровням 

освоения 

компетенций 

Критерии оценки 

ВКР 

Уровни оценки 

неудовлетвор

ительно 

(минимальны

й) 

удовлетворите

льно  

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично  

(высокий) 

документами, 

регламентирующими 

профессиональную 

деятельность. 

Осуществляет поиск 

и использует 

информацию, 

необходимую для 

эффективного 

выполнения 

профессиональных 

задач. 

Защищает 

собственную 

профессиональную 

позицию 

документаци

и и 

информации 

для решения 

профессиона

льных задач. 

Профессиона

льная 

позиция 

отсутствует   

навыки 

использования 

нормативной 

документации 

и информации 

для решения 

профессиональ

ных задач. 

Профессиональ

ная позиция 

слабая   

задачи, 

использованы 

нормативные 

и иные 

документы в 

процессе 

исследования

. 

Профессиона

льная 

позиция 

обозначена 

использованы 

нормативные 

и иные 

документы в 

процессе 

исследования

. 

Прослеживае

тся твердая 

профессиона

льная 

позиция  

Аналитический 

 

Обосновывает 

новизну проекта, его 

практическую 

значимость. 

Осуществляет 

сравнительный 

анализ различных 

точек зрения на 

изучаемую тему. 

Устанавливает связь 

между 

теоретическими и 

практическими 

результатами и их 

соответствие с 

целями, задачами, 

гипотезой 

исследования. 

Умеет 

структурировать 

знания, решать 

сложные технические 

задачи. 

Умеет проводить 

исследование 

научных и 

производственных 

задач, в том числе 

путем 

проектирования 

экспериментов, 

анализа и 

интерпретации 

данных, синтеза 

информации для 

получения 

обоснованных 

выводов. 

Конструирует 

теоретические 

модели. 

Обобщает результаты 

Новизна и 

практическая 

значимость 

отсутствуют. 

Не 

представлен 

сравнительны

й анализ 

существующ

их точек 

зрения по 

исследуемой 

проблеме. 

Отсутствует 

связь между 

теоретически

ми и 

практическим

и 

результатами.  

Не способен 

проводить 

исследования 

и обобщать 

результаты 

Новизна и 

практическая 

значимость 

слабые. 

Представлен 

поверхностный 

сравнительный 

анализ 

существующих 

точек зрения 

по 

исследуемой 

проблеме. 

Связь между 

теоретическим

и и 

практическими 

результатами 

слабая.  

Способность 

проводить 

исследования и 

обобщать 

результаты 

прослеживаетс

я не четко 

Обоснованы 

новизна и 

практическая 

значимость. 

Представлен 

сравнительны

й анализ 

существующ

их точек 

зрения по 

исследуемой 

проблеме. 

Связь между 

теоретически

ми и 

практическим

и 

результатами 

существует.  

Способность 

проводить 

исследования 

и обобщать 

результаты 

прослеживает

ся 

Обоснованы 

новизна и 

практическая 

значимость. 

Представлен 

сравнительны

й анализ 

существующ

их точек 

зрения по 

исследуемой 

проблеме. 

Тесная связь 

между целью, 

задачами и 

гипотезой 

исследования

, и 

практическим

и 

результатами. 

Знания 

структуриров

аны для 

решения 

прикладной 

задачи. 

Способность 

проводить 

исследования 

и обобщать 

результаты 

посредством 

эксперимента

льных 

исследований 
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Компоненты 

деятельности по 

уровням 

освоения 

компетенций 

Критерии оценки 

ВКР 

Уровни оценки 

неудовлетвор

ительно 

(минимальны

й) 

удовлетворите

льно  

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично  

(высокий) 

исследования, делает 

выводы 

Творческий 

 

Обосновывает 

оригинальность и 

новизну полученных 

результатов, научных, 

конструкторских и 

технологических 

решений. 

Использует 

различные 

технологии, в том 

числе инновационные 

в процессе 

исследования. 

Представляет и 

интерпретирует 

результаты 

исследования 

Отсутствует 

обоснование 

полученных 

результатов и 

их 

интерпретаци

я 

Результаты 

обоснованы 

фрагментарно. 

Инновационны

е технологии 

исследования 

не 

использованы  

Результаты и 

новизна 

обоснованы. 

Использован

ы 

традиционны

е технологии 

исследования

. Результаты 

представлены 

и 

интерпретиро

ваны верно 

Результаты и 

новизна 

обоснованы. 

Использован

ы как 

традиционны

е, так и 

инновационн

ые 

технологии 

исследования

. Результаты 

представлены 

и 

интерпретиро

ваны верно 

Уровень 

самосовершенст

вования 

Представляет и 

обосновывает 

собственную 

теоретическую 

позицию. 

Осуществляет 

самооценку 

деятельности и 

результатов 

(осознание и 

обобщение 

собственного уровня 

профессионального 

развития 

Собственная 

позиция 

отсутствует. 

Не способен 

дать 

самооценку 

профессиона

льного 

уровня 

развития.  

Собственная 

позиция не 

четкая. Низкая 

самооценка 

профессиональ

ного уровня 

развития. 

Представлена 

собственная 

теоретическа

я позиция. 

Достаточная 

самооценка 

деятельности 

и результатов 

исследования 

Представлена 

и обоснована 

собственную 

теоретическа

я позиция. 

Высокий 

уровень 

самооценки 

деятельности 

и результатов  

 

Обобщение результатов оценки государственного 

аттестационного испытания 

 

Итоговая оценка прохождения государственного аттестационного 

испытания является комплексным показателем, отражающим освоение 

компетенций на основе подтвержденного уровня по каждому оценочному 

средству, ответы на вопросы членов ГЭК, портфолио, рецензия.  

Итоговая оценка рассчитывается как среднее арифметическое оценок, 

определяющих уровень сформированности компетенций, выставленных 

каждым членом ГЭК по итогам прохождения итогового испытания каждым 

отдельным выпускником.  

Оценочные листы составляются на каждого выпускника: 

- для каждого члена ГЭК; 

- сводный оценочный лист уровня сформированности компетенций. 
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Оценочный лист уровня освоения компетенций при сдаче государственного экзамена  

Направление подготовки/специальность 38.03.02 Менеджмент 

Направленность подготовки «Производственный менеджмент» 

Член ГЭК ___________Ф.И.О._____________________ 

Дата ________________ 

№ Ф.И.О.  

обучающе

гося  

Оценка уровня сформированности компетенций Итоговая 

оценка 

уровня 

освоения 

компетенци

й 

УК-1; 

УК-2; 

УК-3; 

УК-4; 

УК-5; 

УК-6; 

УК-7; 

УК-8; 

УК-9; 

УК-10 

ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ОПК-6; 

ПК-1; ПК-2; 

ПК-3; ПК-4; 

ПК-5; ПК-6 

Вид 

деятельност

и 

информацион

но-

аналитически

й 

ПК-1; ПК-2 

Вид 

деятельности 

организационн

о-

управленческий 

ПК-3; ПК-4; 

ПК-5 

Вид 

деятель

ности 

предпри

нимател

ьский 

ПК-6; 

ПК-7 

 

1       Рассчитыв

ается по 

формуле 1 
2        
3        
4        
5        
6        
7        
8        
9        
10        
11        
12        
13        

 

Председатель  государственной экзаменационной комиссии _____подпись _______ Ф.И.О.  

Секретарь ГЭК ______________________ Ф.И.О.  

 

*УК указываются шифры компетенций из ФГОС ВО  

**ОПК указываются шифры компетенций из ФГОС ВО  

***ПК указывается отдельно каждый  вид деятельности согласно образовательной программы и 

относящиеся к данному виду деятельности компетенции. 
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Сводный оценочный лист уровня освоения компетенций при сдаче государственного экзамена  

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Направленность подготовки «Производственный менеджмент» 

Ф.И.О. обучающегося  

Дата ________________ 

Компетенции  Члены ГЭК  Итоговая 

оценка 

уровня 

освоения 

компетенций  

Ф.И.О.  Ф.И.О. Ф.И.О. Ф.И.О. Председатель 

Ф.И.О. 

УК-1; УК-2; УК-

3; УК-4; УК-5; 

УК-6; УК-7; УК-

8; УК-9; УК-10 

     х 

ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ОПК-6 

     х 

Вид 

деятельности 
информационно-

аналитический 
ПК-1; ПК-2 

     х 

Вид 

деятельности  
организационно-

управленческий 

ПК-3; ПК-4; ПК-

5 

     х 

Вид 

деятельности  
организационно-

управленческий 

ПК-3; ПК-4; ПК-

5 

     х 

      х 

Итоговая 

оценка  

Рассчитывает

ся по 

формуле 1 

    Рассчитывает

ся по 

формуле 2 

 

Председатель  государственной экзаменационной комиссии _____подпись _______ Ф.И.О.  

Секретарь ГЭК _________подпись_____________ Ф.И.О.  

 

Итоговая оценка государственного экзамена, выставленная отдельным 

членом ГЭК, рассчитывается на основании оценок, выставленных  по 

группам компетенций: универсальные (УК), общепрофессиональные (ОПК), 

профессиональные по видам деятельности (ПК):  

 

И =
∑ 𝑂𝑛

𝑖=1

𝑛
                                                  (1), 

 

Где И – итоговая оценка по результатам ответов на вопросы 

(округляется до одного знака до запятой), 

O – оценки, выставленные обучающемуся членом  ГЭК   
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n – количество блоков компетенций, соответствующих их содержанию: 

универсальные, общепрофессиональные, профессиональные (блок 

соответствует виду деятельности) 

 
Итоговая оценка государственного экзамена (Э), выставленная по 

решению ГЭК, является средней оценкой, формируемой на основании 
итоговых оценок  каждого члена ГЭК (И). Оценка округляется до одного 
знака после запятой.  

  

Э =
∑ И𝑘

𝑖=1

к
                                                        (2) 

 
Где Э – средняя оценка по результатам сдачи государственного 

экзамена; 
И  - средняя оценка отдельного члена ГЭК; 
к – количество членов ГЭК.  
 
Таблица – Соответствие итоговых оценок результату сдачи 

государственного аттестационного испытания и уровню освоенности 
компетенций  
Оценка (расчетный 
показатель) 

Результат сдачи 
государственного экзамена 

Уровень освоения 
компетенций , %  

2,5 – 3,4 «Удовлетворительно»  50 ≤ У < 70 (пороговый) 
3,5 – 4,4 «Хорошо»  70 ≤ У < 90 (средний) 
4,5 – 5,0  «Отлично»  90 ≤ У < 100 (высокий) 

 
Оценочный лист уровня освоения компетенций на защите ВКР 

Направление подготовки/специальность 38.03.02 Менеджмент 

Направленность подготовки «Производственный менеджмент» 

Член ГЭК ____________________Ф.И.О.________________________ 

Дата ________________ 

 

№ Ф.И.О.  

обучающегося  
Оценочное средство 

ВКР (УК-1; 

УК-2; УК-3; 

УК-4; УК-5; 

УК-6; УК-7; 

УК-8; УК-9; 

УК-10;  ОПК-

1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-

4; ОПК-5; 

ОПК-6; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; 

ПК-4; ПК-5; 

ПК-6; ПК-7) 

Доклад по 

результатам 

ВКР 

(УК-1; УК-2; 

УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; 

УК-7; УК-8; 

УК-9; УК-10; 

ОПК-1; ОПК-

2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-

5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-3; 

ПК-4; ПК-5; 

ПК-6; ПК-7)  

Ответы на 

вопросы 

членов ГЭК  

(УК-1; УК-2; 

УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; 

УК-7; УК-8; 

УК-9; УК-10; 

ОПК-1; ОПК-

2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-

5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-3; 

ПК-4; ПК-5; 

ПК-6; ПК-7) 

Портфолио 

(УК-1; УК-2; 

УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; 

УК-7; УК-8; 

УК-9; УК-10; 

ОПК-1; ОПК-

2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-

5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-3; 

ПК-4; ПК-5; 

ПК-6; ПК-7) 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      
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8      

9      

10      

11      

12      

13      

14      

15      

 

Член государственной экзаменационной комиссии __________подпись _____________ Ф.И.О.  

 

 

 

По результатам оценок отдельных членов ГЭК формируется сводный 

оценочный лист.  
 

Сводный оценочный лист уровня освоения компетенций на защите ВКР 

Направление подготовки/специальность ________(шифр) наименование _________ 

Направленность подготовки/специализация (наименование) ___________________ 

Ф.И.О. обучающегося  

Дата ________________ 
Вид оценочного 

средства (Ос) 

Члены ГЭК  Итоговая оценка 

уровня освоения 

компетенций  
Ф.И.О.  Ф.И.О. Ф.И.О. Ф.И.О. Председатель 

Ф.И.О. 

ВКР (УК-1; УК-2; УК-

3; УК-4; УК-5; УК-6; 

УК-7; УК-8; УК-9; УК-

10;  ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; 

ОПК-6; ПК-1; ПК-2; 

ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-

6; ПК-7) 

     Рассчитывается 

а по формуле 3 

Доклад по 

результатам ВКР 

(УК-1; УК-2; УК-3; УК-

4; УК-5; УК-6; УК-7; 

УК-8; УК-9; УК-10; 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; 

ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-

4; ПК-5; ПК-6; ПК-7) 

     Рассчитывается 

а по формуле 3 

Ответы на вопросы 

членов ГЭК  (УК-1; 

УК-2; УК-3; УК-4; УК-

5; УК-6; УК-7; УК-8; 

УК-9; УК-10; ОПК-1; 

ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ОПК-6; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-

5; ПК-6; ПК-7) 

     Рассчитывается 

а по формуле 3 

Портфолио (УК-1; 

УК-2; УК-3; УК-4; УК-

5; УК-6; УК-7; УК-8; 

УК-9; УК-10; ОПК-1; 

ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ОПК-6; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-

5; ПК-6; ПК-7) 

     Рассчитывается 

а по формуле 3 



44 
 

Рецензия (УК-1; УК-2; 

УК-3; УК-4; УК-5; УК-

6; УК-7; УК-8; УК-9; 

УК-10; ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; 

ОПК-6; ПК-1; ПК-2; 

ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-

6; ПК-7)  

Х 

 

Оценка из 

рецензии, 

выставленная 

рецензентом 

Итоговая оценка  Х Рассчитывается 

по формуле 4  

 

Председатель  государственной экзаменационной комиссии        _подпись _____ Ф.И.О.  

Секретарь ГЭК ______________________ Ф.И.О.  

 

Итоговая оценка отдельного оценочного средства (Ос n) определяется 

как среднее арифметическое оценок, выставленных каждым членом ГЭК.  По 

каждому отельному оценочному средству: ВКР, доклад по результатам ВКР, 

ответы на вопросы членов ГЭК,  портфолио; определяется средняя оценка по 

итогам защиты ВКР, которая потом используется для расчета итоговой 

оценки защиты ВКР.  

 

Ос 𝑛 =
∑ О𝑘

𝑖=1

к
                                           (3), 

Где О – оценка, выставленная по данному оценочному средству каждым 

членом ГЭК; 

К – количество членов ГЭК, участвующих в заседании по защите ВКР. 

Оценка по оценочному средству «Рецензия» переносится в оценочный лист 

из рецензии, представленной в ГЭК обучающимся.  

Итоговая оценка защиты ВКР определяется расчетным путем по формуле: 

ВКР =
∑ Ос 𝑛𝑛

𝑖=1

5
                  (4),  

Где Ос n- среднее значение баллов по отдельному оценочному средству;  

количество оценочных средств 5 единиц.  

Итоговая оценка защиты ВКР округляется до одного знака после 

запятой. Полученный результат по таблице соответствия иллюстрирует 

уровень освоения компетенций и трансформируется в оценку, которая 

выставляется в зачетную книжку по итогам аттестационного испытания.  

 

Таблица 5 – Соответствие итоговых оценок результату сдачи 

государственного аттестационного испытания (защита ВКР) и уровню 

освоенности компетенций  

Оценка (расчетный 

показатель) 

Результат защиты ВКР  Уровень освоения 

компетенций , %  

2,5 – 3,4 «Удовлетворительно»  50 ≤ У < 70 (пороговый) 

3,5 – 4,4 «Хорошо»  70 ≤ У < 90 (средний) 

4,5 – 5,0  «Отлично»  90 ≤ У < 100 (высокий) 

 


