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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Управление проектами государственно-

частного партнерства» является формирование у обучающихся комплекса 

знаний об организационных, научных и методических основах управления 

проектами государственно-частного партнерства, а также сопровождать 

процесс организации государственно-частного партнерства и управлять его 

деятельностью. 

Задачи дисциплины 

 усвоение теоретических знаний в области государственно-частного 

партнерства;  

 формирование представлений о методах оценки проекта с точки зрения 

эффективности применения механизма государственно-частного партнерства;  

 получение знаний об основных механизмах финансирования проектов 

государственно-частного партнерства;  

 формирование понимания процесса разработки финансовых моделей 

проектов государственно-частного партнерства; оценки эффективности 

использования ресурсов в рамках проекта государственно-частного 

партнерства; 

 формирование комплекса знаний и навыков в области анализа и оценки 

инвестиционных проектов в государственно-частном партнерстве; 

 усвоение навыков управления проектами в государственно-частном 

партнерстве; 

 формирование навыков проведения работ по осуществлению 

процедуры отбора частного партнера в процессе подготовки и реализации 

проекта государственно-частного партнерства. 

 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами  

освоения ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие 

компетенции: 
УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла. 

УК-2.1 Разрабатывает концепцию проекта в рамках обозначенной 

проблемы, формулируя цель, задачи, актуальность, значимость (научную, 

практическую, методическую и иную в зависимости от типа проекта), 

ожидаемые результаты и возможные сферы их применения. 

УК-2.2. Способен видеть образ результата деятельности и планировать 

последовательность шагов для достижения данного результата. 

УК-2.3. Формирует план-график реализации проекта в целом и план 

контроля его выполнения. 
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УК-2.4. Организует и координирует работу участников проекта, 

способствует конструктивному преодолению возникающих разногласий и 

конфликтов, обеспечивает работу команды необходимыми ресурсами. 

УК-2.5. Представляет публично результаты проекта (или отдельных его 

этапов) в форме отчетов, статей, выступлений на научно-практических 

семинарах и конференциях. 

УК-2.6. Предлагает возможные пути (алгоритмы) внедрения в практику 

результатов проекта (или осуществляет его внедрение). 

 

ПКС-5. Способен обеспечить общеорганизационную и финансово-

экономическую подготовку проекта государственно-частного партнерства. 

ПКС-5.3 Демонстрирует знания теории управления персоналом, 

принципов мотивации персонала и управления персоналом; особенностей и 

практик применения механизмов государственно-частного партнерства на 

российском и зарубежном рынках; организационно-правовых форм 

государственно-частного партнерства; методов оценки проекта с точки зрения 

эффективности применения механизма государственно-частного партнерства; 

основных механизмов финансирования проектов государственно-частного 

партнерства 

ПКС-5.7 Разрабатывает финансовые модели проектов государственно-

частного партнерства; оценивает эффективность использования ресурсов в 

рамках проекта государственно-частного партнерства; разрабатывает 

алгоритмы, модели, схемы проекта государственно-частного партнерства; 

оценивает эффективность и риски проектов государственно-частного 

партнерства; формулирует задачи проекта и составлять планы работ по проекту 

государственно-частного партнерства, готовит инвестиционный 

(информационный) меморандум по проекту государственно-частного 

партнерства 

 

ПКС-6. Способен обеспечить процесс отбора частного партнера для 

реализации проекта; подготовить и провести публичные процедуры и 

информационную поддержку проекта государственно-частного партнерства. 

ПКС-6.3 Демонстрирует знания в процессе подготовки и реализации 

проекта государственно-частного партнерства: принципов работы с 

возражениями; методических документов по государственно-частному 

партнерству; организационно-правовых форм государственно-частного 

партнерства; особенностей и практики применения механизмов 

государственно-частного партнерства на российском и зарубежном рынках; 

принципов и методов подготовки аналитических отчетов 

ПКС-6.8 Разрабатывает конкурсную документацию и составляет проект 

концессионного соглашения и (или) соглашения о государственно-частном 

партнерстве и (или) соглашения о муниципально-частном партнерстве; 

информационные материалы, отчеты по проекту государственно-частного 

партнерства 
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ПКС-6.12 Владеет навыками проведения работ по осуществлению 

процедуры отбора частного партнера в процессе подготовки и реализации 

проекта государственно-частного партнерства 

 

ПКС-7. Способен управлять и осуществлять контроль подготовки и 

реализации проекта государственно-частного партнерства. 

ПКС-7.2 Демонстрирует знания разработки, внедрения, контроля и 

оценки мероприятий по совершенствованию бизнес-процессов в рамках 

реализации проекта государственно-частного партнерства  

ПКС-7.4 Демонстрирует знания анализа эффективность работы системы 

управления изменениями, способов планирования и распределения работ в 

рамках реализации проекта государственно-частного партнерства  

ПКС-7.5 Демонстрирует знания в рамках реализации проекта 

государственно-частного партнерства организационно-правовых форм 

государственно-частного партнерства; особенностей и практики применения 

механизмов государственно-частного партнерства на российском и зарубежном 

рынках; методов управления персоналом 

ПКС-7.6 Способен формулировать задачи, устанавливать их взаимосвязи, 

анализировать фактические результаты проекта, разрабатывать документы, 

отчеты по проекту в процессе реализации проекта государственно-частного 

партнерства 

ПКС-7.7 Способен мотивировать участников команды проекта и 

организовывать групповую работу, анализировать эффективность работы 

команды проекта государственно-частного партнерства 

ПКС-7.8 Способен выявлять и анализировать отклонения стоимости 

выполненных работ от сметы и бюджета; составлять планы работ по проекту; 

оценивать эффективность использования ресурсов в рамках проекта; 

разрабатывать, внедрять, контролировать и оценивать мероприятия по 

совершенствованию бизнес-процессов проекта государственно-частного 

партнерства 

ПКС-7.10 Способен управлять системой внедрения изменений, 

анализировать эффективность работы системы управления изменениями; 

выявлять и анализировать причины отклонения от плана-графика проекта; 

анализировать запросы и предложения о внесении изменений в документацию 

по проекту государственно-частного партнерства 

 
В результате  изучения дисциплины «Управление проектами 

государственно-частного партнерства» обучающийся готовится к освоению 

трудовых функций и выполнению трудовых действий: 

08.041 Специалист в сфере управления проектами государственно-

частного партнерства 
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3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО  

 

«Управление проектами государственно-частного партнерства» является 

частью, формируемой участниками образовательных отношений ОПОП ВО 

подготовки обучающихся по направлению 38.04.02 Менеджмент, 

направленность «Управление проектами». 

 

4 Объем дисциплины (144 часов, 4 зачетные единицы) 

 
Виды учебной работы Объем, часов 

Очная форма 

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

35 

32 

 лекции 10 

 практические  22 

 внеаудиторная 3 

 экзамен 3 

Самостоятельная работа 109 
  

Итого по дисциплине  144 

в том числе в форме практической подготовки 2 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 

Дисциплина изучается на 1 курсе во 2 семестре по учебному плану очной 

формы обучения. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
  

к
о

м
п

е
т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практическ

ой 

подготовки 

Практиче

ские 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практическ

ой 

подготовк

и* 

Самосто

ятельна

я 

работа 

1 

Государственно-частное 

партнерство как форма 

взаимодействия государства и 

бизнеса 

1. Государственно-частное 

партнерство: сущность, 

преимущества и недостатки 

2. Формы государственно-частного 

партнерства в мире 

3. Государственно-частное 

партнерство в развитии цифровой 

УК-2, 

ПКС-5,  

ПКС-6,  

ПКС-7 

2 2 - 2 - 21 
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№ 

п

/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
  

к
о

м
п

е
т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практическ

ой 

подготовки 

Практиче

ские 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практическ

ой 

подготовк

и* 

Самосто

ятельна

я 

работа 

экономики 

2 

Инструменты и методы отбора 

проектов государственно-частного 

партнерства и управления  

проектами государственно-

частного партнерства 

1. Оценка инновационного 

потенциала партнеров в условиях 

стремительного возникновения 

конкурирующих инновационных 

решений 

2. Методы отбора проектов для 

реализации моделей государственно-

частного партнерства 

УК-2, 

ПКС-5,  

ПКС-6,  

ПКС-7 

2 2 - 6 2 21 

3 

Финансирование проектов 

государственно-частного 

партнерства 

1. Особенности финансирования 

государственно-частного 

партнерства 

2. Проектное финансирование и 

ГЧП  

УК-2, 

ПКС-5,  

ПКС-6,  

ПКС-7 

2 2 - 6 - 25 

4 

Основы эффективной реализации 

механизмов государственно-

частного партнерства 

1. Правовое обеспечение отношений 

государственно-частного 

партнерства 

2. Развитие государственно-

частного партнерства в области 

трансфера инновационных 

технологий 

УК-2, 

ПКС-5,  

ПКС-6,  

ПКС-7 

2 2 - 4 - 21 

5 

Инвестиционная 

привлекательность и управление 

рисками при реализации проектов 

государственно-частного 

партнерства 

1. Уровень инвестиционной 

привлекательности как основа 

принятия решений об участии в 

проектах государственно-частного 

партнерства 

2. Оценка и перенос риска в 

государственно-частном партнерстве 

УК-2, 

ПКС-5,  

ПКС-6,  

ПКС-7 

2 2 - 4 - 21 

Итого – 144 час. 10 - 22 2 109 

*Содержание практической подготовки представлено в приложении к рабочей программе 

дисциплины. 
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6 Перечень учебно-методического обеспечения для              

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  
 

1. Управление проектами: метод. указания / В. И. Гайдук, Ю. Г. Лесных,   

А. В. Кондрашова. – Краснодар : КубГАУ, 2016. – 69 с. – Электронный ресурс. 

– [Режим доступа]. – 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metod._ukaz._po_upravleniju_proektami.pdf 

2. Управление проектами: метод. указания / А. В. Кондрашова. – 

Краснодар : КубГАУ, 2020. – 60 с. – Электронный ресурс. – [Режим доступа]. – 

https://edu.kubsau.ru 

 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетенций по 

дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

2 Управление интеграцией и заинтересованными сторонами проекта 

2 Управление инновационными проектами в профессиональной деятельности 

2 Ознакомительная практика 

3 Управление иностранными инвестициями 

3 Финансовый анализ и аудит инвестиционного проекта 

4 Управление рисками и коммуникациями проекта 

4 Управление проектами бережливого производства 

4 Управление проектами государственно-частного партнерства 

 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПКС-5. Способен обеспечить общеорганизационную и финансово-экономическую подготовку 

проекта государственно-частного партнерства. 

2 Управление содержанием и расписанием проекта 

2 Управление интеграцией и заинтересованными сторонами проекта 

2 Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности организации 

3 Управление стоимостью, ресурсами, качеством и закупками проекта 

3 Практика по профилю профессиональной деятельности 

3 Государственная инвестиционная политика 

4 Управление рисками и коммуникациями проекта 

4 Управление проектами государственно-частного партнерства 

4 Преддипломная практика 

 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПКС-6. Способен обеспечить процесс отбора частного партнера для реализации проекта; подготовить 

и провести публичные процедуры и информационную поддержку проекта государственно-частного 

партнерства. 

1 Деловые переговоры и переписка 

2 Управление интеграцией и заинтересованными сторонами проекта 

3 Государственная инвестиционная политика 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metod._ukaz._po_upravleniju_proektami.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metod._ukaz._po_upravleniju_proektami.pdf
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Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетенций по 

дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

3 Управление стоимостью, ресурсами, качеством и закупками проекта 

4 Управление рисками и коммуникациями проекта 

4 Управление проектами государственно-частного партнерства 

4 Преддипломная практика 

 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПКС-7. Способен управлять и осуществлять контроль подготовки и реализации проекта 

государственно-частного партнерства. 

2 Управление содержанием и расписанием проекта 

2 Управление интеграцией и заинтересованными сторонами проекта 

2 Институты, сегменты и инструменты финансового рынка 

3 Инвестиционный менеджмент 

3 Управление стоимостью, ресурсами, качеством и закупками проекта 

4 Управление рисками и коммуникациями проекта 

4 Управление проектами государственно-частного партнерства 

4 Преддипломная практика 

 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
 

Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетворите

льно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

Индикаторы достижения 

компетенций 

УК-2.1 Разрабатывает 

концепцию проекта в рамках 

обозначенной проблемы, 

формулируя цель, задачи, 

актуальность, значимость 

(научную, практическую, 

методическую и иную в 

зависимости от типа 

проекта), ожидаемые 

результаты и возможные 

сферы их применения. 

УК-2.2. Способен видеть 

образ результата 

деятельности и планировать 

последовательность шагов 

для достижения данного 

результата. 

УК-2.3. Формирует план-

график реализации проекта в 

целом и план контроля его 

выполнения. 

УК-2.4. Организует и 

координирует работу 

участников проекта, 

способствует 

конструктивному 

Уровень 

знаний 

ниже 

минимальн

ых 

требований, 

имели 

место 

грубые 

ошибки 

При 

решении 

стандартны

х задач не 

продемонст

рированы 

основные 

умения, 

имели 

место 

грубые 

ошибки, не 

продемонст

рированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень 

знаний, 

допущено 

много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы 

основные 

умения, 

решены 

типовые 

задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстр

ированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несуществен

ными 

недочетами, 

Продемонстр

ированы 

навыки при 

решении 

нестандартны

х задач 

Устный 

опрос, 

контрольная 

работа, 

реферат, 

тест, 

вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетворите

льно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

преодолению возникающих 

разногласий и конфликтов, 

обеспечивает работу команды 

необходимыми ресурсами. 

УК-2.5. Представляет 

публично результаты проекта 

(или отдельных его этапов) в 

форме отчетов, статей, 

выступлений на научно-

практических семинарах и 

конференциях. 

УК-2.6. Предлагает 

возможные пути (алгоритмы) 

внедрения в практику 

результатов проекта (или 

осуществляет его 

внедрение).. 

ПКС-5. Способен обеспечить общеорганизационную и финансово-экономическую подготовку проекта 

государственно-частного партнерства. 

Индикаторы достижения 

компетенций 

ПКС-5.3 Демонстрирует 

знания теории управления 

персоналом, принципов 

мотивации персонала и 

управления персоналом; 

особенностей и практик 

применения механизмов 

государственно-частного 

партнерства на российском и 

зарубежном рынках; 

организационно-правовых 

форм государственно-

частного партнерства; 

методов оценки проекта с 

точки зрения эффективности 

применения механизма 

государственно-частного 

партнерства; основных 

механизмов финансирования 

проектов государственно-

частного партнерства 

ПКС-5.7 Разрабатывает 

финансовые модели проектов 

государственно-частного 

партнерства; оценивает 

эффективность 

использования ресурсов в 

рамках проекта 

государственно-частного 

партнерства; разрабатывает 

алгоритмы, модели, схемы 

проекта государственно-

частного партнерства; 

оценивает эффективность и 

риски проектов 

государственно-частного 

Уровень 

знаний 

ниже 

минимальн

ых 

требований, 

имели 

место 

грубые 

ошибки 

При 

решении 

стандартны

х задач не 

продемонст

рированы 

основные 

умения, 

имели 

место 

грубые 

ошибки, не 

продемонст

рированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень 

знаний, 

допущено 

много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы 

основные 

умения, 

решены 

типовые 

задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстр

ированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несуществен

ными 

недочетами, 

Продемонстр

ированы 

навыки при 

решении 

нестандартны

х задач 

Устный 

опрос, 

контрольная 

работа, 

реферат, 

тест, 

вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетворите

льно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

партнерства; формулирует 

задачи проекта и составлять 

планы работ по проекту 

государственно-частного 

партнерства, готовит 

инвестиционный 

(информационный) 

меморандум по проекту 

государственно-частного 

партнерства 

ПКС-6. Способен обеспечить процесс отбора частного партнера для реализации проекта; подготовить и 

провести публичные процедуры и информационную поддержку проекта государственно-частного 

партнерства. 

Индикаторы достижения 

компетенций 

ПКС-6.3 Демонстрирует 

знания в процессе подготовки 

и реализации проекта 

государственно-частного 

партнерства: принципов 

работы с возражениями; 

методических документов по 

государственно-частному 

партнерству; 

организационно-правовых 

форм государственно-

частного партнерства; 

особенностей и практики 

применения механизмов 

государственно-частного 

партнерства на российском и 

зарубежном рынках; 

принципов и методов 

подготовки аналитических 

отчетов 

ПКС-6.8 Разрабатывает 

конкурсную документацию и 

составляет проект 

концессионного соглашения 

и (или) соглашения о 

государственно-частном 

партнерстве и (или) 

соглашения о муниципально-

частном партнерстве; 

информационные материалы, 

отчеты по проекту 

государственно-частного 

партнерства 

ПКС-6.12 Владеет навыками 

проведения работ по 

осуществлению процедуры 

отбора частного партнера в 

процессе подготовки и 

реализации проекта 

государственно-частного 

партнерства 

 

Уровень 

знаний 

ниже 

минимальн

ых 

требований, 

имели 

место 

грубые 

ошибки 

При 

решении 

стандартны

х задач не 

продемонст

рированы 

основные 

умения, 

имели 

место 

грубые 

ошибки, не 

продемонст

рированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень 

знаний, 

допущено 

много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы 

основные 

умения, 

решены 

типовые 

задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстр

ированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несуществен

ными 

недочетами, 

Продемонстр

ированы 

навыки при 

решении 

нестандартны

х задач 

Устный 

опрос, 

контрольная 

работа, 

реферат, 

тест, 

вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетворите

льно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ПКС-7. Способен управлять и осуществлять контроль подготовки и реализации проекта 

государственно-частного партнерства. 

Индикаторы достижения 

компетенций 

ПКС-7.2 Демонстрирует 

знания разработки, 

внедрения, контроля и оценки 

мероприятий по 

совершенствованию бизнес-

процессов в рамках 

реализации проекта 

государственно-частного 

партнерства  

ПКС-7.4 Демонстрирует 

знания анализа 

эффективность работы 

системы управления 

изменениями, способов 

планирования и 

распределения работ в рамках 

реализации проекта 

государственно-частного 

партнерства  

ПКС-7.5 Демонстрирует 

знания в рамках реализации 

проекта государственно-

частного партнерства 

организационно-правовых 

форм государственно-

частного партнерства; 

особенностей и практики 

применения механизмов 

государственно-частного 

партнерства на российском и 

зарубежном рынках; методов 

управления персоналом 

ПКС-7.6 Способен 

формулировать задачи, 

устанавливать их 

взаимосвязи, анализировать 

фактические результаты 

проекта, разрабатывать 

документы, отчеты по 

проекту в процессе 

реализации проекта 

государственно-частного 

партнерства 

ПКС-7.7 Способен 

мотивировать участников 

команды проекта и 

организовывать групповую 

работу, анализировать 

эффективность работы 

команды проекта 

государственно-частного 

партнерства 

ПКС-7.8 Способен выявлять 

Уровень 

знаний 

ниже 

минимальн

ых 

требований, 

имели 

место 

грубые 

ошибки 

При 

решении 

стандартны

х задач не 

продемонст

рированы 

основные 

умения, 

имели 

место 

грубые 

ошибки, не 

продемонст

рированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень 

знаний, 

допущено 

много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстри

рованы 

основные 

умения, 

решены 

типовые 

задачи. 

Имеется 

минимальный 

набор навыков 

для решения 

стандартных 

задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемонстр

ированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, 

соответствую

щем 

программе 

подготовки, 

без ошибок. 

Продемонстр

ированы все 

основные 

умения, 

решены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несуществен

ными 

недочетами, 

Продемонстр

ированы 

навыки при 

решении 

нестандартны

х задач 

Устный 

опрос, 

контрольная 

работа, 

реферат, 

тест,  

вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетворите

льно 

(минимальный, 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

и анализировать отклонения 

стоимости выполненных 

работ от сметы и бюджета; 

составлять планы работ по 

проекту; оценивать 

эффективность 

использования ресурсов в 

рамках проекта; 

разрабатывать, внедрять, 

контролировать и оценивать 

мероприятия по 

совершенствованию бизнес-

процессов проекта 

государственно-частного 

партнерства 

ПКС-7.10 Способен 

управлять системой 

внедрения изменений, 

анализировать эффективность 

работы системы управления 

изменениями; выявлять и 

анализировать причины 

отклонения от плана-графика 

проекта; анализировать 

запросы и предложения о 

внесении изменений в 

документацию по проекту 

государственно-частного 

партнерства 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,                  

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих  

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Оценочные средства для текущего контроля 

 

Компетенция: Способен управлять проектом на всех этапах его 

жизненного цикла (УК-2) 

 

Вопросы для устного опроса (приведены примеры) 

1. В чем заключается необходимость разработки проекта государственно-

частного партнерства? 

2. В чем основная необходимость разработки базового плана проекта 

государственно-частного партнерства? 

3. Каковы особенности проекта, реализуемого государственно-частного 

партнерства? 
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4. Какие приемы используются при разработке проекта государственно-

частного партнерства? 

5. Какие факторы внешней среды учитываются при разработке проекта и 

определения работ проекта государственно-частного партнерства? 

6. Какие ключевые показатели используются для оценки проекта и 

выбора варианта инвестиционного проекта государственно-частного 

партнерства? 

7. Как оценить устойчивость проекта к изменению факторов внешней 

среды? 

8. Какие критерии рыночной привлекательности проекта используются 

при подготовке инвестиционного решения?  

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 
 

1. Инвестиционный проект как способ реализации стратегии 

государственно-частного партнерства. 

2. Приемы, инструментарий планирования и виды планов проекта 

государственно-частного партнерства. 

3. Планирование объема работ проекта, декомпозиция проекта 

государственно-частного партнерства. 

4. Матрица ответственности, последовательность ее разработки в 

государственно-частном партнерстве. 

5. Планирование сроков реализации проекта. 

6. Планирование ресурсов проекта, зависимость затрат проекта от 

состояния бизнес-среды. 

7. Разработки сметы затрат проекта. 

8. Оценка эффективности инвестиционного проекта. 

9. Сценарии реализации проекта в зависимости от условий внутренней и 

внешней среды. 

10. Мониторинг реализации проекта. 

11. Контроль хода выполнения проекта.  
  

Темы рефератов (приведены примеры) 
 

1. Процесс разработки и реализации проекта государственно-частного 

партнерства. 

2. Особенности управления проектами государственно-частного 

партнерства. 

3. Критерии и принципы оценки трудоемкости различных работ проекта 

государственно-частного партнерства. 

4. Операции и функции проекта государственно-частного партнерства. 

5. Особенности разработки проекта государственно-частного 

партнерства. 
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6.  Влияние факторов внешней среды на условия реализации проекта. 

7. Оценка проекта, методы и модели. 

8. Источники инвестиций проекта. Критерии, используемые при выборе 

источников инвестиций. 

 

Тесты (приведены примеры)  

 

1. Проект – это … : 

а) инженерная, техническая, организационно-правовая документация по 

реализации запланированного мероприятия; 

б) ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной 

системы с установленными требованиями к качеству результатов, с 

ограничениями расходования средств и со специфической организацией; 

в) группа элементов (включающих как людей, так и технические 

элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать 

как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей; 

г) совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно 

быть обеспечено с целью достижения поставленной цели. 

 

2. Предметная область проекта – это ... : 

а) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство 

которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта; 

б) результаты проекта; 

в) местоположение проектного офиса; 

г) группа элементов (включающих как людей, так и технические 

элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать 

как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей. 

 

3. Управление инвестиционным проектом – это ... : 

а) выполнение заданий по вводу в действие мощностей и объектов и по 

освоению денежных средств (инвестиций); 

б) процесс управления людскими, финансовыми и материальными 

ресурсами на протяжении всего цикла осуществления (реализации) проекта; 

в) применение современных методов реализации проекта. 

 

4. Ключевое преимущество управления проектами заключается в ...: 

а) возможности с помощью инструментов планирования смоделировать 

детально и формализовать реализацию проекта: 

б) экономии времени и ресурсов на реализацию проекта за счет 

применения эффективных методов, технологий и инструментов управления: 

в) возможности осуществить объективную оценку экономической 

эффективности инвестиционного проекта; 

г) формировании эффективной команды по реализации поставленной 

цели. 
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6. Что такое управление проектами? 

а) процесс мониторинга статуса проекта и содержания продукта, а также 

внесение изменений в базовый план по содержанию 

б) процесс отслеживания деятельности членов команды, обеспечение 

обратной связи, решения; 

в) отдельная область менеджмента, предназначенная специально для 

управления временной деятельностью с уникальными результатами; 

г) проблем и управления изменениями с целью оптимизации исполнения 

проекта. 

 

7. Полный перечень подсистем управления проектом включает в себя: 

а) управление содержанием, управление продолжительностью, 

управление стоимостью, управление качеством, управление ресурсами, 

управление рисками, интеграцию проекта; 

б) управление содержанием, управление продолжительностью, 

управление стоимостью, управление качеством, управление персоналом, 

управление материально-техническим обеспечением, управление 

коммуникациями, управление рисками; 

в) планирование, организацию, координацию, активизацию, контроль; 

г) анализ, учет, организацию осуществления, администрирование, 

экспертизу, бухгалтерский и управленческий учет, торги и контракты, 

отчетность, оценку; 

д) концептуальное проектирование, проектный анализ, реализацию 

проекта, мониторинг и контроль, завершение проекта. 

 

8. К какой группе процессов относится сбор требований, определение 

содержания и создание иерархической структуры работы? 

а) группа процессов планирования;  

б) группа процессов исполнения;  

в) группа процессов инициации; 

г) группа процессов мониторинга и управления;  

д) группа процессов завершения. 

 

9. К какой группе процессов относится набор команды проекта, развитие 

команды проекта, управление командой проекта? 

а) группа процессов инициации; 

б) группа процессов планирования; в) группа процессов исполнения; 

г) группа процессов мониторинга и управления; д) группа процессов 

завершения. 

 

10. Какой процесс не является процессом управления сроками проекта? 

а) управление расписанием; 

б) определение операций; 

в) определение последовательности операций;  
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г) создание иерархической структуры работ;  

д) оценка ресурсов операций 

  

11. Каково основное назначение группы процессов мониторинга и 

управления 

а) выявление отклонений от плана управления проектом;  

б) выявление отклонений сроков выполнения проекта; 

в) выявление отклонений в качестве производимого товара или услуги; 

г) выявление отклонений в бюджете проекта. 

  

12. Непосредственное инициирование проекта включает в себя: а) 

принятие решения о начале проекта; 

б) определение и назначение управляющего проектом; 

в) принятие решения об обеспечении ресурсами выполнения первой фазы 

проекта; 

г) анализ проблемы и потребности в проекте;  

д) сбор исходных данных; 

е) организация и контроль выполнения работ; 

ж) утверждение окончательного сводного плана управления проектом. 

 

13. Проектный цикл включает: 

а) анализ проектных предложений; 

б) детальную разработку элементов реализуемого проектного 

предложения;  

в) оценку эффективности избранного варианта инвестиционного проекта;   

г) все вышеизложенное. 

 

14. Технический анализ инвестиционного проекта предполагает:  

а) определение рационального масштаба проекта; 

б) определение технологии; 

в) определение местоположения инвестируемого предприятия;  

г) определение сроков технической реализации проекта. 

 

15. Институциональный анализ инвестиционного проекта предполагает:  

а) изучение взаимодействия участников проекта; 

б) управление расходами по инвестиционному проекту;  

в) изучение временных ограничений; 

г) изучение отношений собственности по инвестиционному проекту. 

 

Компетенция: ПКС-5. Способен обеспечить общеорганизационную и 

финансово-экономическую подготовку проекта государственно-частного 

партнерства. 
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Вопросы для устного опроса (приведены примеры) 

1. Дайте определение понятиям «проект» и «управление проектами». 

2. Назовите отличительные характеристики проекта государственно-

частного партнерства. 

3. Почему выполнение проекта государственно-частного партнерства 

необходимо для реализации стратегии предприятия? 

4. В чем заключается функциональное понимание проекта 

государственно-частного партнерства? 

5. В чем заключается системное понимание проекта государственно-

частного партнерства? 

6. В чем заключается отличие управления проектом от других видов 

управления? 

7. Дайте определение понятию «жизненный цикл проекта». 

8. Назовите фазы жизненного цикла проекта. 

9. Назовите базовые элементы управления проектом. 

10. Каким образом базовые элементы управления проектом 

взаимодействуют между собой? 

11. Что представляет собой управленческая деятельность в процессе 

управления проектом государственно-частного партнерства? 

12. Что представляет собой обеспечивающая деятельность в процессе 

управления проектом государственно-частного партнерства? 

13. Дайте определение экономической категории «риск». Чем 

определяется неопределенность условий, в которых реализуется проект? 

14. Как идентифицировать риски в процессе управления проектом? 

15. Назовите инструментарий идентификации рисков. 

16. Как осуществляется качественная оценка рисков? 

17. Как осуществляется количественная оценка рисков? 
 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Приведите определение понятия «проект». Назовите обязательные 

характеристики понятия «проект».  

2. Чем отличается управление проектом государственно-частного 

партнерства от управления предприятием?  

3. Чем проект государственно-частного партнерства отличатся от 

операционной деятельности предприятия? 

4. Назовите признаки проекта государственно-частного партнерства. 

5. Назовите критические факторы успеха проекта государственно-

частного партнерства. 

6. Назовите факторы, влияющие на выбор структуры руководства 

проектом. 

7. Какова современная концепция управления качеством проекта? 

8. Назовите ключевые аспекты качества проекта. 

9. Назовите структурные элементы и поясните сущность функционально-

стоимостного анализа качества проекта. 
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10. Назовите структурные элементы и поясните сущность 

функционально-физического анализа качества проекта. 

11. Поясните методику структурирования функций качества. Какова 

последовательность ее применения? 

12. Поясните методику анализа цепочек создания стоимости и ценности. 

13. Опишите и дайте общую характеристику методов контроля качества. 

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Проект и организационная структура управления: взаимосвязь и 

взаимозависимость. 

2. Принципы выбора организационной структуры управления проектом 

государственно-частного партнерства.  

3. Корпоративная культура и ее значение при выборе организационной 

структуры управления проектом государственно-частного партнерства. 

4. Отраслевые особенности функционирования предприятий и их учет в 

процессе выбора организационной структуры управления. 

5. Проблемы реструктуризации организационной структуры управления в 

процессе массовой реализации проектов. 

6. Определение корректирующих действий в процессе реализации проекта 

государственно-частного партнерства. 
 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. Группа проектов и программ, направленных на достижение 

определенной стратегической цели компании, это: 

а) портфель проектов 

б) стратегия компании 

в) план развития компании 

г) долгосрочный план развития компании 

 

2. Целью реализации проекта является: 

а) решение тактических задач 

б) решение комплексной проблемы 

в) достижение превосходства в бизнесе 

г) реализация стратегии 

 

3. Целью реализации программы является: 

а) решение комплексной проблемы 

б) достижение превосходства в бизнесе 

в) решение тактических задач 

г) решение оперативных задач 

 

4. Управление проектом можно определить, как: 
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а) деятельность, базирующаяся на предварительной коллегиальной 

разработке комплексно-системной модели действий по достижению 

оригинальной цели 

б) деятельность, осуществляемая регулярно в процессе осуществления 

производственной деятельности предприятия 

в) деятельность, предполагающая систематическую, повторяющуюся 

совокупность действий по управлению предприятием 

г) деятельность, направленную на выявление проблем предприятия и их 

снижение 

 

5. Отправной точкой проектного управления является: 

а) осознание цели проекта, которая характеризуется элементами новизны 

б) разработка плана действий по реализации проекта 

в) назначение команды проекта 

г) назначение руководителя проекта 

 

6. К уровням управления проектами относятся: 

а) уровень целеполагания 

б) уровень проектирования 

в) уровень реализации 

г) уровень программирования 

 

7. К причинам, определяющим необходимость управления проектом, 

можно отнести: 

а) невозможность отдельного индивидуума справиться с решением 

большого объема задач 

б) необходимость обеспечения, координации и эффективного 

использования ресурсов 

в) необходимость внешнего финансирования проекта 

г) необходимость опираться на мировой опыт проектирования 

 

8. Полный перечень базовых элементов управления проектом включает в 

себя: 

а) работы ресурсы, результаты, риски 

б) ресурсы, работы, результаты 

в) цели, ресурсы, работы 

г) затраты, цены, объемы 

 

9. Ресурсы, как базовый элемент управления любым проектом, включают: 

а) человеческие ресурсы 

б) материальные ресурсы 

в) информационные ресурсы 

г) технологические ресурсы 

 

10. К видам управленческой деятельности относятся:  



21 

 

а) планирование 

б) организация 

в) анализ 

г) администрирование 

 
 

Компетенция: ПКС-6. Способен обеспечить процесс отбора частного 

партнера для реализации проекта; подготовить и провести публичные 

процедуры и информационную поддержку проекта государственно-частного 

партнерства. 

 

Вопросы для устного опроса (приведены примеры) 

1. В чем заключается необходимость разработки проекта в 

государственно-частном партнерстве? 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 
 

1. Чем обусловлена неопределенность условий, в которых реализуется 

проект? 

2. В чем заключается сущность объективного и субъективного методов 

оценки вероятности рисов? 

3. Назовите этапы процесса управления рисками, раскройте их 

содержание. 

4. Какие варианты классификации рисков являются наиболее 

приемлемыми для проектов различных направлений деятельности? 

5. Назовите источники информации, используемые для идентификации 

рисков. 

6. Опишите механизм использования метода «дерево рисков» для 

выявления и анализа рисков. 

  

Темы рефератов (приведены примеры) 
 

1. Особенности мониторинга проекта государственно-частного 

партнерства в условиях неопределенности. 

2. Принципы контроля освоенного объема проекта государственно-

частного партнерства. 

3. Ошибки, проблемы и изменения проекта государственно-частного 

партнерства. 

4. Проблемы формирования коммуникаций проекта. 

5. Формирование информационного офиса проекта; факторы, 

определяющие его специфику. 
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6. Поставки и договоры, используемые в процессе разработки и 

реализации проекта. 

7. Проведение тендеров и подрядных торгов в процессе разработки и 

реализации проекта. 

8. Особенности использования контрактов в российской практике 

управления проектом. 

 

Тесты (приведены примеры)  

 

1. Социальный анализ инвестиционного проекта предполагает:  

а) изучение социального окружения инвестиционного проекта;  

б) изучение кадрового обеспечения инвестиционного проекта;  

в) изучение менталитета местного населения; 

г) изучение экологических последствий инвестиционного проекта. 

 

2. Финансовый анализ инвестиционного проекта предполагает:  

а) изучение финансового состояния партнеров по проекту; 

б) изучение эффективности проекта в целом; 

в) изучение возможности применения заемных средств;  

г) анализ финансовых рисков инвестиционного проекта. 

 

3. Экономический анализ инвестиционного проекта предполагает: 

а) выявление и оценку общественного эффекта по инвестиционному 

проекту;  

б) оценку затрат и выгод от инвестиционного проекта для инвестора; 

в) оценку затрат и выгод от инвестиционного проекта для региона; 

г) выявление интересов населения и будущих поколений, которые 

удовлетворяются в ходе реализации инвестиционного проекта. 

 

4. Субъектом инвестиционной деятельности, выполняющим работы по 

договору или контракту, является ... : 

а) исполнитель работ;  

б) заказчик; 

в) инвестор; 

г) пользователь результатов инвестиций. 

 

5. Субъектом инвестиционной деятельности, осуществляющим 

реализацию инвестиционного проекта, является: 

а) исполнитель работ;  

б) заказчик; 

в) инвестор; 

г) пользователь результатов инвестиций. 

 

Компетенция: ПКС-7. Способен управлять и осуществлять контроль 

подготовки и реализации проекта государственно-частного партнерства. 
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Вопросы для устного опроса (приведены примеры) 

1. В чем заключается выгода каждой из сторон при заключении договора 

концессии? 

2.  Как происходит утверждение долей каждой из сторон при образовании 

ГЧП? 

3. Что понимается под переносом риска в государственно-частном 

партнерстве? 

4. Опишите опыт различных стран при создании форм взаимодействия 

государства и бизнеса. 

5. Перечислите нормативные документы, определяющие порядок 

создания и регулирующие деятельность государственно-частного партнерства. 

6. Какими недостатками обладает государственно-частное партнерство? 

7. Как происходит отбор проектов для реализации модели ГЧП? 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 
 

1. Как связаны государственно-частное партнерство и государственные 

закупки? 

2. Что представляют собой концессии и франшизы? 

3. Назовите типы ГЧП. 

4. Назовите плюсы и минусы государственно-частного партнерства. 

5. Как связаны государственно-частное партнерство и приватизация. 

6. Как происходят выплаты из бюджета при образование 

государственно-частного партнерства. 

7. Что понимается под переносом риска? 

8. Опишите процесс переноса риска в концессионном соглашении. 
  

Темы рефератов (приведены примеры) 
 

1. ГЧП и государственные закупки. 

2. Концессии и франшизы. 

3. Типы ГЧП. 

4. ГЧП: «за» и «против». 

5. ГЧП и приватизация. 

6. Выплаты из бюджета государственно-частного партнерства. 

7. Затраты на финансирование и перенос риска 

8. Перенос риска в концессионном соглашении. 

9.  Эффективность расходования средств государственно-частного 

партнерства 

10. Команда проекта государственно-частного партнерства и методы 

руководства  

11. Процедура проведения конкурса при организации государственно-

частного партнерства 
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Тесты (приведены примеры)  

 

1. Субъективный метод определения нежелательных событий в процессе 

управления рисками предполагает: 

а) использование прошлого опыта и интуиции 

б) вычисление частоты, с которой тот или иной результат был получен в 

аналогичных условиях 

в) сбор и обработку статистической информации 

г) вычисление вероятностей возникновения событий на основании точной 

информации о проекте  

 

2. Процесс планирования управления рисками предполагает ответы на 

следующие вопросы: 

а) кто выполняет обязанности по управлению рисками и как они распре-

делены 

б) по какому временному плану осуществляется управление 

в) какими способами собирается информация и классифицируются риски 

г) каков источник финансирования проекта 

 

3. К источникам информации для идентификации риска можно отнести: 

а) материалы аналогичных прошлых и текущих проектов в компании и за 

ее пределами 

б) анализ прямых участников и заинтересованных лиц 

в) финансовые документы проекта 

г) план развития компании 
 

4. Анализ чувствительности проекта, или метод вариации параметров, 

заключается в исследовании изменений следующих интегральных показателей 

эффективности проекта: 

а) чистый дисконтированный доход  

б) внутренняя норма доходности  

в) срок окупаемости  

г) прибыль 

 

5. К параметрам при проведении анализа чувствительности можно 

отнести: 

а) инвестиционные затраты 

б) объем производства 

в) издержки производства 

г) каналы реализации 
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Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: Способен управлять проектом на всех этапах его 

жизненного цикла (УК-2) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Проектная и операционная деятельность. Функциональное и проектное 

управление 

2. Классификация проектов.  

3. Методы управления проектами  

4. Жизненный цикл проекта.  

5. Проектный анализ и финансовая реализуемость проекта  

6. Технико-экономическое обоснование и бизнес-план проекта 

государственно-частного партнерства 

7. Источники финансирования проектной деятельности  

8. Организационные формы финансирования  

9. Проектное финансирование  

10. Эффект и эффективность проекта.  

11. Научно-технический эффект государственно-частного партнерства. 

 

Практические задания для проведения экзамена (приведены примеры): 

 

Задание 1. Согласно проектной документации сметная стоимость объекта 

составляет 200 млн руб., а срок строительства – 3 года. По проекту 

производственная мощность предприятия составляет 16 700 тыс. изделий в год, 

себестоимость единицы изделия – 320 руб., а цена реализации – 400 руб. В 

результате применения сетевого графика строительства срок ввода в действие 

объекта был сокращен на полгода. Требуется определить абсолютную 

эффективность капитальных вложений до и после сокращения срока 

строительства объекта. 

 

Задание 2. Руководство предприятия собирается внедрить новую 

машину, которая выполняет операции, производимые в настоящее время 

вручную. Машина вместе с установкой стоит 5 тыс. долл. со сроком 

эксплуатации 5 лет и нулевой ликвидационной стоимостью. По оценкам 

финансового отдела предприятия, внедрение машины позволит обеспечить 

дополнительный входной поток денег 1800 долл. На четвертом году 

эксплуатации машине потребуется ремонт стоимостью 300 долл. Определить 

стоимость капитала предприятия. 

 

 

Компетенция: ПКС-5. Способен обеспечить общеорганизационную и 

финансово-экономическую подготовку проекта государственно-частного 

партнерства. 
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Вопросы к экзамену: 

1. Простейшие методы определения эффективности проектов 

2.  Основы методики определения эффективности по UNIDO  

3.  Задачи, процессы и уровни планирования  

4. Иерархическая структура работ  

5. Ресурсное планирование  

6. Календарное планирование  

7. Сметное планирование  

8. Матрица ответственности и ее применение в программах 

государственно-частного партнерства 

9.   Основные принципы управления стоимостью проекта  

10.  Оценка стоимости проекта  

11. Понятие о бюджетировании  

12. Методы управления стоимостью проекта государственно-частного 

партнерства  

13.  Мониторинг работ по проекту государственно-частного 

партнерства  

14. Взаимосвязь объёмов, продолжительности и стоимости работ  

15. Правовое обеспечение отношений государственно-частного 

партнерства 

Практические задания для проведения экзамена (приведены примеры): 

 

Задание 1. На основе бизнес-плана установлено, что для реализации 

проекта требуются инвестиции (капиталовложения) в размере 80 млн руб. 

Чистые денежные притоки (чистая прибыль плюс амортизационные 

отчисления) по годам составили (млн руб.) 1-й год – 40, 2-й год – 45, 3-й год – 

50, 4-й год – 45. Ставка дисконта составляет 3 %. На основе расчета 

общепринятых показателей (чистого дисконтированного дохода, индекса 

доходности, срока окупаемости) сделайте вывод об экономической 

целесообразности реализации данного проекта. 

 

Задание 2. В процессе технико-экономического обоснования проекта 

получена следующая информация: критический годовой объем продаж для 

достижения 20 % – ной рентабельности реализации продукции составляет 

26471 шт., годовые постоянные затраты 450 000 руб., а величина переменных 

издержек на производство единицы продукции составляет 7 руб. Определите, 

какова должна быть цена единицы продукции. 

 

Компетенция: ПКС-6. Способен обеспечить процесс отбора частного 

партнера для реализации проекта; подготовить и провести публичные 

процедуры и информационную поддержку проекта государственно-частного 

партнерства. 
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Вопросы к экзамену: 

1. Управление содержанием работ в проекте государственно-частного 

партнерства 

2. Структура и объёмы работ  

3. Производительность и результативность проекта государственно-

частного партнерства  

4. Понятие о квалиметрии  

5. Менеджмент качества проекта государственно-частного партнерства  

6.  Стандарты управления качеством  

7. Сертификация продукции проекта  

8. Основные принципы управления ресурсами проекта  

9. Управление закупками проекта государственно-частного партнерства  

10. Нормативная основа создания государственно-частного 

партнерства. 

11. Процедура отбора участников ГЧП и проведения конкурса. 

12. Проектное финансирование государственно-частного партнерств. 

13. Управление  поставками  

14. Управление запасами  

 

Практические задания для проведения экзамена (приведены примеры): 

 

Задание 1. Для реализации бизнес-плана требуются 50 млн руб. 

Источником их финансирования является долгосрочный кре- 22 дит, годовая 

процентная ставка по которому составляет 25 %. После реализации бизнес-

плана денежные потоки по годам (чистая прибыль плюс амортизационные 

отчисления) составили: 2-й год – 20 млн руб.; 2-й год – 25 млн руб.; 3-й год – 23 

млн руб.; 4-й год – 21 млн руб. Требуется определить целесообразность 

реализации бизнес-плана на основе расчета внутренней нормы рентабельности 

(доходности) ВНД. Построить график ВНД. В расчетах принять ставку 

дисконтирования в размере 15 %. 

 

Задание 2. Найти чистый доход и чистый дисконтированный доход 

инвестиционного проекта, если первоначальные капитальные вложения в 1-й 

год составят 20000 руб., чистая прибыль на 2-й год составит 24000 руб., 3-й – 

6000 руб., 4-й – 10000 руб., 5-й – 12000 руб., 6-й – 2000 руб. Норма дисконта –

10 %. 

 

Компетенция: ПКС-7. Способен управлять и осуществлять контроль 

подготовки и реализации проекта государственно-частного партнерства. 
 

Вопросы к экзамену: 

1. Понятие проектных рисков  

2. Анализ проектных рисков  

3. Методы снижения рисков  

4. Организация управления рисками  
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5. Формирование и развитие команды проекта государственно-частного 

партнерства 

6. Организация эффективной деятельности команды проекта 

государственно-частного партнерства  

7. Управление персоналом проекта государственно-частного партнерства 

8. Психологические аспекты управления персоналом  

9. Завершение проекта государственно-частного партнерства  

10. Оценка инновационного потенциала партнеров в условиях 

стремительного возникновения конкурирующих инновационных решений 
 

 

Практические задания для проведения экзамена (приведены примеры): 

 

Задание 1. На строительство предприятия потребовались капитальные 

вложения в сумме 1 млн руб. Проектная производственная мощность 

предприятия составляет 100 тыс. усл. ед. продукции в год. В первый год 

эксплуатации предприятия объем выпуска продукции составил 90 тыс. усл. ед., 

себестоимость продукции – 900 тыс. руб. (переменные затраты составляют 60 

%), объем реализации продукции – 1200 тыс. руб. Во второй год фактическая 

производственная мощность составила 80 тыс. условных единиц, а объем 

реализации 80 · (1200/90) = 1066 тыс. руб. Определить эффективность проекта. 

 

Задание 2. Проект будет профинансирован на 75 % за счет заемного 

капитала и на 25 % за счет собственных средств. Средняя процентная ставка за 

кредит составляет 10 %, цена собственного капитала – 15 %. Доходность 

проекта планируется на уровне 15 %.   

 

Задание 3. В процессе технико-экономического обоснования проекта 

получена следующая информация: критический годовой объем продаж для 

достижения 20 % – ной рентабельности реализации продукции составляет 

26471 шт., годовые постоянные затраты 450 000 руб., а величина переменных 

издержек на производство единицы продукции составляет 7 руб. Определите, 

какова должна быть цена единицы продукции. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры                

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы            

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся 

производится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль 

успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся».  

 

Критериями оценки устного опроса является способность наиболее 

полно и точно раскрыть поставленный вопрос, умение приводить примеры. 
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Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями, дает полный 

ответ на поставленных вопрос, усвоил основную и ознакомился с 

дополнительной литературой. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, который показал полные 

знания заданного вопроса, усвоившему материал основной литературы, 

рекомендованной учебной программой. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала по заданному вопросу в объеме 

достаточном и необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы, 

знаком с основной литературой, рекомендованной программой. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

не знает ответ на вопрос или допускает грубые ошибки. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему 

всесторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкретных 

задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, 

показавшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно 

правильные формулировки базовых понятий, нарушения логической 

последовательности в изложении программного материала, но при этом он 

владеет основными понятиями выносимых на контрольную работу тем, 

необходимыми для дальнейшего обучения и может применять полученные 

знания по образцу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, который 

не знает большей части основного содержания выносимых на контрольную 

работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формулировках 

основных понятий и не умеет использовать полученные знания при решении 

типовых практических задач. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, 

обоснованность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности 

вопроса, соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; 

соблюдены требования к внешнему оформлению. 
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Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но при 

этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении 

материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от 

требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, 

обнаруживается существенное непонимание проблемы или реферат не 

представлен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа 

студента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа 

студента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении 

промежуточной аттестации. 
 

 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной 

литературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«отлично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных 

положений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой 

специальности, проявившему творческие способности в понимании, изложении 

и использовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему полное 

знание материала учебной программы, успешно выполняющему 

предусмотренные учебной программой задания, усвоившему материал 

основной литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, 

оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему 

систематизированный характер знаний по дисциплине, способному к 

самостоятельному пополнению знаний в ходе дальнейшей учебной и 

профессиональной деятельности, правильно применяющему теоретические 
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положения при решении практических вопросов и задач, владеющему 

необходимыми навыками и приемами выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, 

достаточном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по 

специальности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной 

программой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной 

программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или 

выполнении экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми 

знаниями под руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, 

нарушающему последовательность в изложении учебного материала и 

испытывающему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не 

знающему основной части материала учебной программы, допускающему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной программой 

заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему практические 

работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к 

деятельности по специальности по окончании университета без 

дополнительных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
 

Основная учебная литература 

 

1. Артяков, В. В. Основы управления проектами государственно-частного 

партнерства : учебник / В.В. Артяков, А.А. Чурсин. — Москва : ИНФРА-М, 

2021. — 192 с. — (Высшее образование: Магистратура). — DOI 10.12737/ 

1078233. - ISBN 978-5-16-016029-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1078233  

2. Йескомб, Э. Р. Государственно-частное партнерство: основные 

принципы финансирования / Э. Р. Йескомб ; пер. с англ. - Москва : Альпина 

Паблишер, 2019. - 457 с. - ISBN 978-5-96142-508-6. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1077947  

3. Трубилин А. И. Управление проектами : учебное пособие / А. И. 

Трубилин, В. И. Гайдук, А. В. Кондрашова. — Саратов : Ай Пи Ар Медиа, 

2019. — 163 c. — [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/86340.html   
 

Дополнительная учебная литература 

 

1. Бойкова М. В. Управление проектами : учебник / М. В. Бойкова, 

И. Н. Колобова, С. С. Кузнецов. – М. : Российская таможенная академия, 2018. 

https://znanium.com/catalog/product/1078233
https://znanium.com/catalog/product/1077947
http://www.iprbookshop.ru/86340.html
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– 216 c. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/93227.html 

2. Загеева Л. А. Управление проектами : учебное пособие / Л. А. Загеева, 

Е. С. Маркова. — Липецк : Липецкий государственный технический 

университет, ЭБС АСВ, 2019. — 86 c. — [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://www.iprbookshop.ru/101461.html 

3. Клаверов В. Б. Управление проектами. Кейс практического обучения : 

учебное пособие / В. Б. Клаверов. – Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 142 c. 

— [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/69295.html  

4. Никонова И. А. Стоимостная оценка в проектном анализе и проектном 

финансировании : учебник / И. А. Никонова. — М. : Прометей, 2019. - 374 c. —  

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/94540.html    

5. Смирнов В. Б. Проектный анализ : учебное пособие / В. Б. Смирнов, С. 

Е. Кирюхина. — М. : Российский университет дружбы народов, 2017. — 128 c. 

— [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/91054.html  

6. Попов, Ю. И. Управление проектами : учебное пособие / Ю. И. Попов, 

О. В. Яковенко. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 208 с. — [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1153780  

7. Преображенская Т. В. Управление проектами : учебное пособие / 

Т. В. Преображенская, М. Ш. Муртазина, А. А. Алетдинова. — Новосибирск : 

Новосибирский государственный технический университет, 2018. — 123 c. — 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/91463.html  

8. Трубилин А. И. Управление проектами : учеб. пособие / А. И. 

Трубилин, В. И. Гайдук, А. В. Кондрашова. – Краснодар : КубГАУ, 2017. – 153 

с. — [Электронный ресурс]. – Режим доступа:  

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_upr_proektami_.pdf 
 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
  

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

Биржа инновационных проектов – www.inn-ex.com/ 

Инновационный центр «Сколково» – www.sk.ru/ 

Информационный сервер по материалам федеральных целевых про- 

грамм: www.programs-gov.ru/ 

Официальный сайт Банка России – www.cbr.ru/ 

Официальный сайт Всемирного банка – www.worldbank.org 

https://www.iprbookshop.ru/101461.html
http://www.iprbookshop.ru/94540.html
http://www.iprbookshop.ru/91054.html
https://www.iprbookshop.ru/91463.html
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_upr_proektami_.pdf
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.inn-ex.com/
http://www.sk.ru/
http://www.programs-gov.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.worldbank.org/
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Официальный сайт Всемирной торговой организации – www.wto.org/ 

Официальный сайт Конференции ООН по торговле и развитию 

(ЮНКТАД) – www.unctad.org 

Официальный сайт Международного валютного фонда – www.imf.org/ 

Официальный сайт Организации экономического сотрудничества и 

развития – www.oecd.org/ 

Официальный сайт Росбизнесконсалтинга – www.rbc.ru/ 

Официальный сайт Росстата – www.gks.ru/ 

Официальный сайт Федерального Агентства по Науке и Инновациям: 

www.fasi.gov.ru/ 

Профессиональное сообщество «Клуб директоров по науке и 

инновациям» – www.irdclub.ru/ 

Сайт Всемирного конгресса по Управлению проектами – www.ipma.ch/ 

Сайт Института Управления Проектами (PMI) – www.aproject.ru/ 

Сайт Международной Ассоциации Управления Проектами IPMA – 

www.pmi.org/ 

Сайт Российской Ассоциации управления проектами «Совнет» – 

www.sovnet.ru/ 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 
 

1. Управление проектами: метод. указания / В. И. Гайдук, Ю. Г. 

Лесных,   А. В. Кондрашова. – Краснодар : КубГАУ, 2016. – 69 с. – 

Электронный ресурс. – [Режим доступа]. – 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metod._ukaz._po_upravleniju_proektami.pdf 

2. Управление проектами: метод. указания / А. В. Кондрашова. – 

Краснодар : КубГАУ, 2020. – 60 с. – Электронный ресурс. – [Режим доступа]. – 

https://edu.kubsau.ru 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и                           

информационных справочных систем 

 

http://www.wto.org/
http://www.unctad.org/
http://www.imf.org/
http://www.oecd.org/
http://www.rbc.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.fasi.gov.ru/
http://www.irdclub.ru/
http://www.ipma.ch/
http://www.aproject.ru/
http://www.pmi.org/
http://www.sovnet.ru/
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metod._ukaz._po_upravleniju_proektami.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Metod._ukaz._po_upravleniju_proektami.pdf
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Информационные технологии, используемые при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить 

взаимодействие между участниками образовательного процесса, в том числе 

синхронное и (или) асинхронное взаимодействие, посредством сети 

«Интернет»; фиксировать ход образовательного процесса, результатов 

промежуточной аттестации по дисциплине и результатов освоения 

образовательной программы; организовать процесс образования путем 

визуализации изучаемой информации посредством использования презентаций, 

учебных фильмов; контролировать результаты обучения на основе 

компьютерного тестирования. 

 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, 

PowerPoint) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем 

№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине  
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной 

деятельности 
№ 

п\п 

Наименование 

учебных 

предметов, 
курсов, 

дисциплин 
(модулей), 

практики, иных 

видов учебной 
деятельности, 

предусмотренн

ых учебным 
планом 

образовательно

й программы 

Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, 

предусмотренных учебным планом, в том числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного оборудования, учебно-наглядных пособий 
и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 

помещения для 

проведения всех видов 
учебной деятельности, 

предусмотренных 
учебным планом (в 

случае реализации 

образовательной 
программы в сетевой 

форме дополнительно 

указывается 
наименование 

организации, с которой 

заключен договор) 

1.  Управление 

проектами  

государстве

нно-

частного 

партнерства 

402 ЭК, учебная аудитория для проведения занятий лекционного 

типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации 

 

Помещение №402 ЭК, посадочных мест — 50; площадь — 60,8м²; 

учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, 

занятий семинарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации . 

технические средства обучения, наборы демонстрационного 

350044, 

Краснодарский 

край, 

 г. Краснодар,  

ул. им. Калинина, 

13 

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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№ 

п\п 

Наименование 
учебных 

предметов, 

курсов, 

дисциплин 

(модулей), 

практики, иных 
видов учебной 

деятельности, 

предусмотренн
ых учебным 

планом 

образовательно
й программы 

Наименование помещений для проведения всех видов учебной деятельности, 
предусмотренных учебным планом, в том числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного оборудования, учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 
помещения для 

проведения всех видов 

учебной деятельности, 

предусмотренных 

учебным планом (в 

случае реализации 
образовательной 

программы в сетевой 

форме дополнительно 
указывается 

наименование 

организации, с которой 
заключен договор) 

оборудования и учебно-наглядных пособий (ноутбук, проектор, 

экран); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную образовательную среду университета; 

программное обеспечение: Windows, Office. 

специализированная мебель(учебная доска, учебная мебель). 

 

Помещение №224 ГУК, посадочных мест — 16; площадь — 

36,2м²; учебная аудитория для проведения занятий семинарского 

типа, курсового проектирования (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

технические средства обучения 

(компьютер персональный — 17 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-образовательную среду 

университета; 

программное обеспечение: Windows, Office, Indigo, 

специализированная мебель(учебная доска, учебная мебель). 

 

211а НОТ, помещение для самостоятельной работы обучающихся 

Помещение №211а НОТ, посадочных мест — 30; площадь — 

47,1м²; помещение для самостоятельной работы обучающихся. 

кондиционер — 2 шт.; 

технические средства обучения 

(принтер — 2 шт.; 

экран — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

сетевое оборудование — 1 шт.; 

ибп — 1 шт.; 

компьютер персональный — 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-образовательную среду 

университета; 

Программное обеспечение: Windows, Office, специализированное 

лицензионное и свободно распространяемое программное 

обеспечение, предусмотренное в рабочей программе. 

специализированная мебель (учебная мебель). 

 

13. Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и 

инвалидов 

 
Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объём дисциплины (модуля) в 

часах, выделенных на контактную работу обучающегося с преподавателем (по 

видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающегося (при этом 

не увеличивается количество зачётных единиц, выделенных на освоение 

дисциплины).  
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Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и 

восприятия информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме 

или в форме электронного документа. 

 

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и 
лиц с ОВЗ 

Категории 
студентов с 

ОВЗ и 
инвалидностью 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

С нарушением  

зрения 

 устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.; 

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота 

зрения - графические работы и др.; 

 при возможности письменная проверка с использованием 

рельефно- точечной системы Брайля, увеличенного шрифта, 

использование специальных технических средств (тифлотехнических 

средств): контрольные, графические работы, тестирование, домашние 

задания, эссе, отчеты и др. 
 

С нарушением 

слуха 

 письменная проверка: контрольные, графические работы, 

тестирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, 

отчеты и др.; 

  с использованием компьютера: работа с электронными 

образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 

проекты, графические работы, дистанционные формы и др.;  

 при возможности устная проверка с использованием 

специальных технических средств (аудиосредств, средств 

коммуникации, звукоусиливающей аппаратуры и др.): дискуссии, 

тренинги, круглые столы, собеседования, устные коллоквиумы и др. 

С нарушением  

опорно- 

двигательного  

аппарата 

 письменная проверка с использованием специальных 

технических средств (альтернативных средств ввода, управления 

компьютером и др.): контрольные, графические работы, тестирование, 

домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

 устная  проверка, с использованием специальных технических

 средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые 

столы, собеседования, устные коллоквиумы и др.; 

 с использованием компьютера и специального ПО 

(альтернативных средств ввода и управления компьютером и др.): 

работа с электронными образовательными ресурсами, тестирование, 

рефераты, курсовые проекты, графические работы, дистанционные 

формы предпочтительнее обучающимся, ограниченным в передвижении 

и др. 

 

Адаптация процедуры проведения промежуточной 

аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ: 
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В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

 предъявление обучающимся печатных и (или) электронных 

материалов в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 

 возможность пользоваться индивидуальными устройствами и 

средствами, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приём и 

передачу информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

 увеличение продолжительности проведения аттестации; 

 возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой 

помощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, 

общаться с преподавателем). 

Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны 

учитывать индивидуальные и психофизические особенности 

обучающегося/обучающихся по АОПОП ВО (устно, письменно на бумаге, 

письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 

Специальные условия, обеспечиваемые в процессе 

преподавания дисциплины 

Студенты с нарушениями зрения 

 предоставление образовательного контента в текстовом 

электронном формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию 

в аудиальную или тактильную форму;  

 возможность использовать индивидуальные устройства и средства, 

позволяющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу 

информации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья 

студента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с 

содержанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения 

информации на корпоративном образовательном портале; 

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и 

графических объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с 

интерактивной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной 

обучающимся в ходе занятий; 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, 

выводимую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе 

обучения рисунков и иных графических объектов, что даёт возможность 

перевести письменный текст в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции 

читаются громко, разборчиво, отчётливо, с паузами между смысловыми 

блоками информации, обеспечивается интонирование, повторение, 
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акцентирование, профилактика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной 

обстановки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в 

удобной для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде 

пометок в заранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение 

внимания, апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, 

групповые задания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 

 минимизирование заданий, требующих активного использования 

зрительной памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы. 

 
 

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности передвижения и 

патологию верхних конечностей) 

 

 возможность использовать специальное программное обеспечение и 

специальное оборудование и позволяющее компенсировать двигательное 

нарушение (коляски, ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с 

содержанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения 

информации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов 

запоминания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа от 

простого к сложному при объяснении материала; 

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение 

внимания, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, 

групповые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также 

пребывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов и 

комфортное пребывание на месте в течение всего периода учёбы (подставки, 

специальные подушки и др.). 
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Студенты с нарушениями слуха (глухие, слабослышащие, 

позднооглохшие) 

 

 предоставление образовательного контента в текстовом 

электронном формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в 

плоскопечатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные 

звукоусиливающие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие 

осуществлять приём и передачу информации; осуществлять взаимообратный 

перевод текстовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись 

и воспроизведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию 

вербального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала 

(структурно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и 

обобщающие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее 

знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 

предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних 

слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следования; 

обеспечение зрительного контакта во время говорения и чуть более медленного 

темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятельной 

работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, 

выделение основных понятий и методов их изучения, указание видов 

деятельности студентов и способов проверки усвоения материала, словарная 

работа); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (разбивка 

текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; использование 

наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств 

коммуникации при работе в группе; 

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности 

(говорения, слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица 

говорящего). 
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Студенты с прочими видами нарушений  

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной 

нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания) 

 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие осуществлять приём и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию 

вербального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее 

знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств 

коммуникации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с 

содержанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения 

информации на корпоративном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удобной 

для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее 

подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и 

самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу занятия. 
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Приложение  

к рабочей программе дисциплины «Управление проектами  

государственно-частного партнерства» 

 

Практическая подготовка по дисциплине «Управление проектами  

государственно-частного партнерства» 
 

Практические занятия:  

Элементы работ, связанные с будущей  

профессиональной деятельностью 

Трудоемк

ость, час. 

Используемые 

оборудование и 

программное 

обеспечение 
Инструменты и методы отбора проектов государственно-

частного партнерства и управления проектами 

государственно-частного партнерства  
1. Составление плана реализации проекта государственно-

частного партнерства 

2. Планирование ресурсов проекта государственно-частного 

партнерства. Смета затрат проекта 

3. Расчет прироста выгод от проекта для всех участников 

проекта государственно-частного партнерства  

4. Расчет показателей эффективности проекта государственно-

частного партнерства 

5. Составление графика окупаемости проекта государственно-

частного партнерства 

2 Microsoft Windows; 

Microsoft Office 

(включает Word, 

Excel, PowerPoint) 

Итого  2 х 

 

 


