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УДК 657 
 

РЕГУЛИРОВАНИЕ И ОСОБЕННОСТИ УЧЕТА  
РАСХОДОВ НА ПРОДАЖУ 

 
Сигидов Юрий Иванович, доктор экон. наук, профессор 

Деркач Данил Александрович, студент учетно-финансового факультета 
Кубанский государственный аграрный университет, Краснодар, Россия 

 
В статье рассматриваются особенности регулирования и учета затрат 

на продажу. Освещаются процессы применения нормативной документации, 
регулирующей учет затрат на производство, в учетной системе предприятия. 
Описан пример данного участка учета по конкретной организации. 
 
Ключевые слова: расходы на продажу, бухгалтерский учет, налогообложение, 
бухгалтерская отчетность  
 

REGULATION AND FEATURES OF ACCOUNTING  
FOR SALES EXPENSES 

 
Sigidov Yuri, doctor of economic sciences, professor 

Derkach Danil, student of accounting and finance faculty 
Kuban State Agrarian University, Krasnodar, Russia 

 
The article discusses the features of regulation and accounting of sales costs. The 

processes of applying the regulatory documentation regulating the accounting of pro-
duction costs in the accounting system of the enterprise are highlighted. An example of 
this section of accounting for a specific organization is described. 
 
Keywords: sales expenses, accounting, taxation, accounting statements 
 

В современных рыночных условиях для любого предприятия 
важно улучшить управление доступными ресурсами, а также оптими-
зировать управление задействованными внешними ресурсами. Пра-
вильно структурированная и аналитически верная информация необ-
ходима для принятия управленческих и финансовых решений. 

Расчет затрат на продажу – важный элемент коммерческого учета 
на предприятии. Невозможно заниматься бизнесом, не зная, какие за-
траты понесла организация в ходе ведения своей деятельности. В 
настоящее время регулирование затрат осуществляется целым ком-
плексом нормативно-правовой документации. Нормативные доку-
менты, регулирующие учет расходов, приведены в таблице 1. 



6 
 

Таблица 1 – Нормативно-правовая документация, регулирующая учет  
                     расходов на продажу 

 

Нормативно-правовой 
Документ Влияние на участок учета 

Законодательный уровень 
Федеральный закон от 
06.12.2011 № 402-ФЗ «О бух-
галтерском учете» 

- дает понятие аналитического, синтетиче-
ского и бухгалтерского учета;  
- обозначает объекты задачи и способы орга-
низации бухгалтерского учета;  
- перечисляет требования, касающиеся веде-
ния бухгалтерского учета;  
- регламентирует назначение первичной доку-
ментации, регистров бухгалтерского учета, ка-
сающихся учета расходов на продажу 

Налоговый кодекс РФ Определяет порядок, как налогообложения, 
так и ведения налогового учета хозяйственных 
операций 

Нормативный уровень  
Положение по ведению бух-
галтерского учета и бухгал-
терской отчетности в Россий-
ской Федерации, утвержден-
ное приказом Минфина РФ  
№ 34н от 29.07.1998 

Согласно пункту 10 Положения по ведению 
бухгалтерского учета и бухгалтерской отчет-
ности в Российской Федерации и пункту 5 
ПБУ 1/2008 в организации для ведения бухгал-
терского учета должна быть сформирована 
учетная политика, которая предполагает при-
менение, в том числе и для учета расходов на 
продажу, принципа временной определенно-
сти фактов хозяйственной деятельности.  
Данный принцип означает, что факты хозяй-
ственной деятельности экономического субъ-
екта, касающиеся расходов на продажу, 
должны относиться к тому отчетному пери-
оду, в котором они осуществлены, вне зависи-
мости от состояния расчетов по ним 

ПБУ 1/2008 «Учетная поли-
тика организации» 

ПБУ 10/99 «Расходы органи-
зации» 

В пункте 20 данного документа обозначено, 
что в бухгалтерской отчетности в составе ин-
формации об учетной политике экономиче-
ского субъекта подлежит в обязательном по-
рядке раскрытие порядка признания управлен-
ческих и коммерческих расходов. 

Методический уровень 
План счетов бухгалтерского 
учета финансово-хозяйствен-
ной деятельности организа-
ций  

В данных документах прописаны правила 
учета затрат расходов на продажу, для бухгал-
терского учета которых предназначен счет 44 
«Расходы на продажу» 
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Нормативно-правовой 
Документ Влияние на участок учета 

Организационный уровень 
Учетная политика организа-
ции 

При разработке учетной политики необхо-
димо утвердить в обязательном порядке:  
- рабочий план счетов;  
- формы первичных учетных регистров и пер-
вичных документов;  
- способы оценки обязательств и активов;  
- процедура инвентаризации;  
- правила документооборота;  
- технологию обработки учетной информации;  
- порядок осуществления внутреннего кон-
троля за совершаемыми хозяйственными опе-
рациями. 

 
Автор Р. З. Тумасян интерпретирует затраты на продажу, как за-

траты, связанные с продажей продукции, которые оплачиваются по-
ставщиком и вместе со себестоимостью производства составляют об-
щую себестоимость реализованной продукции [9].  

Профессор Н. Т. Лабынцев определяет расходы на продажу, как 
расходы по отгрузке и продаже продукции, которые включаются в их 
общую себестоимость [2].  

Под издержками обращения (расходами на продажу) М. Г. Лапу-
ста понимает общественно необходимые издержки процесса обраще-
ния товаров. В то же время он относит эти затраты к затратам, связан-
ным с доставкой товаров конечным потребителям в условиях купли-
продажи с соблюдением требований, установленных к качеству ком-
мерческих услуг [7].  

По мнению Л. А. Брагина, издержки обращения (издержки реали-
зации) – это затраты живого и овеществленного труда, необходимые 
для доведения товаров от поставщиков до потребителей [8].  

А. И. Гребнев, рассматривая данную статью финансовой отчетно-
сти, считает, что процесс перемещения товаров от производства до по-
требителя связан с различными затратами живого и овеществленного 
труда, выражаемыми в денежной форме [11]. 

 Изучив мнения различных авторов, можно сформулировать более 
общую концепцию расходов на продажу: это затраты, выраженные в 
денежной форме, которые в процессе купли-продажи участвуют при 
реализации товаров и их доведении до конечного потребителя и вместе 
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с производственной себестоимостью, образуют полную себестои-
мость. 

Расходами организации, согласно ПБУ 10/99 «Расходы организа-
ции», признается уменьшение экономических выгод в результате вы-
бытия активов и возникновения обязательств, приводящих к уменьше-
нию капитала организации, за исключением уменьшения вкладов по 
решению собственников имущества. Расходы на продажу представ-
ляют собой расходы, связанные с отгрузкой и продажей продукции. 
Коммерческие расходы присутствуют у предприятий различных от-
раслей экономики [5]. 

В зависимости от деятельности предприятия на счете 44 «Расходы 
на продажу» могут быть отражены следующие расходы, изображен-
ные на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Классификация расходов на продажу в зависимости  
от вида деятельности предприятия 

 

В результате применения совокупности вышеуказанных норма-
тивных документов, регулирующих учет затрат на производство и про-
дажу, в учетной системе любого предприятия формируются данные о 
себестоимости.  

В качестве примера рассмотрим особенности учета в ЗАО ОПХ 
«Центральное». 

Согласно учетной политике ЗАО ОПХ «Центральное», коммерче-
ские расходы учитываются на субсчете 44-2 «Коммерческие расходы» 
и полностью списываются в конце отчетного периода в дебет субсчета 

Расходы на 
продажу

промышленная
деятельность 

- комиссионные 
сборы; 

- на рекламу; 
- на 

представительские 
расходы; 

- на упаковку 
изделий на складах 
готовой продукции

торговая 
деятельность

- на первозку 
товаров;
на оплату 

труда; 
на содержание 

зданий, 
сооружений; 
на рекламу

сельскохозяйственная 
деятельность

- общезаготовительные 
расходы; 

- на содержание 
заготовительных и 
приемных пунктов
- прочие расходы; 

- на содержание скота, 
птицы на базах и в 
приемных пунктах
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90-7 «Расходы на продажу по сельскохозяйственной деятельности» 
пропорционально выручке от реализации продукции, работ, услуг. На 
счете 44 «Расходы на продажу» ЗАО ОПХ «Центральное» отражаются 
[8]: 

 - материальные затраты; 
 - расходы на оплату труда; 
 - отчисления на социальные нужды; 
 - амортизация 
 - прочие затраты. 
Поскольку расходы на продажу оказывают значительное влияние 

на формирование и изменение финансовых результатов, то от их пока-
зателей зависят и значения рентабельности, которые характеризуют 
эффективность деятельности предприятия и использования его ресур-
сов. 

По общему правилу в бухучете расходы признаются в том отчет-
ном периоде, в котором они имели место, независимо от времени фак-
тической оплаты [5]. В целом система построения синтетического и 
аналитического учета коммерческих расходов и последовательность 
расчетов распределения представлены таблице 2. 
 
Таблица 2 – Итоговые бухгалтерские записи по счету  
                     44 «Расходы на продажу», 2019 г. 

 

Дебет Кредит 
С 

кре-
дита 
сче-
тов 

Содержание факта  
хозяйственной жизни 

Сум-
ма, 
тыс. 
руб. 

В де-
бет 
сче-
тов 

Содержание факта 
хозяйственной 

жизни 

Сумма, 
тыс. 
руб. 

02 

Начислена амортиза-
ция основных средств, 
используемых в про-
цессе продажи 

8330 90-7 
Списаны расходы на 
себестоимость про-
даж  

32044 

10-1 Списаны на расходы 
сырье и материалы 510    

10-3 Списано на расходы 
топливо  541    

10-5 Списаны расходы на 
запасные части 401    

10-8 Списаны на строи-
тельные материалы 3    

10-9 Списан инвентарь  92    
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Продолжение таблицы 2 

10-10 Списана специальная 
одежда 46    

23-3 

Включены в состав 
расходов на продажу 
затраты на машино-
тракторный парк 

76    

23-4 

Включены в состав 
расходов на продажу 
затраты на автомо-
бильный транспорт 

397    

23-5 

Включены в состав 
расходов на продажу 
затраты энергетиче-
ского производства  

3935    

23-6 

Включены в состав 
расходов на продажу 
затраты на водоснаб-
жение 

1440    

60 
Отражена стоимость 
услуг сторонних орга-
низаций по продаже 

10600    

70 Начислена оплата 
труда работникам, за-
нятым продажей про-
дукции 

4340 

   

69.1 Начислены взносы по 
социальному страхо-
ванию 

116 
   

69.2 Начислены взносы по 
пенсионному обеспе-
чению 

954 
   

69.3 Начислены взносы по 
медицинскому страхо-
ванию 

208 
   

69.11 Начислены взносы по 
обязательному соци-
альному страхованию 
от несчастных случаев 
на производстве 

53 

   

Оборот на 31.12.2019 32044 Оборот на 31.12.2019 32044 
 

Как видно из данных таблицы 2, в ЗАО ОПХ «Центральное» счет 
44 «Расходы на продажу» корреспондирует по дебету со счетами 02 
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В российской экономиче ской науке управл енче ский а нал из в ыде лил ся в обособл енную науку сравнитель но недав но, но уже играет знач итель ную роль для ученых, бизне сменов. 
Совре ме нный бизне с не может существ овать бе з использования ряда в се мирно призна нных и применяе мых инструментов ма ркетинга, лог истики и иных направле ний. К так им 
инструмента м относят ABC и XYZ -ана лизы, помогающие улучшить организацию бизнеса . Их интегрирова нное приме нение важно для оптимиза ции бизнес-процессов, не тре бует 
значительных трудоза трат и в привлечении в ысококвал ифицирова нных и дорог остоящих экспертов.  
Annotation. I n Russian e conomic science, manage ment analysis st ood out in isolate d scie nce relatively rece ntly, but already plays a signifi cant role for scientists and businessme n. Modern 
busine ss could not be a creature without the use of a number of i nternationally recognize d and a pplied marketing, logistics and other tools . Such tools include ABC a nd XYZ analyses that help 
improve busine ss organi zation. T heir integrated appli cation is i mportant for optimizi ng busi ness processe s, doe s not require signi ficant labor and i n attracting highly quali fied and expensive 
experts.  
Ключевые сл ова: управл енче ский а нал из, управленче ские реше ния, ABC-а нал из, XYZ -ана лиз, ABC -XYZ -ма трица, система управле ния.  
Keywords: manage me nt analysis, ma nagement sol utions, A BC analysis, XYZ analysis, ABC-XYZ matrix, manage me nt system.  
В сов ременных рыноч ных усл овия х управл енче ский а нал из за нимает достаточно важ ное место, а интерпре тация получе нных в ходе нег о ре зультатов играет ключевую роль в 
приятиях управле нческ их решений. Целью деятель ности лю бой комме рческ ой организа ции является максимизация прибыли. A BC -анал из и XYZ-а нал из являются важными инстру-
мента ми для оптимиза ции процесса продаж. Име нно поэтому выбранная те ма для иссле дова ния являе тся актуальной и значимой в настоящее в ремя.  
В период па нде мии COVID-19 да нная те ма является еще боле е актуальной, так как торг овые отра сли яв ляются наиболее постра давшими. По данным Росстата и М инпромторга 
Российск ой Фе дера ции, па дение розничного това рооборота в а преле 2020 г. составил о в годовом выражении 23, 4 %, в мае — более 19 % , в ию не — почти 8 %. В свя зи с этим 
возникает особая не обходимость анал иза в сфере управле ния бизне сом и принятия ме недж ментом и собстве нника ми реше ний. Для осуще ствле ния данных ме р не обходимо 
применение инструме нтов управле нческог о анал иза.  
Базируется управле нческ ий ана лиз на данных бухга лтерского и управле нче ского учета. П ри этом управл енче ский анал из заключается в приме нении разра бота нных ме ханизмов 
расчета и интерпрета ции полученных резуль татов с целью ф ормирова ния выв одов и рекомендаций. Рассмотрим бол ее де тально такие инстру менты управ ленче ского а нализа, как 
ABC-XYZ-а нализ, а также его цели, задач и и особенности приме не ния.  
Совре ме нный бизне с не может существ овать бе з использования ряда в се мирно призна нных и применяе мых инструментов ма ркетинга, лог истики и иных направле ний. К так им 
инструмента м относят ABC и XYZ -ана лизы, помогающие улучшить организацию бизнеса . Их интегрирова нное приме нение важно для оптимиза ции бизнес-процессов, не тре бует 
значительных трудоза трат и в привлечении в ысококвал ифицирова нных и дорог остоящих экспертов.  
Смысл A BC -анал иза заключается в выделе нии в бизне се из совокупности однот ипных объектов тех, на кот орых нужно сф окусирова ть внимание на основании к онкре тной выбра н-

                  
           
                       
                  

   
    

     
                       

                          
                   

    
                     

«Амортизация основных средств», 10 «Материалы», 23 «Вспомога-
тельное производство», 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчи-
ками», 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению», 70 
«Расчеты с персоналом по оплате труда», 71 «Расчеты с подотчетными 
лицами».  

Структура расходов на продажу ЗАО ОПХ «Центральное» до-
вольно разнообразна, и представлена на рисунке 2. 

 
Рисунок 2 – Структура расходов на продажу, % 

 
Анализируя рисунок 2 можно заметить, что наибольшую долю в 

структуре расходов на продажу ЗАО ОПХ «Центральное» занимают 
материальные затраты. В данную статью организация относит затраты 
на приобретение сырья, материалов, комплектующих изделий. За-
траты на приобретение топлива, воды, всех видов энергии, используе-
мых в технологических целях. 

Так же большую долю занимают расходы, связанные с оплатой 
труда и отчислениями во внебюджетные фонды. 

Расходы на продажу отражаются в отчете о финансовых результа-
тах, по статье «Коммерческие расходы», где записывают сумму, кото-
рая списана с кредита счета 44 «Расходы на продажу» в дебет счета 90 
«Продажи». 

Можно сделать вывод, что учет затрат на продажи очень важен в 
деятельности любой коммерческой компании. От точности ведения 
учета зависит эффективность компании в целом. Именно поэтому дан-
ному участку учета следует уделять особо внимание. 
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Covid-2019 затронул весь мир в целом и каждую отдельную организацию в 

частности. Данная статья посвящена анализу разработанных Правитель-
ством России мер по поддержке бизнеса наиболее пострадавших отраслей эко-
номики, в частности в стоматологических клиниках. А именно, были подробно 
изучены такие меры, как мораторий на банкротство организаций, взятие без-
возмездных субсидий.  
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IN NEW ECONOMIC CONDITIONS. PART ONE 
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Covid-2019 has affected the whole world in general and each individual organi-

zation in particular. This article is devoted to the analysis of measures developed by 
the Government of Russia to support business in the most affected sectors of the econ-
omy, in particular in dental clinics. Namely, such measures as a moratorium on the 
bankruptcy of organizations and the taking of grants were studied in detail. 
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30 января 2020 г. Всемирная Организация Здравоохранения (ВОЗ) 
признала вспышку коронавирусной инфекции в Китае чрезвычайной 
ситуацией в области общественного здравоохранения, имеющую меж-
дународное значение. Генеральный директор ВОЗ Тедрос Адханом 
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Гебрейесус после совещания чрезвычайного комитета в Женеве за-
явил, что объявляется международная чрезвычайная ситуация в обла-
сти общественного здравоохранения из-за глобальной вспышки коро-
навируса [1]. При этом Covid-2019 привел к хаосу практически все 
сферы жизнедеятельности. И, конечно, экономика всех стран мира 
оказалась под большой угрозой. В связи с обострением эпидемиологи-
ческой обстановки практически на всей территории Российской Феде-
рации была приостановлена деятельность организаций по целому ряду 
отраслей, одной из которых явилась стоматологическая отрасль.  

В целях обеспечения санитарно-эпидемиологического благополу-
чия населения в стране с 30 марта 2020 г. по 03 апреля 2020 г. были 
объявлены нерабочие дни. Согласно п. 4 указа Президента РФ от 2 ап-
реля 2020 г. № 239 «О мерах по обеспечению санитарно-эпидемиоло-
гического благополучия населения на территории Российской Федера-
ции в связи с распространением новой коронавирусной инфекции 
(COVID-19)» ограничения деятельности отдельных организаций и ин-
дивидуальных предпринимателей (ИП) в период нерабочих дней не 
распространялись на медицинские и аптечные организации – они 
могли продолжать работать при соблюдении всех предписанных сани-
тарно-эпидемиологических требований [5]. 

Это в полной мере относилось и к стоматологическим клиникам, 
поскольку они подпадают под понятие «медицинской организации», 
предусмотренное п. 11 ст. 2 Федерального закона от 21 ноября 2011 г. 
№ 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Феде-
рации», и включены в Номенклатуру медицинских организаций, 
утв. приказом Минздрава России от 6 августа 2013 г. № 529н [8, 9]. 
Несмотря на это в разных регионах Российской Федерации было вре-
менно приостановлено оказание плановой медицинской помощи, что 
крайне негативно сказалось на материально-финансовом положении 
стоматологических организаций разных форм собственности. 

Согласно постановлению главы администрации (губернатора) 
Краснодарского края от 30 марта 2020 года № 178 «О внесении изме-
нений в постановление главы администрации (губернатора) Красно-
дарского края от 13 марта 2020 г. № 129 «О введении режима повы-
шенной готовности на территории Краснодарского края и мерах по 
предотвращению распространения новой коронавирусной инфекции 
(COVID-2019)» на период действия режима «повышенная готовность» 
приостановилась деятельность медицинских организаций, оказываю-
щих стоматологические услуги, за исключением случаев заболеваний 

http://base.garant.ru/73835022/298aa85a7f2931d40badeca43373bf5c/#block_4
http://base.garant.ru/73835022/298aa85a7f2931d40badeca43373bf5c/#block_4
http://base.garant.ru/73835022/298aa85a7f2931d40badeca43373bf5c/#block_4
http://base.garant.ru/73835022/298aa85a7f2931d40badeca43373bf5c/#block_4
http://base.garant.ru/12191967/741609f9002bd54a24e5c49cb5af953b/#block_211
http://base.garant.ru/12191967/741609f9002bd54a24e5c49cb5af953b/#block_211
http://base.garant.ru/70453400/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/
http://base.garant.ru/70453400/
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и состояний, требующих оказания стоматологической помощи в экс-
тренной или неотложной форме [4]. Определение такой помощи содер-
жится в части 4 ст. 32 Федерального закона № 323 «Об основах охраны 
здоровья граждан и Российской Федерации» [8]. 

В соответствии с данным федеральным законом плановая меди-
цинская помощь – это медицинская помощь, которая оказывается при 
проведении профилактических мероприятий, при заболеваниях и со-
стояниях, не сопровождающихся угрозой жизни пациента, не требую-
щих экстренной и неотложной медицинской помощи, и отсрочка ока-
зания которой на определенное время не повлечет за собой ухудшение 
состояния пациента, угрозу его жизни и здоровью. При оказании сто-
матологическими клиниками только плановой медицинской помощи 
валовая выручка медицинских учреждений упала бы на 95 %. В соот-
ветствии с этим стоматологическая ассоциация России (СтАР) напи-
сало письмо № 48/C-20 от 01.04.2020 г. председателю Правительства 
Российской Федерации Мишустину В. М. с просьбой о включении сто-
матологической отрасли в Правительственный перечень пострадав-
ших отраслей [6]. 

Так как отсутствие помощи со стороны государства стоматологи-
ческим организациям в условиях приостановления деятельности, а 
также в условиях экономического кризиса в стране, привело бы к за-
крытию 90% стоматологических клиник, и увольнению до 90% сотруд-
ников данной отрасли, где занято более 250 000 человек. Так же к нега-
тивным последствиям стоит отнести увеличение нелегальных частных 
стоматологических кабинетов, увеличение стоимости медицинских 
услуг, что в целом оказало бы влияние прежде всего на стоматологи-
ческое здоровье населения. 

На основании вышеизложенного Правительство РФ внесло изме-
нения в постановление от 3 апреля 2020 г. № 434 «Об утверждении 
перечня отраслей российской экономики, в наибольшей степени по-
страдавших в условиях ухудшения ситуации в результате распростра-
нения новой коронавирусной инфекции» [10]. Таким образом, в соот-
ветствии с постановлением от 10 апреля 2020 г. № 479 «О внесении 
изменений в перечень отраслей российской экономики, в наибольшей 
степени пострадавших в условиях ухудшения ситуации в результате 
распространения новой коронавирусной инфекции» деятельность в об-
ласти здравоохранения, а именно стоматологическая практика при-
знана наиболее пострадавшей отраслью экономики, нуждающаяся в 
государственной поддержке [3]. 
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Основная задача антикризисных мероприятий Правительства – 
это сохранение занятости и поддержка предпринимательства. На при-
мере одной из Краснодарских стоматологических клиник ООО «Дент-
Реал» рассмотрим меры поддержки бизнеса, начавшиеся в 2020 г. 

1) Мораторий на проверки бизнеса. На основании приказа Феде-
ральной налоговой службы России (ФНС) от 20.03.2020 г. № ЕД-7-
2/181 до 31 декабря 2021 г. для всех налогоплательщиков, включая сто-
матологическую клинику «Дент-Реал», приостанавливается проведе-
ние выездных проверок [7]. К таким проверкам относятся начатые ра-
нее выездные проверки, выездные налоговые проверки, проверки он-
лайн-касс и другие проверки субъектов малого и среднего предприни-
мательства. Основанием для внеплановой проверки может являться 
только причинение вреда жизни, здоровью граждан, возникновение 
чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера.  

2) Безвозмездные субсидии. Малые и средние предприятия могли 
воспользоваться прямой финансовой поддержкой государства, полу-
чив соответствующие субсидии за апрель и май 2020 г. При этом по-
лученные субсидии организации могли потратить не только на вы-
платы заработных плат работникам, но и на неотложные нужды, к при-
меру, на оплату коммунальных услуг, арендных платежей, закупку ма-
териалов. Так стоматологическая клиника «Дент-Реал» получила на 
каждого сотрудника 12130 руб. Через личный кабинет налогоплатель-
щика ФНС главный бухгалтер ООО «Дент-Реал» подал соответствую-
щее заявление. Далее информация о ходе рассмотрения заявки, раз-
мере субсидии и перечислении средств была опубликована в личном 
кабинете сайта ФНС. Субсидия была получена дважды, а именно в ап-
реле (заявление было подано с 1 мая по 1 июня 2020 г.) и мае (заявле-
ние было подано с 1 июня по 1 июля 2020 г.). При подаче заявления и 
вынесения на его основании положительного решения для выплаты 
субсидии рассматриваемая стоматологическая клиника должна была 
подходить под определенные критерии, а именно относиться к наибо-
лее пострадавшим отраслям экономики (код ОКВЭД 86.23); по состо-
янию на 1 марта 2020 г. быть включенной в Единый реестр субъектов 
среднего и малого предпринимательства; не находиться в процессе ре-
организации, ликвидации и банкротства; по состоянию на 1 марта 2020 
г. имеющиеся задолженности по налогам и страховым взносам не 
должны были превышать 3000 руб.; на момент подачи заявления коли-
чество работников должно было быть сохранено на прежнем уровне 
по сравнению с предыдущим месяцем или сокращено не более, чем на 
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10%.  Таким образом, у ООО «Дент-Реал» были выполнены все необ-
ходимые условия и был получен грант в размере 1 МРОТ, т. е. 12130 
руб. из расчета на 1 сотрудника. Рассмотрим каким образом были 
учтены полученные субсидии стоматологической клиникой «Дент-
Реал» за апрель 2020 г. (таблица 1). 
 
Таблица 1 – Бухгалтерский учет субсидий в ООО «Дент-Реал» 
 

Бухгалтерская запись Сумма субсидии Смысловая нагрузка 
Дебет 51 «Расчетные счета»  
Кредит 86 «Целевое финансирова-
ние» 

218340 руб. 
 
(18 чел.*12130 руб.) 

Получена субсидия от госу-
дарства 

Дебет 86 «Целевое финансирова-
ние»  
Кредит 91.1 «Прочие доходы и рас-
ходы» субсчет «Прочие доходы» 

90000 руб. 
 
(18 чел.*5000 руб.) 

Выплачена материальная по-
мощь 18 работникам за ап-
рель месяц 

Дебет 86 «Целевое финансирова-
ние»  
Кредит 91.1 «Прочие доходы и рас-
ходы» субсчет «Прочие доходы» 

28640 руб. Оплачены коммунальные 
услуги за апрель месяц 

Дебет 86 «Целевое финансирова-
ние»  
Кредит 91.1 «Прочие доходы и рас-
ходы» субсчет «Прочие доходы» 

99700 руб. Закуплены стоматологиче-
ские материалы и препараты 
на май месяц 

 
Согласно подп. 60 п. 1 ст. 251 и п. 1.1 ст. 346.15 НК РФ при опре-

делении налоговой базы и объекта налогообложения не учитываются 
доходы в виде субсидий, полученных из федерального бюджета в 
связи с неблагоприятной ситуацией, связанной с распространением но-
вой коронавирусной инфекции. Также согласно п. 48.26 ст. 270 НК РФ 
при определении налоговой базы не учитываются расходы, осуществ-
ленные за счет субсидий, полученных из федерального бюджета в 
связи с неблагоприятной ситуацией, связанной с распространением но-
вой коронавирусной инфекции [2]. 

Таким образом, ООО «Дент-Реал», находясь на упрощенной си-
стеме налогообложения (УСН) с объектом налогообложения «До-
ходы», не учитывало, полученную субсидию в качестве дохода. В слу-
чае, если медицинское учреждение находится на УСН «Доходы минус 
расходы», то полученная субсидия не учитывается и в качестве расхо-
дов.  

В связи с тем, что новые сложившиеся условия, в которых мы жи-
вем, постоянно меняются, на наш взгляд, государство совместно с 
предпринимателями должны на них своевременно реагировать и к ним 
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приспосабливаться. Только совместными усилиями возможно избе-
жать финансовых и трудовых потерь малому и среднему предприни-
мательству, включая стоматологическую практику. 
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Covid-2019 затронул весь мир в целом и каждую отдельную организацию в 

частности. Данная статья посвящена анализу разработанных Правитель-
ством России мер по поддержке бизнеса наиболее пострадавших отраслей эко-
номики, в частности в стоматологических клиниках. А именно, было подробно 
изучено применение сниженных страховых взносов и получение невозвратных 
кредитов  
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ORGANIZATION OF ACCOUNTING IN DENTAL CLINICS 
IN NEW ECONOMIC CONDITIONS. PART TWO 
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 Covid-2019 has affected the whole world in general and each individual organ-
ization in particular. This article is devoted to the analysis of measures developed by 
the Government of Russia to support business in the most affected sectors of the econ-
omy, in particular in dental clinics. Namely, the application of reduced insurance 
premiums and obtaining non-performing loans were studied in detail. 
 
Key words: Dental clinic, accounting, coronavirus, business support measures, 
reduction in insurance premiums, bad loans 
 

Впервые в современной истории в 2020 г. в России и мире можно 
было наблюдать беспрецедентную пандемия не только по числу забо-
левших людей, но и по её социально-экономическим последствиям. 
Автор на примере частной стоматологической клиники в г. Краснодаре 
рассмотрел меры поддержки малого и среднего предпринимательства, 
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такие как применение сниженных страховых взносов и невозвратных 
кредитов.  

1) Снижение страховых взносов. Согласно Федерального закона 
от 01.04.2020 г. № 102-ФЗ «О внесении изменений в части первую и 
вторую Налогового кодекса Российской Федерации и отдельные зако-
нодательные акты Российской Федерации» ст. 5 в период с 1 апреля 
2020 г. до конца расчетного периода 2020 г. стоматологическая кли-
ника «Дент-Реал» уплачивала страховые взносы по сниженным про-
центным ставкам (рисунок 1) [1].  

 

 
Рисунок 1 – Снижение страховых взносов 

 
На основании таблицы 1 на примере одного из сотрудников рас-

сматриваемой частной клиники рассмотрим, каким образом были 
уплачены страховые взносы по сниженной процентной ставке в 2020 г. 
(таблица 1). 

Без применения сниженных страховых взносов клинике пришлось 
бы уплатить 6975,00 руб. (23250 руб.*30%). Но благодаря государ-
ственной поддержке в ООО «Дент-Реал» за декабрь 2020 г. на одного 
сотрудника экономия составила 1668,00 руб. (6975,00-3780,60-351,77-
1174,63). 
 
Таблица 1 – Бухгалтерский учет страховых взносов в ООО «Дент-Реал» 
 

Дата Бухгалтерская запись Сумма  Смысловая нагрузка 

Декабрь 
2020 г. 

Дебет счета 26 «Общехозяй-
ственные расходы» 
Кредит счета 70 «Расчеты с 
персоналом по оплате труда» 

23250,00 руб. Начислена заработная 
плата бухгалтеру  

 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_349084/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_349084/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_349084/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_349084/
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Продолжение таблицы 1 

 Дебет счета 26 «Общехозяй-
ственные расходы» 
Кредит счета 69-2 «Расчеты по 
социальному страхованию и 
обеспечению» субсчет «Рас-
четы по пенсионному обеспече-
нию» 

3780,60 руб. 
 
(1. 12130 * 22,0% = 
2668,60 руб. 
2. (23250-12130) * 
10,0% = 1112,00 
руб.) 

Начислены страховые 
взносы в ПФР 

 Дебет счета 26 «Общехозяй-
ственные расходы» 
Кредит счета 69-1 «Расчеты по 
социальному страхованию и 
обеспечению» субсчет «Рас-
четы по социальному страхова-
нию» 

351,77 руб. 
 
(12130*2,9% = 
351,77 руб.) 

Начислены страховые 
взносы в ФСС 

 Дебет счета 26 «Общехозяй-
ственные расходы» 
Кредит счета 69-3 «Расчеты по 
социальному страхованию и 
обеспечению» субсчет «Рас-
четы по обязательному меди-
цинскому страхованию» 

1174,63 руб. 
 
(1. 12130*5,1% = 
618,63 руб. 
2. (23250-12130) * 
5,0% = 556,00 руб.) 

Начислены страховые 
взносы в ФОМС 

14 ян-
варя 
2021 г. 

Дебет счета 69-2 «Расчеты по 
социальному страхованию и 
обеспечению» субсчет «Рас-
четы по пенсионному обеспече-
нию» 
Кредит счета 51 «Расчетные 
счета» 

3780,60 руб. 
 

Перечислены страховые 
взносы в ПФР 

 Дебет счета 69-1 «Расчеты по 
социальному страхованию и 
обеспечению» субсчет «Рас-
четы по социальному страхова-
нию» 
Кредит счета 51 «Расчетные 
счета» 

351,77 руб. 
 

Перечислены страховые 
взносы в ФСС 

 Дебет счета 69-3 «Расчеты по 
социальному страхованию и 
обеспечению» субсчет «Рас-
четы по обязательному меди-
цинскому страхованию» 
Кредит счета 51 «Расчетные 
счета» 

1174,63 руб. 
 

Перечислены страховые 
взносы в ФОМС 

 
В 2021 г. будут применяться такие же сниженные страховые 

взносы, но при этом следует помнить, что МРОТ с нового года состав-
ляет 12792 руб. Таким образом в 2021 г. экономия только на одного 
сотрудника составит 18814,40 руб. (83690,00-64875,60) (таблица 2). 
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Таблица 2 – Сравнительный расчет страховых взносов  
 

Период 
2021 г. 

Фактические расходы на страховые взносы в условиях пандемии, руб. 
ПФР ФСС ФОМС 

за ме-
сяц 

нарастающим 
итогом за месяц нарастающим 

итогом за месяц нарастающим 
итогом 

Январь 3860,04 3860,04 370,97 370,97 1175,29 1175,29 
Февраль 3860,04 7720,08 370,97 741,94 1175,29 2350,58 
Март 3860,04 11580,12 370,97 1112,91 1175,29 3525,87 
Апрель 3860,04 15440,16 370,97 1483,88 1175,29 4701,16 
Май 3860,04 19300,2 370,97 1854,85 1175,29 5876,45 
Июнь 3860,04 23160,24 370,97 2225,82 1175,29 7051,74 
Июль 3860,04 27020,28 370,97 2596,79 1175,29 8227,03 
Август 3860,04 30880,32 370,97 2967,76 1175,29 9402,32 
Сентябрь 3860,04 34740,36 370,97 3338,73 1175,29 10577,61 
Октябрь 3860,04 38600,40 370,97 3709,70 1175,29 11752,90 
Ноябрь 3860,04 42460,44 370,97 4080,67 1175,29 12928,19 
Декабрь 3860,04 46320,48 370,97 4451,64 1175,29 14103,48 

Период 
2019 г. 

Фактические расходы на страховые взносы при обычных условиях, руб. 
ПФР ФСС ФОМС 

за ме-
сяц 

нарастающим 
итогом за месяц нарастающим 

итогом за месяц нарастающим 
итогом 

Январь 5115,00 5115,00 674,25 674,25 1185,75 1185,75 
Февраль 5115,00 10230,00 674,25 1348,50 1185,75 2371,50 
Март 5115,00 15345,00 674,25 2022,75 1185,75 3557,25 
Апрель 5115,00 20460,00 674,25 2697,00 1185,75 4743,00 
Май 5115,00 25575,00 674,25 3371,25 1185,75 5928,75 
Июнь 5115,00 30690,00 674,25 4045,50 1185,75 7114,50 
Июль 5115,00 35805,00 674,25 4719,75 1185,75 8300,25 
Август 5115,00 40920,00 674,25 5394,00 1185,75 9486,00 
Сентябрь 5115,00 46035,00 674,25 6068,25 1185,75 10671,75 
Октябрь 5115,00 51150,00 674,25 6742,50 1185,75 11857,50 
Ноябрь 5115,00 56265,00 674,25 7416,75 1185,75 13033,25 
Декабрь 5115,00 61380,00 674,25 8091,00 1185,75 14219,00 

 
2) Невозвратные кредиты. Согласно распоряжению Правитель-

ства РФ от 16 мая 2020 г. № 1286-р с 1 июня 2020 г. банкам, присоеди-
нившимся к льготному кредитованию бизнеса и некоммерческим ор-
ганизациям по ставке 2%, было выделено 5,7 млрд рублей на возмеще-
ние недополученных доходов [2]. На данный невозвратный кредит 
могли претендовать предприятия из пострадавших отраслей, а также 
социально ориентированные некоммерческие предприятия. В июле 
2020 г. рассматриваемая стоматологическая клиника получила невоз-
вратный кредит в сумме 1310040 руб. (таблица 3). 
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Таблица 3 – Бухгалтерский учет невозвратного кредита в ООО «Дент-Реал» 
 

 
При получении невозвратного кредита ставка являлась льготной – 

2%. Помимо льготной ставки, полученный кредит предполагал особые 
условия погашения, при этом срок погашения кредита – 1 апреля 2021 г. 
А именно тем организациям, которые сохранят не менее 90% сотруд-
ников, кредит будет списан вместе с процентами, т.е. кредит будет по-
гашен государством. Если в штате останется не менее 80% работников, 
предприниматель должен будет вернуть только половину ссуды и про-
центов по ней. 

Исходя из таблицы 3 видно, что ООО «Дент-Реал» проценты по 
кредиту в рамках базового периода до 1 декабря 2020 г. не платило. 

Дата Бухгалтерская запись Сумма кредита Смысловая нагрузка 

01.07.2020  
Дебет счета 51 «Расчетные счета»  
Кредит счета 66 «Расчеты по крат-
косрочным кредитам и займам» 

436680 руб. 
 
(12130 
руб.*2%*18 чел.) 
 

Получена первая ли-
митированная часть 
невозвратного кре-
дита в рамках базо-
вого периода 

01.08.2020  
Дебет счета 51 «Расчетные счета» 
Кредит счета 66 «Расчеты по крат-
косрочным кредитам и займам» 

174672 руб. 

Получена вторая 
часть невозвратного 
кредита в пределах 
лимита в рамках ба-
зового периода 

01.09.2020  
Дебет счета 51 «Расчетные счета» 
Кредит счета 66 «Расчеты по крат-
косрочным кредитам и займам» 

174672 руб. 

Получена третья 
часть невозвратного 
кредита в пределах 
лимита в рамках ба-
зового периода 

01.10.2020  
Дебет счета 51 «Расчетные счета» 
Кредит счета 66 «Расчеты по крат-
косрочным кредитам и займам» 

174672 руб. 

Получена четвертая 
часть невозвратного 
кредита в пределах 
лимита в рамках ба-
зового периода 

01.11.2020  
Дебет счета 51 «Расчетные счета» 
Кредит счета 66 «Расчеты по крат-
косрочным кредитам и займам» 

174672 руб. 

Получена пятая часть 
невозвратного кре-
дита в пределах ли-
мита в рамках базо-
вого периода 

01.12.2020 
Дебет счета 51 «Расчетные счета» 
Кредит счета 66 «Расчеты по крат-
косрочным кредитам и займам» 

174672 руб. 

Получена шестая 
часть невозвратного 
кредита в пределах 
лимита в рамках ба-
зового периода 
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Проценты, начисляемые за базовый период, перенеслись в основной 
долг на дату окончания этого периода. Следует сказать, что на 1 де-
кабря 2020 г. стоматология «Дент-Реал» сохранило 90% рабочих мест, 
в этой связи начился второй период – период наблюдения. В случае, 
если у сторонней стоматологической фирмы, получившей невозврат-
ный кредит, количество сотрудников уменьшилось более чем на 20 %, 
то наступил бы период погашения кредита. Кредит необходимо выпла-
тить тремя равными платежами, а именно 28 декабря 2020 г., 28 января 
2021 г. и 1 марта 2021 г. Период наблюдения длится до 1 апреля 2021 
г. Рассматриваемая стоматологическая фирма с 1 декабря 2020 г. по 1 
апреля 2021 г. также не погашает предоставленный ей кредит и начис-
ляемые ей проценты по ставке 2% переносятся в основной долг на дату 
окончания периода наблюдения. В случае, если до 1 марта 2021 г. ООО 
«Дент-Реал» по-прежнему сохранит 90% рабочих мест и не будет вве-
дена процедура банкротства, то весь долг по кредиту, включая про-
центы спишутся.  

 

 
Рисунок 1 – Меры поддержки бизнеса, 2020 г. 
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Невозвратный кредит стоматологическая клиника сможет потра-
тить на покрытие любых документально подтверждённых расходов на 
предпринимательскую деятельность. К ним относится выплата зар-
платы, а также оплата ранее полученных кредитов по программам 
льготного кредитования и беспроцентных кредитов на поддержку и со-
хранение занятости. На примере рисунка 1 рассмотрим дополнитель-
ный ряд мер, которыми могут воспользоваться стоматологии, как 
наиболее пострадавшая отрасль экономики. 

Таким образом, эпидемия коронавируса нарушила ритм работы 
практически всех организаций, включая стоматологии, не только в 
нашей стране, но и во всем мире. Согласно социально-экономическим 
опросам без поддержки государства рынок услуг могли покинуть в 
2020 г. от 20% до 40% малых и средних предприятий, включая 90% 
стоматологических клиник [3]. 

При этом, обратим внимание на то, что пандемия усилила соци-
альную функцию цифровых технологий и сервисов, так как исключи-
тельно благодаря цифровым технологиям стало возможно массово пе-
рейти на удаленный формат работы в наиболее тяжелый период, что 
привело их к минимальным финансовым и трудовым потерям. 
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Процесс глобализации, развитие международной торговли и со-
трудничества с иностранными компаниями обусловили необходи-
мость пересмотра российских стандартов ведения бухгалтерского 
учета в соответствии с международными стандартами финансовой от-
четности. Таким образом с 2011 г. происходит постепенная адаптация 
российского законодательства к международным стандартам. Однако 
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на сегодняшний день все еще имеются различия, некоторые из кото-
рых будут рассмотрены в данной статье. 

Дебиторская и кредиторская задолженность является одним из 
важнейших элементов финансовой отчетности, так как они оказывают 
существенное влияние на платежеспособность организации, а, следо-
вательно, и на ее деловую активность и финансовую устойчивость. По-
этому вопрос учета дебиторской и кредиторской задолженности явля-
ется актуальным как для российской практики бухгалтерского учета, 
так и для международной. 

Обязательным условием правильного учета отдельных объектов 
выступает нормативная основа, в которой определены основные пра-
вила и принципы учета того или иного объекта. В российской практике 
бухгалтерского учета дебиторской и кредиторской задолженности в 
части нормативного регулирования можно выдели следующие норма-
тивные акты, представленные в таблице 1. 
 
Таблица 1 – Нормативно-правовое регулирование дебиторской и кредиторской 

задолженности в Российский Федерации 
 

Нормативно-правовой акт Область регулирования 

Гражданский кодекс РФ 

1. Статья 307 устанавливает определение обязатель-
ства; 
2. Статья 329 определяет способы обеспечения ис-
полнения обязательства; 
3. Статья 196 устанавливает срок исковой давности; 
4. Статья 128 описывает, что относится к имуще-
ственным правам; 
5. Статья 862 установлены формы безналичных рас-
четов; 

Налоговый кодекс РФ 

Статьей 226 определяется, что следует признавать 
сомнительными и безнадежными долгами, а также 
установлены налоговые последствия резерва по со-
мнительным долгам; 

Федеральный закон «О бухгалтер-
ском учете» № 402-ФЗ от 06.12.2011 

Определяет общие требования к ведению бухгал-
терского учета; 

Приказ Минфина России от 
29.07.1998 № 34н «Об утверждении 
Положения по ведению бухгалтер-
ского учета и бухгалтерской отчетно-
сти в Российской Федерации» 

Устанавливает правила оценки расчетов с дебито-
рами и кредиторами и представление данных об 
указанных расчетах в бухгалтерской отчетности ор-
ганизации; 

Приказ Минфина РФ от 31.10.2000  
№ 94н «Об утверждении Плана сче-
тов бухгалтерского учета финансово-
хозяйственной деятельности и Ин-
струкции по его применению» 

Определяет счета бухгалтерского учета, с помощью 
которых учитывается дебиторская и кредиторская 
задолженность. 
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Из данных таблицы 1 видно, что существует значительная законо-
дательная база, с помощью которой происходит отражение дебитор-
ской и кредиторской задолженности в организации. Однако некоторые 
организации составляют отчетность не только с в соответствии с рос-
сийскими стандартами учета, но и по международным стандартам. 
Стоит отметить, что, как и в российском законодательстве, в междуна-
родной практике отсутствует отдельный стандарт, регулирующий ме-
тодику учета дебиторской и кредиторской задолженности. В таблице 2 
приведены международные стандарты отчетности, в соответствии с 
которыми учитываются дебиторская и кредиторская задолженности. 

 
Таблица 2 – Международные стандарты финансовой отчетности  
                     по учету обязательств организации 

 

Стандарт отчетности Содержание документа 
МСФО (IFRS) 7 «Финансовые 
инструменты: раскрытие ин-
формации» 

устанавливает правила раскрытия, которые позволяют 
оценить финансовые инструменты организации; 

МСФО (IFRS) 9 «Финансовые 
инструменты» 

дает определение, классификацию финансовых активов 
и обязательств, порядок их учета; 

МСФО (IAS) 32 «Финансовые 
инструменты: представление» 

в стандарте содержится информация о порядке отраже-
ния дебиторской и кредиторской задолженности в фи-
нансовой отчетности; 

МСФО (IAS) 37 «Оценочные 
обязательства, условные обяза-
тельства и условные активы» 

дает определение оценочного обязательства, определяет 
взаимосвязь между оценочными и условными обязатель-
ствами, а также определяет правила оценка данных обя-
зательств 

 
Итак, рассмотрим более подробно принципы учета дебиторской и 

кредиторской задолженности, представленные в указанных норма-
тивно-правовых актах и стандартах. 

В соответствии с РСБУ дебиторской задолженностью признается 
задолженность других организаций, работников и физических лиц пе-
ред данной организацией (задолженность покупателей за приобретен-
ную продукцию, подотчетных лиц за выданные им под отчет денеж-
ные суммы и др.) [1]. Дебиторскую задолженность можно назвать вре-
менно недополученными денежными средствами предприятием за 
произведенную им продукцию (работы, услуги) и отгруженную поку-
пателю, то есть отвлеченные из его хозяйственного оборота [1]. В со-
ответствии с международной практикой дебиторскую задолженность 
можно определить, как финансовый актив, определяемый как право 
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одной стороны получить через определенный промежуток времени де-
нежные средства от другой стороны, которое возникло в силу заклю-
ченного между сторонами договора. 

С 2018 г. в силу вступил МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инстру-
менты», которой внес значительные изменения в МСФО (IAS) 39 «Фи-
нансовые инструменты: признание и оценка». В новом стандарте де-
биторская задолженность не была выделена в отдельную категорию 
финансовых активов, в то время как в российском учете это самостоя-
тельная категория, которая находит отражение в финансовой отчетно-
сти организации. 

Другой особенностью МСФО в сравнении с российской практикой 
является отражение авансов выданных и переплат по налог не в со-
ставе дебиторской задолженности, а в составе «расходов, оплаченных 
авансом». 

Понятие кредиторской задолженности отражено в 
МСФО (IAS) 37 «Оценочные обязательства, условные обязательства и 
условные активы», в соответствии с котором кредиторская задолжен-
ность представляет собой обязательство оплатить товары или услуги, 
которые были приняты или поставлены и за которые выставлен счет 
или которое официально согласованно с поставщиком. 

Российское законодательство не дает определение кредиторской 
задолженности, однако, отечественные авторы определяют кредитор-
скую задолженность как долги организации другим юридическим и 
физическим лицам [6]. 

В международной практике кредиторская задолженность в финан-
совой отчетности подразделяется не только по срокам, но и по видам 
деятельности организации, что отличается от классификации долго-
вых обязательств в России [2]. 

Другим важным отличием международных стандартов от россий-
ских являются критерии признания и оценки. В соответствии с между-
народными правилами дебиторская и кредиторская задолженность 
признается при одновременном выполнении следующих критериев: 

1. Должна существовать высокая вероятность получения (оттока) 
экономических выгод, связанных с данным активом (обязательством); 

2. Стоимость актива или обязательства должна быть надежно оце-
нена. 
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В российской практике дебиторская и кредиторская задолжен-
ность признается в момент реализации покупателю или отгрузки по-
ставщиком товаров, работ, услуг при наличии соответствующих пер-
вичных документов. 

Международными стандартами определены два метода оценки де-
биторской и кредиторской задолженности: 

1. Для краткосрочной задолженности применяют оценку по спра-
ведливой стоимости (по стоимости сделки); 

2. Для долгосрочной оценки применяется оценка по амортизаци-
онной стоимости с применением метода эффективной ставки про-
цента. 

В отечественном учете существует единый метод оценки как для 
краткосрочной задолженности, так и для долгосрочной, который пред-
полагает отражение задолженность в бухгалтерском учете по стоимо-
сти приобретенных или реализованных товаров (работ, услуг), в соот-
ветствии с суммой, указанной в договоре. 

Как в российской, так и в международной практике, организации 
осуществляют инвентаризацию дебиторской и кредиторской задол-
женности, проводят сверки с контрагентами. Однако здесь также име-
ются различия. Международными стандартами не установлен порядок 
проведения инвентаризации и не определены унифицированные 
формы для оформления результатов инвентаризации. Процедура ин-
вентаризации обычно проводится аудитором, по итогам которой со-
ставляется акт сверки расчетов, который может иметь одну из форм, 
представленных в таблице 3. 

 
Таблица 3 – Формы актов сверки взаимных расчетов 

 
Форма акта Содержание 

Акт сверки отрицательной формы 

При применении такой формы контрагент в случае 
несогласия с результатами сверки возвращает акт 
обратно. 
В случае согласия с данными, содержащимися в 
акте, контрагент вправе не оправлять ответ, тогда 
такое действие будет расценено как согласие.  

Акт сверки положительной формы 
В случае применения такой формы, контрагентов 
с любом случает присылает акт обратно, в незави-
симости согласен ли он с данными акта или нет. 

 
В соответствии с МСФО (IAS) 36 «Обесценение активов» сниже-

ние стоимости в учете, то есть создание резервов по активам преду-
смотрено в случае, если величина справедливо стоимости становится 
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меньше балансовой. Начисление резерва для дебиторской задолжен-
ности происходит тогда, когда от дебиторов ожидается поступление 
суммы меньше первоначальной задолженности [2]. В таком случае ре-
зерв приводит сумму дебиторской задолженности к справедливой сто-
имости. В бухгалтерской отчетности, составленной по международной 
практике, сумма резерва отражается отдельно, что дает пользователем 
более реальное понимание состояния дебиторской задолженности. 

В российском учете начисление резерва начинается после при-
знания дебиторской задолженности в соответствии с требованиями 
Налогового кодекса РФ сомнительной, то есть такой задолженностью, 
которая возникла в связи с реализацией товаров, выполнением работ, 
оказанием услуг, в случае, если эта задолженность не погашена в 
сроки, установленные договором, и не обеспечена залогом, поручи-
тельством, банковской гарантией. Резерв по сомнительным долгам 
начисляется отдельно по каждому сомнительному долгу и уменьшает 
сумму дебиторской задолженности в бухгалтерском балансе организа-
ции, что не дает пользователю полного понимания состояния дебитор-
ской задолженности организации. 

Подводя итог вышесказанному, можно отметить, что, несмотря 
на сближение российского учета с международным, на сегодняшний 
день имеются существенные отличия в методике учета дебиторской и 
кредиторской задолженности и раскрытии о них информации в отчет-
ности. 
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В статье рассмотрены элементы бухгалтерского баланса по МСФО И 

РСБУ. Баланс представляет собой отчет о финансовом состоянии предприя-
тия — его активах, обязательствах и собственном капитале на определенную 
дату. Отличительной особенностью балансов западных компаний является то, 
что в мировой практике применяются два их вида: горизонтальный и верти-
кальный.  

По принятым в России правилам, может быть построен только горизон-
тально. В стандартной форме баланса российского предприятия активы сор-
тируются в порядке возрастания ликвидности, а пассивы - в порядке возраста-
ния срочности востребования. 
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Элементы финансовой отчетности Российской Федерации совпа-
дают с международными стандартами, характеризующими финансо-
вые дела организации, но в МФСО приведены более подробные опре-
деления, пояснения и примеры. Только закрепленные в Концепции 
термины активов, обязательств и капитала приближены к международ-
ным, но отсутствует механизм их применения на практике. 

Если ресурсы организации имеют надежную стоимостную оценку 
и экономическая выгода, связанная с ними, будет получена или утра-
чена, то они признаются элементами отчетности. 

Нормы признания активов и обязательств по РСБУ и МСФО сов-
падают, но нет стаей по правилам признания капитала. Отражение эле-
ментов в балансе российской бухгалтерской отчетности осуществля-
ется на основании первичных документов, оформленных в соответ-
ствии с унифицированными формами. На практике не представляется 
возможным применения профессиональных суждений бухгалтеров 
для определения вероятности получения или утраты экономических 
выгод. Таким образом, подход к признанию активов, обязательств и 
капитала, несмотря на сближение с международными стандартами, но-
сит формальный характер.  

По международным стандартам элементы отчетности оценива-
ются по следующим методам, представленным на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Методы оценки элементов отчетности по МСФО 
 

Данные методы так же отражены в российском законодательстве.  

фактическая стоимость 
приобретения

текущая или 
восстановительная 

стоимость

возможная стоимость 
продажи или 
погашения

дисконтированная или 
приведённая стоимость
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В российских стандартах не введена формулировка дисконтиро-
ванной стоимости, поэтому можно только сопоставить этот метод с од-
ноименным методом в МСФО. 

В Положении по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской 
отчетности в РФ охарактеризовано несколько способов оценки для 
конкретных статей баланса. Часто используемый – фактическая себе-
стоимость, хотя и другие методы оценки разрешены законодатель-
ством РФ.  

В международных стандартах обычно разрешается оценка статей 
баланса по профессиональному суждению бухгалтера при учете спе-
цифики сферы деятельности организации, интереса пользователей от-
четности и основополагающих принципов МСФО. В настоящее время 
многие из принципов, закрепленных в российском законодательстве, 
значительно приближены к МСФО. 

Международными стандартами признаны все разновидности ба-
лансов, но в соответствии с МСФО 1 установлен минимальный пере-
чень балансовых статей: основные средства, нематериальные активы, 
инвестиции, запасы, дебиторская задолженность, денежные средства и 
их эквиваленты, налоговые требования и обязательства, в том числе 
отложенные, краткосрочные и долгосрочные обязательства, капитал и 
резервы и др. 

Согласно РСБУ в бухгалтерском балансе активы расположены по 
возрастанию степени ликвидности, а пассивы - по срочности погаше-
ния. Что касается международной практике, то она предполагает по-
строение статей актива по убывающей ликвидности, а статей пассива 
- по убыванию срочности погашения. 

Рассмотрим основные различия в построении статей баланса по 
РСБУ и МСФО. 

В МСФО не разработаны требования, касающиеся содержания от-
чета о финансовом положении, а предложены статьи, которые могли 
бы наиболее полно оценить финансовое положение компании.  Напри-
мер, такой показатель как инвестиционная недвижимость, который вы-
делен в отчете о финансовом положении отдельной строкой. 

В РСБУ такого показателя в бухгалтерском балансе нет. Инвести-
ционная недвижимость представлена как основные средства, доход-
ные вложения в материальные ценности и вложения во внеоборотные 
активы. 
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МСФО предусматривает оценку основных средств по справедли-
вой стоимости. В 2021 году производить учёт информации об основ-
ных средствах можно по новым правилам, установленным в ФСБУ 
6/2020 «Основные средства». Новый стандарт приходит на за-
мену ПБУ 6/01 «Учёт основных средств», который полностью утратит 
силу 1 января 2022 года. В бухгалтерском балансе, согласно ФСБУ 
6/2020, основные средства отражаются по балансовой стоимости, ко-
торая представляет собой их первоначальную стоимость, уменьшен-
ную на суммы накопленной амортизации и обесценения. 26. В случае 
изменения назначения оцениваемого по переоцененной стоимости 
объекта недвижимости таким образом, что этот объект перестает или 
начинает относиться к инвестиционной недвижимости, балансовая 
стоимость такого объекта на дату изменения его назначения считается 
его первоначальной стоимостью. 

Расходы на НИОКР, если они документально подтверждены, в 
полном объеме включаются в стоимость нематериального актива. 

МСФО предусматривает, что расходы на стадии исследования от-
носят на расходы текущего периода, а расходы, связанные с разработ-
кой включаются в стоимость нематериального актива.   

Материально-производственные запасы отражаются в бухгалтер-
ском учете и в бухгалтерском балансе по фактической себестоимости. 
Если хозяйствующий субъект формирует резерв под снижение стои-
мости материально-производственных запасов, то в балансе МПЗ от-
ражаются за вычетом суммы резерва.  

Учет запасов с 2021 года ведется в соответствии с измененными 
правилами для составления отчетности по итогам текущего года. При 
этом имеются редкие исключения из общего порядка, когда организа-
ция вправе отражать запасы не в активах, а в расходах. 

Введенный ФСБУ, в отличие от теперь уже утратившего силу 
ПБУ 5/01, позволяет организации вести учет запасов наиболее удоб-
ным для себя способом. Удобство это состоит, в первую очередь, 
в том, что способ учета той или иной категории запасов теперь можно 
выбрать, исходя из конкретных условий работы именно своей органи-
зации. 

В международной практике МПЗ оцениваются по наименьшей из 
двух величин: себестоимости и возможной чистой цене реализации 
(МСФО (IAS) 2 «Запасы»).  

Нормы признания активов и обязательств по РСБУ и МСФО сов-
падают, но нет стаей по правилам признания капитала. 

http://base.garant.ru/74765146/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/
http://base.garant.ru/74765146/53f89421bbdaf741eb2d1ecc4ddb4c33/
http://base.garant.ru/12122835/
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Рисунок 2 – Сравнительная характеристика принципов подготовки 

финансовой отчетности по МСФО и по РСБУ 
 

Несмотря на различия в оценке статей баланса по МСФО И РСБУ 
почти каждый стандарт РСБУ имеет аналог в МСФО, так как в насто-
ящее время многие из российских требований значительно прибли-
жены к международным. Сходство и различие принципов создания от-
чётности по международным и российским правилам показывает ри-
сунок 2. 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность, сформированная по меж-
дународным стандартам финансовой отчетности, является наиболее 
информативной и аналитичной формой отчетности, основная цель ко-
торой состоит в предоставлении полной, достоверной, а также про-
зрачной информации заинтересованным группам пользователей, непо-
средственно, инвесторам.  

Для составления отчетности по международным стандартам орга-
низации необходимо выбрать метод параллельного учета или метод 
трансформации существующей отчетности. 
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Практически ни один вид хозяйственной деятельности не может 
быть осуществлен без использования объектов основных средств. В то 
же самое время для беспрерывного их функционирования необходимо 
поддерживать их работоспособность и проводить, по необходимости, 
ремонтные работы. В результате ремонта восстанавливаются первона-
чальные свойства объектов основных средств, заменяются изношен-
ные детали на новые, что приводит к улучшению показателей работо-
способности данного объекта [2]. Затраты на ремонтные работы ока-
зывают непосредственное влияние на финансовые результаты деятель-
ности организации и уровень налогообложения налогом на прибыль 
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организаций, в связи с этим особое значение приобретает грамотное 
отражение их в системе бухгалтерского и налогового учета. 

Как в бухгалтерском, так и в налоговом учете независимо от слож-
ности ремонта (текущий, капитальный или средний) расходы на его 
осуществление должны признаваться в составе расходов того отчет-
ного периода, в котором ремонт фактически осуществлялся (ст. 260 НК 
РФ, п. 27 ПБУ 6/01 «Учет основных средств»). Таким образом, в общем 
случае, расходы на ремонт основных средств будут оказывать влияние 
на величины расходов по обычным видам деятельности и на величину 
налога на прибыль, представляемые в отчете о финансовых результа-
тах организации. В то же самое время, если ремонт основного средства 
запланирован на срок более двух лет (более двух налоговых периодов, 
п. 3 ст. 260 НК РФ) для целей налогообложения может создаваться ре-
зерв предстоящих расходов на ремонт. Установленный в таком случае 
в учетной политике организации для целей налогообложения норма-
тив отчислений в резерв будет предопределять ежемесячную сумму 
отчислений в резерв в рамках периода резервирования, что будет ока-
зывать сглаживающее влияние на величину налога на прибыль, пред-
ставляемую в отчете о финансовых результатах. Однако, следует отме-
тить, что в случае применения организацией норм ПБУ 18/02 «Учет 
расчетов по налогу на прибыль организаций» в бухгалтерском учете 
при не формировании резерва на ремонт основных средств непре-
менно будут возникать налогооблагаемые временные разницы. 

Резервирование расходов на ремонт основных средств с момента 
вступления в силу ПБУ 8/2010 «Оценочные обязательства, условные 
обязательства и условные активы» в бухгалтерском учете не преду-
смотрено, за исключением случаев, если это резервирование расходов 
на гарантийный ремонт при их соответствии понятию оценочного обя-
зательства и если экономический субъект, формирующий данное оце-
ночное обязательство ведет свою деятельность не менее трех лет (до 
этого времени в отчетности представляется условное обязательство). 

Помимо этого, если у экономического субъекта законодательно 
определена необходимость проведения планово – предупредительных 
ремонтов основных средств (например, согласно федерального закона 
от 21.07.1997 № 116-ФЗ «О промышленной безопасности опасных про-
изводственных объектов»), в качестве оценочного обязательства в от-
дельных случаях у такой организации могут признаваться штрафные 
санкции за неисполнение нормативно установленных требований по 
проведению ремонтных работ. 



42 
 

Сформированные при обозначенных выше обстоятельствах оце-
ночные обязательства будут влиять на формирование в пассиве бух-
галтерского баланса обязательств текущего или долгосрочного харак-
тера. В то же самое время, в случае использования экономическим 
субъектом возможности применения упрощенных способов ведения 
бухгалтерского учета допускается не применение норм ПБУ 8/2010 
«Оценочные обязательства, условные обязательства и условные ак-
тивы». При этих обстоятельствах оценочные обязательства в бухгал-
терском балансе не формируются и равномерное распределение расхо-
дов на ремонт в рамках отчетного периода не осуществляется. 

В условиях отсутствия резервирования расходов на ремонт основ-
ных средств для целей бухгалтерского учета особое значение приобре-
тает соблюдение принципа соответствия расходов и доходов, обозна-
ченного в ПБУ 10/99 «Расходы организации». 

Соблюдая данный принцип необходимо учитывать, что если объ-
ект основных средств используется в основной деятельности органи-
зации и его использование приносит доход в текущем отчетном пери-
оде, значит расходы, понесенные на его восстановление, должны отно-
сятся также к расходам по обычным видам деятельности данного от-
четного периода [3]. Соблюдение данного условия соответствия рас-
ходов и доходов является первостепенным условием признания расхо-
дов и доходов в отчете о финансовых результатах. 

При проведении ремонта основных средств подрядным способом 
величину отчетных показателей экономического субъекта также будет 
предопределять и договорная политика. 

В частности, при осуществлении ремонта арендованных основных 
средств, отнесение расходов на ремонт в уменьшение налогооблагае-
мой базы по налогу на прибыль организаций возможно лишь в случае, 
если данные расходы не будут включаться в уменьшение выкупной 
стоимости данного объекта по окончании срока аренды. 

При заключении договора на ремонт основных средств также сле-
дует учитывать режим налогообложения подрядной организации, так 
как согласно пункту 1 статьи 172 НК РФ сумма НДС, предъявленная 
подрядчиком и уплаченная заказчиком, подлежит вычету в полном 
размере после принятия на учет выполненных работ. Если подрядная 
организация не является плательщиком НДС, то экономический субъ-
ект в случае отражения расходов на ремонт основных средств вычетом 
воспользоваться не сможет. Напротив – если сам экономический субъ-
ект не является плательщиком НДС, суммы налога, выделенные в 
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счете-фактуре подрядной организации будут увеличивать затраты эко-
номического субъекта на ремонт основного средства. 

Таким образом, исследовав совокупность нормативных требова-
ний к организации учета расходов на ремонт основных средств следует 
отметить в составе основных методологических аспектов, подлежа-
щих установлению в учетной политике и оказывающих влияние на ве-
личину затрат и оценочных обязатлеств в бухгалтерском балансе, а 
также на величину расходов и налога на прибыль в отчете о финансо-
вых результатах: 

– норматив отчислений в резерв на ремонт основных средств для 
целей налогового учета (в отношении ремонтов, запланированных на 
срок более двух налоговых периодов); 

– использование возможности не применения ПБУ 18/02 «Учет 
расчетов по налогу на прибыль организаций» и 8/2010 «Оценочные 
обязательства, условные обязательства и условные активы» организа-
циями, применяющими упрощенные способы ведения бухгалтерского 
учета; 

– порядок формирования оценочных обязательств по штрафным 
санкциям за неисполнение нормативно установленных требований по 
проведению ремонтных работ в целях бухгалтерского учета; 

– критерии признания расходов на ремонт основных средств в со-
ставе расходов по обычным видам деятельности или прочих расходов 
для целей обеспечения соблюдения принципа соответствия расходов и 
доходов и их соотнесения с соответствующим отчетным периодом. 
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С 2020 года в Российской Федерации действует новый механизм 

субсидирования агропромышленного комплекса (АПК), утвержден-
ный постановлением Правительства РФ от 30.11.2019 № 1573. Три ра-
нее предоставляемых вида государственной поддержки (несвязанная 
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(погектарная) поддержка в растениеводстве, поддержка молочной от-
расли и «единая» региональная субсидия) заменены на компенсирую-
щие и стимулирующие субсидии. Компенсирующая часть субсидии 
призвана возмещать часть затрат на производство (на гектар, голову в 
структуре поголовья и тонну продукции), стимулирующая часть – 
предоставляется по результатам отбора пилотных проектов регионов с 
целью софинансирования перспективных направлений развития АПК. 

Стимулирующие субсидии распределяются между субъектам Рос-
сийской Федерации по планируемым показателям их развития и 
предоставляются тем регионам, которые установили приоритетные от-
расли развития АПК.  

Компенсирующие субсидии выделяются всем регионам страны на 
поддержку отраслей сельского хозяйства, в частности, проведение аг-
ротехнологических работ в растениеводстве, поддержку собственного 
производства молока, племенного и мясного животноводства, элит-
ного семеноводства, агрострахования. 

В международной практике при учете и раскрытии информации о 
государственных субсидиях применяется МСФО (IAS) 20 «Учёт госу-
дарственных субсидий и раскрытие информации о государственной 
помощи». На рисунке 1 проиллюстрированы виды и признание госу-
дарственной помощи. 

Отметим, что именно МСФО (IAS) 20, а не МСФО (IAS) 41 «Сель-
ское хозяйство», является базисом для учета государственных субси-
дий на стимулирование отрасли садоводства – закладку и уход за мно-
голетними насаждениями, не достигшими плодоносящего возраста. 
Данные активы сельскохозяйственных организаций исключены из 
сферы применения МСФО 41. 

Сравнение сложившейся нормативной базы бухгалтерского учета 
субсидий (ПБУ 13/2000 «Учет государственной помощи») с МСФО 
позволило авторам выявить ряд ключевых отличий [1]. 

Так, в МСФО учет государственных субсидий, непосредственно 
связанных с биологическими активами, оцениваемыми по справедли-
вой стоимости, регламентируется отдельным стандартом – МСФО 
(IAS) 41 «Сельское хозяйство». В российском нормативном поле учет 
государственной помощи ведется по единым правилам, независимо от 
цели государственной помощи, отрасли, субсидируемых активов. 

МСФО 20 устанавливает возможность применения одного из двух 
альтернативных варианта признания государственной субсидии – во-
первых, как отложенного дохода, переносимого на доходы периода в 
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течение срока полезного использования актива, во-вторых – на сумму 
субсидии может быть уменьшена стоимость самого актива. В отече-
ственном нормативном поле второй способ (зачет государственной 
субсидии за счет стоимости актива в балансовом отчете) не предусмот-
рен. 

 

 
Рисунок 1 – Определение государственной помощи и государственной 

субсидии 
 

Момент признания государственных субсидий в МСФО зависит от 
наличия обязательства по выполнению определенных условий хозяй-
ствования, поэтому государственные субсидии подразделяются на 
условные и безусловные. Не обремененная никакими условиями госу-
дарственная субсидия подлежит признанию в качестве дохода в том 
случае, если становится подлежащей получению. Если же государ-
ственная субсидия предоставляется на определенных условиях, то 
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компании следует признать ее в составе прибыли или убытка тогда, 
когда будут выполнены обозначенные требования перед государством. 

Рассмотрим порядок учета государственных субсидий на возме-
щение части затрат на закладку и уход садов в соответствии с ФСБУ и 
МСФО. В числе приоритетных отраслей АПК в Краснодарском крае 
выделено садоводство. В соответствии с приказом Министерства сель-
ского хозяйства и перерабатывающей промышленности Краснодар-
ского края  от 07 апреля 2021 г. № 82 «О предоставлении субсидий на 
осуществление государственной поддержки растениеводства…», 
сельскохозяйственным товаропроизводителям края предоставляются 
субсидии в целях возмещения части затрат  на закладку, уход за мно-
голетними насаждениями (до вступления в товарное плодоношение, 
но не более трех лет для садов интенсивного типа), понесенных заяви-
телем в текущем финансовом году, а также в предыдущем финансовом 
году при условии наличия у заявителя проекта на закладку многолет-
них насаждений.  

Расчет субсидии на закладку яблоневого сада площадью 100 га при 
выполнении проекта за первый год приведен в таблице 1. 
 
Таблица 1 – Плановый расчет субсидии на закладку яблоневого сада 

 интенсивного типа площадью 100 га 
 

Виды капитальных затрат 
Базовая 

ставка на 1 
га, руб. 

Повышаю-
щий коэф-
фициент 

Сумма, руб. 

1. Раскорчевка выбывших из эксплуатации 
многолетних насаждений (в возрасте 20 лет и 
более начиная от года закладки) 

180 000 0,11 1 980 000 

2. Закладка сада с плотностью закладки от 
1251 до 2500 дер./га, в том числе на уста-
новку шпалеры, противоградовой сетки, си-
стем орошения 

180 000 1,4 25 200 000 

3. Уход за многолетними насаждениями до 
вступления в товарное плодоношение 180 000 0,11 1 980 000 

Итого х х 29 160 000  
 
Размер причитающихся сумм субсидии рассчитывается как произ-

ведение ставки субсидии и площади закладки и (или) ухода и (или) 
раскорчевки подлежащей субсидированию, и не может превышать 80 
% от фактически понесенных затрат. То есть, в рассматриваемом при-
мере фактические затраты должны превышать 36,450 млн руб. 



48 
 

Государственная помощь может предоставляться в обмен на со-
блюдение определенных условий, а может быть безусловной. Напри-
мер, ограничивающим условием предоставления субсидии является 
достижение в отчетном финансовом году результата ее предоставле-
ния, в частности, площади закладки многолетних насаждений, выра-
женной в гектарах. Авторами разработаны учетные модели государ-
ственных субсидий в соответствии с принципами МСФО, но с приме-
нением российского плана счетов (табл. 2 и 3). 

Первый вариант предусматривает: сумма субсидии поступила на 
расчетный счет до 30 сентября 2021 г. (т. е. не дожидаясь выполнения 
условий по закладке 100 га). В этом варианте при не достижении ре-
зультатов возможен возврат бюджетных средств (табл. 2). 
 
Таблица 2 – Модель учета субсидии на закладку сада интенсивного типа 

площадью 100 га (поступление средств до проверки результатов  
достижения) 

 

Факт хозяйствен-
ной жизни 

План счетов (ФСБУ) Сумма, 
руб. 

Концепция МСФО 
Дебет Кредит Дебет Кредит 

1. Осуществлены 
капитальные вло-
жения в сумме фак-
тических затрат 

08 
60 

60 
51 36 450 000 

Отчет о финан-
совом положе-
нии «Внеобо-

ротные ак-
тивы» 

Отчет о финан-
совом положе-
нии «Денеж-

ные средства» 

2. Зачислена на 
расчетный счет 
сумма субсидии 

51 76 29 160 000 
Отчет о финан-
совом положе-
нии «Денеж-

ные средства» 

Отчет о финан-
совом положе-
нии «Государ-
ственные суб-

сидии» 
3. Если условия 
освоения 100 га не 
выполнены – учтен 
возврат бюджетных 
средств* 

76  51 7 895 000 

Отчет о финан-
совом положе-
нии «Государ-
ственные суб-

сидии» 

Отчет о финан-
совом положе-
нии «Денеж-

ные средства» 
4. Если условия 
освоения 100 га вы-
полнены: 

     

1 способ – сумма 
субсидии признана 
в составе доходов 

76 91-1 29 160 000 

Отчет о финан-
совом положе-
нии «Государ-
ственные суб-

сидии» 

Отчет о финан-
совых резуль-

татах «До-
ходы» 

2 способ – сумма 
субсидии умень-
шает стоимость 
вложений в за-
кладку молодого 
сада 

76 08 29 160 000 

Отчет о финан-
совом положе-
нии «Государ-
ственные суб-

сидии» 

Отчет о финан-
совом положе-
нии «Внеобо-

ротные ак-
тивы» 

 
*Возврат субсидии осуществляется исходя из уровня не достижения показателей результатив-
ности всех показателей, установленных государственными органами. 
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Первый способ учета средств государственной помощи в составе 
доходов сельскохозяйственных товаропроизводителей не потребует 
корректировок индивидуальной отчетности, составленной по принци-
пам ФСБУ, в формат МСФО. 

Во втором варианте сумма субсидии зачислена на расчетный счет 
сельскохозяйственного товаропроизводителя (заявителя) после осу-
ществления обязательной проверки выполнения цели и соблюдения 
условий субсидирования (табл. 3). 
 
Таблица 3 – Модель учета субсидии на закладку сада интенсивного типа 

площадью 100 га (поступление средств после проверки 
результатов достижения) 

 

Факт хозяйствен-
ной жизни 

План счетов 
ФСБУ Сумма, 

руб. 
Концепция МСФО 

Дебет Кредит Дебет Кредит 

1. Осуществлены 
капитальные вло-
жения в сумме 
фактических затрат 

08 
60 

60 
51 36 450 000 

Отчет о финан-
совом положе-
нии «Внеобо-

ротные ак-
тивы» 

Отчет о финан-
совом положе-
нии «Денежные 

средства» 

1 способ – сумма субсидии признается в составе доходов 

2. Признана сумма 
субсидии (после 
проверки выполне-
ния условий фи-
нансирования) 

76  86 29 160 000 

Отчет о финан-
совом положе-

нии  
«Государствен-
ные субсидии к 

получению» 

Отчет о финан-
совых результа-

тах 
«Доходы» 

3. Зачислены на 
расчетный счет 
бюджетные сред-
ства 

51 
86 

76 
91-1 29 160 000 

Отчет о финан-
совом положе-

нии 
«Денежные 
средства» 

Отчет о финан-
совом положе-

нии  
«Государствен-
ные субсидии к 

получению»  
2 способ – сумма субсидии уменьшает стоимость вложений в закладку молодого сада 

2. Признана сумма 
субсидии (после 
проверки выполне-
ния условий фи-
нансирования) 

76  08 29 160 000 

Отчет о финан-
совом положе-

нии 
«Государствен-
ные субсидии к 

получению»  

Отчет о финан-
совом положе-

нии 
«Внеоборотные 

активы» 
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Факт хозяйствен-
ной жизни 

План счетов 
ФСБУ Сумма, 

руб. 
Концепция МСФО 

Дебет Кредит Дебет Кредит 

3. Зачислены на 
расчетный счет 
бюджетные сред-
ства 

51 
86 

76 
91-1 29 160 000 

Отчет о финан-
совом положе-

нии 
«Денежные 
средства» 

Отчет о финан-
совом положе-

нии  
«Государствен-
ные субсидии к 

получению»  

 
Второй способ, предусматривающий корректировку (уменьше-

ние) стоимости внеоборотных активов, не используется в отечествен-
ной практике учета. Его внедрение скажется на оценке статей балансо-
вого отчета: стоимость внеоборотных активов и величина собствен-
ного капитала уменьшатся по сравнению с традиционным вариантом 
на сумму полученной государственной помощи.  

Применение двух альтернативных вариантов учета государствен-
ной помощи существенно повлияет на структуру баланса и величину 
прибыли, а, следовательно, на показатели финансовой устойчивости и 
рентабельности сельскохозяйственных товаропроизводителей. 
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Формирование бухгалтерской информации, ее достоверность и по-

лезность для пользователей воплощается в учетной политике предпри-
ятия.  

Совокупность способов ведения предприятием бухгалтерского 
учета составляет учетную политику этого предприятия. 

Некорректно составленная или настроенная с помощью программ-
ных продуктов учетная политика может стать причиной ошибок при 
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работе с документами и отчетами. Организация самостоятельно фор-
мирует данный документ, при этом руководствуется законодатель-
ством РФ о бухгалтерском учете, федеральными и отраслевыми стан-
дартами. 

Главное назначение учетной политики – документально закрепить 
применяемые способы ведения бухгалтерского учета конкретной орга-
низации. 

Формируется учетная политика главным бухгалтером и утвержда-
ется руководителем организации. 

В целях обеспечения сопоставимости бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности за ряд лет изменения учетной политики производится 
с начала отчетного года. 

Структура учетной политики организации не установлена. Прило-
жения, которые будет содержать учетная политика организации, опре-
деляет организация самостоятельно. 

В данном документе все стороны учетной политики рассматрива-
ются в организационно-техническом и методическом аспектах. Ин-
формация первого раздела представлена в таблице 1 [1]. 

 
Таблица 1 – Организационно-технический аспект учетной политики 
 

№ Элемент учетной политики Раскрываемая информация 
1 2 3 

1 Метод ведения бухгалтерского учёта Бухгалтерский учет ведется методом двойной 
записи 

2 Формы ведения бухгалтерского учёта 

Автоматизированная с применением специа-
лизированных локальных бухгалтерских про-
грамм для ведения учета хозяйственных опе-
раций: 1С: Предприятие 8.3 «Бухгалтерия 
сельскохозяйственного предприятия», 1С: 
Предприятие 8.3 «Заработная плата и управ-
ление персоналом» 

3 Структура управления бухгалтерией 

Ведение бухгалтерского учета в обществе воз-
ложено на структурное подразделение бух-
галтерию, возглавляемое главным бухгалте-
ром. 

4 Первичные учетные документы 

Для оформления фактов хозяйственной дея-
тельности используются унифицированные 
формы первичной документации, при отсут-
ствии таковых организация оставляет за собой 
право разрабатывать самостоятельно  

  



53 
 

Продолжение таблицы 1 
 

1 2 3 

5 Документооборот 

Бухгалтерский учет ведется в регистрах, 
предусмотренных используемыми специали-
зированными бухгалтерскими программами, 
распечатываются по окончании составления 
промежуточного баланса за каждый отчётный 
квартал в течении 10 рабочих дней и подпи-
сываются отчетными лицами. 

6 Внутренний контроль 

Достигается путем письменного закрепления 
распорядительными документами (прика-
зами, распоряжениями, решением совета ди-
ректоров) регламентов проверки деятельно-
сти подразделений, порядка контроля за каче-
ством продукции, прав подписи при создании 
учётных документов. 

7 Инвентаризация 
Организация определяет сроки, порядок про-
ведения инвентаризации, а также состав ин-
вентаризационной комиссии 

 
Методический аспект учетной политики определяет способы веде-

ния бухгалтерского учета по отдельным объектам бухгалтерского 
учета, выбранные из альтернативных вариантов учета, которые преду-
смотрены действующим законодательством или разработанные орга-
низацией самостоятельно. В этом разделе учетной политики утвержда-
ются: методы начисления амортизации по внеоборотным активам, спо-
собы учета и оценки производственных запасов, порядок учета затрат 
и правила их списания и распределения.  

Организация выбирает наиболее приемлемые методы ведения 
учета, руководствуясь выгодой для деятельности, при этом нужно при-
нимать во внимание объем учетной работы. 

Учетная политика ООО «Имени Негруна» сформирована главным 
бухгалтером и подписана руководителем. 

Основным видом деятельности общества являются производств 
сои и зерновых культур, структура товарной продукции представлена 
в таблице 2 [2]. 

Львиную долю в структуре товарной продукции занимает реали-
зация соевых бобов. Производство сои в Амурской области является 
наиболее эффективным. Удвоение производства сои как раз является 
приоритетной для региона задачей и позволяет обеспечить как внут-
ренние, так и экспортные потребности. 
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Таблица 2– Структура товарной продукции ООО «Имени Негруна» 
 

Вид продукции 

2018г. 2019г. 2020г. Отклонение 
2020г. от 2018г. 

Тыс. 
руб. % Тыс. 

руб. % Тыс. 
руб. % 

Абсолю-
тное, 

тыс. руб. 

отно- 
сите- 
льное, 

% 
Бобы соевые 
(соя)  288093 73,7 369692 89,2 487490 80,5 199397 169,2 

Зерно пшеницы 82620 21,1 40300 9,7 92204 15,2 9584 111,6 

Зерно ячменя 19049 4,9 3305 0,8 24759 4,1 5710 130 

Растительные 
корма (сено) 1013 0,3 1109 0,3 1109 0,2 96 109,4 

Всего 390775 100 414406 100 605562 100 214787 - 

  
Второе и третье место соответственно занимает реализация зерна 

пшеницы и ячменя. И незначительный вес приходится на производ-
ство растительных кормов, а именно сена. 

Для наиболее полной характеристики объекта исследования пред-
ставим основные экономические показатели предприятия в таблице 3 
[3]. 
 
Таблица 3 – Основные экономические показатели ООО «Имени Негруна» 
 

Показатели 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Отношение 2020 

г. к 2018 г., % 
(раз) 

1 2 3 4 5 
1.Выручка, тыс. руб. 395232 419108 607359 153,7 
2.Себестоимость продаж, 
тыс. руб. 

348398 337399 486602 139,7 

3.Прибыль (убыток) от про-
даж, тыс. руб. 

46834 81709 120757 в 2,6 руб. 

4.Прочие доходы, тыс. руб. 10035 46153 76864 в 7,6 руб. 
5.Прочие расходы, тыс. руб. 2681 37169 8703 в 3,24 руб. 
6.Чистая прибыль (убыток) 
тыс. руб. 

54010 89779 186936 в 3,46 руб. 

7.Среднегодовая числен-
ность работников, чел. 

      110 113 115 104,5 

8.Расходы на оплату труда, 
тыс. руб. 

48518 54434 56853 117,2 
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Продолжение таблицы 3 
1 2 3 4 5 

9.Среднемесячная заработ-
ная плата 1 работника, руб. 

36756 40143 41226 112,2 

10.Производительность 
труда, тыс. руб./чел. 

3593 3709 5281 147 

11.Среднегодовая стоимость 
основных фондов (остаточ-
ная стоимость), тыс. руб. 

 
394390 

 
457643 

 
512675 

 
130 

12.Среднегодовая стоимость 
оборотных средств, тыс. руб. 

343606 521483 644736 187,6 

13.Площадь пашни, га 20557 19818 22171 107,8 
14.Затраты на 1 рубль вы-
ручки, рублей 

0,88 0,81 0,8 90,9 

15.Рентабельность производ-
ства, % 

13,44 24,2 24,8 184,5 

16.Рентабельность продаж, 
% 

11,84 19,49 19,88 167,9 

 
 ООО «Имени Негруна» динамично развивающееся предприятие. 
Все показатели за анализируемый период увеличиваются, кроме пока-
зателя «Затраты на 1рубль выручки», что является также положитель-
ной тенденцией в характеристике показателей работы предприятия. 
Так выручка увеличивается более быстрыми темпами, чем себестои-
мость, поэтому прибыль увеличивается. За счет полученных субсидий 
резко увеличились прочие доходы общества.  

Основными источниками информации о финансово-хозяйствен-
ной деятельности предприятия служит годовая отчетность. Из всех 
форм бухгалтерской отчетности важнейшими являются бухгалтерский 
баланс и отчет о финансовых результатах. 

Финансовый результат хозяйственной деятельности организации, 
как известно, исчисляется как в балансе, так и в отчете о финансовых 
результатах.  

Бухгалтерский баланс характеризует в денежной оценке финансо-
вое положение организации по состоянию на отчетную дату. По ба-
лансу характеризуется состояние расчетов, материальных запасов, 
наличие инвестиций, денежных средств. 

Отчет о финансовых результатах содержит данные по формирова-
нию прибыли.  

Подготовка бухгалтерской отчетности в обществе осуществляется 
исходя из принципа допущения временной определенности фактов хо-
зяйственной деятельности. 

ООО «Имени Негруна» самостоятельно формирует свою учетную 
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политику. Учетная политика компании сформирована главным бух-
галтером организации и утверждена генеральным директором.  

Проведен анализ учетной политики общества. 
На рисунке 1 представлены элементы учетной политики, которые 

оказывают влияние на формирование прибыли общества. 
 

 
Рисунок 1 – Элементы учетной политики, которые оказывают влияние 

на формирование прибыли ООО «Имени Негруна» 
 

Общий анализ учетной политики ООО «Имени Негруна» приведен 
в таблице 4 [4]. 

 
Таблица 4 – Анализ учетной политики ООО «Имени Негруна», 

 оказывающий влияние на величину прибыли 
 

Элемент учетной 
политики 

Допустимые варианты учета Метод, используемый 
в ООО «Имени Негруна» 

1 2 3 
Метод списания 
общехозяйствен-
ных 
расходов 

Списание на счет продаж в том же   
отчетном периоде   или   с распре-
делением по видам реализованной 
продукции, при котором исчисля-
ется полная себестоимость. 
Включение косвенных расходов в 
фактическую производственную 
себестоимость.  

Управленческие расходы со 
счета 26 распределяются по 
окончании отчетного периода 
между объектами калькулиро-
вания и списываются в дебет 20 

Элементы учетной политики, 
которые оказывают влияние на 
формирование прибыли ООО 

«Имени Негруна» 

Метод списания общехозяйственных расходов 

Метод оценки материально-производственных за-
пасов 

Порядок учета товаров и товарной наценки 

Порядок признания выручки от реализации продук-
ции 

Создание резервов по сомнительным долгам 

Метод начисления амортизации по основным сред-
ствам 
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Продолжение таблицы 4 
1 2 3 

Метод начисления 
амортизации по ос-
новным средствам 

Линейный, метод уменьшаемого 
остатка, метод списания стоимо-
сти по сумме чисел лет срока по-
лезного использования, метод спи-
сания пропорционально объему 
продукции 

Линейный способ - использова-
ние которого, позволяет более 
равномерное включение амор-
тизации в себестоимость, а дру-
гие способы приводят к заниже-
нию прибыли в первые годы ис-
пользования основных средств. 
Применение методов ускорен-
ной амортизации приводит к 
уменьшению прибыли до нало-
гообложения, а значит к умень-
шению налога на прибыль орга-
низации. Изменить способ 
начисления амортизации по 
конкретному объекту после его 
ввода в эксплуатацию нельзя. 

Метод оценки 
материально-про-
изводственных за-
пасов и расчета 
фактической себе-
стоимости отпу-
щенных 
в производство ре-
сурсов 

ФИФО (First In First Out, «первым 
поступил – первым выбыл»), по 
средней себестоимости, по стои-
мости отдельных партии, по себе-
стоимости каждой единицы 

По средней себестоимости. Ис-
пользование этого метода не от-
ражает влияние изменения цен 
запасов на показатели самой 
оценки запасов и показатели 
прибыли общества. Альтерна-
тивой данному методу может 
являться метод ФИФО. 

Создание резервов 
по сомнительным 
долгам 

Обязательное создание резерва по 
сомнительным долгам 

Создание резервов, что позво-
ляет уменьшить налоговую базу 
по налогу на прибыль на сумму 
долгов, отнесенных в резерв. 
Формирование резерва на Дт 91.02 
и Кд 63 при задолженности расчета 
с покупателями на 62.01 и 76.06 
счетах. Резерв начинает начис-
ляться, если задолженность не по-
гашена за указанное в договоре 
время.  Кроме того, создание ре-
зерва по сомнительным долгам 
является не правом организа-
ции, а обязанностью. 

Порядок учета то-
вара и торговой 
наценки 

Метод учета по фактической стои-
мости или по цене продажи 

Метод учета по 
фактической стоимости. За-
траты по заготовке и доставке 
товаров производимые до мо-
мента их передачи в продажу 
включать в фактическую себе-
стоимость. 
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Продолжение таблицы 4 
1 2 3 

Порядок признания 
выручки по реали-
зованной продук-
ции 

Кассовый метод и метод начисле-
ний 

Метод начислений в качестве 
признания выручки. Выручка 
принимается к бухгалтерскому 
учету в сумме, исчисленной в 
денежном выражении, равной 
величине поступления денеж-
ных средств и иного имуще-
ства. Если величина покрывает 
лишь часть выручки, то вы-
ручка, принимаемая к бухгал-
терскому учету, определяется 
как сумма поступления и деби-
торской задолженности (в части 
не покрытой поступлением). 
Также при использовании дан-
ного метода, может возникнуть 
задолженность по НДС или 
налогу на прибыль. Такая за-
долженность не обеспечивается 
реальными деньгами, а, следо-
вательно, приводит к финансо-
вым затруднениям компании. 

 
Так как выручка предприятия значительно выше ограничения для 

использования кассового метода, поэтому ООО «Имени Негруна» не 
может использовать данный метод. 

Для смягчения недостатков от использования метода начислений, 
обществу рекомендуется заключать с оптовыми покупателями договор 
с особым переходом права собственности. При этом в договоре по-
ставки продукции нужно указать, что право собственности на реализу-
емую продукцию переходит не в момент его передачи покупателю, а в 
момент его полной оплаты. Это позволит исчислять и уплачивать 
налоги только после того, как покупка будет полностью оплачена. 

Кроме того, анализ учетной политики предприятия показал, что 
инвентаризация активов и обязательств в организации проводится раз 
в год, помимо случаев обязательного проведения инвентаризации, 
предусмотренных законодательством. Плановая инвентаризация това-
ров проводится ежеквартально, внеплановые инвентаризации товаров 
и материалов производятся в обязательном порядке при смене матери-
ально-ответственного лица. 

Общий анализ учетной политики ООО «Имени Негруна» показал, 
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что учетная политика представляет собой выбор предприятием кон-
кретных формы, методик, техники ведения и организации бухгалтер-
ского учета исходя из установленных правил и особенностей деятель-
ности предприятия. 

Выявлены основные элементы учетной политики, которые оказы-
вают влияние на формирование прибыли ООО «Имени Негруна». 

Элементы учетной политики, которые оказывают влияние на эф-
фективность финансово-хозяйственной деятельности, в целом подо-
браны ООО «Имени Негруна» рационально с учетом особенностей де-
ятельности и целей организации. Однако отмечено несколько направ-
лений совершенствования учетной политики в целях повышения эф-
фективности финансово-хозяйственной деятельности компании.  

Совершенствование учетной политики организации представляет 
собой сложный процесс, который предполагает изучение особенно-
стей функционирования предприятия, анализ действующего законода-
тельства, проведение экономических и финансовых расчетов, приня-
тие решений. 

Любые, вносимые изменения в учетную политику организации, 
требуют предельно внимательного и квалифицированного подхода. 

Изменения учетной политики должны быть обоснованными и 
оформляться соответствующей организационно-распорядительной до-
кументацией (распоряжением или приказом). Изменения должны вво-
диться с 1 января года, следующего за годом его утверждения соответ-
ствующим документом. 

С 2021 года вступил в действие ФСБУ 5/2019 согласно нового 
стандарта незавершенное производство относится к запасам, то есть на 
незавершенное производство распространяется ФСБУ 5/2019. По но-
вому стандарту управленческие расходы, которые непосредственно не 
связаны с производством, не включаются в фактическую себестои-
мость незавершенного производства и готовой продукции. Этот же 
стандарт вносит изменения по учету материалов. Предприятие вправе 
применять этот стандарт по хозяйственным операциям, которые про-
водят после 1 января 2021 года. Организация на каждую отчетную дату 
должна определять чистую стоимость продажи запасов, если она 
меньше фактической себестоимости запасов, то нужно создавать ре-
зерв. 

Для того, чтобы скорректировать учетную политику, нужно вне-
сти изменения: 
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1.По списанию общехозяйственных расходов - отнести их в себе-
стоимость продаж, на счет 90 «Продажи». Списание этих расходов от-
ражать бухгалтерской проводкой Дт 90 «Продажи» Кт 26 «Общехозяй-
ственные расходы». 

2.Последствия изменения учетной политики отражаются перспек-
тивно - только в отношении фактов хозяйственной жизни, которые 
были сформированы ранее, отражаться не будут. 

3.Чтобы не делать расчеты по определению чистой стоимости сде-
лать запись – запасы оцениваются по фактической себестоимости на 
отчетную дату. В этом случае резерв можно не создавать. 

Анализ учетной политики ООО «Имени Негруна» показал, что по-
ложения учетной политики сформированы в соответствии с норматив-
ными документами. Учетная политика компании отвечает требова-
ниям по ее формированию. 
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номического субъекта как функционального модуля организационно-экономиче-
ского механизма управления. 
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Современный этап развития экономических субъектов аграрного 
сектора экономики страны характеризуется ростом интеграционных 
процессов, происходящих на основе концентрации производства и зе-
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мель сельскохозяйственного назначения. Традиционные организаци-
онно-правовые формы собственности стремятся нарастить масштабы 
производственно-финансовой деятельности, развивать промышлен-
ную переработку сельскохозяйственной продукции и торговлю, улуч-
шать логистику взаимосвязей с клиентами и т. п. Прорыв в данном 
направлении развития возможет на основе крупномасштабного внед-
рения цифровых методов и инструментов обработки информации, ис-
пользовании при обосновании, принятии и контроле за исполнением 
управленческих решений.  

Прежде чем рассмотреть алгоритм организации и функционирова-
ния когерентно-интегрированной системы учета и формирования от-
четности определим ее концептуальные основы и базовые принципы 
как модель информационно-экономического пространства в формате 
управленческого учета и внутреннего контроля организационно-эко-
номического механизма хозяйствования. Мы считаем, что когерентно-
интегрированный учет и отчетность представляют взаимосвязь (коге-
рентность) процесса коррелированности (согласованности) несколь-
ких учетно-аналитических, учетно-контрольных процессов во вре-
мени, проявляющийся при их сложении (интеграции) [2, 4]. 

Учетные процессы когерентны (объединены в единое целое), если 
разность их фаз постоянна во времени и при сложении колебаний (от-
клонений) получается единая целостная отчетность. 

Исследованием функционирования АПК Краснодарского края 
установлено, что экономические субъекты можно условно подразде-
лить на агрохолдинги и агросоюзы, крупные аграрные формирования, 
крестьянско-фермерские хозяйства, индивидуальных предпринимате-
лей, семейное хозяйство. Естественно, что доминантами на агропродо-
вольственном рынке выступают крупные экономические субъекты. Их 
производственно-финансовая деятельность и стала объектом исследо-
вания. 

В результате оценки эффективности работы агрохолдингов и агро-
союзов, а также крупных аграрных формирований установлено, что 
когерентно-интегрированная отчетность является для них жизненной 
необходимостью, так как позволяет интегрировать в единое информа-
ционное поле дескрипторы (натуральные и стоимостные показатели) 
производственно-финансовой деятельности по отдельным организа-
циям, сегментам производства, подразделениям (центрам затрат), даже 
по производственно-технологическим операциям.  
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Для оценки фактического состояния использования цифровых ме-
тодов и инструментов выделены основные виды учетно-экономиче-
ской деятельности экономического субъекта. Во главу угла нами опре-
делены установление научно обоснованных норм и нормативов, пла-
нирование и бюджетирование, учетная триада (финансовый, налого-
вый, управленческий учет), а также оперативно-технический и эколо-
гический учет [2, 3]. Естественно, что полностью охватить эту систему 
показателей деятельности управленческого персонала сложно, но опи-
раясь на выделенные виды, можно с уверенностью констатировать, что 
экономический субъект может функционировать как в настоящем, так 
и в будущем. Единое цифровое поле данной системы достигается ис-
пользованием одинаковых методов и инструментов обработки инфор-
мации и оперированием едиными дескрипторами, экономическая сущ-
ность которых тоже едина. 

Качество информации и ее существенность зависит от обеспечен-
ности экономического субъекта компьютерной техникой и программ-
ным обеспечением, стремлением персонала достичь наивысшего 
уровня компетентности работы в цифровом пространстве [1, 6, 7]. 
Практика свидетельствует о том, что если все указанные факторы вза-
имосвязаны, то экономический субъект получат желаемый эффект. 
Главное в процессе организации когерентно-интегрированной си-
стемы учета не само ведение учета, а ее влияние на получение конеч-
ного продукта. 

В АО фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева отдельные модули 
данной интегрированной системы были внедрены в 2011 г. В 2019 г. 
мы сделали оценку внедрения указанных мероприятий (таблица 1). По-
казатели, приведенные в таблице 1 свидетельствуют об изменении эф-
фективности функционирования организационно-экономического ме-
ханизма управления в АО фирма «Агрокомплекс» в 2019 г. по сравне-
нию с 2011 г. 

Первый блок показателей, характеризующих производственную 
деятельность, включает среднегодовую численность персонала, пло-
щадь земель сельскохозяйственного назначения, фондоотдачу, мате-
риалоотдачу, производство валовой продукции в текущих ценах в рас-
чете на 1 га земель сельскохозяйственного назначения, среднегодовую 
стоимость основных и оборотных средств. Иными словами, блок дает 
возможность оценить наличие основных ресурсов хозяйствующего 
субъекта и эффективность их использования.  
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Судя по интегральному показателю, равному 1,8497 в 2019 г. по 
сравнению с базисным годом (2011 г.) АО фирма «Агрокомплекс» им. 
Н. И. Ткачева существенно нарастила как ресурсный потенциал, так и 
эффективность его использования. Чисто математически – это озна-
чает, что прирост составил 85,0 %. 
 
Таблица 1 – Расчет интегрального показателя эффективности 
                     организационно-экономического механизма 
                     в АО фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева 
 

Показатели 2011 г. 2018 г. 2019 г. 
2019 г. 
в % к 

2011 г. 
Производственная деятельность 

Среднегодовая численность персонала, чел. 12284 22861 21034 171,2 
Площадь земель сельскохозяйственного назна-
чения, га 212171 271015 313941 148,0 
Фондоотдача, руб. 1,20 0,91 0,74 61,7 
Материалоотдача, руб. 2,13 2,47 2,34 109,9 
Производство валовой продукции в текущих 
ценах на 1 га земель сельскохозяйственного 
назначения, тыс. руб. 62366 184616 136106 218,2 
Среднегодовая стоимость основных производ-
ственных фондов, тыс. руб. 

1105055
7 55266326 58058082 525,4 

Среднегодовая стоимость оборотных средств, 
тыс. руб. 7008108 25833663 26354986 376,1 

Интегральный показатель = 1,8497 
Финансовая деятельность 

Коэффициент финансовой независимости 0,563 0,204 0,220 39,0 
Коэффициент общей ликвидности 0,704 0,376 0,286 40,6 
Рентабельность активов, % 9,3 -2,5 1,4 15,1 
Рентабельность собственного капитала, % 17,6 -11,8 6,7 38,1 
Коэффициент ресурсоотдачи, руб. 0,529 0,421 0,448 84,7 
Коэффициент оборачиваемости собственного 
капитала 1,003 2,018 2,166 216,0 
Коэффициент оборачиваемости дебиторской 
задолженности 8,48 6,79 6,51 76,8 
Коэффициент оборачиваемости кредиторской 
задолженности 15,8 9,56 9,66 61,1 

Интегральный показатель = 0,5451 
Организационно-управленческая деятельность 

Среднемесячная заработная плата работников, 
руб. 19736 31592 34794 176,3 
Производительность труда, тыс. руб. 2080 2189 2031 97,6 
Коэффициент рентабельности персонала 0,76 0,80 1,68 221,1 
Совокупная налоговая нагрузка, % 32,4 37,5 33,1 102,2 

Интегральный показатель = 1,4042 
Совокупный интегральный показатель = 1,1229 

 
Все показатели производственного блока в 2019 г. выросли по 

сравнению с 2011 г. Единственным «провальным» показателем в 2019 
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г. по сравнению с 2011 г. оказался показатель фондоотдачи (61,7 %). 
Мы неоднократно обращали внимание на то, что 2018 г. был для агро-
комплекса годом ввода в эксплуатацию значительного объема основ-
ных средств, что не могло не сказаться на их фондоотдаче. 

Интегральный показатель финансовой деятельности в 2019 г. в аг-
рокомплексе оказался меньше единицы (0,5451), а это значит, что дан-
ный вид деятельности можно считать положительным, но не успеш-
ным. Провальными оказались все показатели данного блока за исклю-
чением коэффициента оборачиваемости собственного капитала. Есте-
ственно, что для экономического субъекта производственной направ-
ленности, финансовая деятельность считается не основной, однако мы 
заметим: руководству агрокомплекса следует больше обращать внима-
ние на эффективность использования ресурсов и повысить эффектив-
ность управления расчетов с клиентами. 

Дескрипторы, характеризующих организационно-управленческую 
деятельность АО фирма «Агрокомплекс» им. Н. И. Ткачева, в 2019 г. по 
сравнению с 2011 г. существенно выросли. Единственным провальным 
показателем оказалась производительность труда. По сравнению с 2011 
г. на одного среднегодового работника стали производить валовой про-
дукции в текущих ценах меньше на 49 тыс. руб., или на 2,4 %. Однако 
это не снизило уровень интегрального показателя эффективности орга-
низационно-управленческой деятельности, который составил 1,4042, то 
есть больше единицы. Это означает, что за исследуемый период эффек-
тивность работы управленцев выросла на 40,4 %. 

В целом эффективность организационно-экономического меха-
низма управления агрокомплексом за исследуемый период выросла на 
12,3 % (общий интегральный показатель равен 1,1229). Основными ин-
дикаторами роста выступает производственная (+85,0 %) и организа-
ционно-управленческая деятельность (+40,4 %), которые в совокупно-
сти сгладили неэффективный результат по финансовой деятельности 
(-45,5 %). 

Таким образом, в результате исследования установлено, что внед-
рение когерентно-интегрированной системы чета и отчетности позво-
ляет экономическим субъектам существенно повысить эффективность 
свое работы. 
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Пандемия 2020 года наложила свой отпечаток на все сферы жизни 
общества, в том числе на экономику. Практически полная остановка 
социальной сферы (закрытие школ, торговых центров, других различ-
ных развлекательных комплексов) привела к спаду спроса на ряд про-
дукции, а, следовательно, к спаду предложения и приостановке произ-
водства. За счет введения ограничения на передвижение между субъ-
ектами РФ, а также на пересечение границ стран, налаженная система 
поставок дала сбой. 

Сфера финансовых услуг также была вынуждена подстроиться 
под введенные ограничения. Банки, микрофинансовые организации, 
страховщики были вынуждены предоставлять услуги, рискуя полу-
чить в результате только убыток. 
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Организации, деятельность которых не попала под ограничения, и, 
которые продолжали действовать, вынуждены были понести дополни-
тельные расходы в связи с ужесточением требований по санитарно-
эпидемиологическим нормам. 

15 июля 2020 года Минфин России опубликовал информационное 
письмо № ПЗ-14/2020, в котором дал разъяснения, касающиеся отра-
жения расходов, которые понесли организации в связи с пандемией, а 
том числе: 

1. Расходы по обычным видам деятельности, включающие в себя:  
дезинфекция рабочих помещений и мест; проведение тестирований ра-
ботников на covid-19; обеспечение и поддержание связи с сотрудни-
ками, работающими удаленно; доставка сотрудников на рабочие места 
и обратно. 

2. Прочие расходы включают в себя: платежи за вынужденный 
простой в связи с распространением covid-19; выплата заработной 
платы сотрудникам за время простоя; штрафы и выплаты по искам за 
несоблюдение санитарно-эпидемиологических норм; невозмещаемые 
расходы в связи с несостоявшимися командировками сотрудников. 

3. Средства индивидуальной защиты, а также другие необходимые 
материалы для обеспечения санитарно-эпидемиологических норм учи-
тываются в качестве материально-производственных запасов. 

4. Оборудование и приборы для дезинфекции и обеспечения сани-
тарно-эпидемиологических норм учитываются как основные средства. 

5. Отражение государственной помощи, если такая предусмотрена 
в соответствии с законодательством РФ, отражается в соответствии с 
ПБУ 13/2000. 

Большее количество организаций было вынужденно перевести 
всех своих сотрудников на удаленную работу. В связи с этим, руково-
дители организаций были вынуждены решать новые возникшие слож-
ности, а именно:  

- так как перевод на удаленную работу может осуществляться 
только с согласия сотрудника, то руководителям пришлось дополни-
тельно организовывать документальное оформление данного про-
цесса; 

- бухгалтерский учет ведется с использованием вычислительной 
техники и специализированных программ, организации были вынуж-
дены выделять дополнительное финансирование с целью обеспечения 
сотрудников всем необходимым для осуществления трудовой деятель-
ности; 
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- также изменениям подвергся рабочий графий сотрудников, так 
как проведение совещаний, планерок и других мероприятий остава-
лось необходимым элементом взаимодействия руководства и сотруд-
ников для осуществления эффективной работы организаций, требова-
лось освоение сотрудниками новых программ (скайп, зум), что тоже 
занимало некоторое время и приостанавливало работу; 

 - руководителям необходимо также было осуществлять контроль 
за соблюдением графика использования рабочего времени, так как со-
трудники не находились под непосредственным контролем руководи-
телей, руководители могли применять существующие методы стиму-
лирования сотрудников с целью повышения эффективности их ра-
боты; 

- так как все данные, которые были использованы и созданы со-
трудниками теперь находились на информационной платформе, воз-
никла необходимость в дополнительной защите хранения и передачи 
данных; 

- перевод на удаленную работу не отменил необходимость в повы-
шении квалификации сотрудников, что могло создать дополнительные 
сложности, так как все организации имеют свою специфику работы. 

В связи с многочисленным переходом большого количества орга-
низаций на удаленную работу, ускорился процесс цифровизации 
учета. 

Сроки сдачи отчетности были продлены в 2020 году до 12 мая 2020 
года. Данное изменение позволило организациям подготовиться к уда-
ленной работе и отчитаться за 2019 год. Крайние сроки предоставле-
ния налоговой отчетности также были перенесены. Сдачу деклараций 
отодвинули на три месяца. Декларацию по налогу на прибыль и по 
УСН за 2019 год вместо 30 марта было разрешено сдать до 29 июня. 
Расчет 6 НДФЛ перенесли с 2 марта на 01.06.2020 г. Декларацию по 
НДС за первый квартал 2020 года разрешили сдать до 15 мая, вместо 
крайнего срока 25 апреля. Сроки оплаты взносов и налогов также пе-
ренесли [3]. 

Если при подготовке бухгалтерской (финансовой) отчетности воз-
никла неопределенность в отношении событий, которые должны быть 
отражены в учете и, которые, в свою очередь, могут вызвать сомнения 
в  применимости допущения непрерывности деятельности, то органи-
зация должна выявить такую неопределенность, описать ее и то, с чем 
она связана: непосредственное влияние на деятельность организации; 
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направления деятельности организации; неопределенности и возмож-
ные сценарии в отношении основных допущений [1]. 

Существование таких событий может оказать существенное нега-
тивное влияние на функционирование организации, повлиять на 
оценку финансового положения организации, финансовых результа-
тов ее деятельности заинтересованными внешними пользователями. 
Исходя из этого, организации, которые подверглись какому-либо вли-
янию со стороны пандемии при подготовке бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности должны выполнить ряд дополнительных процедур для 
оценки влияния пандемии. Организациям целесообразно в поясни-
тельную записку включить информацию, касающуюся влияния панде-
мии, даже, если это влияние не является существенным и не способно 
оказать влияние на достоверность показателей бухгалтерской (финан-
совой) отчетности [2]. 

Если организация не указывает каких-либо данных о влиянии пан-
демии, то при проведении аудита, данный факт может быть расценен, 
как сокрытие существенных факторов влияния, а также как попытка 
исказить восприятие внешними пользователями информации, отра-
женной в бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Влияние пандемии во многом проявилось как совокупность отри-
цательных моментов, но это позволило повысить уровень адаптации 
организаций под различные условия их существования, а также уско-
рило процесс цифровизации бухгалтерского учета.   
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В статье рассмотрены особенности управления дебиторской и кредитор-
ской задолженностью предприятия. В условиях нестабильной рыночной эконо-
мики риск неоплаты или же несвоевременной оплаты счетов возрастает, это 
приводит к появлению просроченной дебиторской и кредиторской задолженно-
сти. 
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The article discusses the features of the management of accounts receivable and 

accounts payable of the enterprise. In an unstable market economy, the risk of non-
payment or late payment of bills increases, which leads to the appearance of receiva-
bles and payables. 
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management, counterparties 
 

В ходе хозяйственной деятельности предприятия непрерывно ве-
дут расчеты с поставщиками за приобретенные у них основные сред-
ства, сырье, материалы и прочие товарно-материальные ценности и 
оказанные услуги; с покупателями – за приобретенные товары; с заказ-
чиками – за выполненные работы и оказанные услуги. Организации 
ведут контроль и учет дебиторской и кредиторской задолженности. 
Необходимо отметить, что контроль дебиторской и кредиторской за-
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долженности имеет существенное значение в хозяйственной деятель-
ности организации, так как позволяет взыскивать денежные средства 
и своевременно погашать текущие обязательства.   

Управление задолженностью имеет весьма существенное значе-
ние для экономического субъекта, так как динамика изменения деби-
торской и кредиторской задолженности, их состав, структура, качество 
и интенсивность их увеличения или уменьшения оказывают суще-
ственное влияние на оборачиваемость капитала, вложенного в теку-
щие активы.  

В разных источниках можно найти определения дебиторской за-
долженности, представленные российскими и зарубежными авторами. 

По мнению Бланка И.А., дебиторская задолженность – это сумма 
задолженности в пользу предприятия, представленную финансовыми 
обязательствами юридических и физических лиц по расчетам за то-
вары, работы и услуги. Джеймс Ван Хорн, считает, что дебиторская 
задолженность представляет собой часть 13 оборотных активов, назы-
ваемую статьями дебиторов (счета к получению).  

М.Л. Пятов определяет дебиторскую задолженность как отражен-
ные на счетах расчетов обязательства перед предприятием сторонних 
лиц – покупателей, работников, займополучателей, бюджета. По мне-
нию П.С. Безруких дебиторская задолженность – это входящие в со-
став активов организации ее имущественные требования к другим 
юридическим и физическим лицам, являющимся ее должниками. 

Рассмотрим классификацию дебиторской задолженности (рису-
нок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Классификация дебиторской задолженности 
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Таким образом, дебиторская задолженность может классифициро-
ваться по разным признакам. 

По своевременности оплаты дебиторская задолженность подраз-
деляется на нормальную и просроченную. Нормальная задолженность 
– это срок оплаты, по которой не наступил. А просроченной считается 
задолженность за товары, работы, услуги, не оплаченные в установ-
ленный договором срок. 

Просроченная дебиторская задолженность в свою очередь может 
быть сомнительной и безнадежной. 

Безнадежными долгами считаются долги по которым истек 
срок исковой давности, а также те долги, по которым обязательство 
прекращено по причине невозможности его исполнения. Дебиторская 
задолженность является сомнительной, если возникший долг был про-
срочен и этот факт не был подтвержден самим кредитором. 

Наряду с дебиторской задолженностью организации отражают 
кредиторскую задолженность. 

 Кредиторская задолженность, с одной стороны, дает возможность 
предприятию временно пользоваться заемными средствами, с другой 
стороны - уменьшает показатели платежеспособности и ликвидности. 
Эффективное управление кредиторской задолженностью способ-
ствует устранению негативных последствий ее наличия. 

Большинство ученых определяют кредиторскую задолженность, 
как денежные средства, временно привлеченные фирмой и подлежа-
щие возврату соответствующим физическим или юридическим лицам.  

 Рассмотрим классификацию кредиторской задолженности (рису-
нок 2). 

 
Рисунок 2 – Классификация кредиторской задолженности 

 

https://pandia.ru/text/category/davnostmz_iskovaya/
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Таким образом, кредиторская задолженность может классифици-
роваться по разным признакам. 

По возможности исполнения обязательств задолженность делится 
на нормальную, просроченную и невостребованную. Нормальной яв-
ляется та, по которой срок погашения еще не наступил. Просроченной 
считается задолженность в случае неоплаты в оговоренный срок.  

В свою очередь просроченная задолженность бывает невостребо-
ванная и срок исковой давности, по которой не истек.  

Информация о дебиторской и кредиторской задолженности рас-
крывается в бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Так, дебиторская задолженность в балансе отражается по строке 
1230 «Дебиторская задолженность» во II разделе баланса «Внеоборот-
ные активы». Для заполнения строки используются дебетовые остатки 
по счетам учета расчетов (таблица 1).   

 
Таблица 1 – Счета, используемые для заполнения строки 1230 

бухгалтерского баланса 
 

Показатель Бухгалтерские счета, используемые для формирования показателя 

Строка 1230  
«Дебиторская  
задолженность» 

Остаток по дебету счетов: 
Счет 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками», субсчет 
«Авансы выданные» 
Счет 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками» за минусом кре-
дитового сальдо по счету 63«Резервы по сомнительным долгам» 
Счет 68 «Расчеты по налогам и сборам» 
Счет 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению» 
Счет 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда»  
Счет 71 «Расчеты с подотчетными лицами»  
Счет 73 «Расчеты с персоналом по прочим операциям»  
Счет 75 «Расчеты с учредителями»  
Счет 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами»  

 
В бухгалтерском балансе по строке 1230 «Дебиторская задолжен-

ность» в графе «Пояснения» делается ссылка на таблицы 5.1 «Наличие 
и движение дебиторской задолженности» и 5.2 «Просроченная деби-
торская задолженность» пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету 
о финансовых результатах. 

 В бухгалтерском балансе в разделе V «Краткосрочные обязатель-
ства» по строке 1520 «Кредиторская задолженность» отражается ин-
формация о видах краткосрочной кредиторской задолженности. 

Для заполнения данной строки используются кредитовые остатки 
по счетам учета расчетов (таблица 2). 
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Таблица 2 – Счета, используемые для заполнения строки 1520 
бухгалтерского баланса 

 

Показатель Бухгалтерские счета, используемые для формирования показателя 

Строка 1520 «Кре-
диторская задолжен-
ность» 

Кредитовые остатки в части краткосрочной кредиторской задолжен-
ности по счетам: 
Счет 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками» 
Счет 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками», субсчет «Авансы 
полученные» 
Счет 68 «Расчеты по налогам и сборам» 
Счет 69 «Расчеты по социальному страхованию и обеспечению» 
Счет 70 «Расчеты с персоналом по оплате труда»  
Счет 71 «Расчеты с подотчетными лицами»  
Счет 73 «Расчеты с персоналом по прочим операциям»  
Счет 75 «Расчеты с учредителями» 
Счет 76 «Расчеты с разными дебиторами и кредиторами»  

 
Если предприятие формирует пояснения к бухгалтерскому ба-

лансу и отчету о финансовых результатах, то в графе «Пояснения» 
строки 1520 «Кредиторская задолженность» указывается ссылка на 
таблицы 5.3 «Наличие и движение кредиторской задолженности» и 5.4 
«Просроченная кредиторская задолженность», здесь более подробно 
отражается значение строки 1520 бухгалтерского баланса. 

Систему управления дебиторской и кредиторской задолженно-
стью можно разделить на две части – это кредитная политика и ком-
плекс мер, направленных на снижение риска возникновения просро-
ченной задолженности. 

При создании кредитной политики необходимо установить пре-
дельно допустимый объем дебиторской задолженности как в целом 
для компании, так и по каждому контрагенту. При расчете этих пока-
зателей, предприятие в первую очередь опирается на свою стратегию, 
так как увеличение доли рынка требует большего кредитного лимита, 
чем удержание своей рыночной доли и аккумулирование свободных 
денежных средств. При этом нужно поддерживать достаточную лик-
видность компании и учитывать кредитный риск. 

Для всех предприятий важно – избегать дебиторской задолженно-
сти с высокой степенью риска, также следует не допускать увеличение 
дебиторов и суммы их долгов; своевременно выставлять платежные 
счета и следить за сроками их оплаты. 

Еще одной важной частью является четкое отслеживание расчетов 
с кредиторами, своевременное погашение возникшей кредиторской за-
долженности. В ином случае предприятие может утратить доверие 
своих поставщиков, банков и других кредиторов. 
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Дебиторская и кредиторская задолженность являются обычными 
составляющими бухгалтерского баланса предприятия, появление ко-
торых обусловлено несовпадением даты возникновения обязательств 
с датой платежа по ним. 

От грамотного ведения учета и контроля кредиторской и дебитор-
ской задолженности зависит структура активов и пассивов баланса ор-
ганизации, а также определение дохода, подлежащего налогообложе-
нию. Это доказывает большую значимость своевременного и каче-
ственного управления задолженностью экономического субъекта. 

Чтобы на предприятии был рациональный механизм управления 
кредиторской и дебиторской задолженностью нужно обозначить неко-
торые условия, такие как:  

1) работники организации (бухгалтеры, юристы, финансовые ме-
неджеры и т.д.), в сфере деятельности которых располагается обслу-
живание системы управления дебиторской и кредиторской задолжен-
ностью, должны быть высококвалифицированными в области эконо-
мики, налогов и финансов; 

2) использование договоров, где максимально точно определены 
значимые условия, которые влияют на его исполнение, а также на по-
рядок взаиморасчетов; 

3) анализ платежеспособности возможного контрагента при по-
мощи формирования информации о нем из разных внутренних и внеш-
них источников, также информации организаций банковской струк-
туры; 

4) определение лимитной суммы вероятных сделок с учетом све-
дения к минимуму количества сомнительных долгов и максимизации 
дохода; 

5) применение полученных долгов от покупателей для своевре-
менной оплаты кредиторам; 

6) постоянная работа по инвентаризации расчетов и обязательств 
с дальнейшей сверкой взаиморасчетов с дебиторами и кредиторами; 

7) использование достоверно публикуемой финансовой отчетно-
сти для формирования представления о финансовом состоянии буду-
щего партнера; 

Исходя из этого можно сказать, что выше обозначенные рекомен-
дации могут стать основой для формирования политики управления 
дебиторской и кредиторской задолженностью. Это позволит умень-
шить возможные убытки от списания безнадежной к взысканию деби-
торской задолженности и получить прочие доходы от использования 
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средств кредиторов, также повысить уровень эффективности расчетов 
с контрагентами. 
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На современном этапе развития малого бизнеса предполагается 

совершенно новый подход к информационному обеспечению их си-
стемы управления, определяющей эффективность хозяйствования, 
главная роль в котором отводится рациональному построению си-
стемы бухгалтерского учета в зависимости от особенностей функцио-
нирования экономических субъектов. Это объясняется тем, что Феде-
ральный закон «О развитии малого и среднего предпринимательства в 
Российской Федерации» от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ предусматривает 
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упрощенный способ ведения бухгалтерского учета для субъектов ма-
лого предпринимательства [5]. Небольшие предприятия обеспечивают 
рабочими местами значительную часть населения страны и, по сравне-
нию с крупными организациями, быстрее реагируют на любые изме-
нения экономической ситуации. Отчетность малых предприятий явля-
ется наиболее развивающейся в нашей стране отраслью предпринима-
тельства, малый бизнес стал активно внедряться в инновационный 
процесс, расширяя границы хозяйствования. Но необходима более эф-
фективная система регулирования бухгалтерского учета, которая 
могла бы позволить устранить несовершенствования российского за-
конодательства в отношении организации и ведения бухгалтерского 
учета и подготовки отчетности, для выхода малого бизнеса на миро-
вую экономическую арену. 

Российское законодательство достаточно лояльно в вопросах ве-
дения бухгалтерского учета и предоставления отчетности к субъектам 
малого предпринимательства. Так, помимо возможности ведения 
упрощенной системы налогообложения (УСН), представители малого 
бизнеса могут применять сокращенный план счетов с обобщающими 
синтетическими счетами, отказаться применять отдельные нормы 
ПБУ. Формирование отчетности малым предприятием по УСН пред-
полагает составление бухгалтерского баланса и отчета о финансовых 
результатах, включающих показатели только по группам статей, без 
детализации показателей по статьям. Также разрешается непредстав-
ление в составе годовой бухгалтерской отчетности отчета о движении 
денежных средств и иных приложений, пояснительных записок. С од-
ной стороны, формирование такой отчетности имеет большое количе-
ство преимуществ и послаблений, но, в то же время влечет за собой 
проявление проблем для предприятий, которые нацелены на расшире-
ние деятельности и выход на мировой рынок [1]. 

МСФО подразумевают собой набор международных стандартов 
бухгалтерского учета, в которых указывается, как конкретные виды 
операций и другие события должны отражаться в финансовой отчет-
ности предприятия.  

Целью разработки МСФО для субъектов малого предпринима-
тельства являлось получение надежной и полезной информации, на ко-
торой могут быть основаны качественные и понятные стандарты 
учета, где затраты на подготовку бухгалтерской отчетности не превы-
шали бы выгоды от ее предоставления. Использование МСФО при 
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подготовке отчетности российского предприятия делает его более кон-
курентоспособным в борьбе за источники финансирования. 

Рассмотрим основные различия МСФО для субъектов малого 
предпринимательства и полной версии МСФО таблице.  

 
Таблица 1 – Основные различия МСФО для субъектов малого  
                     предпринимательства и полной версией 

Показатель МСФО для субъектов малого 
предпринимательства Полная версия МСФО 

Налог на прибыль 

Оценочный резерв создается 
так, что чистая сумма отложен-
ного налогового актива прирав-
нивается сумме, которая сможет 
быть возмещена.  

Отложенный налоговый актив 
признается только в размере вы-
соко вероятных будущих налого-
вых прибылей, за счет которых бу-
дет использован данный актив. 

Нематериальные 
активы (НМА) с 
неограниченным 
сроком службы 

Все НМА должны иметь конеч-
ный срок службы и амортизиро-
ваться 

НМА с неограниченным сроком 
службы не амортизируются, но те-
стируются на обесценение 

Объединения биз-
неса 

Затраты по сделке включаются в 
цену покупки. Условное возна-
граждение признается только в 
том случае, если вероятность 
будущего платежа является вы-
сокой и его можно надежно оце-
нить. 

Затраты по сделке не признаются 
частью цены покупки дочерней 
компании, относятся на расходы в 
отчет о финансовых результатах в 
том периоде, когда возникали. 

Затраты по займам 
Признаются в качестве расходов 
в отчете о финансовых результа-
тах. 

Капитализируются при выполне-
нии определенных условий. 

Нефинансовые ак-
тивы 

Модель первоначальной стои-
мости является единственно раз-
решенной. 

Существует возможность выбора 
учетной политики: 
- модель переоцененной стоимости 
- модель первоначальной стоимо-
сти 

Созданные НМА 
внутри организа-
ции 

Все затраты на исследования и 
разработку относятся в отчет о 
финансовых результатах в каче-
стве расходов. 

Расходами признаются затраты на 
исследования, затраты на разра-
ботку – капитализируются в стои-
мости нематериального актива. 

 

Благодаря применению МСФО увеличивается достоверность от-
четности, поскольку выполняются требования к предоставлению ин-
формации, которые сопоставимы с требованиями основных МСФО, 
снижаются существенные затраты по разработке стандартов на мест-
ном уровне, улучшается сопоставимость информации с другими орга-
низациями, также использующими МСФО для малого бизнеса. Но об 
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актуальности применения международных стандартов в России гово-
рить пока рано, потому что за рядом преимуществ, которые открыва-
ются перед организациями, скрывается также ряд недостатков [3].  

Стадия адаптации к МСФО для малых и средних предприятий 
приводит к большим затратам, так как для перехода на них потребу-
ются поиск и привлечение работников, владеющих знаниями и опытом 
в данной области и средства на обучение своих сотрудников. В отно-
шении малого бизнеса не целесообразно обязывать переходить на 
МСФО, но разумное сближение стандартов РСБУ и МСФО может 
стать толчком для развития бухгалтерского учета и сектора малого 
бизнеса в совокупности. 
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Учетно-аналитическая система – это генератор информации с уче-
том идентификации информационных потребностей для выявления 
конкретных требований пользователей учетно-отчетных данных, ин-
теграции их в процесс формирования эффективной системы управле-
ния информационного пространства, а также развития механизма об-
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ратной связи, свидетельствующего о степени удовлетворенности поль-
зователей информации [1]. Она позволяет формировать учетно-анали-
тическое обеспечение деятельности экономического субъекта на ос-
нове применения современных методик учета, анализа и аудита [2]. 
Также она представляет собой симбиоз систем бухгалтерского, нало-
гового, управленческого учета, финансового и управленческого ана-
лиза и внутреннего контроля. 

Рассматривая содержание цифровизации учетно-аналитических 
систем, следует отметить следующее: с технологической точки зрения 
можно утверждать, что цифровизация возникла в результате несколь-
ких предыдущих технологических достижений, включая ИИС. В то же 
время, ИИС рассматривается как несколько узкий пример ИТ (то есть 
программного обеспечения), в то время как цифровизация представ-
ляет ИТ в более широком смысле (то есть, ряд технологических арте-
фактов в комплекте с социально-техническими свойствами). Следова-
тельно, различия между ними могут быть проведены с технологиче-
ской точки зрения. Что еще более важно, существуют причины для 
проведения различия с точки зрения бухгалтерского учета. 

Цифровые технологии преобразуют и расширяют типы и источ-
ники данных, используемых бухгалтерами, они также изменяют важ-
ные процессы бухгалтерского учета. В этой связи можно выявить раз-
личия между ИИС и цифровизацией.  

Единого понимания термина цифровизация не существует. Он ча-
сто используется взаимозаменяемо с другими смежными терминами, 
например, таким как цифровая трансформация. Более того, термин 
обычно используется при предположении, что читатель интуитивно 
понимает его. Однако существует ряд существенных различий между 
цифровизацией и другими смежными терминами, которые помогают 
установить отличия цифровизации. 

Цифровизацию не следует путать с процессом кодирования анало-
говой информации в цифровой формат, который делает оцифрованный 
контент программируемым, адресуемым, и отслеживаемым. С другой 
стороны, цифровая трансформация влечет за собой серьезные органи-
зационные изменения, обусловленные цифровыми технологиями, и, 
следовательно, глубокие изменения в стратегии и ведении бизнеса.  

Цифровизация связана с важными изменениями, происходящих в 
социально-технических структурах, которые переконфигурируются 
путем опроса основополагающих предположений в отношении проек-
тирования и использования цифровых технологий. 
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В настоящее время системы ERP особенно эффективны в улучше-
нии предоставления операционных данных. В исследованной литера-
туре, уделяется должное внимание обработке информации в целом и 
обработке транзакций в частности. А. Бхимани и Л. Уилкокс внесли 
свой вклад в понимание того, как новая цифровая реальность может 
изменить динамику обработки транзакций в организациях. Они уста-
новили, что в недалеком прошлом организации разрабатывали си-
стемы учета для получения формальной информации, которую поль-
зователи систем целенаправленно развертывают, чтобы получить 
представление о том, как экономические транзакции раскрывают ин-
формацию о видах и тенденциях потребительских закупок. Такие ор-
ганизации, как eBay и Amazon, теперь следят за деятельностью поку-
пателей и продавцов даже в тех случаях, когда никаких транзакций не 
происходит. Такое развитие событий, которое представляет собой вы-
ход за рамки операционного фокуса, вызывает важные вопросы отно-
сительно того, что такое бухгалтерский учет и будет ли он иметь место 
во все более цифровом будущем. Выход за рамки транзакционной 
направленности говорит о том, что границы бухгалтерского учета ста-
новятся все более иллюзорными. 

В ряде исследований, рассматривается вопрос о том, как цифрови-
зация влияет на отчетность – как внутреннюю, так и отчетность перед 
внешними заинтересованными сторонами. Хотя А. Ром и С. Рохде об-
наружили, что системы ERP не изменили отчетность, несмотря на их 
способность обрабатывать огромные объемы данных, можно утвер-
ждать, что цифровые технологии изменили отчетность. Если говорить 
о внутренней отчетности, то Д. Агустино и Ю. Сидорова [3] тщательно 
изучали, как социальные сети изменяют деятельность организаций. 
Они обнаружили, что информация о деятельности организации в соци-
альных сетях (например, количество последователей, критические 
комментарии) становится важным источником информации. Это сви-
детельствует о тенденции к противоречивым представлениям профес-
сиональных групп в отношении включения новых источников данных 
в практику бухгалтерского учета. Что касается корпоративной отчет-
ности, то многие ученые указали на основные возможности, которые 
может предоставить аналитика. Например, цифровые технологии мо-
гут способствовать более быстрому и широкому предоставлению фи-
нансовой информации заинтересованным сторонам. Тем не менее, Р. 
Пейн [4] призывает осторожно относится к внедрению больших дан-
ных и аналитики из-за возможных проблем с конфиденциальностью и 
кибербезопасностью.  
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Последние события в Китае, где ожидается внедрение системы со-
циальных рейтингов, указывают на серьезные последствия, связанные 
с конфиденциальностью больших данных и аналитики. Некоторые 
ученые обеспокоены тем, что увеличение объема корпоративной от-
четности в реальном времени может породить новые проблемы, по-
скольку отчетность, полученную в реальном времени, позволяет руко-
водителям принимать решения даже быстрее, чем в эпоху ИИС. Что 
касается поддержки принятия решений, то можно сделать выводы о 
том, что системы ИИС не изменили того, как руководители принимают 
решения. Отчетность и принятие решений стали институционализиро-
ванной деятельностью в организациях, что привело к медленным из-
менениям.  

Все эти направления обеспечивают широкий функционал для си-
стемы XBRL, который позволяет составлять отчетность, используя го-
товые шаблоны и данные. XBRL является средством обмена бизнес-
информацией. Обмен основываются на наборах метаданных, которые 
содержат описание отдельных показателей отчётности и их взаимосвя-
зей. Система XBRL – система с базой данных проектов, построенных 
по вики-принципу: любой желающий может использовать все имею-
щиеся в системе проекты и свободно может добавлять свои. Благодаря 
этому база проектов XBRL постоянно пополняется, и можно найти 
практически что угодно для любых задач. Существуют разработанные 
Центробанком неофициальные конвертеры. Принцип их работы в сле-
дующем: XBRL-конвертер получает, с одной стороны любую XBRL-
таксономию (в данном случае – таксономию Банка России), с другой – 
внешний файл заданного формата с данными и показателями субъекта 
отчетности XBRL-конвертер автоматически заполняет таксономию 
данными, оценивает данные на соответствие бизнес-проверкам таксо-
номии, при необходимости сообщает об ошибках. Результатом работы 
XBRL-конвертера является файл XBRL-формата, который можно под-
писывать и отправлять регулятору. 

Безусловно, электронная финансовая отчетность способствует по-
вышению прозрачности деятельности организаций. И этому есть це-
лый ряд причин. Во-первых, это предоставление информации в реаль-
ном времени: отчетность можно получить сию минуту, а не спустя ме-
сяц после окончания отчетного периода. Во-вторых, электронная от-
четность быстрее доходит до конечного пользователя и в целом удобна 
для составления и распространения. 

На пути повышения финансовой прозрачности можно выделить 3 
этапа:  
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1. Повышение финансовой прозрачности: затрагивает сугубо от-
четность, в которой раскрывается информация об активах, обязатель-
ствах, источниках финансирования, прибылях и убытках организации 
– полное и своевременное представление. 

2. Раскрытие нефинансовой информации, имеющей ценность для 
инвесторов: например, информацию о капиталоемкости или трудоем-
кости производства, перспектив развития и т.д. 

3. Раскрытие прочей информации, имеющей ценность не только 
для акционеров: например, имея представление о социально значимой 
деятельности НКО, его клиенты могут заранее знать, что могут полу-
чить, вступая в отношения с организацией. 

Все эти этапы важны и для некоммерческой организации, а в осо-
бенности последние два: некоммерческая организация, раскрывающая 
всю подноготную о себе, с большей долей вероятности будет получать 
финансирование как от крупных, так и от мелких инвесторов, с ней 
охотнее будут взаимодействовать контрагенты, поскольку, имея про-
зрачную отчетность, они будут уверены в том, что некоммерческая ор-
ганизация использует свои средства на достижение социально значи-
мых целей, ради которых создавалась. 
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Различия в подходах персоналистов (которые считали, что цель 
учета состоит в определении финансового результата) и институцио-
налистов (по их мнению, ключевая задача учета – выявление и раскры-
тие причин образования финансового результата) к изучению сущно-
сти учета в начале ХХ века в США (и англоязычных странах) выявили 
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необходимость построения общей теории учета, вытекающей из логи-
ческих постулатов и парадигм, в т.ч. социологической, которой сейчас 
приобретает особое значение. 

Сторонники социологического подхода [1-7] понимали под целью 
учета обеспечение справедливости по отношению ко всем участникам 
хозяйственного процесса. Так, А. Раппапорт настаивал на том, что лю-
бое теоретическое положения бухгалтерского учета должно иметь со-
циальный эффект [1, с.  56]; А.Ч. Литтлтон и В.К. Циммерман сводили 
цель бухгалтерского учета к отражению интересов разнообразных 
групп социума [2, с. 261]; А. Белкаой, Ф.А. Бимс, П.Е. Ферт акценти-
ровали внимание на необходимости трансформации социальных дохо-
дов и расходов в обособленный объект бухгалтерского учёта [3, с. 171]. 

Тем не менее, в современных условиях построения социально ори-
ентированной экономики социологическая парадигма (к представите-
лям которой можно отнести Дигана К. [4], Мобли С. [5] и др.)  приоб-
ретает новую актуальность в контексте необходимости достижения со-
циального эффекта от экономической деятельности субъектов хозяй-
ствования и информирования общественности о результатах финанси-
рования социальных программ и мероприятий. 

Цель статьи – исследование особенностей социально ориентиро-
ванного учета, влияющих на интерпретацию фактов хозяйственной 
жизни. 

Итак, Диган К. подчеркивает, что именно «Социальный учет пы-
тается оценивать влияние компании на людей как внутри организации, 
так и на внешнее сообщество. Производство безопасных продуктов, 
обучение, предоставление субсидий, благотворительные пожертвова-
ния денег и времени, занятость бедных   слоев» [4, с. 318]. 

К.В. Раманатхан акцентирует внимание на том, что «задачей соци-
ального учета является оценка степени выполнения фирмой социаль-
ного контракта. Это имеет место в случае взаимодействия фирмы и об-
щества» [4, с. 319].  

Мобли С. определяет социально-экономический учет как «упоря-
дочивание, измерение и анализ социальных и экономических послед-
ствий правительственного и предпринимательского поведения» [5]. 

Поддерживает идею обособления социально-экономического 
учета и М. Добия, под которым он понимает «систему знаний, охваты-
вающих нынешний бухгалтерский учет плюс расширение этой си-
стемы на общественное измерение, отражение в отчетности состояния 
хозяйственных вещей общественных активов» [6, с. 53]. 
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При этом отметим, что такая логика авторов, прежде всего, обу-
словлена структурой фактов хозяйственной жизни, которая схема-
тично представлена на рисунке 1. Продолжая исследования ученых, 
проиллюстрируем отражение фактов хозяйственной жизни (а именно: 
фактов-состояния, фактов-действия и фактов-события) во всех слоях. 

 
 
 
 
   
 
 
     
   
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Рисунок 1 – Структура факта хозяйственной жизни 
 

Примером факта-состояния является ситуация, которая уже была 
рассмотрена нами ранее и связана с наличием у предприятия актива 
(объекта) «социального» назначения. 

В первом слое констатируется наличие объекта. Второй слой ха-
рактеризует объект с позиции денежного измерителя. Третий слой по-
казывает, кому принадлежит объект. Четвертый слой предполагает 
структуру правоотношений, складывающихся между собственником и 
материально ответственным лицом за объект. В пятом слое раскрыва-
ются правоотношения между материально ответственными лицами за 
объект и его пользователями. Шестой слой раскрывает информатив-
ность факта наличия объекта; она тем выше, чем больше разрыв между 
информацией, которая отражена в учете о его состоянии, и фактиче-
ском состоянии объекта. Седьмой слой предоставляет сведения о дате, 
сроке эксплуатации объекта и т.д.   
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Факт-действие рассмотрим на примере проведения обучающего 
семинара для работников предприятия (но также заметим, что право-
мерно рассматривать и факт приобретения актива «социального» 
назначения, так принципиальных отличий в рамках нашего исследова-
ния между данными фактами нет, поскольку речь идет о расходах, 
непосредственно связанных с проведением социального мероприятия 
в виде амортизации актива или оплаты труда лектора семинара). 

Первый слой характеризует количество проведенных семинаров (в 
нашем случае речь об одном отдельно взятом учебном семинаре). 

Во втором слое возможны следующие варианты:  
учебный семинар проводится на условиях предоплаты (момент 

перечисления предоплаты связан с увеличением дебиторской 
задолженности, а сам факт его последующего проведения с 
признанием соответствующих расходов);  

учебный семинар был проведен на условиях последующей оплаты 
(в данном случае происходит признанием соответствующих расходов 
с одновременным увеличением кредиторской задолженности); 

учебный семинар был оплачен сразу (происходит уменьшение 
денежных средств и увеличение расходов). 

Третий слой отражает сущность расходов, связанных с проведе-
нием обучающего семинара для работников, а именно демонстрирует 
факт признания соответствующих расходов предприятия, не связан-
ных с увеличением какого-либо его имущества. 

Четвертый слой показывает правоотношения между предприятием 
(в лице его руководства) и работниками. Другими словами, речь идет 
об отношениях между организаторами семинара и его непосредствен-
ными участниками. В частности, по итогам семинара может быть про-
ведена аттестация работников или любой другой вид контроля знаний 
согласно договору.  

Пятый слой воспроизводит иерархию правовых отношений между 
руководством предприятия и работками, что позволит бухгалтеру вы-
явить степень ответственности отдельных работников предприятия. К 
возможным последствия проведения обучающего семинара право-
мерно относить не только рост заработной платы, который, соответ-
ственно, приведет к увеличению расходов на оплату труда, но и увели-
чение требований со стороны руководства к работникам и рост ответ-
ственности за конечный результат деятельности. 

Шестой слой носит аналитический характер и представляет собой 
отношение факта проведения обучающего семинара стоимостью Х 
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руб. к запланированной его стоимости У руб. То есть информативность 
данного факта составит Х руб. к У руб. Седьмой слой также аналити-
ческий, который иллюстрирует факт во временном разрезе (например, 
если обучающий семинар стоимостью Х руб. длится 3 дня, то расходы 
по проведению такого семинара в день составляют Х руб. / 3). 

Структуру факта-события рассмотрим на примере начисления за-
работной платы работникам предприятия. 

Первый слой отражает уменьшение задолженности по оплате 
труде перед определенным количеством работников.  

Второй слой, подразумевающий денежную оценку задолженно-
сти, «сформирован» платежной ведомостью.  

Третий слой демонстрирует не просто уменьшение обязательств 
перед работниками, а показывает результат трудовых отношений за 
определенный период.  

Четвертый слой показывает, что ответственность руководства 
предприятия (и бухгалтерии) перед работниками нашла свое отраже-
ние в своевременном начислении заработной платы, вследствие чего 
изменится структура имущества предприятия (денежные средства и 
кредиторская задолженность уменьшатся).  

Пятый слой, «в котором фиксируются административные внутри-
фирменные отношения» ([8, с. 93]), в данном случае совпадает с 
предыдущим, так как в четвертом слое «представлены отношения 
между субъектами хозяйственного процесса» ([8, с. 93]), то есть речь 
идет об отношениях предприятия (в лице руководства) и работников. 

Учитывая мнения Соколова Я.В. по поводу того, что «чем неожи-
даннее факт, тем больше он несет информации» ([8, с. 93]), шестой 
слой не отличается высокой информативностью. Однако исключением 
может быть факт начисления сдельной заработной платы работникам, 
но тем менее размеры такой заработной платы будут учтены при пла-
нировании деятельности руководством предприятия. 

Седьмой слой, как уже было указано ранее, иллюстрирует факт во 
временном разрезе (например, начисление заработной платы разным 
работникам происходит в разные дни, следовательно, и расходы на 
оплату труда увеличиваются в соответствующие дни). 

Рассмотренные выше факты хозяйственной жизни с подразделе-
нием их на факты-состояния, факты-действия и факты-события позво-
ляют утверждать, что при ведении социально ориентированного учёта 
особое внимание учётных работников должно быть сконцентрировано 
на изучении тех слоев, в которых раскрывается сущность отношений 



92 
 

между субъектами хозяйственного процесса (речь идет о третьем, чет-
вертом и пятом слое) или, что более приемлемо в рамках нашего ис-
следования, между заинтересованными сторонами предприятия.  

При этом, взаимоотношения между заинтересованными сторо-
нами в условиях социальной ответственности бизнеса формируются на 
основе информации о проведении социальных программ и мероприя-
тий. В этой связи рассмотренная выше многослойная структура фактов 
хозяйственной жизни позволяет подтвердить подчеркнуть целесооб-
разность конкретизации объектов социально ориентированного учёта 
в виде расходов, связанных с социальной ответственностью субъекта 
хозяйствования.  

Так, при рассмотрении факта-состояния (связанного с наличием 
актива «социального» назначения) третий слой связан с расходами на 
приобретение, модернизацию, эксплуатацию актива, четвертый и пя-
тый слои – с расходами на амортизацию актива. Анализ структуры 
факта-действия свидетельствует о том, что третий и четвертый слои 
напрямую связаны с расходами на проведение социальных мероприя-
тий, а пятый косвенно – с расходами на оплату труда (в нашем при-
мере). В свою очередь, третий, четвертый и пятый слои факта-события 
в представленном примере также связаны с расходами на оплату труда. 

Итак, критически анализируя позиции ученых, сопоставляя их с 
собственными рассуждениями, следует согласиться с тем, что соци-
ально ориентированный учет предусматривает широкий спектр объек-
тов, определение которых не предусмотрено действующим законода-
тельством по ведению бухгалтерского учета и составлению финансо-
вой отчетности.  

Стоит отметить, что расходы на социально ответственную дея-
тельность сопровождаются прямыми будущими экономическими вы-
годами, например, обучение, повышение квалификации и переподго-
товка работников способствует увеличению будущих экономических 
выгод (экономический эффект), а предоставление благотворительной 
помощи – увеличению социальной значимости в обществе (социаль-
ный эффект). При этом следует отметить, что такое разделение на эко-
номический и социальный эффект имеет достаточно условный харак-
тер. Как уже отмечалось, достоверно и точно рассчитать ожидаемый 
результат от социальных мероприятий не предоставляется возмож-
ным. 
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Кроме того, социально ориентированный учет должен отражать 
основные признаки новейшей концепции Web 4.0 (Интернет 4.0., Биб-
лиотека 4.0), к которым относятся: 

повсеместность (ubiquity) – доступность технологий и 
программных продуктов в любое время и в любом месте;  

идентичность (identity) – предоставление пользователям 
разнообразных наборов персонализированных услуг и программных 
продуктов;  

связь (connection) – наличие устойчивых и постоянных 
коммуникационных связей как между пользователями, так и 
информационными технологиями и программными продуктами. 

Представляет интерес ключевая особенность Web 4.0, которая за-
ключается в том, что процессы поиска, сбора, селекции информации, 
ее обработки, анализа не разделяются между различными участни-
ками. Они происходят одновременно, дополняя друг друга и значи-
тельно уменьшая затраты времени и ресурсов, необходимые для обра-
ботки нужной информации. 

Следовательно, реализация концепции Web 4.0 не сможет проис-
ходить исключительно благодаря информационным технологиям и 
программным продуктам (которые были проанализированы ранее [9; 
10]), так как их применение неизбежно приведет к изменениям не 
только информационных потребностей, но и в целом теоретических и 
методологических основ экономических систем на разных уровнях. В 
этой связи социально ориентированный учета должен находить свое 
отражение в методах оценки экономической безопасности предприни-
мательской деятельности, их отборе и логике применения. 

В этой связи современные цифровые технологии выступают 
неотъемлемой составляющей учета, так как, с одной стороны, предо-
ставляют исключительные возможности для обобщения, систематиза-
ции и анализа информации (в том числе и об угрозах экономической 
безопасности), а с другой – выступают ориентиром дальнейшего раз-
вития экономики в целом и предпринимательской деятельности в част-
ности. 

Необходимость трансформации и модернизации бухгалтерского 
учета обусловлена эволюцией социально ориентированного учета, ко-
торая взаимосвязана и взаимообусловлена развитием концепций соци-
альной ответственности бизнеса. Исходя из этого, в ходе исследования 
проанализированы исторические аспекты возникновения и развития 
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социально ориентированного учета, изучение проблем которого опре-
деляет вектор дальней исследований. 
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Переход к рыночной экономике в России вынудил провести ре-
формирование бухгалтерского учета. В ходе преобразование ему уде-
лялось большое внимание в изменении его организации, что состав-
ляет существо бухгалтерского дела. На данном этапе формирования в 
российской экономики очень мало специалистов грамотно, владею-
щих бухгалтерским учетом. 

На сегодняшний день большинство руководителей различных 
фирм считают, что передать ведение бухгалтерского учета фирме, вы-
полняющей данные услуги, будет наиболее эффективно для развития 
предприятия.  

В таких условиях наиболее правильным выбором ведения бизнес 
– моделей будет являться аутсорсинг, который может обеспечить до-
стоверное и полное ведение бухгалтерского учета на предприятии. Под 
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аутсорсингом понимается передача определенных функций или видов 
предпринимательской деятельности, другим организациям. В основу 
аутсорсинга легло разделение труда, написанное А. Смитом в 1776 г. 
Только спустя 70 лет в Европе был сформирован прообраз финансо-
вого аутсорсинга, использующегося в современном мире. В 70-80-х го-
дах ХХ века за рубежом происходит существенный рост его объемов. 
В это время произошло разделение на локальный и международный 
аутсорсинг. В России достаточно долгое время аутсорсинг не считался 
нужным, поэтому и свою популярность приобрел относительно не-
давно. Первая фирма, предоставляющая услуги сторонним организа-
циям, появилось лишь в конце 90-х годов XX века и то это были аме-
риканские, финские и французские компании: Intercomp, Accountor, 
Mazars.  Аутсорсинг можно рассматривать, как выгодные взаимоотно-
шения между организациями или эффективный способ организации 
различной деятельности на предприятии. Хотелось бы отметить, что 
его услугами пользуются не только малые и средние предприятия, но 
и крупные фирмы. Плюсы аутсорсинга заключаются в том, что нани-
матель получает надлежащий сервис, экономию своих деньг, избавля-
ется от возможных ошибок или недочетов при составлении бухгалтер-
ского учета, помимо этого идет снижение времени трудовых ресурсов 
организации для принятия более важных экономических решений. 

Таким образом, можно сказать, что немалая роль должна отво-
диться изучению услуг, предоставляемых аутсорсинговыми фирмами, 
через оценку кадрового потенциала бухгалтерских служб. Аутсорсинг 
имеет различное множество видов, которые представлены на рисунке 1.  

В самом первом документе, в котором была описана учетная 
практика аутсорсинга в бухгалтерском деле организаций – Федераль-
ный закон от 21.11.1996 года № 129-ФЗ «О бухгалтерском учете», но с 
1 января 2013 года он утратил свою силу. Многие из статей данного 
документа были вписаны в новый Федеральный закон от 06.12.2011 
года № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете». 

Пик перехода российских компаний на аутсорсинг наблюдается в 
период кризиса 2008-2009 года, когда было необходимо оптимизиро-
вать затраты на предприятии. В пример успешного введения аутсор-
синга в бухгалтерском деле можно привести следующие компании: 
ПАО «Сбербанк России», ОАО «Лукойл», ОАО СК «Альянс», ОАО 
«Русский алюминий» и другие. 
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Рисунок 1 – Виды аутсорсинга 

Не смотря на то, что в условиях рыночной экономики наблюда-
ется положительная динамика роста аутсорсинговых фирм в бухгал-
терском деле различных организаций, он все еще не на той стадии сво-
его развития, чтобы обслуживать достаточное большое количество 
фирм. Однако это может сказаться на цене, предоставляемых услуг. 
Одним из основных факторов, который влияет на развитие аутсор-
синга, является система ценообразования в России, которая для мно-
гих участников экономических отношений может оказаться непонят-
ной.  

Таким образом, на основе этих недочетов можно сделать вывод о 
том, что главными тенденциями развития аутсорсинга в России на бли-
жайшую перспективу, можно отнести следующее: необходимо совер-
шенствование законодательства в данной сфере; возрастание роли гос-
ударственного сектора в формировании спроса на услуги аутсорсинго-
вых компаний; укрупнение компаний-аутсорсеров, в том числе за счет 
слияний и поглощений, для реализации эффекта масштаба. Развитие 
рынка показывает, что аутсорсинг в бухгалтерском деле начинают ис-
пользовать крупные международные компании. В ближайшем буду-
щем появится большое количество поставщиков услуг, которые будут 
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либо занимать небольшие ниши, либо ориентироваться на самый ши-
рокий круг задач. Очевидные же преимущества, которые приносит 
аутсорсинг при тщательном поиске партнеров и заключении эффек-
тивных контрактов, позволяют предположить его бурный рост 
в стране уже в ближайшее время. Одним из плюсов аутсорсинга явля-
ется экономическая составляющая. При передаче сторонней компании 
всего бухгалтерского учета, отпадает надобность в содержании соб-
ственного штата бухгалтерии. Вторым преимуществом сторонней бух-
галтерской компании является независимость и объективность. Еще 
один несомненный плюс аутсорсинговой компании – вы можете пере-
дать ей бухгалтерию в любой момент времени и в любом состоянии. 
Главный минус аутсорсингового обслуживания – возможность утечки 
конфиденциальной информации, связанной с финансово-экономиче-
ской деятельностью организации. На сегодняшний день Россия зани-
мает 24-е место по ведению аутсорсинга в мире. Далее приведем ряд 
стран, использующих аутсорсинг в сравнении с Россией (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Использование аутсорсинга организациями различных стран, %. 

На основе данных таблицы можно сделать вывод о том, что из всех 
представленных стран Россия занимает самое низкое место. 

Таким образом, исследую плюсы и минусы аутсорсинга не только 
на мировом, но и на Российском рынке, можно сказать, что в нашей 
экономике нужно поддерживать данную сферу, потому что аудитор-
ские компании предлагают не только полное ведение учета, но и вос-
становление отдельных участков учета. Одним из важных направле-
ний в развитии аутсорсинга в бухгалтерском дела стало создание про-
фессиональных аттестованных объединений аутсорсеров, которые 
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имею свой кодекс, правила и лицензию на осуществление деятельно-
сти. Введение аутсорсинга для развития российских компаний помимо 
руководителей довольно выгодно государству при развитии фискаль-
ной политики. 
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На сегодняшний день технологии играют все большую роль в 
жизни общества, постепенно проникая практически в каждую сферу 
его жизни. Бухгалтерский учет не является исключением. Одним из 
последних нововведений в данной сфере являются облачные техноло-
гии. 

Облачные технологии зародились в 1950-х годах, когда ученые 
выдвинули идею о возможности разделения вычислительных мощно-
стей между несколькими работниками. Данное предложение было свя-
зано с тем, что компьютеры в то время стоили очень дорого, и обеспе-
чение ими всех сотрудников являлось очень затратным мероприятием. 

Идея о подключении ряда пользователей к общему процессору по-
явилась в 1954 году, реализация началась в 1959, а первое коммерчески 
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успешное решение выпустили в 1964. Тогда же сформировалось отно-
шение к вычислительным мощностям как к ресурсу, открылись специ-
альные компьютерные бюро: в них клиенты могли покупать необходи-
мый объем мощности для выполнения расчетов. Эта модель функцио-
нировала до 1980-х годов – тогда появились дешевые персональные 
компьютеры, и она потеряла актуальность. 

Понятие «облако» применительно к информационно-коммуника-
ционным технологиям стало активно использоваться на рынке в 2006 
году. Именно тогда компания Amazon предложила клиентам новый 
сервис Elastic Computing Cloud, а глава Google в одном из своих вы-
ступлений использовал термины Cloud и Cloud Computing. На тот мо-
мент концепция не имела однозначного определения, но в 2011 году 
Национальный Институт стандартов и технологий NIST (National 
Institute of Standards and Technology, USA) в своем документе «The 
NIST Definition of Cloud Computing» конкретизировал данное поня-
тие [2]. 

Согласно определению NIST, облачные вычисления – это модель 
для обеспечения повсеместного, удобного сетевого доступа по требо-
ванию к общему пулу (набору серверов) настраиваемых вычислитель-
ных ресурсов, которые могут быть быстро предоставлены и запущены 
с минимальными усилиями по управлению или взаимодействию с по-
ставщиком сервиса. 

Облачные технологии применимы для любых услуг, предоставля-
емых через Интернет. Такие услуги, в свою очередь, можно разделить 
на три категории: 

1. Инфраструктура как сервис – Infrastructure as a service (IaaS) 
Суть данной модели заключается в том, что пользователь получает в 
удаленный доступ виртуальный компьютер и использовать его как 
обычный стационарный ПК [3]. 

2. Платформа как сервис – Platform as a service (PaaS) предостав-
ляет настраиваемую среду для разработчиков. Платформа может 
включать в себя несколько виртуальных серверов, на которых установ-
лены специализированные приложения. Провайдеры, предоставляю-
щие эту категорию услуг, предлагают клиенту выбрать к использова-
нию одну из множества «облачных» сред. Данный вид услуги хорош 
тем, что сразу готов к работе, никакое программное обеспечение уста-
навливать не нужно. 
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3. Программное обеспечение как сервис – Software as a service (со-
кращенное название SaaS). Предполагает работу с программным обес-
печением удаленно через Интернет. Уточним, что приобретение са-
мого программного продукта не требуется. Программа запускается с 
виртуального сервера и может использоваться потребителем сервиса в 
любое время и с любого устройства, имеющего доступ к сети Интер-
нет. Основное преимущество модели SaaS для потребителя услуги со-
стоит в отсутствии затрат, связанных с установкой, обновлением и 
поддержкой работоспособности оборудования и работающего на нем 
программного обеспечения. 

Облачная бухгалтерия основана на концепции «Программное 
обеспечение как сервис» (SaaS), то есть клиент платит только за аренду 
программы, не приобретая ее. Более наглядно различия между исполь-
зованием облачных сервисов и бухгалтерских программ для ведения 
бухгалтерского учета представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 – Сравнение облачных сервисов и программного обеспечения,  
                     установленного на компьютере 

Параметры Облачные сервисы Компьютерные программы 

Финансо-
вые вложе-
ния 

Арендная плата за онлайн-сервис и Ин-
тернет, что намного дешевле, чем при-
обретение самого программного про-
дукта. Мощность компьютера не иг-
рает особой роли – главное иметь хоро-
ший Интернет. 

Отсутствуют арендные платежи, од-
нако нужно вложиться в программ-
ное обеспечение, сервисы, компью-
теры с определенными характери-
стиками, лицензии на всех пользова-
телей, договор на обслуживание. 

Удобство 

Возможность работать из любой точки 
мира, с любого устройства, где есть Ин-
тернет, без настройки и обслуживания 
удаленного доступа клиентов. Простое 
подключение новых пользователей. 

Работа с программой возможна 
только на том компьютере, на кото-
ром она установлена. Для удален-
ного доступа нужны специальные 
настройки. Каждому пользователю 
нужно рабочее место и лицензия. 

Обновле-
ния 

Автоматические обновления, стои-
мость которых уже включена в аренду 
(как и техподдержка и защита от виру-
сов). 

Установка обновлений только спе-
циалистом при наличии договора на 
обслуживание. 

Безопас-
ность 

Информация хранится на защищенных 
серверах. Кроме того, многие сервисы 
постоянно создают резервные копии. 

Зависит от того, как организована 
защита данных в конкретной орга-
низации. 

 
Из данной таблицы мы можем увидеть преимущества использова-

ния облачных сервисов над обычными бухгалтерскими программами. 
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Однако относительно безопасности отметим, что в России пока отсут-
ствуют общепринятые стандарты обеспечения безопасности облачных 
технологий, но они есть у западных поставщиков облачных услуг, ко-
торые имеют целый набор сертификатов, регулирующих и управляю-
щих информационной безопасностью данных. С каждым годом на 
рынке программного софта появляются все новые программные про-
дукты, призванные решать задачи информационной безопасности в 
облачных средах. Это позволяет надеяться, что со временем облачные 
технологии станут более безопасными. 

Помимо преимуществ следует сказать и о недостатках облачных 
сервисов. К ним можно отнести: 

- сложность для неподготовленного пользователя; 
- необходимость постоянного подключения к Интернету. Работать 

из мест, где нет связи - просто невозможно. В итоге бухгалтер не может 
выполнять свои трудовые функции; 

- программы корректно работают не во всех браузерах; 
- могут возникать проблемы (сбои) на сервере [1]; 
- проблемы с информационной безопасностью (об этом мы упоми-

нали выше). 
Отметим, что по своему функционалу облачная бухгалтерия - это 

та же привычная для нас бухгалтерская программа, позволяющая фор-
мировать любые документы и проводить любые операции, которые 
осуществляет организация в своей хозяйственной деятельности: 

- ведение учета по разным системам налогообложения; 
- ведение регистров бухгалтерского учета, благодаря которым 

можно формировать оборотно-сальдовую ведомость по всем счетам, 
анализы счетов, карточки счетов и другие аналитические данные; 

- учет движения основных средств и товарно-материальных цен-
ностей. Программа позволяет проводить в бухгалтерском учете опера-
ции по поступлению, перемещению, выбытию и списанию основных 
средств и других товарно-материальных ценностей. При этом можно 
сформировать необходимые первичные документы (акты, приходные 
ордера, требования-накладные), а также рассчитать амортизацию; 

- формирование расчетных документов по кассе и банку. Про-
грамма автоматически выгрузит в банк-клиент платежные поручения, 
сформирует приходные и расходные кассовые ордера. При этом воз-
можна интеграция сервиса с любыми крупными банками; 

- отражение операций по продажам и покупкам. Сервис позволяет 
формировать счета-фактуры, товарные накладные, акты; 
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- начисление заработной платы, налогов и страховых взносов с за-
работной платы. При этом можно формировать трудовые договоры с 
сотрудниками организации, приказы на прием и увольнение работни-
ков предприятия, вести личные карточки сотрудников фирмы. Помимо 
этого, сервис помогает начислить отпускные, рассчитать пособие по 
больничным листам, отразить в учете командировку; 

- формирование и сдача отчетности в налоговую инспекцию, вне-
бюджетные фонды, органы статистики; 

- наличие справочника по правовой информации; 
- возможность проверки контрагентов по ИНН; 
- наличие форума, где пользователь сервиса может общаться: за-

давать вопросы и давать советы другим пользователям бухгалтерской 
программы. 

Таким образом, мы видим, что применение облачных технологий 
для ведения бухгалтерского учета имеет много преимуществ, которые 
позволяют в разы облегчить учетную работу на предприятии. По ре-
зультатам проведенного нами сравнения можно утверждать, что ис-
пользование облачных сервисов дает возможность сократить затраты, 
связанные с ведением бухгалтерского учета на предприятии, а также 
обеспечивает более комфортные условия работы для бухгалтеров. 
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Говоря об особенностях организации учетного процесса в период 

пандемии, вспомним, что следует понимать под системой бухгалтер-
ского учета – это упорядоченная система сбора, регистрации и обоб-
щения информации в денежном выражении об имуществе, обязатель-
ствах организации и их движении путем сплошного, непрерывного и 
документального учета всех хозяйственных операций. 

Основными задачами системы бухгалтерского учета являются: 
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– формирование полной и достоверной информации о деятельно-
сти организации и ее имущественном положении, необходимой внут-
ренним пользователям бухгалтерской отчетности (руководителям, 
учредителям, участникам и собственникам имущества организации, а 
также внешним – инвесторам, кредиторам и другим пользователям 
бухгалтерской отчетности); 

– обеспечение информацией, необходимой внутренним и внешним 
пользователям бухгалтерской отчетности для контроля за соблюде-
нием законодательства России при осуществлении организацией хо-
зяйственных операций и их целесообразностью, наличием и движе-
нием имущества и обязательств, использованием материальных, тру-
довых и финансовых ресурсов в соответствии с утвержденными нор-
мами, нормативами и сметами; 

– предотвращение отрицательных результатов хозяйственной дея-
тельности организации и выявление внутрихозяйственных резервов 
обеспечения ее финансовой устойчивости. 

Но в условиях пандемии выполнение этих и многих других задач 
учетной системы стало затруднительней и жизнь бухгалтера усложни-
лась. Появилась необходимость осуществлять учет средств индивиду-
альной зашиты, проводить ежедневную термометрию всем сотрудни-
кам организации, а также возникли прочие затраты, связанные с обес-
печением безопасной работы сотрудников. 

15 июля Минфин России выпустил документ № ПЗ-14/2020, кото-
рый раскрывает особенности формирования в бухгалтерском учете за-
трат, связанных с обеспечением мер по предотвращению распростра-
нения новой коронавирусной инфекции. Так в составе расходов по 
обычным видам деятельности подлежат учету затраты на обеспечение 
защитных мер, а именно расходы связанные: 

– с тестированием работников на наличие коронавирусной инфек-
ции и иммунитета к ней; 

– с дезинфекцией рабочих помещений; 
– по обеспечению рабчих мест и связи работников на «удалёнке»; 
– перемещение и транспортировка работников в период действия 

режима повышенной готовности. 
В соответствии с ПБУ 10/99 затраты, отличные от расходов по 

обычным видам деятельности, считаются прочими. В частности, в со-
ставе прочих в бухучете отражают следующие расходы, произведен-
ные в связи с распространением коронавируса: 
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– зарплата за нерабочие дни, установленные в целях обеспечения 
санитарно-эпидемиологического благополучия населения на террито-
рии РФ, и соответствующие отчисления на социальные нужды; 

– оплата вынужденного простоя из-за приостановления деятельно-
сти организации в связи с коронавирусной инфекцией; 

– штрафы и выплаты по искам за нарушение санитарно-эпидемио-
логического законодательства, невыполнение правил поведения при 
введении режима повышенной готовности на территории, на которой 
есть угроза возникновения ЧС; 

– расходы по несостоявшимся служебным командировкам – невоз-
мещенная оплата проезда к месту командировки и обратно, брониро-
вания гостиницы, услуг и др.; 

– расходы, связанные с благотворительностью, направленные на 
предотвращение распространения коронавирусной инфекции. 

Для обобщения информации о прочих расходах на коронавирус 
используют счет 91 «Прочие доходы и расходы». Формирование в бух-
галтерском учете информации о приобретаемых МПЗ в связи с распро-
странением коронавируса происходит в соответствии с ПБУ 5/01 
«Учет материально-производственных запасов». 

В частности, такими запасами могут быть: 
– средства индивидуальной защиты (СИЗ) – маски, перчатки, за-

щитные очки, защитные экраны и др.; 
– санитарно-гигиенический инвентарь и приспособления – доза-

торы для жидкого мыла, санитайзеры, бактерицидные лампы и др.; 
– медицинские изделия для диагностики и лечения – аптечки, те-

сты и др.; 
– дезинфицирующие средства (если такие объекты не подлежат 

бухучету в качестве основных средств). 
Формирование в бухгалтерском учете информации об основных 

средствах организации, приобретаемых в связи с распространением 
коронавирусной инфекции, происходит в соответствии с 
ПБУ 6/01 «Учет основных средств». 

В частности, к таким объектам основных средств можно отнести: 
– медицинское и санитарно-гигиеническое оборудование; 
– приборы и приспособления. 
Формирование в бухгалтерском учете информации о нематериаль-

ных активах организации, приобретаемых для борьбы с распростране-
нием коронавирусной инфекцией, происходит в соответствии с ПБУ 
14/2007 «Учет нематериальных активов». В частности, в состав таких 
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объектов нематериальных активов могут быть отнесены – права на 
программное обеспечения, приобретение или создание которых свя-
зана с обеспечение производственного в условиях сложной эпидемио-
логической ситуации.  

Коммерческие организации формируют в бухгалтерском учете ин-
формацию о государственной помощи, связанной с ведением деятель-
ности в отраслях экономики, наиболее пострадавших от коронавирус-
ной инфекции, в том числе в форме субсидий, бюджетных кредитов и 
иных формах (ПБУ 13/2000 «Учет государственной помощи»). При 
этом информацию о видах оказанной государственной помощи рас-
крывают в бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Так в соответствии с ПБУ 13/2000 организация принимает субси-
дию к бухучету по мере фактического получения средств либо при 
наличии следующих условий: 

– если есть уверенность, что условия предоставления этих средств 
выполнены; 

– если есть уверенность, что субсидия будет получена. 
Бюджетные средства, принятые к бухгалтерскому учету в соответ-

ствии с указанными условиями, отражают как возникновение целевого 
финансирования текущих расходов и капитальных затрат. 

Отражение бюджетных кредитов, предоставленных организации, 
осуществляются в бухгалтерском учете в общем порядке, принятом 
для учета заемных средств. 

Организации, ведущие деятельность в отраслях наиболее постра-
давших от коронавирусной инфекции, освобождены от обязанности 
платить за 2 квартал 2020 года налоги и авансовые платежи по ним, 
кроме НДС (Федеральный закон от 08.06.2020 № 172-ФЗ). А так же 
они исчисляют страховые взносы на обязательное пенсионное, меди-
цинское и социальное страхование на случай временной нетрудоспо-
собности и материнства по ставке 0 % – по выплатам физлицам, начис-
ленным за апрель, май и июнь 2020 года. Сумма, на которую органи-
зация освобождена от обязанности уплаты налога на прибыль за 2 
квартал 2020, относят на уменьшение расхода по налогу на прибыль, 
признаваемого в соответствии с ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу 
на прибыль организаций». 

В связи с вышеизложенными мерами Роспотребнадзор подготовил 
для работодателей новые рекомендации по профилактике коронави-
русной инфекции, которые нужно обеспечить на каждом предприятии. 
Рекомендуется вести журналы учета выполнения необходимых мер 
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для того, чтобы иметь возможность предоставить Роспотребнадзору 
доказательства подтверждающие, что компания является добросовест-
ным работодателям, который заботится о здоровье и благополучии 
своего персонала. 

К таким журналам можно отнести: 
– журналы учета термометрии, отражающие результаты измере-

ния температуры тела сотрудников при исполнении своих трудовых 
обязанностей; 

– проведения регулярных инструктажей по профилактике короно-
вирусной инфекции; 

– книги учета обеспечения масками и средствами индивидуальной 
защиты; 

– журналы учета проводимых дезинфекционных мероприятий;  
– журналы учета кварцевания и проветривания рабочих мест; 
– журналы обработки поверхностей дезинфицирующими сред-

ствами и уборки помещений и т. д. 
В связи со сложившимися эпидемиологическими условиями у бух-

галтера возникла необходимость учета дополнительных затрат на вы-
полнение требований Роспотребнадзора об обеспечении мер по 
предотвращению распространения короновирусной инфекции и обес-
печение безопасных условий труда и бытовых нужд работников, свя-
занных с исполнением ими трудовых обязанностей. 
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В статье раскрыты основные качества, которыми должен обладать со-
временный бухгалтер, обозначены требования, предъявляемые к профессии 
бухгалтера. Раскрыто содержание и назначения кодекса этики профессио-
нального бухгалтера. Обозначена роль института профессиональных бухгал-
теров и аудиторов в становлении и развитии профессии бухгалтера в мире эко-
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Профессия бухгалтера относится к числу наиболее востребован-

ных. Специалисты данного направления могут работать и возглавлять 
бухгалтерии предприятий любых форм собственности, в отделах эко-
номического планирования и анализа, а также в банках, государствен-
ных и бюджетных учреждениях. Все это обуславливает важность эф-
фективной подготовки высококвалифицированных кадров в области 
бухгалтерского учета. 
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В любой области человеческой деятельности высококвалифици-
рованный специалист – это человек, который является экспертом в 
сфере своей деятельности и качественно выполняет поставленные пе-
ред ним задачи. Так, специалист по бухгалтерскому учету – это экс-
перт в части организации и ведения бухгалтерского учета, составле-
ния отчетности, формировании и представлении своевременной 
управленческой информации.   

Высококвалифицированный специалист в области бухгалтер-
ского учета обязательно должен иметь образование. Однако, следует 
понимать, что наличие диплома не дает гарантии отличных знаний и 
безошибочной работы, но профессиональное образование – это ос-
нова, обеспечивающая успешное будущее специалиста. Бухгалтерия 
– одна из самых динамично развивающихся сфер экономики, и то, что 
было актуально еще вчера, сегодня может устареть. Поэтому хороший 
бухгалтер должен уметь отслеживать быстроменяющиеся требования 
законодательства, регулярно повышать уровень своих знаний и ква-
лификацию. 

Как правило профессиональные бухгалтера имеют значительный 
стаж и опыт работы, но не всегда на практике эти понятия стоит отож-
дествлять. Человек может много лет работать бухгалтером, выполняя 
простые операции, не сталкиваясь с нестандартными ситуациями и 
ответственными задачами. Наличие большого стажа еще не характе-
ризует бухгалтера как опытного работника.  

Говоря о качествах, которыми должен обладать бухгалтер, сле-
дует отметить: усидчивость, внимательность, а местами и скрупулез-
ность в процессе выполнения своих функций. Однако, на наш взгляд, 
наиболее важной чертой является честность специалиста.  

В своей профессиональной деятельности бухгалтер должен уметь 
работать с нормативными документами, такими как Налоговый, Тру-
довой, Гражданский и другие кодексы, федеральные и отраслевые 
стандарты, указания Центрального банка, письма Минфина и т.д. Гра-
мотный специалист в области учета с легкостью найдет интересую-
щую его информацию.  

Работа главного бухгалтера очень ответственная. В своей профес-
сиональной деятельности ему часто приходиться сталкиваться с фис-
кальными и иными проверяющими органами, поэтому необходимо 
обладать качествами, позволяющими сохранять спокойствие и сдер-
жанность в общении с контролирующими организациями.  
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Подытоживая следует обозначить качества, которыми должен об-
ладать бухгалтер-профессионал: 

– способность к самоорганизации и координации действий кол-
лектива. Работа бухгалтерии, независимо от конкретных обязанно-
стей, включает в себя необходимость сопоставления множества дан-
ных из различных подразделений или отделов; 

– коммуникативные качества. Навыки общения очень важны, 
чтобы быть лучшим и найти индивидуальный подход к каждому со-
труднику;  

– аналитические навыки. Специалист по бухгалтерскому учету 
должен не бояться чисел, обладать хорошими математическими навы-
ками, обладать аналитическим умом; 

– самообладание. Специалист по бухгалтерскому учету должен 
проявлять выдержку и собранность, даже работая под «прессом» 
внешних обстоятельств; 

– внимание к деталям, педантичность и скрупулезность бухгал-
тера будут гарантией его точной и аккуратной работы. Специалист 
должен быть всегда точен в расчетах, внимателен к деталям, а также 
соблюдают необходимые требования и правила.  

– этика бухгалтера. Международная федерация бухгалтеров в 
1998 г. приняла Кодекс этики профессиональных бухгалтеров. Дей-
ствующий Кодекс представляет собой свод этических требований, 
правил, предъявляемых к бухгалтерам во всем мире. Он состоит из 
трех частей: часть А – применяется ко всем профессиональным бух-
галтерам; часть В – применяется к публично практикующим профес-
сиональным бухгалтерам; часть С – применяется к наемным профес-
сиональным бухгалтерам. 

Кодекс гласит, что цели бухгалтерской профессии состоят в вы-
полнении работы в соответствии с самыми высокими стандартами 
профессионализма, обеспечении высоких результатов работы и в це-
лом – в выполнении требования соблюдать общественные интересы.  

Кодекс может служить примером для национальных этических 
рекомендаций. Он определяет ряд правил, которые должны соблю-
дать профессиональные бухгалтеры для достижения профессиональ-
ных целей, независимо от культурных традиций и нормативных тре-
бований разных стран. Так этот документ лег в основу Кодекса этики, 
разработанного Институтом профессиональных бухгалтеров и ауди-
торов России. 
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Институт профессиональных бухгалтеров и аудиторов России – 
это крупнейшее некоммерческое профессиональное объединение 
бухгалтеров и аудиторов в России, который был учрежден в 1997 г. 
Более десяти лет институт ведет активную международную деятель-
ность и представляет интересы бухгалтеров России во всем мире. 

Главная задача Институт профессиональных бухгалтеров и ауди-
торов России – создание условий для профессионального развития 
бухгалтеров и аудиторов, представление и защита интересов профес-
сионального сообщества на национальном и международном уровне. 

Институт принимает участие в работе различных комитетов и ко-
миссий Министерства финансов РФ, Министерства труда и социаль-
ной защиты РФ, Министерства образования и науки РФ, Государ-
ственной Думы РФ, Российского союза промышленников и предпри-
нимателей, Общероссийской общественной организации «Деловая 
Россия». Все это позволяет ему: 

– оказывать значительное влияние на законодательство о бухгал-
терском учете, налогообложении, образовании; 

– представлять и защищать интересы бухгалтеров как на уровне 
государственного регулирования профессии, так и при формировании 
требований работодателей к бухгалтерам; 

– оперативно корректировать свои программы подготовки и по-
вышения профессионального уровня с тем, чтобы квалификация чле-
нов соответствовала требованиям рынка труда. 

Этический механизм регулирования деятельности профессио-
нальных бухгалтеров в современных российских условиях дополняет 
административные и экономические механизмы. Роль кодекса будет 
значительно возрастать по мере экономического развития страны и 
роста числа профессиональных бухгалтеров и аудиторов. 

Владение передовыми компьютерными навыками является акту-
альной проблемой в современном мире бухгалтерского учета, хоро-
ший специалист должен уметь легко адаптироваться к новым и более 
эффективным способам организации и ведения учета, стремиться 
идти в ногу с современными технологиями и стандартами учетной си-
стемы. 

Из всего вышеизложенного можно сделать вывод, что професси-
ональный бухгалтер в первую очередь должен быть очень вниматель-
ным человеком не только к цифрам, но и к окружающим его сотруд-
никам и коллегам.  
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В данной статье рассматриваются проблемы развития бухгалтерского 
учета, которые на сегодняшний день во многом связаны именно со сближением 
российского учета с международными стандартами финансовой отчетности. 
Подчеркнуты положительные аспекты внедрения МСФО в РФ, а также отме-
чены уже пройденные этапы внедрения данных стандартов в РФ. Выделен ряд 
проблем, связанный с переходом на МСФО, и отрицательные аспекты внедре-
ния МСФО в РФ. На основе проведенного анализа сделан вывод о целесообраз-
ности внедрения МСФО в РФ. 
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This article discusses the problems of accounting development, which today are 
largely associated with the convergence of Russian accounting with international fi-
nancial reporting standards. The positive aspects of the implementation of IFRS in the 
Russian Federation are highlighted, as well as the already passed stages of the imple-
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the Russian Federation are highlighted. On the basis of the analysis, a conclusion is 
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В конце 1990-х – начале 2000 – х гг. в области бухгалтерского 

учета и отчетности в Российской Федерации произошли значительные 
изменения, они обусловлены тем, что произошло реформирование 
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бухгалтерского учета в соответствии с Международными стандартами 
финансовой отчетности [5]. 

Степень важности бухгалтерского учета в том или ином хозяй-
ствующем субъекте достаточно высока. Так как, бухгалтерский учет – 
формирование документированной систематизированной информации 
об объектах, предусмотренных федеральным законом, в соответствии 
с требованиями, установленными федеральным законом, и составле-
ние на ее основе бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Особенно в настоящие время идет колоссальное развитие всех 
сфер общества, экономическая область не является исключением. 
В связи с этим, принципы ведения бухгалтерского учета претерпевают 
изменения. Современные условия требуют нового подхода к ведению 
бухгалтерского учета в хозяйствующих субъектах [3].  

Так, на сегодняшний день существует ряд проблем, связанный с 
применением на практике требований по ведению бухгалтерского 
учета. Это можно обусловить тем, что организации в своей деятельно-
сти используют способы оценки обязательств, активов, источников и 
других объектов бухгалтерского учета, на уровне рыночной эконо-
мики своей страны. В то время как крупнейшие организации готовят 
консолидированную финансовую отчетность по требованиям - Меж-
дународных стандартов финансовой отчетности [4]. 

Изменения в системе бухгалтерского учета и отчетности, позволят 
обеспечить достоверной информацией о финансовом положении и фи-
нансовых результатов субъектов хозяйствования, с целью принятия 
наиболее эффективных управленческих решений. 

Таким инструментом по достижению реформирования бухгалтер-
ского учета и отчетности выступает – Международные стандарты фи-
нансовой отчетности. Предоставление такой отчетности является не-
обходимой процедурой при выходе на международные рынки, в том 
числе и для поиска потенциальных инвесторов. 

Но те проблем, которые связанные с бухгалтерским учетом и от-
четностью в Российской Федерации имеют достаточно значимый уро-
вень, их можно увидеть на рисунке 1. 

Сложившаяся система бухгалтерского учета и отчетности не обес-
печивает в полной мере надлежащее качество и надежность формиру-
емой в ней информации, а также существенно ограничивает возмож-
ности полезного использования этой информации [2]. 

Также наиболее остро стоит вопрос о сближении российского 
учета с международными стандартами финансовой отчетности. 
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Проблемы в бухгалтерском учете и отчетности 
 

- отсутствие официального статуса бухгалтерской отчетности, составляемой по МСФО, 
а также необходимой инфраструктуры применения МСФО 

 
- формальный подход регулирующих органов и хозяйствующих субъектов ко многим 

категориям, принципам и требованиям бухгалтерского учета и отчетности, отвечающим 
условиям рыночной экономики 

 
- неоправданные высокие затраты хозяйствующих субъектов на подготовку консолиди-
рованной финансовой отчетности по МСФО путем трансформации бухгалтерской от-

четности, подготовленной по российским правилам 
 

- значительное административное бремя хозяйствующих субъектов по представлению 
избыточной отчетности органам государственной власти, а также излишних затратах из-

за необходимости параллельно с бухгалтерским учетом вести налоговый учет 
 

- слабость системы контроля качества бухгалтерской отчетности, в том числе в невысо-
ком качестве аудита бухгалтерской отчетности 

 
Рисунок 1 – Проблемы в бухгалтерском учете и отчетности 

 
Международный стандарт финансовой отчётности подразумевает 

под собой – использование определенных, единых документов, кото-
рые обеспечивают доступ заинтересованным лицам в информации о 
финансовом состояние той или иной организации. Переход на между-
народный стандарт финансовой отчетности будет способствовать как 
положительным, так и отрицательным последствиям для организации. 

В качестве положительных аспектов можно отметить: 
- привлечение инвестиций; 
- повышение качества управленческой информации; 
- повышение прозрачности, информативности отчетности. 
И как следствие всему вышесказанному, переход на Международ-

ные стандарты финансовой отчетности облегчает доступ к междуна-
родным рынкам капитала [1]. 

К отрицательным последствиям можно отнести следующее: 
- отбор значительных трудовых, финансовых и временных ресур-

сов; 
- затруднение в оценке положительных экономических послед-

ствий от внедрения Международных стандартов финансовой отчетно-
сти; 

- обобщенный характер стандартов, предусматривающий доста-
точно большое многообразие в методах учета. 
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В России процесс реформирования бухгалтерского учета в соот-
ветствии с Международными стандартами финансовой отчетности 
значительно активизировался. Особенности можно рассмотреть на ри-
сунке 2 [7]. 

 
Реформирование документов бухгалтерского учета в соответствии  

с Международными стандартами финансовой отчетности 
 

1998 г.: Программа реформирования бухгалтерского учета в соответствии 
с международными стандартами 

 
2004 г.: Концепция развития бухгалтерского учета и отчетности в Российской 

Федерации на среднесрочную перспективу 
 

2011 г.: Федеральный закон «О бухгалтерском учете» 
 

2016 г.: Программа разработки федеральных стандартов бухгалтерского учета на 
2016-2018 гг. 

 
2017 г.: Программа разработки федеральных стандартов бухгалтерского учета на 

2017-2019 гг. 
 

2018 г.: Запуск стандартов бухгалтерского учета: 
- Концептуальные основы бухгалтерского учета и отчетности для организаций 

государственного сектора; 
- Основные средства; 

- Аренда 
 

2020 г.: Поправки в Международных стандартах финансовой отчетности 
(«Определение бизнеса», «Определение существенности», «Реформа базовой 

процентной ставки» и другое) 
 

Рисунок 2 – Реформирование документов бухгалтерского учета  
в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности 

 
Как мы видим, стратегия развития бухгалтерского учёта в России 

требует изменений. Применение международных стандартов отчетно-
сти может привлечь в хозяйствующий субъект не только мощные де-
нежные средства для улучшения производства, но и даст значительные 
конкурентные преимущества, такие как:  

- отражение финансовых результатов деятельности организации в 
упрощенной и реалистичной форме;  

- возможность сравнения финансового положения предприятия с 
финансовым положением иностранных компаний, что дает лучшее 
восприятие со стороны западных партнеров [8];  
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- более совершенная система бухгалтерского учета, которая позво-
лит принимать лучшие решения при ценообразовании. 

Так как развитие международных стандартов происходило в усло-
виях рыночной экономики, то необходимо отметить большую полез-
ность финансовой отчетности МСФО для пользователей, связанных с 
управлением и инвестициями. 
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В соответствии с Федеральным Законом «О бухгалтерском учете» 

№ 402-ФЗ, все коммерческие организации обязаны вести бухгалтер-
ский учет в соответствии с порядком и принципами, установленными 
данным законом. План счетов – фундаментальная основа любой ком-
мерческой организации, представляющая собой перечень синтетиче-
ских счетов бухгалтерского учета и являющаяся инструментом приме-
нения двойной записи.  

План счетов, действующий по настоящее время, был утвержден в 
2000 г. и отредактирован в 2010 г. До его разработки ученые предпри-
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нимали множество попыток разработки плана счетов, который бы от-
вечал всем, необходимым для эффективного развития бухгалтерского 
учета организаций, требованиям. В таблице рассмотрим основные 
этапы становления и развития плана счетов [4]. 
 
Таблица 1 – Хронология развития плана счетов коммерческих организаций 

Период 
времени Развитие плана счетов 

1925 г. Схема распланировки счетов текущего учета  

1932 г. Типовая номенклатура счетов текущего учета и Типовая схема корреспонден-
ции счетов 

1940 г. Создание и развитие отраслевого плана счетов организаций 

1954 г. Унифицированный план счетов текущего учета основной деятельности про-
мышленных предприятий, независимо от их ведомственных подчиненностей 

1959 г. 

Типовой план счетов бухгалтерского учета основной деятельности государ-
ственных промышленных предприятий союзного и республиканского подчи-
нения и инструкция по его применению, утвержденные Приказом Минфина 
СССР от 04.11.1954 г. №1149 

1968 г. 

План счетов бухгалтерского учета производственно-хозяйственной деятельно-
сти предприятий, строек и хозяйственных организаций союзного, республи-
канского и местного подчинения, утвержденный письмом Минфина СССР от 
28.09.1959 г. №295 

1985 г. 
План счетов бухгалтерского учета производственно-хозяйственной деятельно-
сти предприятий, строек и хозяйственных организаций, утвержденный Пись-
мом Минфина СССР от 30.05.1968 г. №130 

1992 г. 
План счетов бухгалтерского учета производственно-хозяйственной деятельно-
сти предприятий и Инструкция по его применению, утвержденный Приказом 
Минфина РФ от 28.03.1985 г. №40 

2000 г. 
План счетов бухгалтерского учета производственно-хозяйственной деятельно-
сти предприятий и Инструкция по его применению, утвержденный Приказом 
Минфина РФ от 01.11.1991 г. № 56 

2001 г. 
План счетов бухгалтерского учета финансово-хозяйственной деятельности ор-
ганизаций и Инструкция по его применению, утвержденный Приказом Мин-
фина РФ от 31.10.2000 г. №94н 

 

Основной целью действующего плана счетов является согласова-
ние показателей учета и показателей текущей действующей отчетно-
сти. На основе плана счетов, инструкции к его применению, собствен-
ной учетной политики для целей бухгалтерского учета, а также учиты-
вая специфику своей деятельности, организация, в соответствии с п. 4 
ПБУ 1/2008, утверждает рабочий план счетов бухгалтерского учета, 
который содержит перечень необходимых синтетических и аналитиче-
ских счетов для ведения бухгалтерского учета конкретной организа-
ции [2].  
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Для правильного использования организаций представленных 
счетов, к каждому из них дается инструкция Минфина по его приме-
нению. На рисунке представлена структура плана счетов коммерче-
ской организации. В рабочий план счетов организации включаются 
только те счета, которые будут использоваться ей в практической дея-
тельности [3]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Структура плана счетов коммерческой организации 
 

Если же у организации есть необходимость добавить в рабочий 
план счетов счет, не предусмотренный приказом Минфина, его нужно 
в обязательном порядке согласовать с Министерством, а также само-
стоятельно выбрать вид субсчета и глубину его аналитики. Наиболее 
важные аспекты, на которые необходимо обратить внимание органи-
зации при разработке рабочего плана счетов: 

- возможность его незамедлительной и нетрудоемкой доработки 
при изменении отрасли или структуры организации; 

- доступность составления основных финансовых отчетов; 
- создание упрощения процедур анализа затрат в отчетности, с 

помощью выделения оборотных активов в отдельные строки; 
- аналитичность статей отчета для возможности проведение ана-

лиза всех элементов отчетности; 
- адаптация к задачам и целям управленческого учета [1]. 
Вследствие внедрения Международных стандартов финансовой 

отчетности в российскую систему бухгалтерского учета, возникают 
проблемы соответствия действующего плана счетов международным 

Структура плана счетов

Активные счета

Конечное и начальное 
сальдо отражается по 
дебету. Увеличение 

записывается по 
дебету, а уменьшение 

по кредиту

Пассивные счета

Конечное и начальное 
сальдо отражается по 
кредиту. Увеличение 

записывается по 
кредиту, а 

уменьшение по дебету

Активно-пассивные 
счета

Могут иметь одностороннее 
(сальдо либо дебетовое, либо 
кредитовое) и двусторонннее 
(одновременно дебетовое и 

кредитовое) сальдо
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стандартам. В таких условиях при разработке плана счетов, необхо-
димо ориентироваться на следующие рекомендации: 

- строки отчета о финансовом положении и отчета о совокупных 
доходах должны занимать первоочередную позицию при выборе 
структуры плана счетов для возможности быстрого анализа «пробного 
баланса»; 

- понятная кодировка нумерации строк плана счетов позволит как 
автоматизировать работу по построению форм отчетности, так и будет 
способствовать проведению детализированной аналитики и трансфор-
мации российской отчетности в формат МСФО; 

- построение плана счетов на основе англосаксонской модели. 
Таким образом, можно сделать вывод, что правильно составлен-

ный и применяемый рабочий план счетов способствует оптимальному 
ведению бухгалтерского учета в организации и обеспечивает возмож-
ность быстроты обнаружения допущенных ошибок в регистрах учета 
и отчетности. 
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На данный момент времени агропромышленный комплекс зани-

мает одну из лидирующих позиций в нашей стране. В среднем за 10 лет 
объем произведенной сельскохозяйственной продукции увеличился 
почти в 2,5 раза. 

Большинство предприятий агропромышленного комплекса имеет 
сложную производственную структуру. Именно поэтому им необхо-
дима как финансовая отчетность, так и информация, которая применя-
ется в оперативном руководстве и характеризует производственные 
процессы в фиксированный момент времени, для того чтобы макси-
мально повысить управление производством на основе внедрения эко-
номических знаний хозяйствования, оптимизировать общие затраты и 
улучшить финансовые результаты предприятий АПК.  
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В агропромышленном комплексе осуществляется бухгалтерский 
учет имущества, капитала, а также обязательств, возникающих в про-
цессе выполнения фактов хозяйственной деятельности организации 
перед всеми ее контрагентами. 

Бухгалтерский учет - это упорядоченная система сбора, регистра-
ции и обобщения информации в денежном выражении об имуществе, 
финансовых обязательствах организации и их движении путем сплош-
ного, непрерывного и документального учета всех хозяйственных опе-
раций [1]. 

Учет, который описан в данной статье, считается связующим зве-
ном между трудовой деятельностью и людьми, принимающими адми-
нистративное решение. Поэтому он включает в себя все виды хозяй-
ственных операций, различную информацию и пытается обработать 
эти данные для принятия всесторонних решений. 

На рисунке 1 визуализированы объекты бухгалтерского учета, ак-
туальные для организаций агропромышленного комплекса. 

 

 
 

Рисунок 1 – Объекты бухгалтерского учета в организациях АПК 
 
В то же время бухгалтерский учет, как и любая область знания, 
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- формирование данных о фактическом состоянии предприятия и 
движение капитала субъектов хозяйствования в полном объеме и ос-
нованное на достоверной информации; 

- обеспечение контроля за соблюдением правил осуществления 
хозяйственных операций, передвижении капитала и ресурсов на всех 
их стадиях движения; 

- осуществляется надзор за эффективным использованием ресур-
сов; 

- выявление резервов на предприятиях и оценка их правильного 
использования; 

- достоверное и быстрое составление отчетности, выявление не-
достатков производства предприятия, его утечек; 

- быстрое уведомление информацией внутренних и внешних 
пользователей. 

Ведение бухгалтерского учета в организациях АПК очень сильно 
похоже на ведение учета в других отраслях, но имеет немало особен-
ностей, специфичных именно для структур сельскохозяйственного 
назначения (рисунок 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Факторы, обуславливающие специфические особенности 
ведения бухгалтерского учета в организациях АПК 
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Специфика ведения бухгалтерского учета в организациях АПК 
обусловлена в первую очередь разнообразием секторов сельского хо-
зяйства (растениеводство, животноводство и другие), с присущей 
именно им уникальностью и обособленностью среди других секторов 
экономики.  

Разграничение различных видов затрат в бухгалтерском учете. В 
агропромышленном секторе учет связан с большим разнообразием 
продукции, в частности производимых сельскохозяйственных культур 
или животных, с которых получают различного рода готовую продук-
цию, семена, молодняк животных, и в принципе создание новых видов 
культур. Эти методы создают необходимость разграничения затрат в 
бухгалтерском учете. Учетные мероприятия отражаются в регистрах в 
делении по структурным единицам (бригада, смена и ферма). 

Разграничение по производственным циклам. В сельскохозяй-
ственном производстве наблюдается огромная разница между време-
нем, затраченным на производство продукции и рабочим графиком: в 
большинстве случаев процесс производства выходит за рамки кален-
дарного года, именно поэтому в бухгалтерском учете выделяют по от-
дельности расходы по производственным циклам, которые могут не 
совпадать с календарным годом. 

Сезонное производство продукции связано именно с климатиче-
скими особенностями каждого конкретного региона, в котором нахо-
дится сельскохозяйственное производство. Основные виды работ вы-
полняются в период посева, сборки урожая. В рамках бухгалтерского 
учета отражается сезонность в работах и затратах организации. Непо-
средственно организация бухгалтерского учета также зависит от мно-
жества факторов, так, например, в периоды осуществления основных 
сельскохозяйственных работ объем учетных работ увеличивается из-
за повышения количества продукции, а в период сезонных работ и за-
трат - сокращаться. 

В агропромышленном секторе используются различные виды 
техники (тракторы, станки, машины, ручное оборудование), нуждаю-
щееся в полном учете и оценке всех мобильных машин и механизмов. 
Особое значение должно уделяться выбору способа амортизации дан-
ных объектов. 

Основным и главным средством ведения производства в сель-
ском хозяйстве является земля, поэтому для нее необходим свой вид 
учета, который контролировал бы количество земли и денежные вло-
жения в нее. При организации и ведении учета земельных угодий в 
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сельском хозяйстве, земля отражается в натуральных показателях (гек-
тарах), в денежном выражении они показывают дополнительные инве-
стиции и покупку новых участков земли. 

В любом производстве должна присутствовать первичная реги-
страция объема производства, она также является специфической ха-
рактеристикой в бухгалтерском учете, потому что в сельском хозяй-
стве нет прямой связи между объемом производственных затрат и уро-
жайностью продукции. 

Так же к этим факторам можно добавить организацию учета в ор-
ганизации, на которую будут влиять организационно-правовые формы 
бизнеса. Агропромышленные предприятия могут быть: акционерными 
обществами, обществами с ограниченной ответственностью, товари-
ществами, кооперативами, унитарными предприятиями, крестьян-
скими (сельскохозяйственными) хозяйствами и их ассоциациями. 

Бухгалтерский учет в сельскохозяйственных организациях ве-
дется в соответствии со стандартным планом бухгалтерского учета фи-
нансовой и экономической деятельности субъектов Российской Феде-
рации. Для бухгалтерских счетов о невозвратах в основных активах, 
инвентаризации, доходах и расходах от основной деятельности, основ-
ное производство, рекомендуется открыть субсчета, соответствующие 
специфике сельскохозяйственного производства. 

Таким образом, организация и ведение системы бухгалтерского 
учета в организациях АПК зависит от таких факторов как: организация 
самого сельскохозяйственного производства, организационно–право-
вая форма и специализация хозяйства, наличие или отсутствие фактора 
сезонности, дифференцирование расходов, специфика внутреннего 
оборота. 

Бухгалтерский учет основан на взаимосвязанном отражении всех 
хозяйственных операций, поэтому каждую операцию выводят в счетах 
дважды: по дебету одного и кредиту другого счета. Это связано с тем, 
что при составлении учета одной хозяйственной операции необходимо 
отразить изменения не одного объекта учета, а сразу двух. 

Основным документом, дающим четкий порядок учета при со-
ставлении хозяйственных операций, является учетная политика и глав-
ная ее функция – это документально закрепить и узаконить способы 
ведения бухгалтерского учета. Каждый экономический субъект само-
стоятельно принимает решения о направлениях деятельности и осо-
бенностях ведения бухгалтерского учета. 
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Делая вывод, можно отметить, что бухгалтерский учет в органи-
зациях AПK имеет ряд определенных особенностей, связанных со спе-
цификой каждой конкретной производственной отрасли. 
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Важнейшим компонентом экономики на всех этапах её развития 

являлось предприятие. В силу того, что предприятие – это организаци-
онно-хозяйствующий субъект, который непосредственно связан с реа-
лизацией и установлением хозяйственных решений в ходе деятельно-
сти предприятия, то можно отметить, что исключительно на предпри-
ятиях возникает взаимосвязь рабочих со средствами производства. 

Для благополучного функционирования предприятием необходим 
запас экономических знаний для того, чтобы постепенно составить 
грамотную стратегию для её развития. Для этого существует наука 
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«Экономика предприятия», исследующая хозяйственную деятель-
ность предприятия, которое направлено на производство товаров и 
услуг, а также сконцентрированную на получение прибыли. Данная 
наука обеспечивает решение ряда проблем, возникающих в процессе 
производства какого-либо товара, предоставлении какой-либо услуги 
(рисунок 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Рисунок 1 – Значимые проблемы, проявляющиеся 
при организации производства 

 
Разберемся в каждой из указанных проблем. Во-первых, поиск 

«хозяйственной ниши» означает то, что собственнику необходимо рас-
смотреть состояние рынка, спрос и предложение на товары, а также 
предположить возможные неблагоприятные последствия и ограниче-
ния. Во-вторых, вслед за этим предприниматель должен определить 
специализацию предприятия, пользуясь при этом всевозможными дан-
ными о конкурентах. Решающее значение стоит в выборе формы пред-
принимательства: индивидуальная или коллективная.  При индивиду-
альной форме руководитель несет полную ответственность, т.е. берет 
все в свои руки и на свой риск принимает решения. Выбирая коллек-
тивную форму, он снижает вероятность риска и привлекает при этом 
дополнительные ресурсы. 

Следующим вопросом является формирование производствен-
ной базы вследствие покупки или взятия в аренду помещения и необ-
ходимой техники. Последним и самым главным этапом, при котором 
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происходит выпуск акций и облигаций, является привлечение денеж-
ных средств. Соответственно для начала функционирования предпри-
ятия необходимо решить данные проблемы.  

Для решения данных вопросов используются различные страте-
гические планы научно-технической деятельности фирмы, оценива-
ются сведения бухгалтерского учета и принимаются управленческие 
решения. Бухгалтерский учет предоставляет полную и достоверную 
информацию о деятельности предприятия, используя при этом опреде-
ленные исследования финансовых отчетов предприятия. Эти данные 
предоставляют различные подразделения бухгалтерии, например: об-
щая группа, работники которой ведут Главную книгу и составляют 
бухгалтерскую отчетность; расчетная группа, работники которой от-
слеживают все расчеты по заработной плате и удержаниям из нее и т.д. 
Однако в такой информации могут быть и недостатки: 

1) финансовые события отражают операции, осуществленные 
только в денежном выражении; 

2) предприниматели наделены некой свободой выбора отражений 
действий по бухгалтерским счетам. 

В общей сложности бухгалтерская документация оказывает 
огромное воздействие на принятия руководителями решений дальней-
шего развития предприятия.  

Общепризнанно, что бухгалтерский учет, так же, как и любой 
учет, осуществляется на основании соответствующих правил, законов 
и принципов. Сложность заключается в том, что бухгалтерский учет 
не имеет определенно сформированных правил, реализация которых 
гарантировала бы максимальную выгоду от составления финансовой 
отчетности. Поэтому в теории выделяют три основных подхода к по-
становке бухгалтерского учета в компании (таблица 1).  

Исключительно от того, какой подход выберет коммерческая ор-
ганизация, напрямую будет зависеть и ее успех в ведении бизнеса и 
финансовое состояние.  

Чтобы бухгалтерский учет был правильным, нужно следовать не-
которым требованиям: 

1) точность ведения учета; 
2) непротиворечивость данных учета; 
3) полнота ведения учета; 
4) рациональность ведения учета; 
5) своевременность ведения учета. 
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Таблица 1 – Подходы к установлению правил постановки бухгалтерского учета 
в организации 

Подход Сущность подхода 
Централизованный Сведения о ведении учета регулируются единым цен-

тром, который осуществлялся в нашей стране в усло-
виях экономического контроля 

Децентрализованный Состоит из отдельно взятых правил, которые предостав-
ляются для каждого хозяйствующего субъекта. Исполь-
зование данного подхода в практике позволяет учиты-
вать все процессы, связанные с ведением бухгалтер-
ского учета 

Смешанный  Представляет собой слияние первого и второго подхо-
дов. Анализ зарубежных стран показывает, что пред-
приятия могут сами дополнять правила ведения бухгал-
терского учета, исходя из своих собственных потребно-
стей 

 
При соблюдении данных требований можно получить достовер-

ную информацию, необходимую как для внутренних пользователей, 
так и для внешних. Однако исключительно при строгом соответствии 
правилам данные бухгалтерского учета могут использоваться для осу-
ществления стратегических и оперативных решений по развитию 
предприятия. 

 В свою очередь бухгалтерский учет можно конкретизировать и 
совершенствовать, применяя при этом новый план счетов. В настоящее 
время эксперты в сфере бухгалтерии предлагают переходить на евро-
пейский план счетов, который состоит из 10 классов с трехзначными 
кодами синтетической оценки и 2-3 резервных класса для управленче-
ского учета. Хотя никто не торопится реализовать данный переход, так 
как он может повлечь за собой немалые дополнительные расходы 
вследствие новых компьютерных технологий и специальных про-
грамм, связанных с бухгалтерией.      

  Из всего вышесказанного, можно сделать вывод, что в условиях 
сложившихся неустойчивых экономических ситуаций возникает во-
прос о состоянии бухгалтерского учета на предприятии, поскольку 
большинство компаний стремится выйти на мировой уровень для того, 
чтобы усилить свою позицию. Ввиду этого они должны переходить на 
европейские стандарты, усовершенствуя при это законодательную 
базу бухгалтерского учета и налогового законодательства, с целью 
приближения его к международным требованиям. Едва лишь только 
тогда предприятия окажутся в состоянии выйти на новую ступень сво-
его развития. 
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Развитие сельского хозяйства в России в течении нескольких лет 

было осложнено социально-экономической ситуацией в нашей стране. 
Это было вызвано тем, что сохранялись старые системные проблемы и 
в то же время возникали новые, а технико-технологическое развитие 
не только Краснодарского края, но и всей России отстаёт от развития 
других стран. Сохраняется нестабильность развития экономики, до-
ходы российского населения падают, курс национальной валюты не-
стабилен, а также сохраняется угроза конфликтов с другими странами. 
Несмотря на то, что сельское хозяйство является базовой отраслью 
промышленности, все эти факторы оказывают на неё сильное влияние. 
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Бухгалтерский учёт помогает систематизировать и грамотно вести от-
чётность на аграрных предприятиях, что помогает развитию и улучше-
нию отрасли. 

Ведение бухгалтерского учёта в сельском хозяйстве достаточно 
специфично, ведь эта отрасль отличается от других рядом некоторых 
особенностей. К одной из важнейших можно отнести то, что агропро-
мышленность имеет дело с животными и их продукцией, а также зем-
лёй, которая является продуктом самой природы, что делает её сред-
ством производства лишь в деятельности человека. Когда мы говорим 
о специфике бухгалтерского учёта в сельском хозяйстве не стоит за-
бывать о том, что в этой отрасли он достаточно обширен, ведь эта она 
представлена растениеводством, животноводством и вспомогатель-
ным производством.  

 Когда наше общество переживало постепенный переход эконо-
мики в постиндустриальную фазу развития, бухгалтеры переосмыс-
лили свою роль и место в развитии агропромышленности.  

Бухгалтерский учёт в сельском хозяйстве играет особую роль. Бла-
годаря ему внутренние и внешние пользователи оснащены всей необ-
ходимой информацией о ходе производственных процессов, что в 
свою очередь способствует повышению рентабельности и обеспечи-
вает повышение качества работы всего предприятия. В методических 
рекомендациях по организации бухгалтерского учёта в сельском хо-
зяйстве указано, что: «организация и ведение бухгалтерского учёта в 
сельском хозяйстве осуществляются согласно единой нормативной 
правовой базе с учётом отраслевых особенностей и соответствующих 
методических рекомендаций, а также внутренних стандартов сельско-
хозяйственных производителей». Даже на бухгалтерский учёт в от-
расли оказывают влияние такие естественные факторы как: 

- отсутствие возможности отделения от земельных ресурсов про-
изводственных циклов; 

- климатические условия, которые обусловили сезонность произ-
водства; 

- прямая зависимость от животных, их здоровья. 
К особенностям ведения бухгалтерского учёта на сельскохозяй-

ственных предприятиях можно отнести: 
- во-первых, земля-это главное средство производства; 
- во-вторых, разные отрасли сельского хозяйства и изменения, ко-

торые происходят в них; 
- в-третьих, сезонность производства; 
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- в-четвертых, длительность производства; 
- в-пятых, разграничение затрат в бухгалтерском учёте, которое 

обусловлено тем, что из одного вида сельскохозяйственной продукции 
получают несколько других; 

- в-шестых, использование разнообразной сельскохозяйственной 
техники и технологии. 

Большое влияние на ведение учёта оказывают его объекты, дета-
лизация которых приведена в таблице 1. 

  
Таблица 1 - Объекты бухгалтерского учёта в сельском хозяйстве 
 

Наименование 
объекта Сущность объекта 

Имущество 
организации 

Это все ценности организации как материальные, так и не материальные, 
которые она использует в своей деятельности (например, основные сред-
ства, материально-производственные запасы и др.) 

Собственные 
средства 

Это средства, которыми компания может полностью распоряжаться 
(например, уставный капитал, фонды и др.) 

Дебиторская 
и кредиторская 
задолженность 

Дебиторская задолженность-задолженность предприятиям от физиче-
ских или юридических лиц. Кредиторская задолженность - задолжен-
ность субъекта перед другими лицами 

Факты 
хозяйственной 
жизни 

События, которые характеризуют отдельные хозяйственные действия, 
вызывающие изменения в составе, размещении имущества и источниках 
его образования 

 
Так же при ведении бухгалтерского учёта в сельском хозяйстве 

нельзя забывать о нормативно-правовом регулировании бухгалтер-
ского учёта. Особенно это касается тех документов, которые регули-
руют порядок формирования учётной политики. Благодаря всем этим 
условиям нормативно-правовые документы можно условно разделить 
на две группы (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Группы нормативно-правовых документов, 

Группы нормативно-правовых документов

Отраслевые документы, приоритетной задачей 
которых выступает регламентация порядка 

бухгалтерского учета в зависимости от отраслевой 
специфики, разработанной Министерством 

сельского хозяйства РФ (законодательные акты, 
являющиеся обязательными для всех предприятий 

без учета их отраслевой привязки, Налоговый кодекс 
РФ, Федеральный закон № 402-ФЗ "О бухгалтерском 

учете")

Документы общего характера, которые 
используются не зависимо от отрасли к 

которой принадлежит предприятие 
(методические рекомендации с учетом 
особенностей отрасли, которые были 

разработаны Министерством Ссельского 
хозяйства РФ)
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регулирующих порядок формирования учетной политики организации 
Кроме всего, что было перечислено выше, на ведение бухгалтер-

ского учёта в сельскохозяйственной отрасли значительное влияние 
оказывает организационно-правовая форма устройства предприятия 
(рисунок 2).  

 

 
 

Рисунок 2 – Влияние организационно-правовой 
формы сельскохозяйственного предприятия 

на положения учётной политики 
 

Немаловажное влияние на ведение бухгалтерского учёта оказы-
вает государственная поддержка: 

1) применение налоговой ставки единого сельскохозяйственного 
налога в размере 6 %; 

2) установление законами Российской Федерации единой пони-
женной налоговой ставки на прибыль организаций для всех сельхозто-
варопроизводителей; 

3) освобождение от транспортного налога некоторых видов транс-
порта (например, тракторы, молоковозы, машины для перевозки 
птицы и др.). 
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Все эти факторы обуславливают необходимость изучения порядка 
правильного ведения учёта в сельскохозяйственной промышленности 
и заставляют признать всех сложность и незаменимость бухгалтер-
ского учёта в агропромышленности.    
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Развитие малого предпринимательства считается одним из пер-
спективных направлений для рыночной экономики, именно поэтому 
необходимо обратить особое внимание представителям малого биз-
неса при разработке изменений и дополнений в законодательстве. 

Упрощенные модели ведения бухгалтерского учета, которые су-
ществуют в наше время для малых предприятий, необходимы для того, 
чтобы процесс формирования финансовой отчетности был легче [7].  

Субъектом малого предпринимательства считается коммерческая 
организация или индивидуальный предприниматель, целью которых 
является получение прибыли (рисунок). К ним относят:  

- хозяйственные общества; 
- хозяйственные партнерства; 
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- производственные кооперативы; 
- индивидуальные предприниматели. 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Субъекты малого предпринимательства 

Что касается плана счетов для субъектов малого предпринима-
тельств, то они имеют право составлять свой план счетов на основании 
Типового, но такой план счетов будет являться упрощенным и, в ос-
новном, будет содержать только те счета, которые будут использованы 
организацией в процессе ведения бухгалтерского учета [3]. 

Согласно протоколу от 25 апреля 2013 года № 4/13 Президент-
ского совета НП «Институт профессиональных бухгалтеров и аудито-
ров России» были утверждены «Рекомендации для субъектов малого 
предпринимательства по применению упрощенных способов ведения 
бухгалтерского учета и составления бухгалтерской (финансовой) от-
четности», где было предусмотрено три формы ведения учета для ма-
лого бизнеса: 

- полная форма упрощенного учета; 
- сокращенная форма; 
- простая форм. 
Необходимо выделить ряд особенностей, которые определяют 

состав финансовой отчетности и предусмотрены только для малых 
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предпринимательств. Согласно Федеральному закону «О бухгалтер-
ском учете» от 06.12.2011 № 402-ФЗ финансовая отчетность малого 
бизнеса должна содержать бухгалтерский баланс, отчет о финансовых 
результатах, отчет о целевом использовании средств и приложения к 
ним [5]. 

Субъекты малого предпринимательства, которые применяют 
упрощенные способы ведения учета, имеют право составлять отчет-
ность в сокращенном объеме, а также самостоятельно разрабатывать 
формы отчетности, но при этом те субъекты, которые подлежат обяза-
тельному аудиту, обязаны вести учет по общим правилам [1]. 

Упрощенная отчетность представляет собой составление упро-
щенного бухгалтерского баланса, упрощенного отчета о финансовых 
результатах, а для некоммерческих организаций – упрощенного отчета 
о целевом использовании средств [4]. 

Согласно законодательству РФ субъекты малого предпринима-
тельства имеют возможность выбрать самых удобных для них способ 
предоставления отчетности: на бумажных носителях при личном посе-
щении ИНФС или при отправлении по почте, либо в электронном ва-
рианте.  

При составлении упрощенной отчетности, необходимо учиты-
вать ряд особенностей, которые предусмотрены исключительно для 
малого предпринимательства: 

- при формировании баланса нельзя использовать ретроспектив-
ный пересчет; 

- в отчетности также отсутствуют строки, в которых содержится 
информация о налоговых обязательствах; 

- статьи необходимо отражать укрупненно, их меньше по количе-
ству, а также они не предполагают детализацию, а бухгалтерский ба-
ланс предполагает наличие следующих строк [2]: 

- материальные внеоборотные активы; 
- нематериальные, финансовые и другие внеоборотные активы; 
- запасы; 
- денежные средства и эквиваленты; 
- капитал и резервы; 
- долгосрочные заемные средства; 
- другие долгосрочные обязательства и др 
Также важно знать. Что отчет о финансовых результатах должен 

обязательно содержать такие укрупненные показатели как: 
- выручка; 
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- расходы по обычной деятельности; 
- проценты к уплате; 
- прочие доходы; 
- налоги на прибыль; 
- чистая прибыль (убыток). 
Таким образом, можно сказать, что развитие малого бизнеса яв-

ляется значимой проблемой, как в России, так и за рубежом, а также 
существует много вопросов, относящихся к ведению бухгалтерского 
учета и составления отчетности, которые предстоит еще решить. При 
этом важно учитывать ряд особенностей, который существует для со-
ставления отчетности для малого бизнеса. 
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Важным этапом подготовки к успешному составлению годового 

бухгалтерского отчета является своевременное и качественное прове-
дение инвентаризации основных средств, товарно-материальных цен-
ностей, иного имущества, денежных средств, прочих финансовых ак-
тивов и финансовых обязательств организации. 
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Инвентаризация в переводе с латинского языка (лат. Inventarium 
– роспись) – означает проверку и опись всего, что имеется на пред-
приятии. 

Основная цель инвентаризации состоит в выявлении фактиче-
ского наличия имущества, сопоставлении его фактического наличия с 
данными бухгалтерского учета, а также в проверке полноты отраже-
ния в учете обязательств. Данная процедура обеспечивает достовер-
ность данных бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности эко-
номического субъекта. 

Основными задачами инвентаризации являются [7]: 
- выявление фактического наличия основных средств, товарно-ма-

териальных ценностей и денежных средств, ценных бумаг, а также 
объемов незавершенного производства в натуре; 

- контроль за сохранностью товарно-материальных ценностей и 
денежных средств путем сопоставления фактического наличия с дан-
ными бухгалтерского учета; 

- выявление товарно-материальных ценностей, частично потеряв-
ших свое первоначальное качество, не отвечающих стандартам каче-
ства, техническим условиям и т. п.; 

- выявление сверхнормативных и неиспользуемых материальных 
ценностей с целью последующей реализации; 

- проверка соблюдения правил и условий хранения материальных 
ценностей и денежных средств, а также правил содержания и эксплуа-
тации машин, оборудования и других основных средств; 

- проверка реальной стоимости учтенных на балансе товарно-ма-
териальных ценностей, сумм денежных средств в кассе, на расчетном 
счете, на валютном счете, других счетах, денежных средств в пути, не-
завершенного производства, расходов будущих периодов, резервов 
предстоящих расходов и платежей, дебиторской задолженности (рас-
четов с покупателями, по векселям полученным и др.), кредиторской 
задолженности (поставщикам материалов, банкам, по векселям выдан-
ным, по налогам финансовым органам и др.) и других статей баланса. 

Порядок и правила проведения инвентаризации имущества регла-
ментируются Методическими указаниями по инвентаризации имуще-
ства и финансовых обязательств, утвержденными Приказом Минфина 
РФ от 13.06.95 г. № 49.   Инвентаризация обычно проводится ежегодно 
– это условие предусмотрено российским законодательством, но пе-
риодичность проверок не ограничена. Учредители и руководители 
компаний заинтересованы в том, чтобы инвентаризация была не 
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только регулярным мероприятием, но и своевременным, проводилась 
объективно и добросовестно. 

Перед проведением годовой инвентаризации необходимо: 
- издать приказ об инвентаризации – это делает руководитель ор-

ганизации; 
- установить сроки выполнения всех работ в зависимости от объ-

емов и видов имущества организации; 
- сформировать инвентаризационную комиссию, распределив 

обязанности между ее членами; 
- подготовить необходимые документы для заполнения результа-

тов инвентаризации; 
- определить остатки активов за предыдущий отчетный период.  

 Ответственные лица, в ходе проверки, считают все, что числится 
на балансе предприятия - абсолютно все его активы и пассивы, начи-
ная от карандашей, заканчивая зданиями. Эта процедура позволяет вы-
явить остатки, недостачи и кражи, в результате чего и появляются рас-
хождения с бухгалтерской документацией. Материальные ценности и 
деньги, как известно, поступают на баланс предприятия на основании 
первичной документации. Опираясь на нее, бухгалтерия располагает 
полными сведениями о движении, распределении, приобретении и 
списании имущества, а также о его местонахождении. 

С руководителями отдельных звеньев организации заключают до-
говор о материальной ответственности. Они непосредственно отве-
чают за сохранность вверенного им имущества. Наличие документов, 
подтверждающих различные манипуляции с материальными ценно-
стями – обязательное условие, однако не исключается человеческий 
фактор: бумаги могли потеряться, возможно произошло хищение цен-
ностей при переходе их от одного ответственного лица другому, и то-
гда расхождение между бухгалтерией и реальным положением будет 
неизбежным. Чтобы не допускать подобных ситуаций, необходимо 
принимать своевременные меры по сверке данных бухгалтерской 
службы с реальными показателями. 

Результаты инвентаризации заносятся в описи, акты, ведомости, 
которые могут иметь унифицированную форму. Выявленные излишки 
или недостачи вносят в сличительные ведомости (формы № ИНВ-18 и 
ИНВ-19) и ведомость учета результатов, выявленных инвентаризацией 
(форма № ИНВ-26). По итогам годовой инвентаризации комиссия 
обычно составляет протокол. 
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Все документы составляют в двух экземплярах и заверяют подпи-
сями руководителей. Комиссия по инвентаризации обязана выявить 
имеющиеся расхождения между результатами проверки и бухгалтер-
скими данными. Отсутствие средств, заявленных в первичных учет-
ных документах, называется недостачей; лишние, не списанные мате-
риалы – излишками.   

В организации учета могут быть допущены следующие ошибки, 
оказывающие влияние на результаты инвентаризации: 

- отсутствие договоров о полной материальной ответственности, 
заключенных с материально-ответственными лицами; 

- не проводится фактический пересчет поступивших матери-
ально-производственных запасов для сопоставления с данными со-
проводительных документов; 

- отсутствие утвержденных приказом руководителя лиц, имею-
щих право подписи документов; 

- отсутствие утвержденной комиссии по инвентаризации матери-
ально-производственных запасов; 

- отсутствие договоров купли-продажи материально-производ-
ственных запасов с поставщиками, покупателями; 

- не соблюдаются требования по оборудованию складских поме-
щений; 

- отсутствие утвержденных норм запаса, расхода материально-
производственных запасов; 

- несоблюдение норм материально-производственных запасов, 
расхода; 

- отсутствие контроля за использованием материально-производ-
ственных запасов в производстве; 

- неправильная организация документооборота. 
На примере ООО «ЦАТ» рассмотрим инвентаризация товарно - 

материальных ценностей, проводилась до составления годовой бух-
галтерской отчетности -13 декабря 2020 г.  

По приказу руководителя этого предприятия была создана инвен-
таризационная комиссия, состоящая из бухгалтера, менеджера и кла-
довщика. По результатам инвентаризации был составлен акт инвента-
ризации. 

В результате инвентаризации материалов выявлена недостача ла-
кокрасочных материалов в пределах норм естественной убыли в раз-
мере 500 руб. Материалы использовались для содержания производ-
ственных цехов и хозяйств, поэтому в бухгалтерском учете сумма 
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недостачи материалов по фактической себестоимости в пределах 
норм естественной убыли отнесена на общепроизводственные за-
траты.  

В результате инвентаризации был обнаружен излишек запасных 
частей. Их рыночная стоимость составляла 5000 руб. Инвентаризация 
также выявила недостачу запасных частей на складе по фактической 
стоимости 1500 руб. Сумма НДС по недостающим материалам, ранее 
вычтенная из бюджета, составляет 300 руб. Недостача возникла по 
вине заведующего складом, из зарплаты которого вычитается сумма 
причиненного ущерба в 2000 руб.  

В бухгалтерском учете ООО «ЦАТ» результаты инвентаризации 
материальных запасов отражаются следующими бухгалтерскими за-
писями (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Отражение в бухгалтерском учете ООО «ЦАТ» результатов 

 инвентаризации материальных запасов за декабрь 2020 г. 
 

Содержание факта 
хозяйственной жизни Документ 

Корреспонденция 
счетов Сумма, 

руб. Дебет Кредит 
Списаны недостачи материалов в 
пределах норм естественной убыли 

Акт инвен-
таризации 25 94 500 

Оприходованы выявленные в ре-
зультате инвентаризации запасные 
части 

Акт инвен-
таризации 10-5 91-1 5 000 

Списана фактическая себестои-
мость недостающих материалов по 
вине заведующего складом 

Справка-
расчет 94 10-5 1 500 

Восстановлена сумма НДС по недо-
стающим материалам (1500 х 20%) 

Справка-
расчет 94 68 300 

Сумма недостачи отнесена за счет 
виновного лица 

Справка-
расчет 73-2 94 1 800 

На сумму отраженной разницы 
между суммой, подлежащей взыс-
канию с виновного лица, и суммой 
недостачи материалов (2000 - 1800) 

Справка-
расчет 

73-2 98-4 200 
Сумма ущерба удержана из заработ-
ной платы материально ответствен-
ного лица 

Справка-
расчет 70 73-2 2 000 

На сумму прочего дохода, получен-
ного вследствие разницы между 
суммой, подлежащей взысканию с 
виновного лица, и стоимостью по 
недостачам 

Справка-
расчет 

98-4 91-1 200 
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Результаты проведенной инвентаризации сводятся в ведомость ре-
зультатов по итогам инвентаризации. Они обязательно проводятся в 
годовой бухгалтерской отчетности: выявленные недостачи списыва-
ются в соответствии с утвержденными правилами, а излишки прини-
маются в качестве прочего дохода. 

При проведении годовой инвентаризации в 2021г. (как и в после-
дующие годы) организации должны учитывать изменения бухгалтер-
ского законодательства.  Так, с 2021 г. в обязательном порядке при-
меняется новый стандарт по учету товарно-материальных ценностей 
ФСБУ 5/2019 «Запасы», по желанию организации могут использовать 
ФСБУ 6/2020 «Основные средства» и ФСБУ 26/2020 «Капитальные 
вложения». Применение новых стандартов потребует от организаций 
более тщательного подхода к проверке остатков в бухгалтерском 
учете и отчетности. 

Если говорить об ответственности экономического субъекта за 
непроведение годовой инвентаризации, то в настоящее время налого-
вые или другие государственные органы не могут наказать организа-
цию только за то, что она не проводит годовую инвентаризацию, так 
как такого штрафа нет.  

Однако, без годовой инвентаризации невозможно получить поло-
жительное аудиторское заключение, показатели бухгалтерской отчет-
ности могут быть недостоверными, что влечет штрафы (ст.120 НК 
РФ; ст. 15.11. КоАП РФ), и, конечно, возможны ошибки в налоговом 
учете, приводящие к доначислению налогов, пеней и штрафов (ст. ст. 
75,120,122 НК РФ). 

Таким образом, значение инвентаризации в учетно-аналитиче-
ской системе экономического субъекта трудно переоценить и в усло-
виях меняющегося бухгалтерского законодательства, она по-преж-
нему обеспечивает и подтверждает достоверность отчетных данных.  
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Управление затратами на автотранспортном предприятии должно 

исходить из логистического подхода, который базируется на управле-
нии затратами на всех этапах процесса совершения работы автотранс-
портным предприятием, методах оптимизации затрат, которые 
должны обеспечивать снижение себестоимости транспортной работы 
без снижения качества логистического обслуживания. Особая роль в 
управление логистическими затратами отводится центрам ответствен-
ности, к которым относится экспедиторский отдел, отдел перевозок, 
ремонтные мастерские, отдел снабжения и администрация. 

Выбор подхода к управлению логистическими затратами зависит 
от целей, преследуемых предприятием и определения центров ответ-
ственности. Основными подходами к управлению логистическими за-
тратами можно считать традиционный, подход по центрам ответствен-
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ности и процессный. Для традиционного подхода характерна группи-
ровка затрат на крупные агрегаты, что не дает возможности выявить 
проблемы предприятия и предложить варианты их решения. На иссле-
дуемом предприятии применяется данный метод, который базируется 
на учете затрат с помощью программного обеспечения 1С: Предприя-
тие, нормирования и планирования затрат не ведется. Логистика пред-
почитает использование процессного подхода или метода по центрам 
ответственности, которые могут дать наглядную картину формирова-
ния затрат по каждому процессу (например, выполненному заказу). 

На рассматриваемом предприятии используемая система учета 
позволяет сформировать затраты по статьям без выделения подразде-
лений, где они были произведены. В таблице 1 представлен анализ ста-
тей затрат на ОАО «Автопарк № 4». 

 
Таблица 1 – Анализ статей затрат на ОАО «Автопарк № 4» 
 

Статьи затрат 
Общая сумма расходов, тыс. р. Расходы на 1 км пробега, р. 

2017 г. 2018г. 2019г. 2019/ 
2018, % 2017 г. 2018г. 2019г. 2019/ 

2018, % 
Всего затрат 3 218 3 634 3 631 99,92 1,32 1,58 1,77 112,03 
в том числе:         
Заработная плата 237 256 279 108,98 0,10 0,11 0,14 127,27 
Отчисления в ФСЗН 69 73 79 108,22 0,03 0,03 0,04 133,33 
Топливо 884 873 908 104,01 0,36 0,38 0,44 115,79 
Смазочные материалы 22 23 25 108,70 0,01 0,01 0,01 100,00 
Износ автошин 44 30 43 143,33 0,02 0,01 0,02 200,00 
ТО и ТР 234 242 162 66,94 0,10 0,11 0,08 72,73 
Амортизация 404 638 591 92,63 0,17 0,28 0,29 103,57 
Накладные расходы 1 321 1 499 1 544 103,00 0,54 0,65 0,75 115,38 

 
На снижение себестоимости в 2019 году существенно повлияло 

снижение затрат на техническое обслуживание и ремонт («минус» 
33,06 %) и амортизационных расходов («минус» 7,37%). Все осталь-
ные статьи компенсировали эту экономию и практически привели ана-
лизируемый показатель к уровню 2018 года. В большей степени 
наблюдался рост расходов на износ автошин («плюс» 43,33%).  

Если рассматривать себестоимость на 1 км пробега, то мы видим 
еще больший рост практическим по всем статьям, чем по общей сумме 
расходов, что говорит об неэффективном использовании средств пред-
приятия. Для оценки сложившейся ситуации нужно рассмотреть 
структуру себестоимости (см. таблицу 2). 
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Таблица 2 – Структура статей себестоимости на ОАО «Автопарк № 4» 

 
В структуре расходов на 1 км пробега наибольший удельный вес 

занимают накладные расходы – 42,37 % в 2019 году. Для детализации 
данной статьи затрат составлена таблица 3. 

 
Таблица 3 – Структура накладных расходов ОАО «Автопарк № 4» 
 

Статьи накладных расходов 
Сумма, тыс. р. Удельный вес в общей сумме 

накладных расходов, % 
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Накладные расходы всего в.т.ч. 1321 1 499 1544 100,00 100,00 100,00 
– суточные, ночные, проезд; 503 399 382 38,08 26,48 24,74 
– общехозяйственные расходы; 99 98 96 7,49 6,53 6,22 
– платежи за дороги; 405 494 518 30,66 32,96 33,55 
– госпошлина за выдачу разре-
шения на допуск ТС к участию в 
ДД; 15 15 13 1,14 0,97 0,84 
– разрешение на проезд; 26 28 23 1,97 1,89 1,49 
– книжки ЕКМТ; 3 3 4 0,23 0,20 0,26 
– стоянки; 2 2 1 0,15 0,14 0,06 
– мойка; 9 11 10 0,68 0,75 0,65 
– страховые взносы; 75 86 81 5,68 5,77 5,25 
– таможенные услуги; 19 27 13 1,44 1,79 0,84 
– таможенный сбор за границей; 16 16 19 1,21 1,09 1,23 
– ветерин.,фито.контроль; 2 1 1 0,15 0,08 0,06 
– услуги и открытие визы води-
тел.; 5 4 3 0,38 0,29 0,19 
– БАМАП ежегодный чл. взнос; 1 1 1 0,08 0,07 0,06 
– прочее. 141 314 379 10,67 20,98 24,55 

 
Наибольшую долю накладных расходов занимают платежи за до-

роги и доплаты за суточные, ночные рейсы (вместе эти две статьи со-
ставляют более 50 %). Для поиска резервов снижения данных статей 

Статьи затрат 
Удельный вес в общей 

себестоимости, % 
Изме-
нение, 

п.п. 

Удельный вес в расхо-
дах на 1 км пробега, % 

Изме-
нение, 

п.п. 2018 год 2019 год 2018 год 2019 год 
Всего затрат 100 100 – 100 100 – 
в том числе:       
Заработная плата 7,04 7,68 0,64 6,96 7,91 0,95 
Отчисления в ФСЗН 2,01 2,18 0,17 1,90 2,26 0,36 
Топливо 24,02 25,01 0,98 24,05 24,86 0,81 
Смазочные матери-
алы 0,63 0,69 0,06 0,63 0,56 -0,07 

Износ автошин 0,83 1,18 0,36 0,63 1,13 0,50 
ТО и ТР 6,66 4,46 -2,20 6,96 4,52 -2,44 
Амортизация 17,56 16,28 -1,28 17,72 16,38 -1,34 
Накладные расходы 41,25 42,52 1,27 41,14 42,37 1,23 
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предприятию рекомендуется применение процессного метода учета 
затрат, при котором будет видна деталировка статей и можно будет 
выявить те виды перевозок, которые значительно увеличивают за-
траты предприятия. Кроме того, использование логистических мето-
дов учета затрат позволит предприятию: 

- рассчитывать себестоимость оказываемых услуг не только на 
1 ткм, но и по отдельным заказам и центрам ответственности; 

- контролировать уровень текущих затрат и аргументированно 
оценивать затраты при принятии управленческих решений; 

- оперативно выявлять непроизводительные затраты и принимать 
меры по их устранению; 

- вносить обоснованные предложения по развитию бизнес-процес-
сов предприятия; 

- создать систему премирования трудового коллектива на основе 
экономических показателей их работы. 

Для реализации логистических методик учета затрат предприятию 
рекомендуется: 

- применять систему планирования основных экономических по-
казателей на среднесрочную и долгосрочную перспективу, в том числе 
и себестоимости выполненных работ и оказанных услуг; 

- выделять основные направления и способы достижения заплани-
рованных показателей и проводить систематический анализ затрат; 

- закрепить вновь возникшие обязанности за сотрудниками соот-
ветствующей компетенции; 

- оценить структуру управления предприятием с целью определе-
ния ее эффективности и пересмотра в сторону обеспечения выполне-
ния предложенных рекомендаций; 

- внедрить необходимые программные ресурсы и провести пере-
обучение сотрудников; 

- разработать нормативно-справочную и организационно-норма-
тивную документацию. 
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В условиях реформирования бухгалтерского учета постепенно 
вносится все больше изменений в нормативные документы, регулиру-
ющие порядок ведения учета в организациях. Это, в свою очередь, при-
водит к изменениям в формах отчетности, в том числе и в отчете о фи-
нансовых результатах. 

Для начала рассмотрим изменения, коснувшиеся всех форм отчет-
ности: 

- при составлении отчетности за 2020 год необходимо учитывать, 
что если раньше был выбор, то сейчас нельзя использовать суммовой 
показатель – миллион рублей, только тысячи рублей. 

- код «ОКВЭД» заменен на «ОКВЭД-2». Вид основной деятельно-
сти необходимо выбирать из классификатора «ОКВЭД-2». При этом 
код, указанный в формах отчетности, должен присутствовать в 
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ЕГРЮЛ компании. В противном случае ИФНС потребует дополни-
тельные разъяснения. 

Согласно Федерального закона «О бухгалтерском учете» от 
06.12.2011 № 402-ФЗ, (редакция от 26.07.2019 г.) отчетность на бумаж-
ном носителе теперь может не подписываться. Отчетность считается 
составленной и после того, как подписана руководителем в виде элек-
тронного документа с помощью квалифицированной электронной под-
писи.  

Также с 2020 ИФНС России формирует государственный инфор-
мационный ресурс бухгалтерской (финансовой) отчетности (ГИРБО), 
и в целях формирования данного ресурса все организации должны 
представлять в налоговый орган обязательный экземпляр отчетности 
только в виде электронного документа. Отчетность в бумажном виде 
не принимается и считается непредставленной. Также в связи с фор-
мированием ГИРБО упраздняется требование о предоставлении отчет-
ности в Росстат. 

При представлении обязательного экземпляра отчетности, которая 
подлежит обязательному аудиту, аудиторское заключение о ней пред-
ставляется в виде электронного документа вместе с такой отчетностью 
либо в течение 10 рабочих дней со дня, следующего за датой аудитор-
ского заключения, но не позднее 31 декабря года, следующего за от-
четным годом. В связи с этим в отчет были добавлены новые строки 
об обязательном аудите. В заголовочной части отчета появилась от-
метка о том, попадает ли отчетность под обязательный аудит. Если да, 
то необходимо заполнить строки об аудиторской компании, проводив-
шей проверку (ИНН, ОГРН, наименование). В случае, если проверку 
проводил аудитор – индивидуальный предприниматель, указываются 
его ФИО, ИНН, ОГРНИП. 

Коррективы в бланк отчета о финансовых результатах связаны 
также с внесением изменений в ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу 
на прибыль организаций». Внесенные изменения во многом соответ-
ствуют МСФО 12 «Налоги на прибыль» и рекомендациям БМЦ (Бух-
галтерского методологического центра).  

Так, с 2020 года действует новый порядок расчета временных раз-
ниц. Утвержден балансовый способ, то есть, чтобы определить вре-
менную разницу, необходимо сравнить стоимости актива или обяза-
тельства, которые не совпадают между собой в бухгалтерском и нало-
говом учете. Отметим, что это единственный способ расчета времен-
ных разниц в новой редакции ПБУ 18/02. 
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Постоянные разницы остались. Они возникают, если доходы или 
расходы формируют бухгалтерскую прибыль, но их не учитывают при 
расчете налога на прибыль ни в настоящее время, ни в будущем (или 
наоборот: отражают только в налоговом учете). До 2020 года в основе 
постоянных разниц формировали постоянные налоговые обязатель-
ства и постоянные налоговые активы (ПНО и ПНА). С нового года их 
называют иначе – постоянные налоговые расходы и постоянные нало-
говые доходы (ПНР и ПНД).  

В связи с указанными изменениями в отчете о финансовых резуль-
татах изменен состав показателей, раскрываемых в отчете о финансо-
вых результатах. В новой редакции ПБУ 18/02 «Учет расчетов по 
налогу на прибыль организаций» к ним относятся: 

- расход (доход) по налогу на прибыль (сумма налога на прибыль, 
признаваемая в отчете о финансовых результатах в качестве величины, 
уменьшающей (увеличивающей) прибыль (убыток) до налогообложе-
ния при расчете чистой прибыли (убытка) за отчетный период; пока-
зывается с подразделением на отложенный налог на прибыль и теку-
щий налог на прибыль); 

- налог на прибыль, относящийся к операциям, не включаемым в 
бухгалтерскую прибыль (убыток). 

Таким образом, изменения в ПБУ 18/02 привели к следующим кор-
рективам в строках отчета о финансовых результатах: 

- введен показатель «Налог на прибыль», отражающий расход (до-
ход) по налогу на прибыль (строка 2410); 

- изменена нумерация показателя «Текущий налог на прибыль» 
(ранее строка имела номер 2410, сейчас – 2411); 

- введен новый показатель «Отложенный налог на прибыль» 
(строка 2412). 

- в справочной части добавлен показатель «Налог на прибыль от 
операций, результат от которых не включается в чистую прибыль 
(убыток) периода» (строка 2530). 

Также из формы отчета исключены строки:  
- 2421 «Постоянные налоговые обязательства (активы)»;  
- 2430 «Изменение отложенных налоговых обязательств»;  
- 2450 «Изменение отложенных налоговых активов». 
Отметим также, что строка 2500 «Совокупный финансовый ре-

зультат» теперь рассчитывается путем сложения сумм по строкам 2400 
«Чистая прибыль (убыток)», 2510 «Результат от переоценки внеобо-
ротных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода» 
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и 2520 «Результат от прочих операций, не включаемый в чистую при-
быль (убыток) отчетного периода, 2530 «Налог на прибыль от опера-
ций, результат которых не включается в чистую прибыль (убыток) пе-
риода». 

Далее рассмотрим, как повлияли вышеперечисленные изменения 
на отчет о финансовых результатах на примере конкретной организа-
ции ООО «Заря». Сравним данные по отражению налога на прибыль в 
2019 году в отчетности за 2019 (таблица 1) и 2020 (таблица 2) года. 

 
Таблица 1 – Фрагмент отчета о финансовых результатах 

ООО «Заря» за 2019 год 
 

Наименование показателя Коды 

За 12 ме-
сяцев 
2019 
года 

За 12 ме-
сяцев 
2018 
года 

Текущий налог на прибыль 2410 (86121) (88585) 

в том числе: постоянные налоговые обязательства (активы) 2421 (93273) (131888) 

Изменение отложенных налоговых обязательств 2430 (9460) (2968) 

Изменение отложенных налоговых активов 2450 (85097) (87503) 

 
Таблица 2 – Фрагмент отчета о финансовых результатах 

ООО «Заря» за 2020 год 
 

Наименование показателя Коды 

За 12 ме-
сяцев 
2020 
года 

За 12 ме-
сяцев 
2019 
года 

Налог на прибыль 2410 (195658) (180678) 
в том числе: 

текущий налог на прибыль 2411 
(97942) (86121) 

отложенный налог на прибыль 2412 (97716) 94557 

 
Из таблицы 2 видно, что строка 2410 «Налог на прибыль» вклю-

чает в себя значения по строкам 2411 «Текущий налог на прибыль» и 
2412 «Отложенный налог на прибыль». 

Обратим внимание на то, что постоянные налоговые доходы (рас-
ходы) в новой форме отчета о финансовых результатах не отражаются. 

Текущий налог на прибыль может определяться: 
- на основе данных, сформированных в бухгалтерском учете. 
- на основе налоговой декларации по налогу на прибыль.  
Так, текущий налог на прибыль в ООО «Заря» в 2019 году соста-

вил 86121 тыс. руб.  
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Согласно ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу на прибыль орга-
низаций» отложенный налог на прибыль за отчетный период опреде-
ляется как суммарное изменение отложенных налоговых активов и от-
ложенных налоговых обязательств за этот период, за исключением ре-
зультатов операций, не включаемых в бухгалтерскую прибыль (убы-
ток). Следовательно, отложенный налог на прибыль (ОНП) в исследу-
емой организации в 2019 году будет равен сумме строк 2430 «Измене-
ние отложенных налоговых обязательств» и 2450 «Изменение отло-
женных налоговых активов»: 

 
                      ОНП = 9460 + 85097 = 94557 тыс. руб. 
 
Результаты расчетов совпадают с данными отчета о финансовых 

результатах, составленном в 2020 году по новым правилам. 
Теперь можно рассчитать расход (доход) по налогу на прибыль 

(строка 2410 «Налог на прибыль»), который определяется как сумма 
текущего налога на прибыль и отложенного налога на прибыль. 

          
Налог на прибыль = 86121 + 94557 = 180678 тыс. руб. 

 
Таким образом, видно, что введенный в 2020 году показатель «Рас-

ход (доход) по налогу на прибыль» включает в себя строки 2410 «Те-
кущий налог на прибыль», 2430 «Изменение отложенных налоговых 
обязательств» и 2450 «Изменение отложенных налоговых активов» 
старой формы отчета о финансовых результатах (сложив все суммы по 
данным строкам, мы получим 180678 тыс. руб.). 

Итак, мы рассмотрели, какие коррективы были внесены в отчет о 
финансовых результатах в связи с изменениями в ПБУ 18/02 «Учет 
расчетов по налогу на прибыль организаций», то есть какие показатели 
были исключены, а какие добавлены в данную форму отчетности. 
Также сравнили на примере организации, как отражался налог на при-
быль 2019 года в отчетности за 2019 и 2020 года и наглядно показали, 
что, исключенные строки, отражающие изменения отложенных нало-
говых активов и обязательств, теперь формируют показатель отложен-
ного налога на прибыль, а введенный показатель «Расход (доход) по 
налогу на прибыль» объединяет в себе текущий и отложенный налог 
на прибыль организации. 
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Результаты деятельности организации можно определить с помо-

щью ряда показателей, которые содержаться в бухгалтерской (финан-
совой) отчетности. Существует такое понятие как взаимоувязка пока-
зателей бухгалтерской отчетности, которая представляет собой логи-
ческую взаимосвязь между увязываемыми показателями. 

Отдельные показатели бухгалтерской отчетности связаны между 
собой определенными арифметическими отношениями, обусловлен-
ными логикой составления отчетности. Проверка взаимоувязки бух-
галтерских показателей позволяет бухгалтерам или пользователям 



163 
 

бухгалтерской отчетности проверить арифметическую правильность 
заполнения отчетов. Показатели в бухгалтерской отчетности характе-
ризуются внутренними связями (в рамках одной формы отчетности), 
так и внешними связями (между различными формами отчетности). 

Взаимоувязки - это равенство показателей или соответствие этих 
показателей друг другу. Устанавливается наличие взаимоувязок либо 
бухгалтером, либо представителями налоговой службы.  

Цели, для которых необходимо провести взаимоувязку показате-
лей бухгалтерской отчетности организации: 

- соблюдение контроля над точностью информации; 
- осуществление целостности информации, которая содержится в 

отчете; 
- выявление несоответствий, ошибок и их устранение; 
- глубокое понимание финансовой отчетности; 
-  определение правильности заполнения тезиса; 
- обнаружение недочетов и ошибок в ходе заполнения всех форм 

отчетности; 
- осуществление анализа полноты отчетности; 
- выполнение проверки уровня знаний бухгалтеров организации. 
Логическую  и информативную взаимоувязку дают данные бух-

галтерской и финансовой отчетности. В случае том случае, если будет 
просматриваться итоговая сумма в балансе, логическая взаимосвязь 
станет более очевидной.  

Бухгалтер организации обязан знать, как выявляются взаимо-
связи, так как основной принцип бухгалтерского учета и отчетности – 
это баланс показателей. И он сможет более подробно и детально сде-
лать анализ структуры отчета и осуществить проверку данных с помо-
щью арифметических методов. 

Отдельные показатели бухгалтерской отчетности связаны между 
собой определенными арифметическими отношениями, обусловлен-
ными логикой составления отчетности. Проверка взаимоувязки бух-
галтерских показателей позволяет бухгалтерам или пользователям 
бухгалтерской отчетности проверить арифметическую правильность 
заполнения отчетов. Показатели в бухгалтерской отчетности характе-
ризуются внутренними связями (в рамках одной формы отчетности), 
так и внешними связями (между различными формами отчетности). 

Бухгалтерский баланс организации имеет взаимосвязи отдельных 
показателей со следующими формами отчетности: отчет о финансовых 
результатах, отчет о движении капитала, отчет о движении денежных 
средств и приложение к бухгалтерскому балансу. 
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Взаимосвязь между показателями бухгалтерского баланса и дру-
гими формами отчетности произведена на примере годового бухгал-
терского отчета ООО «Кубань-Вино» за 2020 г., результаты отражены 
в представленных ниже таблицах 1-4. 
 
Таблица 1 – Взаимоувязка показателей Бухгалтерского баланса и Отчета  
                     о финансовых результатах ООО «Кубань-Вино», 2020 г. 
 

Бухгалтерский баланс Отчет о финансовых результатах 

Строка Сумма, 
тыс. руб. Строка Сумма, 

тыс. руб. 
1370 «Нераспределенная прибыль (непокры-
тый убыток)», графа «На 31 декабря 2019 г.» 202245 2400 «Чистая при-

быль (убыток)», 
графа «За 2020 г.» 

399999 1370 «Нераспределенная прибыль (непокры-
тый убыток)», графа «На 31 декабря 2020 г.»  602244 

 
В 2020 г. в ООО «Кубань-Вино» по строке 2400 «Чистая прибыль 

(убыток)» Отчета о финансовых результатах отражена сумма 602244 
тыс. руб., в то время как разница между графой «На 31 декабря 2020 
г.» и графой «На 31 декабря 2019 г.» по строке 1370 «Нераспределен-
ная прибыль (непокрытый убыток)» Бухгалтерского баланса составила 
399999 тыс. руб., из чего следует сделать вывод что исследуемая орга-
низация не выплачивала дивиденды учредителям. 
 
Таблица 2 – Взаимоувязка показателей Бухгалтерского баланса и Отчета              
                     об изменениях капитала ООО «Кубань-Вино», 2020 г. 
 

Бухгалтерский баланс Отчет об изменениях капитала 

Строка Сумма, 
тыс. руб. Строка Сумма, 

тыс. руб. 
1310 «Уставный капитал», 
графа «На 31 декабря 2019 г.» 1254010 

3200 «Величина капитала на 31 де-
кабря 2019 г.», графа «Уставный капи-
тал»  

 
1254010 

1310 «Уставный капитал», 
графа «На 31 декабря 2020 г.» 1254010 

3300 «Величина капитала на 31 де-
кабря 2020 г.», графа «Уставный капи-
тал» 1254010 

1370 «Нераспределенная при-
быль (непокрытый убыток)», 
графа «На 31 декабря 2019 г.» 202245 

3200 «Величина капитала на 31 де-
кабря 2019 г.», графа «Нераспределен-
ная прибыль (непокрытый убыток)» 202245 

1370 «Нераспределенная при-
быль (непокрытый убыток)», 
графа «На 31 декабря 2020 г.» 602244 

3300 «Величина капитала на 31 де-
кабря 2020 г.», графа «Нераспределен-
ная прибыль (непокрытый убыток)» 602244 

1300 «Итого по разделу III», 
графа «На 31 декабря 2019 г.» 1456255 

3200 «Величина капитала на 31 декабря 
2019 г.», графа «Итого» 1456255 

1300 «Итого по разделу 3», 
графа «На 31 декабря 2020 г.» 1856254 

3300 «Величина капитала на 31 декабря 
2020 г.», графа «Итого» 1856254 
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По данным проведенной взаимоувязки показателей в данных фор-
мах бухгалтерской отчетности можно сделать вывод, что все суммы в 
данных строках и графах были правильно отражены, другими словами 
показатели Бухгалтерского баланса и Отчета об изменениях капитала 
взаимоувязаны между собой.  
 
Таблица 3 – Взаимоувязка показателей Бухгалтерского баланса и Отчета  
                      о движении денежных средств ООО «Кубань-Вино», 2020 г. 
 

Бухгалтерский баланс Отчет о движении денежных средств 

Строка Сумма, 
тыс. руб. Строка Сумма, 

тыс. руб. 
1250 «Денежные средства и де-
нежные эквиваленты», графа 
«На 31 декабря 2019 г.» 20853 

4450 «Остаток денежных средств 
и денежных эквивалентов на 
начало отчетного периода» 20853 

1250 «Денежные средства и де-
нежные эквиваленты», графа 
«На 31 декабря 2020 г.» 24078 

4500 «Остаток денежных средств 
и денежных эквивалентов на ко-
нец отчетного периода» 24078 

 
При подтверждении указанных в таблице статей в форме «Бух-

галтерский баланс» и форме «Отчет о движении денежных средств» за 
отчетный год не было обнаружено расхождений и следует сделать вы-
вод о том, что показатели этих форм взаимоувязаны. 
 
Таблица 4 – Взаимоувязка показателей Бухгалтерского баланса» и «Приложения  
                       к  бухгалтерскому балансу» ООО «Кубань-Вино», 2020 г. 
 

Бухгалтерский баланс Пояснения к бухгалтерскому балансу 
и отчету о финансовых результатах 

Строка Сумма, 
тыс. руб. Строка Сумма, 

тыс. руб. 
1150 «Основные средства», 
графа «На 31 декабря 2019 
г.» 2642787 

5200 «Основные средства», графа «На 
начало года»: первоначальная стои-
мость минус накопленная амортизация 2642787 

1150 «Основные средства», 
графа «На 31 декабря 2020 
г.» 3509466 

5200 «Основные средства», графа «На 
конец периода»: первоначальная стои-
мость минус накопленная амортизация 3509466 

1230 «Дебиторская задол-
женность», графа «На 31 де-
кабря 2019 г.» 1292225 

5501 «Дебиторская задолженность», 
графа «На начало года» 

1292225 
1230 «Дебиторская задол-
женность», графа «На 31 де-
кабря 2020 г.» 1217283 

5521 «Дебиторская задолженность», 
графа «На конец года» 1217283 

1520 «Кредиторская задол-
женность», графа «На 31 де-
кабря 2019 г.» 4250794 

5510 «Кредиторская задолженность», 
графа «На начало года» 4250794 

1520 «Кредиторская задол-
женность», графа «На 31 де-
кабря 2020 г.» 5009406 

5530 «Кредиторская задолженность», 
графа «На конец года» 5009406 



166 
 

По итогам проведенной взаимоувязки форм отчетности никаких 
нарушений обнаружено не было. Таким образом, соотнесение показа-
телей в форме бухгалтерской отчетности обследуемой организации 
дает право констатировать тот факт, что показатели бухгалтерской 
отчетности достоверно сформулированы и взаимоувязаны, а отчет-
ность соответствует требованиям законодательства Российской Феде-
рации. 

Отдельные показатели отчета о финансовых результатах и при-
ложения к бухгалтерскому балансу взаимосвязаны с отдельными фор-
мами налоговой отчетности. 
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Бухгалтерская отчетность играет важную роль в характеристике 
финансового положения любой организации. Бухгалтерский баланс 
является центром бухгалтерской отчетности, так как другие формы от-
четности представляют часть информации из баланса. 

На основе предоставленных данных в балансе осуществляется воз-
можность принятия управленческих решений, а также решений о те-
кущей финансово-хозяйственной деятельности. 

Пассивы – это источники, формирующие активы, которые состоят 
из собственного капитала, краткосрочных и долгосрочных обяза-
тельств. Капитал и резервы – это собственные источники, включаю-
щие уставный, резервный и добавочный капитал, а так же нераспреде-
ленную прибыль. 
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Пассив баланса включает разделы, состоящие из групп статей ба-
ланса. Статьи баланса отображаются в строках отчета, предназначен-
ных для отдельных показателей. Они должны отражать стоимость 
имущества компании на отчетную дату, источники происхождения и 
текущие обязательства компании. [1]  

Собственный капитал состоит из двух основных частей: капитала, 
который организация получает от акционеров и капитала, который она 
генерирует в ходе своей деятельности, то есть прибыль.  

Собственный капитал - это общая стоимость принадлежащих 
средств организации, которые используются для создания определен-
ного количества активов. Эти активы считаются чистыми активами 
компании. Источником этих средств являются физические активы, 
деньги и стоимость приобретения различных видов прав, необходи-
мых для ведения бизнеса. 

Обязательство – это задолженность компании, возникшая в ре-
зультате прошлых событий, погашение которой привело бы к оттоку 
ресурсов, содержащую экономическую выгоду для компании. Обяза-
тельства могут быть юридически обязывающими на основании юри-
дически обязывающего договора или юридического требования. Ти-
пичным примером этого является сумма, уплаченная за полученные 
товары и услуги. Однако обязательства также вытекают из обычной 
деловой практики, обычаев и желания поддерживать хорошие деловые 
отношения или действовать справедливо. 

Обязательства перед третьими лицами обычно делятся на долго-
срочные (более года) и краткосрочные (менее года). Внешние обяза-
тельства представляют собой юридические права третьих лиц (инве-
сторов, кредиторов) на активы хозяйствующего субъекта. Другими 
словами, с экономической точки зрения источником товаров являются 
внешние обязательства; юридических – обязанность хозяйствующего 
субъекта. 

Принадлежность делит источники владения бизнесом на собствен-
ное и заемное имущество. Баланс определяет зависимость компании от 
тех, кто предоставляет ей средства, и, таким образом, характеризует 
правовой статус компании.  

Балансовые статьи в составе пассива бухгалтерского баланса 
сгруппированы в разделы: 

Капитал и резервы; 
Долгосрочные обязательства; 
Краткосрочные обязательства. 
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Первый раздел пассивов баланса отражает источники собствен-
ного капитала или капитала, два других раздела - внешние обязатель-
ства или заемные средства в соответствии с уравнением бухгалтер-
ского учета.   

Рассмотрим структуру пассива существующей формы бухгалтер-
ского баланса (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Структура пассива баланса 
 

Раздел Код строки Группа статей 
III «Капитал и 
резервы» 1310 Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, 

вклады товарищей) 
1320 Собственные акции, выкупленные у акционеров 
1340 Переоценка внеоборотных активов 
1350 Добавочный капитал (без переоценки) 
1360 Резервный капитал 
1370 Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток) 

IV «Долгосроч-
ные обязатель-
ства» 
 

1410 Заемные средства 
1420 Отложенные налоговые обязательства 
1430 Оценочные обязательства 
1450 Прочие обязательства 

V «Краткосроч-
ные обязатель-
ства» 

1510 Заемные средства 
1520 Кредиторская задолженность 
1530 Доходы будущих периодов 
1540 Оценочные обязательства 
1550 Прочие обязательства 

 
На примере ООО СК «Восток» Кавказского района рассмотрим со-

держание и структуру пассива бухгалтерского баланса в таблице 2. 
На основании представленной информации о пассивах за 2020 г. 

ООО СК «Восток» можно сделать вывод о том, что удельный вес 
уставного капитала к собственному балансу и к валюте баланса в конце 
года ниже, чем в начале и составляет соответственно 24,61% и 15,24%. 
Изменения к валюте баланса составили 2,95%, к собственному капи-
талу – 6,44%.  

Анализ данных таблицы 2 показал, что наибольший удельный вес 
в структуре пассивов ООО СК «Восток» занимает нераспределенная 
прибыль – свыше 40 % и в динамике этот показатель растет. Наличие 
нераспределенной прибыли увеличивает финансовую устойчивость 
предприятия, свидетельствует о наличии источника для последующего 
развития.   

Анализируя финансовое состояние организации, инвесторы обра-
щают внимание на использование нераспределенной прибыли. Если 
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нераспределенная прибыль накапливается и не пускается в оборот, та-
кое положение дел вроде бы должно инвесторов устраивать, так как 
они могут рассчитывать на существенные дивиденды. 

Однако без инвестиций в деятельность экономический субъект пе-
рестает развиваться, и его доходы не только не увеличиваются, но и 
могут сократиться (из-за падения конкурентоспособности, большого 
износа оборудования и по другим причинам, связанным с отсутствием 
инвестиций). Так что наиболее подходящим вариантом для инвесторов 
является организация, которая инвестирует средства, оставшиеся по-
сле выплаты дивидендов в свое развитие.   
 
Таблица 2 – Содержание и структура пассива бухгалтерского баланса 

ООО СК «Восток» Кавказского района за 2020 г., тыс. руб. 
 

Показатель На начало года На конец года Изменение, 
+.- 

Уставный капитал: 200 000 200 000 0 
в % к собственному капиталу; 31,05 24,61 -6,44 
в % к валюте баланса. 18,18 15,24 -2,95 
Нераспределенная прибыль (непо-
крытый убыток): 444 169 612 677 168 508 

в % к собственному капиталу; 68,95 75,39 6,44 
в % к валюте баланса. 40,38 46,67 6,29 
Заемные средства: 217 909 169 309 -48 600 
в % к долгосрочным обязательствам; 85,64 80,81 -4,84 
в % к валюте баланса. 19,81 12,90 -6,91 
Прочие обязательства: 36 527 40 216 3 689 
в % к долгосрочным обязательствам; 14,36 19,19 4,84 
в % к валюте баланса. 15,80 19,05 -0,26 
Заемные средства: 173 818 250 000 76 182 
в % к краткосрочным обязатель-
ствам; 86,35 86,07 -0,28 

в % к валюте баланса. 15,80 19,05 3,24 
Кредиторская задолженность: 23 490 34 922 11 432 
в % к краткосрочным обязатель-
ствам; 11,67 12,02 0,35 

в % к валюте баланса. 2,14 2,66 0,52 
Оценочные обязательства: 3 987 5 548  
в % к краткосрочным обязатель-
ствам; 1,98 1,91 -0,07 

в % к валюте баланса. 0,36 0,42 0,06 
 
Заемные средства в разделе долгосрочных обязательств за отчет-

ный период сократились на 48 600 тыс. руб. и к итогу валюты баланса 
составили 12,9%, что на 6,91% ниже, чем на начало года. Но в разделе 
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краткосрочных обязательств заемные средства увеличились на 76 182 
тыс. руб. и составили 250 000 тыс. руб., к валюте баланса 19,05%. 

В пассиве баланса обязательства должны быть представлены как 
краткосрочные, так и долгосрочные, в зависимости от срока их пога-
шения. Обязательства являются краткосрочными, если срок их пога-
шения не превышает 12 месяцев после отчетной даты или продолжи-
тельность операционного цикла, если она превышает 12 месяцев. Все 
остальные обязательства в бухгалтерском балансе представлены как 
долгосрочные. 

Капитал, резервы и обязательства в пассиве баланса сгруппиро-
ваны по срочности их погашения и расположены в порядке возраста-
ния такой срочности (чем ниже статья, тем раньше ее необходимо по-
гасить). Именно поэтому вначале представлен раздел собственного ка-
питала (в том числе уставный капитал и нераспределенная прибыль), а 
в конце баланса – раздел краткосрочных обязательств, в том числе 
краткосрочная кредиторская задолженность. 

Наличие собственных средств – серьезное преимущество предпри-
ятия. Правильное использование пассивов обеспечит независимость и 
благополучие экономического субъекта в рыночных условиях. 

 
Список литературы 

1. Бабалыкова И.А. Концептуальные основы формирования бухгалтерской 
(финансовой) отчетности экономического субъекта / И.А. Бабалыкова, Н.В. Ере-
мина, А.М. Чернобай, В.Д. Филин // В сборнике Современная экономика: про-
блемы, перспективы, информационное обеспечение. материалы VII междуна-
родной научной конференции, посвященной 95-летию Кубанского ГАУ и 15-ле-
тию кафедры теории бухгалтерского учета. ФГБОУ ВО «Кубанский государ-
ственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина». 2017. С. 242-247. 

2. Бабалыкова И.А. Учет капитала и обязательств организации, их отражение 
в бухгалтерской отчетности / И.А. Бабалыкова, О.Н. Нестеренко, А.Ю. Баранова 
// В сборнике: Цифровизация экономики и ее информационное обеспечение. Ма-
териалы Международной научной конференции молодых ученых и преподавате-
лей вузов. Составители Ю.И. Сигидов, Н.С. Власова. 2020. С. 161-164. 

3. Галоян А.А. Формирование показателей бухгалтерского баланса в рос-
сийской и международной практике / А.А. Галоян, И.А. Бабалыкова // В сбор-
нике: Актуальные вопросы составления бухгалтерской финансовой отчетности в 
условиях реформирования бухгалтерского учета и отчетности. Материалы IV 
международной студенческой научной конференции. 2014. С. 272-282. 

4. Коровина М.А. Взаимосвязь показателей отчета о движении денежных 
средств и бухгалтерского баланса / Коровина М.А., Ромащенко М.Э. // В сбор-
нике: Экономическая наука в XXI веке: проблемы, перспективы, информацион-
ное обеспечение. Материалы междунар. науч. конф. 2017. С. 177-180. 



172 
 

УДК 657 
 

СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РОССИЙСКОЙ  
БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ 

 
Папова Лариса Владимировна, старший преподаватель 

Бригида Диана Андреевна, студентка учетно-финансового факультета, 
Кубанский государственный аграрный университет, Краснодар, Россия 

 
MODERN ASPECTS OF RUSSIAN ACCOUNTING REPORTING 

 
Papova Larisa, senior lecturer 

Brigida Diana, student of accounting  financial faculty, 
Kuban State Agrarian University, Krasnodar, Russia 
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В современных условиях большое значение имеет использование 

в практической работе экономических  методов управления. Опти-
мальное управление заключается в умении руководителя применять 
как неформальные методы управления (опыт, логику, интуицию), так 
и формализованные методы, основанные на использовании разнооб-
разной информации. Информационное обеспечение процесса управле-
ния включает в себя бухгалтерскую (финансовую) отчетность,  стати-
стическую отчетность, данные оперативного учета.  
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Бухгалтерская отчетность как единая система данных об имуще-
ственном и финансовом положении организации и о результатах ее хо-
зяйственной деятельности служит для внешних пользователей основ-
ным источником финансового анализа. Возможность объективной 
оценки результатов деятельности организации с помощью системы по-
казателей ее финансовой независимости и устойчивости, ликвидности, 
обеспеченности собственным капиталом, рентабельности, оборачива-
емости активов полностью зависит от полноты отчетной информации, 
представления ее пользователям всех необходимых для анализа дан-
ных. 

Пониманию информационных потребностей пользователей в зна-
чительной степени способствует их классификация. Кутер М.И. пред-
лагает следующую классификацию пользователей финансовой отчет-
ности, представленную  на рисунке 1. 
 

ПОЛЬЗОВАТЕЛИ   БУХГАЛТЕРСКОЙ  ИНФОРМАЦИИ 

ВНУТРЕННИЕ 
ВНЕШНИЕ 

С финансовым интересом Без финансо-
вого интереса прямым косвенным 

Руководители 
компании 

Участники 
(собственники) Финансовые органы Органы 

Статистики 
Руководители 
подразделений Инвесторы Обслуживающие 

банки Арбитраж 

Служащие  

Кредитные 
организации 

Правительственные 
органы 

Органы 
правопорядка 

Кредиторы 

Профсоюзы 

Фондовые 
биржи 

Налоговые органы 

Страховые компании 

Заказчики 

Аудиторские фирмы 

 

Рисунок 1 – Классификация пользователей бухгалтерской информации 
 
Данные отчетности используются внешними пользователями для 

оценки эффективности деятельности организации, а также для эконо-
мического анализа в самой организации. Вместе с тем отчетность 
необходима для оперативного руководства хозяйственной деятельно-
стью и служит исходной базой для последующего планирования. От-
четность должна быть достоверной, своевременной. В ней должна 



174 
 

обеспечиваться сопоставимость отчетных показателей с данными за 
прошлые периоды. 

В бухгалтерскую отчетность должны включаться показатели, не-
обходимые для создания достоверного и полного представления о фи-
нансовом положении организации, финансовых результатах ее дея-
тельности и изменениях в ее финансовом положении. 

Состав годовой бухгалтерской отчетности в настоящее время 
включает следующие формы:  

- бухгалтерский баланс; 
- отчет о финансовых результатах; 
- отчет об изменениях капитала; 
- отчет о движении денежных средств; 
- пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых ре-

зультатах; 
- отчет о целевом использовании средств.  
Сведения об остатках имущества и обязательств представляют в 

действующий формах отчетности за три отчетные даты:  
- по состоянию на отчетную дату отчетного периода; 
- на 31 декабря предыдущего года; 
- на 31 декабря года, предшествующего предыдущему. 
Таким образом, требование ПБУ 4/99 «Бухгалтерская отчетность 

организации» о представлении в бухгалтерской отчетности по каж-
дому числовому показателю кроме отчета, составляемого за первый 
отчетный период, данных минимум за два года - отчетный и предше-
ствующий отчетному - в современной форме баланса выполнено в пол-
ной мере. Тем самым данная форма бухгалтерского баланса расширяет 
возможности для анализа динамики и структуры активов, капитала и 
обязательств, для оценки тенденций изменения имущественного и фи-
нансового положения организации. 

Развитие международных экономических связей, возникновение 
мирового рынка, появление совместных предприятий, инвестирование 
свободных капиталов, как в свою страну, так и в зарубежные государ-
ства потребовали разработки единых подходов  к формированию эко-
номических показателей, которые точно отражали бы финансовое по-
ложение и результаты производственно-коммерческой деятельности 
организаций. Это, в свою очередь, потребовало унификации применя-
емых в мире форм и методов учета и финансовой отчетности. В России 
принята Программа реформирования бухгалтерского учета в соответ-
ствии с международными стандартами (Постановление Правительства 
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РФ № 283 от 06.03.1998). Одним из элементов этой Программы явля-
ется формирование отчетности в соответствии с МСФО. С этой целью 
в России дорабатываются существующие и разрабатываются новые 
стандарты бухгалтерского учета. 

 Так, в соответствии с приказом Минфина РФ от 05.06.2019 № 83н 
утверждена программа разработки федеральных стандартов бухгал-
терского учета на 2019-2021 гг. (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Перечень стандартов, планируемых к внедрению согласно  
                     программе реформирования российского учета и отчетности 
 

№ п/п Наименование стандарта Год внедрения 
1 ФСБУ «Запасы» 2021 
2 ФСБУ «Нематериальные активы» 2021 
3 ФСБУ «Основные средства» 2021 
4 ФСБУ «Незавершенные капитальные вложения» 2021 
5 ФСБУ «Документы и документооборот в бухгалтерском учете» 2021 
6 ФСБУ «Бухгалтерская отчетность» 2021 
7 ФСБУ «Некоммерческая деятельность» 2021 
8 ФСБУ «Доходы» 2021 
9 ФСБУ « Участие в зависимых организациях и совместная дея-

тельность» 
2022 

10 ФСБУ «Финансовые инструменты» 2022 
11 ФСБУ «Долговые затраты» 2022 
12 ФСБУ «Расходы» 2023 
13 Изменения в ПБУ 16/02 «Информация по прекращаемой дея-

тельности» 
2020 

14  Изменения в ПБУ 1/2008 Учетная политика организации» 2021 
 

Изменение национальных учетных стандартов неизбежно влияет 
на существующую бухгалтерскую отчетность и задача бухгалтера в 
этих условиях – своевременно все их учитывать  и формировать каче-
ственную и достоверную финансовую отчетность.   

Перемены затрагивают многие вопросы бухгалтерской отчетно-
сти. Так, если в 2020 г. малые и средние организации могли сдавать 
бухгалтерскую отчетность на бумажном носителе, то в 2021 г. все ор-
ганизации без учета размера или сферы деятельности должны сдавать 
бухгалтерскую отчетность  в электронном виде. Если организация не 
имеет возможности приобрести программу, то она может заполнять 
формы отчетности через личный кабинет на сайте ФНС.  

Начиная с отчетности за 2020 г. организации обязаны заполнять 
обновленную форму отчета о финансовых результатах, которая была 
предложена правительством в 2019 г. 
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Государственную помощь в отчетности за 2020 г. необходимо от-
ражать в бухгалтерском балансе. Причем, по отдельным строкам ба-
ланса должны указываться: 

- неиспользованный остаток предоставленных бюджетных средств 
в составе целевого финансирования;  

- дебиторская задолженность по бюджетным средствам, принятым 
к бухгалтерскому учету;  

- кредиторская задолженность по возврату бюджетных средств, 
признанная в бухгалтерском учете;  

- доходы будущих периодов, которые организация при получении 
государственной помощи на финансирование текущих расходов при-
знала в составе краткосрочных обязательств.    

 Также в бухгалтерской отчетности с 2020 г. нужно раскрывать ин-
формацию о прекращаемой деятельности до того периода, пока по 
этой деятельности не будут полностью завершены все расчеты. 

Ранее подобную информацию отражали в отчетности только до 
того отчетного периода, в котором прекратили деятельность.   

В бухгалтерской отчетности нужно отражать сведения о прекра-
щении использования долгосрочных активов к продаже в соответствии 
с ПБУ 16/02. 

Таким образом, очевидно, что современный российский учет и 
бухгалтерская отчетность постоянно развиваются и совершенству-
ются, что проявляется в доработке существующих  стандартов и в по-
явлении новых. Все эти процессы неразрывно связаны с реформирова-
нием отечественной учетной системы, встраиванием нашей экономики 
в мировую экономическую систему и, как следствие, с использованием 
практики международных стандартов финансовой отчетности. 
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Прошедший год в связи с появлением и распространением коро-
новирусной инфекции навсегда изменил общество, изменил уклад и 
устои его существования и внес кардинальные коррективы в построе-
нии и развитии экономики многих государств. Исключением не стала 
и наша страна. В условиях кризиса руководству нашей страны для под-
держания экономики, сохранения роста ВВП, поддержки субъектов 
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малого и среднего бизнеса, а также для сохранения возможности госу-
дарства выполнения принятых на себя социальных функций необхо-
димо было внесение ряда изменений в фискальную политику. 

Так в середине 2020 г. премьер министр РФ М.В. Мишутин сооб-
щил об отмене с января 2021 г. единого налога на вменный доход. 

Основной причиной отмены единого налога на вмененный доход 
послужила недостаточность сборов налогов. Так согласно статистике 
за 2019 г. 2,2 млн компаний, которые работали на упрощенке, сово-
купно заплатили налогов на 422 млрд рублей, а 2 млн налогоплатель-
щиков, применявших режим ЕНВД, заплатили в 7 раз меньше – 65 
млрд руб. А значит, идет существенная недоплата в местные бюджеты. 

Изменения в системе налогообложения для субъектов хозяйство-
вания всегда является сложностью, с которой может столкнуться пред-
приятие любой отрасли. При этом, смена режима – это всегда возник-
новение различных вопросов как для организаций, изменяющих си-
стему налогообложения с простой формы в более обширную, такой как 
– общий режим налогообложения юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей, предусматривает уплату всех налогов и сборов в 
бюджеты разных градаций.  

С такой проблемой столкнулась категория налогоплательщиков, 
которая до 1 января 2021 г. применяли специальный режим налогооб-
ложения ЕНВД. В соответствии с частью 8 статьи 5 Федерального за-
кона от 29 июня 2012 г. № 97-ФЗ «О внесении изменений в часть 
первую и часть вторую Налогового кодекса Российской Федерации и 
статью 26 Федерального закона «О банках и банковской деятельности» 
положения главы 26.3 части второй Налогового кодекса Российской 
Федерации единый налог на вмененный доход не применяются с 1 ян-
варя 2021 г. 

Первое упоминание об отмене единого налога на вмененный до-
ход прозвучало в 2011 г., затем были опубликованы поправки в Нало-
говом Кодексе, предусматривающие самостоятельный выбор органи-
зациями к 2014 г. патентной системы налогообложения, однако этот 
режим не имел спрос со стороны юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей, в связи с чем отмену ЕНВД перенесли на 2021 г. 

Отмена единый налог на вмененный доход, согласно письма ФНС 
России от 21.08.2020 №СД-4-3/13544@ не предусматривает написания 
заявления налогоплательщиков для того, чтобы перейти на общую си-
стему налогообложения. Дело в том, что Федеральной налоговой 
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службой предусмотрено автоматическое снятие организаций, приме-
няющих единый налог на вмененный доход, и переход их на Общую 
систему налогообложения. Следовательно, ОСНО применено ко всем 
организациям, не зависимо от оборота и отрасли, по умолчанию. 

Категория налогоплательщиков, применявших ранее ЕНВД и пе-
решедшие на ОСНО могут воспользоваться правом освобождения от 
уплаты НДС, предусмотренным статьей 145 НК РФ в таких случаях, 
если их выручка от реализации товаров (работ, услуг) за период с 
01.10.2020-31.12.2021 г. не превысила двух миллионов рублей. Про-
блема, с которой столкнулась данная категория налогоплательщиков – 
это подача уведомления в налоговый орган по месту учета до 
20.01.2021 г. Проблема заключалась в том, чтобы подтвердить инди-
видуальными предпринимателями выручку от реализации товаров (ра-
бот, услуг) регистрами бухгалтерского учета, в связи с тем, что для них 
законодательство о не предусматривает ведение бухгалтерского учета. 
В связи с этим, к ИП, применявшим единый налог на вмененный доход 
до 01.01.2021 г. применяются следующие способы подтверждения 
права на освобождение от НДС. В случае, если индивидуальный пред-
приниматель применял в деятельности онлайн-кассу, либо вся вы-
ручка, полученная за отчетный период 4 квартала 2021 г. на счет в 
банке, приложения к уведомлению в виде подтверждающих право на 
освобождение от НДС документов не требуется. В иных случаях инди-
видуальный предприниматель рассматривает право на такое освобож-
дение исходя из размера вмененного дохода по виду деятельности, или 
представляет иные документы, подтверждающие фактический размер 
выручки. 

Категория налогоплательщиков, кто после отмены единого 
налога на вмененный доход с 01.01.2021 г. перейдет на упрощенную 
систему налогообложения. Проблема данной категории налогопла-
тельщиков заключалась опять же в ограничении оборота компании в 
206,4 млн. руб. в г., в дополнение к этому начиная с 2021 г. лимит еже-
годно будет проиндексирован через коэффициент-дефлятор. То есть, в 
случае, если организация перейдет пороговое значение, специальный 
режим УСН будет не доступен до следующего г.. Ограничены правом 
применения данного специального режима также организации и ИП, 
имеющие численность сотрудников более 100 человек, имеющие оста-
точную стоимость основных средств выше 150 млн. руб., а также фи-
лиалы, участие в доли уставного капитала других организаций свыше 
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25% и относящиеся к определенным видам деятельности, перечислен-
ным в главе 26.2 НК РФ – это организации финансового сектора, игор-
ного бизнеса, ломбарды, НПФ, частные адвокаты и нотариусы, бюд-
жетные учреждения, микрофинансовые и иностранные организации, 
производители подакцизных товаров, а так же предприятия, применя-
ющие ЕСХН. 

Категория налогоплательщиков, перешедших из ЕНВД на ПСН – 
к ним относятся индивидуальные предприниматели, ранее применяв-
шие единый налог на вмененный доход. Организациям не предусмот-
рено право перехода на данный режим налогообложения.  

Для индивидуальных предпринимателей, перешедших на ПСН 
так же имеются ограничения – не подходит для торговли маркирован-
ными товарами, подакцизным дизельным топливом и автомобилями. 
У ИП, применяющих ПСН должно числиться не более 15 сотрудников 
в год – а это значит, что с 01.01.2021 г., индивидуальный предприни-
матель, перешедший на патентную систему налогообложения имеет 
право заключить не более 15 гражданских договоров, в ином случае он 
так же утрачивает право применения специального режима налогооб-
ложения, такого как ПСН. Ограничения по доходам так же имеют ме-
сто быть – лимит 60 млн. руб. в год.  

В случае, если один из критериев данного налогообложения нару-
шается, налоговая обязует пересчитывать налоги и представлять от-
четность за весь период деятельности с момента применения ПСН.  

Таким образом, исходя из вышеперечисленного субъектам хозяй-
ствования при правильном подходе к выбору системы налогообложе-
ния для деятельности в различных отраслях можно оптимизировать 
налоговую нагрузку с учетом особенности ведения бизнеса. Упраздне-
ние режима налогообложения не является в корне проблемой, обреме-
няющей налогоплательщиков, скорее наоборот способствует улучше-
нию ведения бизнеса в чистой среде, влекущему за собой поднятие 
благосостояние государства в целом. 
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Под налоговой системой государства понимается совокупность 
налогов, сборов, пошлин, установленных на его территории и взимае-
мых с целью создания централизованного общегосударственного 
фонда финансовых ресурсов, а также совокупность принципов, спосо-
бов, форм и методов их взимания. 

С помощью налоговой системы государство реализует свои функ-
ции по управлению (регулированию, распределению и перераспреде-
лению) финансовыми потоками в государстве и в более широком 
смысле экономикой страны вообще. Наличие собственной, независи-
мой от других государств налоговой системы является одним из при-
знаков суверенного государства. 

Любая экономическая операция и, в более широком смысле, любая 
бизнес-модель, которая включает один или несколько цифровых эле-
ментов (цифровая связь, цифровой контент, цифровая автоматизация, 
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цифровое распространение, цифровые платежи), классифицируется 
как цифровая для  целей налогообложения и считается частью цифро-
вой экономия. Однако международное налоговое право не поспевает 
за быстрым развитием цифровой экономики. В настоящее время суще-
ствует налоговое неравенство между традиционными и цифровыми 
бизнес-моделями, а также растет опасность уменьшения налоговых 
поступлений. Текущие статистические данные подтверждают эти 
утверждения: на территории Европейского Союза (ЕС) традиционные 
международные бизнес-модели обременены средней эффективной 
налоговой ставкой 23,2%, тогда как международные цифровые бизнес-
модели облагаются налогом по средней ставке всего 10,1% [1]. 

Некоторые цифровые элементы могут нарушить то, как транзак-
ции проводились, отслеживались и облагались налогом, следова-
тельно, они могут потребовать особого налогового режима.  

Считается, что цифровые элементы нарушают налогообложение, 
поскольку они усложняют традиционную практику налогового адми-
нистрирования и обеспечения соблюдения налоговых требований. Для 
некоторых элементов (связь, оплата) цифровизация улучшила их 
функциональные возможности (пропускная способность сети, пере-
дача данных, сжатие данных, проверка личности, безопасность дан-
ных). Что касается других элементов (контент, распространение, авто-
матизация), распространение цифровых технологий привело к появле-
нию новых экономических реалий, которые изменили традиционную 
бизнес-систему и спровоцировали появление разрушающих налогооб-
ложение цифровых бизнес-моделей.  

Начнем с использования цифровых методов оплаты финансового 
сектора (электронных систем перевода средств, таких как платежи по 
кредитным и дебетовым картам, переводы через банкоматы, телеграф-
ные переводы, онлайн-оплата счетов) практически не нарушают тра-
диционные методы ведения бизнеса и налогообложения, поскольку 
аналогичные методы перевода денег использовались десятилетиями в 
традиционных транзакциях. 

  Следовательно, платежи по денежным переводам в финансовом 
секторе предоставляют налоговым органам более эффективные меха-
низмы контроля и мониторинга. Таким образом, цифровые способы 
оплаты, основанные на электронных переводах денежных средств, не 
считаются цифровым элементом, препятствующим налогообложению. 
Однако существуют проблемы с характеристиками денежных перево-
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дов, которые возникают, например, при онлайн-платежах, совершае-
мых в транзакциях электронной торговли. Поскольку посредник не за-
действован, трудно решить, получала ли компания платежи во время 
ведения бизнеса. В результате может возникнуть нечеткая ситуация 
при определении того, как подпадают эти платежи под действие нало-
говой системы.  

Цифровой контент и цифровое распространение анализируются 
совместно, поскольку они взаимозависимы: только цифровой контент 
может распространяться в цифровом виде, а цифровой контент может 
распространяться только в цифровом виде. Оба элемента радикально 
изменили предложение товаров и услуг, сделав это возможным без фи-
зического присутствия в рыночной юрисдикции. Это изменение пред-
ставляет собой очень серьезную налоговую проблему, поскольку нало-
говые органы могут даже не знать, что такие цифровые транзакции 
происходят на их территории. 

Одной из проблем налогообложения в цифровой экономике явля-
ется нахождение базы подоходного налога под угрозой. Это происхо-
дит по ряду причин: 

 1) всё чаще предоставляются товары и услуги в странах, не име-
ющих физического или юридического присутствия; 

2) клиенты платят за определенные цифровые услуги, предостав-
ляя свои личные данных бесплатно, создавая, таким образом, види-
мость и клиентов в стране рынка без какой-либо ценности;  

3) существуют искусственные контракты, созданные для пере-
носа прибыли; 

4) используют путь обхода удерживаемого налога с использова-
нием практики трансфертного ценообразования. 

Цифровая экономика также создает проблемы для систем налога 
на добавленную стоимость (НДС), особенно в тех случаях, когда то-
вары, услуги и нематериальные активы приобретаются частными по-
требителями у зарубежных поставщиков. Частично это связано с от-
сутствием эффективной международной основы для обеспечения 
сбора НДС в юрисдикции потребления. Для экономических субъектов, 
и в частности малых и средних предприятий, отсутствие международ-
ного стандарта для взимания, сбора и перечисления налога потенци-
ально большому количеству налоговых органов создает трудности и 
высокие затраты на соблюдение требований. От правительства 
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С этой точки зрения существует риск потери доходов и искаже-
ния торговли, а также проблема управления налоговыми обязатель-
ствами, возникающими в результате большого объема операций с низ-
кой стоимостью, которые могут создать значительную административ-
ную нагрузку, но при этом получить маржинальные доходы [2]. 

Так же к проблемам можно отнести то, что большинство цифро-
вых продуктов, таких как интеллектуальная собственность или па-
тенты, имеют нематериальный характер, поэтому их стоимость трудно 
рассчитать по сравнению с физическими товарами. Более того, в отли-
чие от физических товаров, они могут легко пересекать границы. Это 
позволяет компаниям легко открывать бизнес вдали от потребителей, 
где происходит реальная экономическая деятельность. Традиционно 
компании имеют физическое присутствие или связи в данной юрис-
дикции, где они обязаны платить налоги. Однако электронная коммер-
ция устраняет необходимость физического присутствия или связи ком-
пании, чтобы иметь доступ к своим клиентам. 

Большое влияние цифровая экономика оказывает на конкурен-
цию компаний. Налоговое планирование и уклонение от уплаты нало-
гов могут поставить компании в невыгодное положение с точки зрения 
конкуренции, поскольку они не имеют возможности участвовать в 
сложных схемах планирования из-за своего размера, географической 
ориентации или бизнес-модели. Данные действия могут нарушить кон-
куренцию за счет использования существующих лазеек в различных 
налоговых системах и смещения прибыли в юрисдикции с нулевым 
или низким налогом, где не ведется экономическая деятельность. 

Несмотря на то, что распространение цифровой экономики при-
носит много преимуществ, это порождает ряд проблем для политики. 
Эти проблемы выходят далеко за рамки внутренней и международной 
налоговой политики и касаются таких областей, как международное 
право конфиденциальности и защита данных, а также бухгалтерский 
учет и регулирование. Другие элементы цифровой экономики также 
создают проблемы для политиков. 

Несмотря на существующие проблемы, достижения цифровых 
технологий не изменили фундаментального характера основных видов 
деятельности, которые компании выполняют в рамках бизнес-модели 
для получения прибыли. 

Для решения данных проблем следует ввести новые  налоговые 
меры. 
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Одним из важных аспектов, которые следует учитывать при вве-
дении новых налоговых мер, является недопущение разделения между 
цифровой и нецифровой деятельностью. Некоторые компании все ак-
тивнее работают как в цифровом, так и в физическом мире, поэтому 
ограждение цифровой экономики приведет к спорам, связанным с не-
равным обращением и огромными практическими трудностями. 

Наконец, важным элементом, который следует учитывать разра-
ботчикам налоговой политики, является то, что такие налоговые меры 
должны только уравновешивать налоговое бремя без чрезмерного 
налогообложения цифровых компаний. Цель состоит в том, чтобы со-
хранить нейтралитет и конкуренцию между компаниями, работаю-
щими в цифровой и традиционной экономике, не препятствуя эконо-
мическому развитию и росту начинающих компаний. 
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В статье рассматриваются особенности налоговой системы страны. На 
основе анализа статистики делается вывод, что экономика вышла из рецессии. 
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policy plays a role in this process. It is flawed and measures are needed to improve tax 
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Налоги являются важным элементом механизма обеспечения 

устойчивого развития экономики в силу своего воздействия на общие 
условия функционирования экономики и предприятий, покупатель-
ную способность общества, формирование спроса и доходов, уровень 
и качество жизни, возможность государства воздействовать на соци-
ально-экономические процессы. Основная доля доходов консолидиро-
ванного бюджета Беларуси (90,3 % в 2020 г.) формируется за счет 
налоговых поступлений. Наибольший удельный вес в общем объеме 
налоговых поступлений занимают: налог на добавленную стоимость 
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(39,9 %), подоходный налог (21,5 %), налоговые доходы от внешнеэко-
номической деятельности (10,1 %), акцизы (9,5 %), налог на прибыль 
(5,2 %), налоги на собственность (4,5%). Несмотря на рост доходов в 
абсолютном выражении удельный вес налогов в ВВП сократился и со-
ставил 29,7 %, уменьшившись по отношению с 2008 г. на 6,4 п.п.  

Налоговая система Беларуси совершенствовалась на протяжении 
всего периода формирования рыночной экономики. По количеству 
проведенных реформ в области налогообложения Беларусь признана 
экспертами Всемирного банка лидером в проведении налоговых ре-
форм в мире. В 2019 г. Беларусь занимает 99 место, что является суще-
ственным прогрессом, так как в 2010 г. находилась на 183 месте. В по-
следнем докладе «Ведение бизнеса–2020» Беларусь занимает 49 место, 
что по сравнению с предыдущим докладом на 12 мест ниже (таблица 
1). Снижение в рейтинге обусловлено более высокой динамикой дру-
гих стран, активнее улучшавших условия ведения бизнеса. Вместе с 
тем за последние годы позиция нашей страны улучшилась на 95 мест. 

 
Таблица 1 – Место Беларуси в «Ведение бизнеса–2020» 
 

Показатель 2019 2020 Баллы 2019 Баллы 2020 
Глобальный показатель 37 49 74,3 74,4 
Регистрация предприятий  29 30 93,5 93,4 
Получение разрешений на строи-
тельство  

46 48 75,2 74,8 

Подключение к системе электро-
снабжения  

20 20 90,3 90,2 

Регистрация собственности  5 14 87,8 87,8 
Получение кредитов  85 104 50,0 50,0 
Защита миноритарных инвесторов  51 79 58,0 60,0 
Налогообложение  99 99 71,2 70,7 
Международная торговля  25 24 96,5 96,5 
Обеспечение исполнения контрак-
тов  

29 40 67,6 67,6 

Разрешение неплатежеспособности  72 74 52,9 52,6 
Источник [1] 

 
Сравнение с другими странами по показателям налогообложения 

позволяет сделать вывод, что Беларусь является довольно 
благоприятной страной для бизнеса (таблица 2). 

Как видно из таблицы 2, в Беларуси насчитывается 7 налоговых 
платежей. Время, затраченное на подготовку, подачу отчетности и 
уплату налога на доходы корпораций, налога на добавленную стои-
мость и отчислений на социальное обеспечение в Беларуси – 184 часа. 
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Сокращение времени стало возможно благодаря автоматизации про-
цесса декларирования налогов. Именно на этой базе формируется 
налоговая отчетность. По критерию «Время на уплату налогов» Бела-
русь близка к уровню стран ОЭСР. Индекс процедур после подачи от-
четности и уплаты налогов в Беларуси 50. Средний показатель по Ев-
ропе и Центральной Азии – 64,41, в странах ОЭСР – 84,41. Беларусь 
по данному показателю является довольно благоприятной страной для 
бизнеса.  
 
Таблица 2 – Сравнение Республики Беларусь со странами Европы  

 и Центральной Азии и странами ОЭС 
 по показателям налогообложения  

 

Индикатор Беларусь 
Европа и 

Централь-
ная Азия 

ОЭСР 

Платежи (количество в год) 7 16,6 11,2 
Время, затраченное на подготовку, подачу от-
четности и уплату налога (в часах в год). 184 214,8 159,4 

Общая ставка налогов и взносов (% от при-
были) 53,3 32,3 39,8 

Индекс процедур после подачи отчетности и 
уплаты налогов (0-100) 50 64,41 84,41 

Источник [1] 
 
Вместе с тем международные сравнения показывают, что налоговая 

нагрузка с учетом отчислений в фонд социального страхования в стране 
выше, чем во многих странах, в том числе и на постсоветском простран-
стве, что ухудшает условия ведения бизнеса и снижает конкурентоспо-
собность белорусских производителей и белорусских товаров. Налого-
вая нагрузка в Беларуси существенно не изменяется в последнее время, 
так как уровень налоговых изъятий не является самоцелью (табл.3). Он 
рассматривается как адекватный ответ на потребности расходов бюд-
жета, включая уровень социальной поддержки населения, образования, 
здравоохранения, фундаментальной науки и т. п.  

В ряде государств при существующей у них системе налоговых 
вычетов и социального страхования налоговое бремя на фонд оплаты 
труда ниже, чем в Беларуси. В международных сравнениях отмечают, 
что в Беларуси налоги на фонд оплаты труда в 2,4 раза выше 
среднемирового уровня и это, несомненно, одна из основных проблем 
для обеспечения роста благосостояния населения, устойчивого 
развития экономики в нашей стране. 
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Таблица 3 – Структура налоговой нагрузки на экономику 
Республики Беларусь в 2016-2019 годах 
 

Показатели Удельный вес в % к ВВП 
2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Налоговая нагрузка,  
в том числе: 25,3 25,04 25,90 25,0 

налоги на товары и услуги 12,4 12,41 12,27 12,1 
налоги на доходы и прибыль 7,0 7,15 7,19 7,6 
налоговые доходы от 
внешнеэкономической деятельности 3,6 3,37 4,52 3,6 

налоги на собственность 1,7 1,53 1,43 1,2 
другие налоги, сборы (пошлины) и иные 
обязательные платежи 0,6 0,58 0,49 0,5 

 Источник [3] 
 
Экономика страны в 2015-2016 годах находилась в состоянии 

спада, вызванного изменениями внешних условий и исчерпанием воз-
можностей выбранной модели развития. Для смягчения кризисных яв-
лений правительство использовало политику стимулирования внут-
реннего спроса (рост в 2015 г. составил 105,7 %). 

Основным налогоплательщиком в стране является население, на 
которое приходится более 55 % всех налоговых платежей (НДС, акциз, 
подоходный налог). Поэтому рост номинальных доходов населения в 
условиях растущей инфляции за счет прежде всего повышения размера 
заработной платы привел к росту налогооблагаемой базы и росту 
спроса на товары и услуги, который одновременно стимулировался по-
литикой льготных кредитов и продажей в рассрочку. Все это привело 
к росту налоговых поступлений в бюджет обеспечивших адекватный 
рост расходов. Налоговая нагрузка возросла с 24,3 % в 2014 г. до 25,1 
%. Скачок инфляции в 2015 г. заставил правительство принять меры 
по ее сдерживанию. Это привело к сокращению расходов по большин-
ству государственных программ, финансируемых из бюджета. Одно-
временно были приняты меры по налоговым льготам бизнесу. Все это 
привело к реальному сокращению налоговых поступлений в бюджет 
и, соответственно, расходов бюджета в сопоставимых ценах в 2016 г. 
Тем не менее принятые меры по сжатию совокупного спроса за счет 
мер фискальной и монетарной политики позволили снизить инфляцию 
в стране, а улучшение конъюнктуры внешнего рынка позволили нарас-
тить выпуск товаров и услуг уже в 2017 г. Рост объемов производства 
продолжился и в 2018-2019 гг. 
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Таким образом, можно утверждать, что правительство активно ис-
пользовало налоги для сглаживания негативных процессов в эконо-
мике. Однако возможности использовать налоговую систему для сти-
мулирования развития экономики ограничены, так как ей свойственны 
внутренние риски: 

– достаточно узкая и неустойчивая налоговая база: 40 % доходов 
консолидированного бюджета страны формируют лишь 100 предпри-
ятий, а 50% республиканского бюджета обеспечивается 70 организа-
циями, продукция которых в основном ориентируется на внешние 
рынки, что ставит их в зависимость от конъюнктуры мирового рынка;  

– отсутствие системного подхода в формировании концепции 
налоговой политики, обеспечивающей устойчивое экономическое и 
социальное развитие, так как она в основном стимулирует потребле-
ние, а не инвестиции, является проциклической, а не антициклической; 

– неравномерная налоговая нагрузка по видам деятельности и сек-
торам экономики (налоговая нагрузка в 2018 г. на организации в виде 
деятельности «производство продуктов нефтепереработки» составила 
14,2 %, в сельском, лесном и рыбном хозяйстве – 3,3 %, а финансовой 
и страховой деятельности – 1,2 %).  

– недостаточная роль в стимулировании экономической деятель-
ности (в 2018 г. опрос представителей бизнеса показал, что 40,4 % 
опрошенных считают, что налоговая политика стимулирует недоста-
точно, а 32,6 % – не стимулирует накопление и инвестиции вообще); 

В связи с этим для оптимизации уровня налоговой нагрузки и сти-
мулирования устойчивого развития экономики Беларуси на макро-
уровне, на наш взгляд, необходимо:  

– дальнейшее реформирование налоговой системы, направленной 
на снижение налоговой нагрузки и создание налоговой системы, бла-
гоприятной для экономической деятельности, финансирования чело-
веческого капитала;  

– отказ от долларизации налоговой системы за счет отказа от при-
вязки ставок налогов таможенных пошлин к иностранной валюте; 

– упорядочить порядок предоставления льгот в отношении нало-
гов и сборов, которые напрямую сказываются на уровне конкуренто-
способности предприятий; 

– совершенствовать налоговое администрирование за счет расши-
рения круга электронных услуг и информационного обслуживания; 

– повысить эффективность и сократить уровень расходов бюджета 
по отношению к ВВП, ограничить рост государственного долга;  
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– совершенствовать методологию формирования и исполнения 
бюджета, внебюджетных фондов, упорядочить нормативно-правовое 
регулирование бюджетных отношений;  

– совершенствовать межбюджетные отношения с точки зрения оп-
тимизации поступления налоговых отчислений в бюджеты разных 
уровней; 

– продолжить унификацию бюджетного и налогового законода-
тельства Беларуси в рамках ЕАЭС. 
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В статье рассматриваются вопросы проведения аудита сельскохозяй-
ственных организаций в соответствии с требованиями МСА по отчетности, 
подготовленной в формате международных стандартов финансовой отчетно-
сти для повышения инвестиционной привлекательности. Предложены методи-
ческие приемы по проведению проверки. 
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The article deals with the issues of conducting an audit of agricultural organiza-

tions in accordance with the requirements of the ISA for reporting prepared in the 
format of international financial reporting standards to increase investment attractive-
ness. Methodological techniques for conducting the audit are proposed.  
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Российские компании уверенно выходят на мировой рынок и по-
тенциальный инвестор, как российский, так и иностранный, должен 
получить представление о ее деятельности. А это возможно лишь в 
случае, когда отчетность составлена в рамках требований международ-
ных стандартов финансовой отчетности (МСФО). 

Основным фактором, который влияет на инвестиционную привле-
кательность любой компании является достоверность финансовой от-
четности, которая подтверждается аудиторским заключением. А также 
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то, что данная отчетность подготовлена в соответствии с требованиями  
МСФО.  

Любой инвестор должен получать доход от вложенного капитала. 
Его также интересует какова будет стоимость бизнеса не только в 
настоящий период, но и в ближайшей перспективе: через год, два, три 
или  пять лет. Поэтому, в финансовой отчетности должна быть указана 
достоверная оценка различных экономических ресурсов и их движе-
ния и эффективности использования. Эта информация  должна обла-
дать свойствами быть прогнозной и  подтверждающей. То есть, данные 
финансовой отчетности должны позволить потенциальным инвесто-
рам получить не только действительное, текущее представление о де-
ятельности организации, но и прогнозное. 

Как показывает анализ экономической литературы, отчетность, 
составленная в соответствии с требованиями МСФО, в наибольшей 
степени соответствует требованиям потенциальных инвесторов. 

А проводить аудит такой отчетности, следует в соответствии с по-
ложениями международных стандартов аудита (МСА). 

 Целью финансовой отчетности, составленной в соответствии с 
требованиями МСФО – давать представление о финансово-хозяй-
ственном состоянии организации, с точки зрения инвестиционной при-
влекательности.  

Потенциальный инвестор должен быть уверен, что любые инве-
стиционные действия с активами и пассивами организации принесут 
ему в определенный период времени доход [3].   

При проведении аудиторской проверки, следует обратить внима-
ние на достоверность отражения в отчетности оценки активов и пасси-
вов по справедливой стоимости, т. к.  данная оценка чистых активов 
наиболее приближена к реальной стоимости бизнеса. Найти информа-
цию о чистых активах можно в приложениях к финансовой отчетно-
сти, в которых организация в соответствии  с МСФО 13 «Справедливая 
стоимость» раскрывает ее. 

Изучая  эту информацию, а также отчеты о финансовом положе-
нии и финансовых результатах, аудитор сможет рассчитать различные 
показатели прибыли, рентабельности, финансовой устойчивости, ко-
торые будут интересны инвесторам. 

По мнению авторов монографии, аудитор может оценить при-
быльность  организации и вероятность ее банкротства, а также, выпол-
няет ли она одну из своих функций: создание свободного денежного 
потока [4]. 
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Изучая различные примечания к финансовой отчетности, аудитор 
может получить представление о масштабах деятельности организа-
ции, о движении собственных и заемных средств, о возможных рисках 
неплатежеспособности и т.п.  

Изучая финансовую отчетность организации, аудитор должен   вы-
явить влияние внешних и внутренних факторов на деятельность орга-
низации, провести анализ деятельности до отчетной даты и спрогнози-
ровать  будущее. А иногда сравнить показатели деятельности органи-
зации с аналогичными зарубежными организациями. 

При этом аудитор должен руководствоваться положениями МСА 
300 «Планирование аудита финансовой отчетности», 315 «Выявление 
и оценка рисков существенного искажения посредством изучения ор-
ганизации и ее окружения», 320 «Существенность при планировании 
и проведении аудита», 330 «Аудиторские процедуры в ответ на оце-
ненные риски», требования которых обязательны к применению в ходе 
выполнения каждого аудиторского задания. 

Краснодарский край – аграрный регион, в котором осуществляют 
свою деятельность, как крупные сельскохозяйственные организации, 
так и средние и мелкие. Для привлечения инвестиций для последую-
щего развития, менеджменту организации необходимо не только пока-
зать «товар лицом», но и предоставить необходимую отчетность, под-
тверждающую конкурентоспособность организации и производимой 
им продукции, а также прибыльность. 

Инвестиционная привлекательность края обусловлена, прежде 
всего, выгодным геополитическим расположением, прямым выходом 
к международным морским путям через девять портов на южных ру-
бежах страны, наличием трёх международных аэропортов и одного ре-
гионального аэропорта, одной из лучших в России сетью автомобиль-
ных дорог; плодородными сельскохозяйственными угодьями, богатей-
шей сырьевой базой для перерабатывающей промышленности, благо-
приятными природно-климатическими условиями, способствующими 
развитию индустрии туризма и отдыха, наличием высококвалифици-
рованной рабочей силы [2]. 

Краснодарский край  – регион, который в значительной степени 
обеспечивает продовольственную безопасность России. На его терри-
тории существует множество организаций, которые занимаются  
углубленной переработкой сельскохозяйственного сырья и выпуском 
продуктов питания с добавленной стоимостью. В Краснодарском крае 
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используются наиболее передовые технологии по выращиванию, хра-
нению и переработке продукции сельского хозяйства, а также сформи-
рован крупнейший в стране центр инновационных разработок в обла-
сти пищевых технологий  

Край стабильно занимает одно из ведущих мест в России по уро-
жайности зерновых культур, сахарной свеклы, подсолнечника, плодов 
и ягод, винограда.  

Вклад Краснодарского края в производство валовой сельскохозяй-
ственной продукции Российской Федерации Краснодарский край дает 
весомую часть российского экспорта сельскохозяйственных продук-
тов: до 80 % всего производимого риса, до 40 % плодово-ягодной про-
дукции, 50 % собираемого винограда, 33 % кукурузы, 20 % сахарной 
свеклы, 14 % семян подсолнечника и 12 % зерна. 

Важной отраслью сельского хозяйства региона является виногра-
дарство и виноделие, т. к.  Краснодарский край – крупнейший вино-
градарско-винодельческий регион страны. Площадь виноградных 
насаждений в Краснодарском крае составляет 27 тыс. га или 40 % всех 
насаждений в стране [2]. 

В настоящее время, средние товаропроизводители сельскохозяй-
ственной продукции не получают иностранные инвестиции по двум 
основным причинам: они малоизвестны на мировом рынке и их отчет-
ность составляется в соответствии с ФСБУ. А проведение инициатив-
ного аудита – для них затратно. 

Крупные сельскохозяйственные товаропроизводители могут поз-
волить себе проведение инициативного аудита, однако не все они со-
ставляют отчетность для инвесторов, в соответствии с положениями 
МСФО. 

По мнению автора статьи, если финансовая отчетность организа-
ции будет составляться в соответствии с МСФО, то в этом случае, она 
составляется не только для анализа и прогнозов деятельности, но и для 
сопоставления деятельности организации с подобными организациями 
в нашей стране и за рубежом [1]. Что позволит менеджменту сельско-
хозяйственной организации увидеть не только сильные, но и слабые 
стороны своей финансово-хозяйственной деятельности, выявить внут-
ренние и внешние факторы, которые повлияют на будущую деятель-
ность. А также понять, как выглядит деятельность организации на 
фоне мировых производителей данной отрасли. 
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Все это позволит лицам, отвечающим за руководство организации 
разработать управленческие решения для дальнейшего роста произ-
водства продукции и привлечения инвестиций. 

Аудиторы смогут изучить более достоверную информацию и вы-
разить свое мнение, а также разработать рекомендации по совершен-
ствованию учетной работы. 

Представление бухгалтерской (финансовой) отчетности в элек-
тронном виде в структурные подразделения ФНС РФ, позволило при-
близить всеобщую цифровизацию экономических процессов. К кото-
рой стремятся в России и в зарубежных странах и которая обещает 
стать «панацеей» при решении многих проблем мировой экономики, с 
условиях глобализации. 

Электронная отчетность позволяет повысить степень удовлетворен-
ности информационных потребностей групп заинтересованных пользо-
вателей, к которым можно отнести потенциальных инвесторов [1].  

Инвесторам, как и аудиторам для получения полной картины дея-
тельности сельскохозяйственной организации необходимо изучить не 
только финансовую информацию, но и нефинансовую, которая может 
быть отражена в приложениях к финансовой отчетности, особенно в 
сельскохозяйственных организациях. 

Нефинансовая информация может представлять особенный инте-
рес, т. к. в ней могут раскрываться особенности ведения хозяйственной 
деятельности, возможные прогнозы развития организации и другие ас-
пекты. 

Аудиторы, изучая эту информацию должны сформировать свое 
мнение с учетом полученной информации, а при необходимости, раз-
работать рекомендации для потенциальных инвесторов. 
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Аудит кассовых операций является сложной и трудоемкой частью 
проверки, которая требует ответственности, концентрации и внимания 
со стороны аудиторов и помощников аудитора.  

Основной целью аудита кассовых операций является проверка 
полноты и своевременности поступления денежных средств, законно-
сти и достоверности регистрации и отражения совершенных операций 
по их движению [1, с.124]. 

На сегодняшний день, в Республике Беларусь практически все ор-
ганизации используют программное обеспечение «1C», предназначен-
ное для автоматизации различных видов бухгалтерского учета. 

На данный момент в организации используется программный про-
дукт «1C: Предприятие» (версия 7.7). Для более расширенного учета 
кассовых операций предлагается использовать осовремененный про-
дукт «1C: Бухгалтерия» (версия 8.2). 
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Благодаря применению данного программного продукта, учет кас-
совых операций ведется с составлением всех форм первичной отчет-
ности по движению денежных средств (кассовая книга, журнал-ордер 
по счету 50 «Касса», валютный учет). 

Аналитический учет по субконто «Движение денежных средств» 
ведется на счете 50 «Касса» только по субсчетам. Основными доку-
ментами для отражения учета кассовых операций является приходные 
и расходные кассовые ордера. Находятся они в пункте главного меню 
программы «Документы». 

При составлении приходного кассового ордера (рисунок 1) сна-
чала устанавливается валюта, по которой оформляется приход денеж-
ных средств.  

 

 
Рисунок 1 – Приходный кассовый ордер 

 
В строке «Принято от» указывается лицо или организация, от ко-

торой принимаются денежные средства. Если это сотрудник организа-
ции, то его можно выбрать из справочника «Сотрудник». 

Далее, вносится основание для оприходования денежных средств 
и предлагающиеся к приходному ордеру документы. С помощью 
флажка «Формировать проводки» на основании документа при его 
проведении автоматически формируются соответствующие хозяй-
ственные операции. 

Расходный кассовый ордер также находится в пункте меню «До-
кументы» «Расходный кассовый ордер» (рисунок 2). Он предназначен 
для учета выдачи наличных денег из кассы организации. 
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Рисунок 2 – Расходный кассовый ордер 

 
Порядок работы с расходным кассовым ордером полностью соот-

ветствуют порядку работы с приходным кассовым ордером. 
«Кассовая книга» (рисунок 3) позволяет отразить отчет согласно 

форме № КО-4, которая обязательна при ведении кассовых операций. 
Кассовая книга заполняется на основании ранее введённых докумен-
тов. 

 

 
Рисунок 3 – Кассовая книга 

 
Для соблюдения правил заполнения учетных регистров организа-

ции по учету денежных средств в кассе предлагается: 
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– контролировать предоставление отчетов от кассира главному 
бухгалтеру; 

– контролировать создание инвентаризационной комиссии; 
– проводить внезапную инвентаризацию кассы и расчетов с под-

отчетными лицами; 
– повышать уровень ответственности работников при нарушении 

сроков предоставления авансовых отчетов; 
– повышать уровень ответственности кассиров при нарушении по-

рядка ведения кассовых операций; 
– следить за своевременным заполнением всех реквизитов в доку-

ментах; 
– контролировать сохранность денежных средств; 
– повышать ответственность кассиров при нарушении порядка ве-

дения кассовых операций. 
С целью уменьшения объемов работы кассы организации предла-

гается использовать корпоративные карты. Это позволит уменьшить 
ручной труд персонала организации, прежде всего – бухгалтерии. [2, 
с. 245] 

Для совершенствования аудита кассовых операций организации 
предлагается использовать разработанную программу (рисунок 1). 

Данная программа позволяет усилить контрольные функции всех 
лиц, которые отвечают за сохранность и целевое использование денеж-
ных средств. 

Программа включает в себя 3 раздела. В каждом разделе отражены 
вопросы проверки, сроки поведения. 

1) Обеспечение сохранности денежных средств в организации (по-
мещение кассы, печати на сейфе).  

2) Контроль учета денежных средств (инвентаризация кассы, 
оприходование и наличие денежных средств, соблюдение кассовой 
дисциплины). 

3) Контроль использования денежных средств (целевое использо-
вание денежных средств, остаток наличности и т.д.). 
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Эффективность государственного внешнего финансового кон-

троля, независимо от типа и размера счетной палаты страны, строится 
на прочном фундаменте финансовой отчетности и управления. В со-
временном мире достижение цели повышения эффективности и ре-
зультативности государственного внешнего финансового контроля 
требует большего, чем традиционные бизнес-знания и понимание от-
раслевых тенденций, региональных особенностей развития в субъек-
тах федерации. 

Он требует надежного сочетания надежных механизмов внутрен-
него контроля, соблюдения бюджетных и юридических требований, 
точного и своевременного и раскрытия информации, предоставления 
финансовой отчетности, рациональной деловой практики и соблюде-
ния норм морального и этического поведения. 

В процессе использования информационных систем для сбора 
данных органы государственной власти сталкиваются с рядом вызо-
вов: необходимо поддерживать гибкость систем при сборе информа-
ции, проводить анализ данных на наличие недостатков, обрабатывать 
более крупные массивы информации, чем планировалось изначально. 
Высшие органы аудита, осуществляя функции мониторинга и кон-
троля, оказывают содействие в преодолении обозначенных вызовов и 
сохранении эффективности функционирования информационных си-
стем в работе государственных органов власти. Например, в США тех-
нологические возможности используются государственными учрежде-
ниями для выявления случаев мошенничества в сфере здравоохране-
ния [1].  

Одним из компонентов успешной цифровой трансформации гос-
ударственного финансового контроля являются информационные си-
стемы, которые позволяют обрабатывать большой массив данных, пра-
вильно их структурировать для оперативного принятия и корректи-
ровки управленческих решений. 

В 2018 году вступила в действие новая стратегия развития Счет-
ной палаты Российской Федерации [2]. В части цифровизации и связан-
ным с ней новым процедурам работы акцентировалось внимание на: 

1) необходимости снижения объема рутинных операций инспек-
торов по работе с данными при одновременном увеличении объема 
различных проверок, сокращении затрат времени на поиск и обработку 
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необходимой информации, повышении качества аналитических выво-
дов и подготовки итоговых материалов.  

2) обеспечении инструментария, который позволит Счетной па-
лате развивать стратегический аудит, начиная от простейших средств 
визуализации, с помощью которых инспекторы смогут создать инфо-
графику, до внедрения мощных математических пакетов, в которых 
можно проводить моделирование, выявлять корреляционные зависи-
мости, прогнозировать показатели и методов предиктивной аналитики, 
включая машинное обучение.  

По состоянию на конец 2020 года Счетной Палатой Российской 
Федерации реализовано и реализуется 15 «пилотных» проектов циф-
ровых технологий по работе с данными (аналитические панели по 
национальным целям, незавершенному строительству, обращению с 
отходами, исполнению бюджета национальных проектов, анализу бед-
ности, оперативный анализ исполнения федерального бюджета, фон-
дов, мониторинг показателей деятельности ФНС, анализ анти-COVID 
мероприятий, классификация нарушений на основе ML, система рас-
познавания речи и т.д.). Счетной Палатой РФ разработана модель 
«цифрового департамента», подготовлен ряд инструментов цифрови-
зации (например, инструмент, позволяющий произвести автоматиче-
ская генерация отчета по проверке объекта, с автоматическим запол-
нением 50% содержания отчета позволил снизить трудоемкость по ра-
боте с данными при проверках объекта до 70% трудозатрат), реализо-
вана групп проектов по обучению сотрудников контрольных органов 
основам цифровых технологий (например, пилотный проект по RPA), 
развернут инструмент для создания аналитических моделей 
PolyAnalyst [3]. 

По оперативным данным Министерства финансов Российской 
Федерации доходы местных бюджетов по состоянию на 1 января 2021 
года исполнены в объеме 5 049,9 млрд.руб. или с ростом на 6,9% к ана-
логичному периоду прошлого года. Общий объем расходов местных 
бюджетов по состоянию на 1 января 2021 года составил 5 017,1 
млрд.руб., что выше на 6% аналогичного периода прошлого года [4].  

Очевидно, что значение деятельности региональных контрольно-
счетных органов невозможно переоценить, поскольку ими контроли-
руются значительные финансовые потоки в ключевых сферах. 

Согласно Конституции Кабардино-Балкарской Республики для 
осуществления контроля за исполнением республиканского бюджета 
Кабардино-Балкарской Республики Парламент Кабардино-Балкарской 
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Республики образует Контрольно-счетную палату Кабардино-Балкар-
ской Республики (КСП КБР) [5].  

В ведении КСП КБР находятся информационные системы, банки 
данных, реестры и регистры, в том числе автоматизированные центры 
контроля «Финансы», «Госзаказ», «Контроль». 

Основными направлениями деятельности КСП КБР в 2017-2019 
гг. были контроль за целевым и эффективным использованием средств 
республиканского бюджета, реализацией государственных программ 
Кабардино-Балкарской Республики, управлением и распоряжением 
государственным имуществом, а также аудит в сфере закупок товаров, 
работ и услуг, осуществляемый в соответствии с Федеральным зако-
ном от 5 апреля 2013 года № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере 
закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и му-
ниципальных нужд» [6]. 

КСП КБР в 2019 году провела 55 мероприятий на 67 объектах – 
41 контрольное мероприятие на 50 объектах, и 14 экспертно-аналити-
ческих на 17 объектах. В 2018 году было проведено 41 контрольное и 
15 экспертно-аналитических мероприятий, а контрольными мероприя-
тиями охвачено 46 объектов, экспертно-аналитическими – 148. В 2017 
году было проведено 11 контрольных и 20 экспертно-аналитических 
мероприятий, а контрольными мероприятиями охвачено 67 объектов. 

По данным количества проведенных мероприятий установлен их 
прирост, при незначительном снижении количества обследуемых объ-
ектов (в 2017 году охвачено 67 объектов контрольными мероприяти-
ями, в 2019 году охвачено 50 объектов), за 2017-2019гг. прирост коли-
чества контрольных мероприятий составил 30 единиц, снижение экс-
пертно-аналитических мероприятий составило 6 ед. (рис.1). 

В 2017 году объем проверенных средств республиканского бюд-
жета составил 4 523 646,6 тыс.руб., в 2018 году 3 218 555,9 тыс. руб., в 
2019 году составил 2 616 721,6 тыс. руб. (рис.2), следовательно, объем 
проверенных КСП КБР средств республиканского бюджета снизился 
на 28,85% в 2018 году к 2017 году, и на 18,70% в 2019 году по отноше-
нию к 2018 году. 

По результатам контрольных мероприятий за 2018 год выявлено 
1 382 факта нарушений бюджетного законодательства. Общая сумма 
финансовых нарушений, выявленных по результатам контрольных ме-
роприятий составила 306 660,6 тыс. руб. (9,5% объема проверенных 
средств), в том числе: 
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Рисунок 1 –  Динамика количества мероприятий, 
проведенных КСП КБР в 2017-2019гг. [7] 

 
 

 
Рисунок 2 –  Объем проверенных КСП КБР средств республиканского бюджета 

КБР в 2017-2019 гг. [7] 
 

- нарушения, допущенные при формировании и исполнении 
бюджетов на сумму 225 475,3 тыс. руб. (73,5% от общего объема нару-
шений); 

- нарушения ведения бухгалтерского учета, составления и пред-
ставления бухгалтерской (финансовой) отчетности – 33 888,8 тыс. руб. 
(11,1% от общего объема нарушений); 

- нарушения в сфере государственных и муниципальных закупок 
и закупок отдельными видами юридических лиц при осуществлении 
государственных (муниципальных) закупок товаров (работ, услуг) – 30 
281,1 тыс. руб. (9,9% от общего объема нарушений); 

- нарушения в сфере управления и распоряжения государствен-
ной (муниципальной) собственностью – 7 128,0 тыс. руб. (2,3% от об-
щего объема нарушений); 

11

41 41

20
15 14

0

10

20

30

40

50

2017г. 2018г. 2019г.

ко
ли

че
ст

во
, е

д.

Контрольные мероприятия Экспертно-аналитические мероприятия

4 523,65

3 218,56
2 616,72

0,00

1 000,00

2 000,00

3 000,00

4 000,00

5 000,00

2017г. 2018г. 2019г.

об
ъе

м 
пр

ов
ер

ки
, 

мл
н.

ру
б.

объем проверенных средств республиканского бюджета



211 
 

- иные нарушения – 1 804,3 тыс. руб. (0,6% от общего объема 
нарушений); 

- нецелевое использование бюджетных средств – 8 083,1 тыс. 
руб. (2,6% от общего объема нарушений). 

В 2019 году по результатам контрольных мероприятий выявлено 
895 нарушений бюджетного законодательства на общую сумму 461 
455,5 тыс. руб. (17,6% объема проверенных средств), в том числе: 

- при формировании и исполнении бюджетов – 441 нарушение 
на сумму 312 042,2 тыс. руб. (67,6% от общего объема нарушений); 

- при ведении бухгалтерского учета, составлении и представле-
нии бухгалтерской (финансовой) отчетности – 224 нарушения на 
сумму 141 017,7 тыс. руб. (30,6% от общего объема нарушений); 

- при осуществлении государственных (муниципальных) заку-
пок и закупок отдельными видами юридических лиц – 85 нарушений 
на сумму 3 440,3 тыс. руб. (0,7% от общего объема нарушений); 

- в сфере управления и распоряжения государственной (муници-
пальной) собственностью – 6 нарушений на сумму 2 639,0 тыс. руб. 
(0,6% от общего объема нарушений); 

- нецелевое использование бюджетных средств – 4 нарушения на 
сумму 2 316,3 тыс. руб. (0,5% от общего объема нарушений); 

- иные (нефинансовые) нарушения – 135. 
Наибольшие суммы в 2019 году выявлены при нарушении: 
- правил ведения бухгалтерского учета, в том числе требований, 

предъявляемых к оформлению фактов хозяйственной жизни экономи-
ческого субъекта первичными учетными документами (141 017,7 тыс. 
руб.); 

- правил оформления государственной регистрации эксплуати-
руемых объектов и передачи их на баланс конечным балансодержате-
лям, что повлекло неуплату налога на имущество (118 461,5 тыс. руб.); 

- порядка составления бюджетной отчетности главных админи-
страторов бюджетных средств (81 794,3 тыс. руб.); 

- порядка и условий оплаты труда сотрудников государственных 
органов, государственных служащих, работников государственных 
бюджетных, автономных и казенных учреждений (53 514,9 тыс. руб.). 
Кроме того, выявлено 172 факта неэффективного использования бюд-
жетных средств и государственного (муниципального) имущества на 
общую сумму 278 438,7 тыс. руб. (10,6% объема проверенных средств) 
[7]. 
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Как видно из представленных данных внедрение цифровых техно-
логий (в том числе интегрированной информационной системы управ-
ления общественными финансами «Электронный бюджет Кабардино-
Балкарской Республики» на основе облачных технологий- рис.3 [8]) в 
КСП КБР нашло отражение в увеличении объема сумм по выявленным 
нарушениям бюджетного законодательства. 

 

 
 

Рисунок 3 –  «Электронный бюджет Кабардино-Балкарской Республики» [8] 
 

Внедрение проекта позволило увеличить количество электронных 
закрывающих документов в республике (рис. 4), а консолидированный 
комплект регламентированной отчетности республики за 2018 и 2019 гг. 
был сформирован в облачной системе, общий размер экономического 
эффекта от сокращения затрат составил 32,8 млн. руб.  

Дальнейшее применение цифровых технологий в деятельности 
КСП КБР позволит максимально автоматизировать деятельность, 
ускорить информационный обмен с муниципальными подразделени-
ями в Республике, осуществлять контроль дистанционно, оценить эф-
фективность расходов на создание и эксплуатацию муниципальных 
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информационных систем и системы обработки муниципальных дан-
ных, в том числе посредством методов многомерного анализа данных. 

 

 
Рисунок 4 – Динамика поступлений входящих электронных закрывающих 
документов (ЭД) по учреждениям Кабардино-Балкарской Республики [8] 

 
Анализ собранных с их помощью данных дает правительству  

возможность принимать меры по повышению качества жизни граж-
дан, способствовать устойчивому развитию экономики, осуществлять 
эффективный мониторинг и контроль над деятельностью муниципаль-
ных администраций, в том числе осуществить прорыв в области каче-
ства данных (достичь 100% полноты, достоверности, собираемости 
данных), обеспечить новое качество аналитики результаты в режиме 
онлайн, получить новые визуальные возможности, любые срезы и 
представления. Кроме того, значительно снижается проблема заменя-
емости сотрудников, поскольку большую часть работы можно будет 
сделать удаленно. 
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В статье на примере транспортного предприятия выполнена оценка 
структуры баланса, определены риски потери платежеспособности и финан-
совой устойчивости как типичная проблема региональных транспортных пред-
приятий. 
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In the article, an evaluation of the structure of the balance sheet was made on the 

example of a transport enterprise, and the risks of loss of solvency and financial sta-
bility were defined as a typical problem of regional transport enterprises.  

 
Keywords: balance sheet, financial risks, solvency, liquidity, financial stability 

 
Финансовая независимость компании – залог ее успеха и процве-

тания. Позднее выявление и устранение финансовых проблем всегда 
отрицательно сказывалось на прибыльности организаций и могло 
стать причиной банкротства. Финансовый риск – это вероятность воз-
никновения неблагоприятных финансовых последствий деятельности 
компании. Существенное возрастание влияния финансовых рисков 
компании на результаты хозяйственной деятельности вызвано неста-
бильностью внешней среды: экономической ситуации в стране, появ-
лением новых инновационных финансовых инструментов, расшире-
нием сферы финансовых отношений, изменчивостью конъюнктуры 
финансового рынка и рядом других факторов [1, с. 281]. 
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Степень вероятности наступления внутренних финансовых рисков 
достаточно легко рассчитать, основываясь на определенных показате-
лях деятельности компании. Наиболее универсальный метод оценки 
финансовых рисков учитывает результаты анализа бухгалтерской от-
четности – бухгалтерского баланса, отчета о прибылях и убытках. Рас-
чёт показателей производился на основе бухгалтерского баланса фи-
лиала «Автомобильный парк №20» ОАО «Миноблавтотранс» на 
1.01.2020 г. В таблице 1 представлено распределение активов по сте-
пени их ликвидности на начало и конец года. 
 
Таблица 1 – Распределение активов по степени их ликвидности 
 

Группа активов На начало года На конец года 
сумма, тыс. р. структура, % сумма, тыс. р. структура, % 

А1 1 0,024 9 0,212 
А2 211 4,986 399 9,415 
А3 732 17,297 461 10,878 
А4 3288 77,694 3369 79,495 
Баланс 4232 100 4238 100 

 
По данным таблицы 1, можно сказать, что в структуре активов 

предприятия преобладающую долю имеют активы группы А4 с мини-
мальной ликвидностью. В тоже время, группа А1 имеет удельный вес 
менее одного процента, что говорит о явной нехватке для данного 
предприятия ликвидных активов и вероятно больших проблем с вы-
платой наиболее срочных обязательств. При этом при маленькой доле 
группы А1, группа А2 также имеет значения менее 5% на начало года 
и менее 10% на конец года от общего размера активов. Таких значений 
также может быть недостаточно, что обусловливает высокие риски, 
связанные с неопределённостью сроков и суммы возврата средств, 
вложенных в бизнес, и сложности с платежеспособностью данного 
бизнеса в перспективе. 

В таблице 2 показано распределение пассивов по сроку погашения 
на начало и конец года. 

 
Таблица 2 – Распределение пассивов по сроку погашения 
 

Группа пассивов На начало года На конец года 
сумма, тыс. р. структура, % сумма, тыс. р. структура, % 

П1 1137 36,74 1241 41,41 
П2 418 13,51 235 7,84 
П3 2696 87,11 2652 88,49 
П4 -19 0 110 3,67 
Баланс 3 095 100 2997 100 



218 
 

По данным таблицы 2 можно сказать, что пассивы предприятия 
распределены по группам П1 – П4 достаточно неравномерно, нети-
пично и нелогично. Во-первых, наибольшую долю в общей группе пас-
сивов занимает группа П3 – долгосрочные обязательства. Следующая 
по величине – группа П1, которая представлена кредиторской задол-
женностью, а именно задолженностью преимущественно поставщи-
кам, подрядчикам и исполнителям, а также задолженностью по лизин-
говым платежам. При этом собственный капитал, который обычно яв-
ляется основой финансирования любого бизнеса, на начало года имеет 
отрицательное значение, за счёт наличия нераспределённого убытка 
отчётного периода; на конец года составляет менее 4% от общей 
суммы капитала предприятия. Таким образом, можно сделать вывод, 
что сложившаяся ситуация связана с убыточностью данного вида дея-
тельности, а именно пассажирских перевозок, так как величина уста-
новленных тарифов регулируется на государственном уровне, также 
существует необходимость выполнения социальных нормативов по 
мобильности пассажиров, в частности сельской местности и тем, что 
данное предприятие является филиалом от Миноблавтотранса. Таким 
образом, часто средства на его деятельность и развитие выделяются 
головным предприятием. 

Сопоставление активов и пассивов четырёх групп позволяет ска-
зать, что на начало года тип состояния ликвидности баланса предпри-
ятия – кризисное состояние, характеризующееся недопустимой лик-
видностью, что соответствует зоне катастрофического риска (рису-
нок 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Тип состояния ликвидности 
 
Предприятие с таким соотношением в структуре активов и пасси-

вов отличается высоким риском банкротства из-за существенной не-
хватки ликвидных активов для выплаты долгов соответствующих сро-
ков погашения. На конец года ситуация несколько улучшилась: активы 
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группы А2 по сумме превышают пассивы группы П2, что оставляет 
возможность выплаты долгов со средним сроком погашения от 3 до 6 
месяцев. В тоже время соотношение групп А1 и П1 остаётся крайне 
неудовлетворительным. Причём важен не сам факт того, что А1 
меньше, чем П1, а именно разница между значениями двух показате-
лей. На конец года ликвидность предприятия можно охарактеризовать 
как нарушенную, что соответствует зоне критического риска и под-
тверждает сделанный вывод о высоких финансовых рисках, в частно-
сти рисков потери платежеспособности для рассматриваемого пред-
приятия. 

Для оценки рисков потери платежеспособности на основе относи-
тельных показателей, как правило, используются три коэффициента: 
текущей ликвидности, обеспеченности собственными оборотными 
средствами, коэффициент обеспеченности обязательств активами [2]. 

Расчёт данных коэффициентов приведён в таблице 3. 
 

Таблица 3 – Анализ показателей платежеспособности 
 

Показатель На начало года На конец года Изменение 
Коэффициент текущей ликвидности 0,61 0,59 -0,02 
Коэффициент критической (быстрой) 
ликвидности 0,14 0,28 0,14 
Коэффициент абсолютной ликвидно-
сти 0,00 0,01 0,01 

 
Наибольшее значение в анализе показателей ликвидности обычно 

уделяется коэффициенту текущей ликвидности. Коэффициент теку-
щей ликвидности показывает способность предприятия покрывать 
имеющиеся текущие обязательства ликвидными активами. Пороговое 
значение для данного коэффициента равно единице, нормативное зна-
чения для транспортных организаций – 1,15.  

Значение коэффициента меньше единице говорит о системной 
проблеме, имеющейся на данном предприятии и характеризующееся 
неспособностью его рассчитаться по имеющимся долгам. Коэффици-
ент текущей ликвидности имеет значение меньше единице, к тому же 
прослеживается тенденция к его снижению течении года. Таким обра-
зом, предприятие можно охарактеризовать как неплатежеспособное.  
Коэффициент абсолютной ликвидности при округлении до сотых ра-
вен нулю, что говорит о том, что немедленно либо максимально 
быстро предприятие вообще не способно оплачивать свои долги.  
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Общий вывод, который можно сделать на основе анализа коэффи-
циентов ликвидности – это высокие финансовые риски неплатежеспо-
собности данного предприятия. 

Финансовая устойчивость предприятия является стержнем его об-
щей устойчивости. Она характеризуется оптимальной структурой источ-
ников финансирования активов и эффективным использованием этих 
ресурсов, усиливающим финансовую независимость предприятия [3]. 

Анализ показателей финансовой устойчивости предприятия при-
веден в таблице 4. 
 
Таблица 4 – Анализ показателей финансовой устойчивости 
 

Показатель На начало года На конец года Изменение 
Коэффициент финансовой незави-
симости (автономии) 0 0,03 0,03 
Коэффициент финансовой устойчи-
вости 0,86 0,87 0,01 
Коэффициент обеспеченности соб-
ственными оборотными средствами -0,65 -0,70 -0,05 
 

Анализ рисков потери финансовой устойчивости на основе коэф-
фициентов структуры капитала показывает, что финансовая устойчи-
вость предприятия достаточно низкая. В тоже время однозначную 
оценку давать достаточно сложно. Причиной низкой финансовой 
устойчивости является значение собственного капитала предприятия, 
которое отрицательно на начало года и низкое на конец года, что не-
достаточно для стабильного финансирования основной хозяйственной 
деятельности данного предприятия.  

Несмотря на появление собственного капитала к концу года, его 
доля в общей сумме капитала менее 1%, поэтому существенное влия-
ние на финансовую устойчивость предприятия это не оказывает. В 
тоже время, коэффициент финансовой устойчивости, в котором в ка-
честве устойчивых источников финансирования рассматриваются не 
только собственный капитал, но и долгосрочные обязательства пред-
приятия, позволяет обеспечить финансирование его деятельности на 
срок как минимум в течении года. Значение данного коэффициента на 
начало года 0,86, что говорит о том, что 86% капитала предприятия не 
будут отозваны или истребованы в течение календарного года. В конце 
года данный показатель составил 0,87. Наличие коэффициента финан-
совой устойчивости в размере 0,8 и выше говорит о низких рисках по-
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тери финансовой устойчивости в течение года, но, тем не менее, остав-
ляет высокие риски потери устойчивости на период более года, так как 
это, тем не менее долги, которые нужно возвращать, пусть в отложен-
ной перспективе.  

Для анализируемого предприятия есть определенные особенно-
сти, которые заключаются в том, что долгосрочные заемные средства 
выделяются непосредственно головным предприятием и не будут ис-
требованы, если предприятие не сможет без них функционировать. 
Тем не менее, риски остаются достаточно высокими. 

О крайне низкой финансовой устойчивости свидетельствует зна-
чение коэффициента обеспеченности собственными оборотными сред-
ствами – он имеет отрицательное значение, что в сочетании с низким 
значением коэффициентом текущей ликвидности говорит о высоких 
рисках банкротства. 

Общий вывод по финансовым рискам потери платежеспособно-
сти и финансовой устойчивости на данном предприятии позволяет 
констатировать, что риски высокие. Предприятие периодически нахо-
дится, сменяя одну на другую, в зонах критического и катастрофиче-
ского рисков, что определяет необходимость разработки мероприятий 
по увеличению доходности для нормализации баланса, оптимизации 
структуры активов и пассивов, и снижения финансовых рисков. 
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Ликвидность предприятия – это способность предприятия превра-

щать свои активы в деньги для покрытия всех необходимых платежей 
по мере наступления их срока [1]. Предприятие, оборотный капитал 
которого состоит преимущественно из денежных средств и кратко-
срочной дебиторской задолженности, обычно считается более ликвид-
ным, чем предприятие, оборотный капитал которого состоит преиму-
щественно из запасов. 

В ходе анализа рассчитываются коэффициенты (табл.1): абсолют-
ной ликвидности (показывает, какую часть краткосрочных обяза-
тельств предприятие может погасить в ближайшее время за счет де-



223 
 

нежных средств и краткосрочных финансовых вложений), критиче-
ской ликвидности (промежуточный коэффициент покрытия) (показы-
вает, какая часть краткосрочных обязательств предприятия может 
быть погашена за счет денежных средств, краткосрочных финансовых 
вложений, а также при условии своевременного проведения расчетов 
с дебиторами), текущей ликвидности (общего покрытия) (показывает, 
какую часть краткосрочных обязательств предприятие может пога-
сить, мобилизовав все оборотные средства). 

Объект наблюдения – АО «Учхоз «Пригородное», г. Барнаул.  
Коэффициент текущей ликвидности в 2019 г. увеличился на 2,55 

по сравнению с 2018 г. (табл.1) 
 

Таблица 1 – Динамика коэффициентов ликвидности баланса 
АО «Учхоз «Пригородное» 
 

Показатель 

Опти-
мальное 
значе-

ние 

2017 2018 2019 

Изме-
не-
ние, 
(+, -) 

1. Коэффициент абсолютной ликвидности  0,2-0,7 0,68 0,56 0,77 0,09 
2. Коэффициент критической ликвидности   0,7-1,0 0,8 0,84 1,06 0,26 
3. Коэффициент текущей ликвидности  1,0-2,0 3,45 4,74 7,29 3,84 

 
Рассмотрим, за счет каких факторов это произошло:  

∆КТ.Л. = КТ.Л.2019 – КТ.Л.2018 = ОА2019 / КО2019 - ОА2018 / КО2018 = 7,29 – 4,74 
= +2,55 
∆КТ.Л. (ОА) = ОА2019 / КО2019 - ОА2018 / КО2019 = 7,29 – 6,68 = +0,61 
∆КТ.Л. (КО) = ОА2018 / КО2019 - ОА2018 / КО2018 = 6,68 – 4,74 = +1,94 

Таким образом, коэффициент текущей ликвидности увеличился на 
0,61 за счет увеличения оборотных активов (ОА) и на 1,94 за счет сни-
жения краткосрочных обязательств (КО).  

В таблице 2 представлены показатели задолженности предприя-
тия, как факторов второго порядка. Расчеты организации должны быть 
построены таким образом, чтобы кредиторская задолженность была 
равна или превышала дебиторскую, а оборачиваемость последней опе-
режала оборачиваемость кредиторской задолженности. 

Поскольку дебиторская задолженность представляет собой иммо-
билизацию собственных оборотных средств, т.е. она невыгодна пред-
приятию, поэтому существует необходимость ее сокращения. Креди-
торская задолженность в определенной мере полезна для предприятия, 
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так как позволяет получить во временное пользование денежные сред-
ства принадлежащие другим организациям. 
 
Таблица 2 – Динамика финансовых показателей 

АО «Учхоз «Пригородное», 2019 г  
 

Показатель 

Опти-
мальное 
значе-

ние 

На 
начало 
отчет-
ного 
года 

На ко-
нец от-
четного 

года 

Изме-
не-
ние, 
(+,-) 

1. Коэффициент соотношения дебиторской и 
кредиторской задолженности 1,0 0,55 0,44 -0,11 
2. Период погашения дебиторской задолженно-
сти, дней - 11,32 11,21 -0,11 
3. Период погашения кредиторской задолженно-
сти, дней - 22,41 29,8 7,39 
4. Доля кредиторской задолженности в соб-
ственном капитале и дебиторской задолженно-
сти, %  - 4,49 3,33 -1,16 

 
Постоянный и эффективный учет и контроль за состоянием и свое-

временным погашением задолженности организации является одним 
из важнейших условий ее успешного функционирования (табл. 3, 4).  

 
Таблица 3 – Оценка реального состояния задолженности покупателей 

(предлагаемая форма) [2] 
 

Клас-
си-
фи-
ка-
ция 

деби-
то-
ров 
по 

сро-
кам 
воз-
ник-
нове-
ния  
за-

дол-
жен-
но-
сти 

Сумма 
деби-
тор-
ской 

задол-
жен-

ности, 
руб. 

Удель-
ный 
вес в 

общей 
сумме, 

% 

Сумма 
ре-

зерва 
по со-
мни-
тель-
ным 
дол-
гам, 
руб. 

При-
чина  

списа-
ния со-

мни-
тель-
ного 
долга 

Списание долга, 
нереального для 
взыскания, руб. 

Задолжен-
ность, учи-
тываемая за 

балансом  

Погашение 
дебиторской 
задолженно-

сти 

за 
счет 
ре-

зерва  

сверх ре-
зерва  дата сумма, 

руб. дата сумма, 
руб. 
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Основными задачами информационного  обеспечения управле-
ния дебиторской задолженностью являются: анализ дебиторской за-
долженности по персональному списку дебиторов, срокам образова-
ния и размерам; оценка реальности дебиторской задолженности орга-
низации; анализ и ранжирование покупателей в зависимости от объема 
закупок, истории кредитных отношений и предлагаемых условий 
оплаты; контроль за расчетами с дебиторами по отсроченной или про-
сроченной задолженности; оценка средних сроков погашения задол-
женности и сроков их изменения; предварительная оценка платеже-
способности потенциальных покупателей; определение приемов и 
способов требования долгов и уменьшения безнадежных долгов; опре-
деление условий продажи, обеспечивающих гарантированное поступ-
ление денежных средств. Важным моментом в управлении задолжен-
ностью являются условия договора: возможность применения расче-
тов по инкассо. Среди процедур работы с дебиторской задолженно-
стью следует рассматривать методы инкассации (письма, телефонные 
разговоры, юридические действия и др.), факторинг. 

 
Таблица 4 – Оценка реального состояния задолженности перед поставщиками 

(предлагаемая форма) [3] 
 

Классифи-
кация кре-
диторов по 

срокам 
возникно-
вения за-

долженно-
сти 

Сумма 
кредитор-
ской  за-
должен-
ности, 

тыс. руб. 

Удель-
ный вес 
в общей 
сумме, 

% 

Дата 
погаше-

ния 
долга 
по до-
говору 

Сумма 
непога-
шенных 
долгов, 

тыс. руб. 

Срок 
исковой 
давно-

сти 
(дата 

истече-
ния) 

Прекраще-
ние обяза-
тельства 

Реаль-
ная ве-
личина 
задол-
женно-

сти, 
тыс. 
руб. 

ос-
но-
ва-
ние 

дата 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

 
Кредиторская задолженность списывается по истечении срока ис-

ковой давности или при прекращении обязательств [4]. Срок исковой 
давности в общем случае согласно ст. 196 ГК РФ не может превышать 
три года. Возникшие обязательства прекращаются их исполнением. 
Если это невозможно, они могут быть прекращены по: соглашению 
сторон (отступное, новация); решению одной стороны (прощение 
долга); не зависящим от сторон причинам (на основании акта государ-
ственного органа или в силу ликвидации организации).  
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Важным моментом в управлении задолженностью перед постав-
щиками являются условия договора: например, возможность аккреди-
тивной формы расчетов.  

Предложенный комплекс мероприятий по управлению задолжен-
ностью способствует совершенствованию организации расчетов, 
укреплению финансового состояния организации. 
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Кубанский государственный аграрный университет, Краснодар, Россия 

 
В статье раскрыта оценка финансового состояния на основании кратко-

срочной перспективы, осуществляемая посредством показателей ликвидности 
и платежеспособности баланса. Проводится анализ ликвидности баланса орга-
низации при помощи абсолютных и относительных показателей и последующая 
оценка ее платежеспособности. Для более полной картины выполняется фак-
торный анализ обеспеченности собственными оборотными средствами. 

 
Ключевые слова: ликвидность баланса, платежеспособность, финансовое 
состояние, анализ, обеспеченность собственными оборотными средствами 

 
ANALYSIS OF LIQUIDITY AND SOLVENCY  

ACCORDING TO THE BALANCE SHEET DATA 
 

Bashkatov Vadim, candidate of economic sciences, associate professor 
Angelina Ovsienko, student of the accounting and finance faculty, 

Kuban State Agrarian University, Krasnodar, Russia 
 

The article reveals the assessment of the financial condition on the basis of a 
short-term perspective, carried out by means of indicators of liquidity and solvency 
of the balance sheet. The analysis of the liquidity of the balance sheet of the organiza-
tion is carried out using absolute and relative indicators and the subsequent assess-
ment of its solvency. For a more complete picture, a factor analysis of the availability 
of own working capital is performed. 

 
Keywords: balance sheet liquidity, solvency, financial condition, analysis, 
availability of own working capital 

 
Под ликвидностью баланса понимается уровень покрытия обяза-

тельств организации активами со сроком превращения в денежные 
средства соответствующим сроку погашения обязательств. Степень 
ликвидности баланса определяет платежеспособность предприятия. 
Ключевым признаком ликвидности является документально подтвер-
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жденное превышение стоимости оборотных активов над краткосроч-
ными пассивами. Чем выше степень данного превышения, тем выше 
уровень благоприятности финансового состояния организации со сто-
роны ликвидности. 

Расчет ликвидности баланса приобретает особую актуальность 
в ситуации нестабильности экономики, а также в условиях ликвидации 
организации по причине ее банкротства. При данном положении дел 
возникает вопрос об обеспеченности предприятия средствами для по-
крытия его задолженности. Подобная проблема встает, если появля-
ется необходимость определения достаточности средств для расчетов 
с кредиторами, другими словами возможность ликвидировать задол-
женность имеющимися средствами.  

В представленном случае под ликвидностью подразумевается 
наличие у организации оборотных средств в сумме, теоритически до-
статочной для покрытия краткосрочных обязательств.  

Осуществим анализ ликвидности и оценку платежеспособности 
в АО «Рассвет». С целью проведения анализа ликвидности баланса и 
пояснений к нему активы и пассивы делятся на четыре группы: активы 
в зависимости от степени ликвидности, пассивы по степени срочности 
их оплаты (таблица 1). 

 
Таблица 1 –  Группировка активов и пассивов для анализа ликвидности баланса  

на примере АО «Рассвет», тыс. руб. 
 

Показатели Формула расчета  
по балансу 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Активы организации 
Наиболее ликвидные 
активы (А1) стр. 1250 + стр. 1240 2376726 3063366 3263946 
Быстро реализуемые 
активы (А2) стр. 1230 3385470 4863295 5571889 
Медленно реализуемые 
активы (А3) 

стр. 1210 + стр. 1220 + 
+стр. 1260 —  стр. 12605 2999131 3158159 2850689 

Трудно реализуемые 
активы (А4) стр. 1100 7727858 7407599 8550383 

Пассивы организации 
Наиболее срочные 
обязательства (П1) стр. 1520 690075 870361 852416 
Краткосрочные пассивы 
(П2) 

стр. 1510 + стр. 1540 + 
+стр. 1550 5868568 2357194 2687259 

Долгосрочные пассивы 
(П3) стр. 1400 972258 4562765 375892 

Постоянные пассивы (П4) стр. 1300 + 
+стр. 1530 —  стр. 12605 10272167 11376728 13300035 
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Для дальнейшего анализа ликвидности баланса идет сопоставле-
ние итогов сгруппированных активов и пассивов в организации.  

Можно наблюдать положительное соотношение показателей абсо-
лютной ликвидности на протяжении всего периода с 2018 г. по 2020 г., 
что свидетельствует о способности предприятия погасить задолжен-
ность кредиторам за счет собственных денежных средств. Наибольшая 
сумма разности абсолютных активов и пассивов наблюдалась в 2020 г. 
и составляет 2 411 530 тыс. руб., наименьшая в 2018 г. составила 1 686 
651 тыс. руб. 

В 2018 г. показатель текущей ликвидности имел отрицательное 
значение, а именно 796 447 тыс. руб. В период 2019-2020 гг. соизмере-
ние показателей дало соответственное положительное изменение – 
4 699 106 тыс. руб. и 5 296 160 тыс. руб., что свидетельствует появле-
нии возможности у организации к погашению вех текущих обяза-
тельств, за счет преобразования быстро реализуемых активов в денеж-
ные средства. 

В 2018 г. и 2020 г. отношение активов и пассивов показатели пер-
спективной ликвидности положительное, соответственно –
2 026 873 тыс. руб. и 2 474 797 тыс. руб., тогда как в 2019 г. наблюда-
ется противоположная ситуация – 1 404 606 тыс. руб. Данная ситуация 
иллюстрирует то, что предприятие к 2019 г. утратила, а после восста-
новила способность рассчитываться по долгосрочным обязательствам 

Показатели наличия или отсутствия собственных оборотных 
средств на протяжении всего периода имели положительное значение 
и характеризовались возрастающей тенденцией. Наибольшее значение 
наблюдалось в 2020 г. – 4 749 652 тыс. руб., наименьшее в 2018 г. – 
2 544 309 тыс. руб. Данная ситуация показывает, что труднореализуе-
мые активы имеют полное финансирование из собственных средств. 

Более полную картину, помимо абсолютных показателей, позво-
ляют увидеть относительные показатели ликвидности, представлен-
ные в таблице 2. Согласно данной таблице коэффициент абсолютной 
ликвидности на протяжении всего периода 2018-2020 гг. характери-
зуют достаточную платежеспособность предприятия. В 2019 г. по от-
ношению к предыдущим годам наблюдается резкое повышение плате-
жеспособности, сам показатель составил 0,949. 
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Таблица 2 – Относительные показатели ликвидности на примере  
АО «Рассвет», тыс. руб. 

 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Изменение 

2020 г. в разах 
к 2018 г. 

Коэффициент абсолютной ликвид-
ности 0,362 0,949 0,922 в 2,6 раз 
Коэффициент критической ликвид-
ности 0,879 2,456 2,496 в 3,8 раз 
Коэффициент текущей ликвидности 1,536 3,643 5,819 в 2,7 раз 
Коэффициент обеспеченности соб-
ственными оборотными средствами 0,242 0,328 0,225 в 2,4 раз 

 
Коэффициент критической ликвидности на протяжении всего пе-

риода 2018 г. предприятие располагает достаточным количеством де-
нежных средств и дебиторских поступлений, коэффициент составляет 
– 0,879. В 2019-2020 гг. величина средств более чем достаточная и со-
ставляет 2,456 и 2,496 – соответственно. 

Коэффициенты текущей ликвидности в 2018 г. имеет недостаточ-
ную величину оборотных средств, для погашения краткосрочных обя-
зательств. В 2019 г. и 2020 г. наблюдается обратная ситуация, сами по-
казатели составляют 3,643 и 5,819. 

В период с 2018 по 2020 г. наблюдается необходимое наличие соб-
ственных оборотных средств у организации по отношению к величине 
оборотных активов, коэффициенты соответственно составили 0,242, 
0,328 и 0,225. 

Для оценки влияния факторов на изменение уровня обеспеченно-
сти собственными оборотными средствами организации может быть 
использована факторная модель, полученная на основе, разложения 
исходной формулы расчета коэффициента обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами: 

 

КОСОС = СК−ВА
ОА

, где (1) 
 

СК – собственный капитал; 
ВА – внеоборотные активы; 
ОА – оборотные активы. 

 

КОСОС = УК+СА+ПВА+ДК+РК+НП−НА−РИиНР−МПА−ОС−ДВ−ДФВ−ОНА−ПВА
З+НДС+ДЗ+КФВ+ДСиДЭ+ПОА

, где (2) 
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УК – уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, 
вклад товарищей); 

СА – собственные акции, выкупленные у акционеров; 
ПВА – переоценка внеоборотных активов; 
ДК – добавочный капитал (без переоценки); 
РК – резервный капитал; 
НП – нераспределенная прибыль (непокрытого убытка); 
НА – нематериальные активы; 
РИиНР – результаты исследований и научных разработок; 
МПА – материальные поисковые активы; 
ОС – основные средства; 
ДВ – доходные вложения в материальные ценности; 
ДФВ – долгосрочные финансовые вложения; 
ПВА – прочие внеоборотные активы; 
З – запасы; 
НДС – налог на добавленную стоимость по приобретенным цен-

ностям; 
ДЗ – дебиторская задолженность; 
КФВ – краткосрочные финансовые вложения; 
ДСиДЭ – денежные средства и денежные эквиваленты; 
ПОА – прочие оборотные активы. 
Для дальнейшего расчета используются данные бухгалтерского 

баланса АО «Рассвет» представленные в таблице 3. 
 

Таблица 3 – Влияние фактора на коэффициент обеспеченности собственными  
оборотными средствами на примере АО «Рассвет», тыс. руб. 
 

Показатели 2019 г. 2020 г. Отклонение 
( + ; - ) 

Внеоборотные активы (ВА) 7407599 8550383 -1142784 
в том числе: 
- нематериальные активы (НА) 6992 0 6992 
- основные средства (ОС) 6576645 6742403 -165758 
- долгосрочные финансовые вложения (ДФВ) 740949 1704683 -963734 
- отложенные налоговые активы (ОНА) 1716 1666 50 
- прочие внеоборотные активы (ПВА) 81297 101631 -20334 
Оборотные активы (ОА) 11759449 12047619 288170 
в том числе: 
- запасы (З) 3158155 2850689 -307466 
- налог на добавленную стоимость по приобре-
тенным ценностям (НДС) 4 0 -4 
- дебиторская задолженность (ДЗ) 5523979 5911936 387957 
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Продолжение таблицы 3 
 

- краткосрочные финансовые вложения (КФВ) 2994681 2287639 -707042 
- денежные средства и денежные эквиваленты 
(ДСиДЭ) 68685 976307 907622 
- прочие оборотные активы (ПОА) 13945 21048 7103 
Собственный капитал (СК) 11263598 13175576 1911978 
в том числе: 
- уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклад товарищей) (УК) 1032122 1032122 0 
- собственные акции, выкупленные у акционе-
ров (СК) -301 -536 -235 
- переоценка внеоборотных активов (ПВА) 213005 209725 -3280 
- резервный капитал (РК) 57429 57429 0 
- нераспределенная прибыль (непокрытого 
убытка) (НП) 9961343 11876836 1915493 

 
Факторный анализ обеспеченности собственными оборотными 

средствами проводится на основании метода цепных подстановок, по-
лученные результаты расчета представлены в таблице 4. 

Совокупное понижение внеоборотных активов на 1 142 784 
тыс. руб. увеличило коэффициент обеспеченности собственными обо-
ротными средствами на 0,097. В том числе наибольшее влияние на уве-
личение показателя – 0,082 оказало понижение долгосрочных финан-
совых вложений на 963 734 тыс. руб. Увеличение нематериальных ак-
тивов на 6 992 тыс. руб. снизило результативный показатель на 0,001, 
понижение совокупности основных средств на 165 758 тыс. руб. уве-
личило – на 0,014, уменьшение прочих внеоборотных активов на 
20 334 тыс. руб., повысило – на 0,002. Незначительное изменение от-
ложенных налоговых активов не оказало влияние на коэффициент 
обеспеченности собственными оборотными средствами. Результаты 
исследований и научных разработок, материальные поисковые активы 
и доходные вложения в материальные ценности – отсутствовали.  

 
Таблица 4 – Факторный анализ коэффициента обеспеченности собственными 

оборотными средствами на примере АО «Рассвет» 
 

Показатели 2019 г. 2020 г. Отклонение 
( +, - ) 

Изменение коэффициента обеспеченности соб-
ственными оборотными средствами 0,384 0,328 -0,056 
Влияние внеоборотных активов – всего х х 0,097 
в том числе влияние: 
- нематериальных активов х х -0,001 
- долгосрочных финансовых вложений х х 0,082 
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Продолжение таблицы 4 
 

- отложенных налоговых активов х х 0,000 
- прочих внеоборотных активов х х 0,002 
Влияние оборотных активов – всего х х 0,009 
в том числе влияние: 
-запасов х х -0,010 
- налога на добавленную стоимость  
  по приобретенным ценностям х х 0,000 
- дебиторской задолженности х х 0,013 
- краткосрочных финансовых вложений х х -0,023 
- денежных средств  и денежных эквивалентов х х 0,030 
- прочих оборотных активов х х 0,000 
Влияние собственного капитала – всего х х -0,163 
в том числе влияние: 
- уставного капитала (складочного капитала, 
  уставного фонда, вклада товарищей) х х 0,000 
- собственных акций, выкупленных  
  у акционеров х х 0,000 
- переоценки внеоборотных активов х х 0,000 
- резервного капитала х х 0,000 
- нераспределенной прибыли (непокрытого  
  убытка) х х -0,163 

 
Общее влияние оборотных активов на изменение коэффициента 

обеспеченности собственными оборотными средствами характеризу-
ется положительной тенденцией и составляет 0,009. В том числе 
уменьшение запасов на 307 466 тыс. руб., оказало положительное вли-
яние на результативный показатель – 0,010, уменьшение налога на до-
бавленную стоимость по приобретенным ценностям на 4 тыс. руб. не 
оказало влияние на изменение обеспеченности собственными оборот-
ными средствами, повышение дебиторской задолженности на 387 957 
тыс. руб. увеличило показатель на 0,013. Снижение краткосрочных фи-
нансовых вложений на 707 042 тыс. руб. снизило результативный по-
казатель на 0,023. Наибольшее влияние из оборотных активов – 0,03, 
вызвало увеличение денежных средств и денежных эквивалентов на 
907 622 тыс. руб. Возрастание прочих оборотных активов не оказало 
ни какого влияние на изменение уровня обеспеченности собственными 
оборотными средствами. 

Общее повышение собственного капитала на 1 911 978 тыс. руб. 
уменьшило коэффициент обеспеченности собственными оборотными 
средствами на 0,163. На уменьшение показателя из составляющих соб-
ственного капитала повлияло только увеличение нераспределенной 
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прибыли на 1 915 493 тыс. руб. При этом уменьшение таких показате-
лей, как переоценка внеоборотных активов и собственные акции, вы-
купленные у акционеров, не повлияло на результативный показатель, 
резервный капитал не изменился, а показатели уставный капитал и до-
бавочный капитал отсутствовали.  

Отрицательное изменение коэффициента обеспеченности соб-
ственными оборотными средствами 2020 г. года по сравнению с 
2019 г. составило 0,056, причиной этому послужило возрастание соб-
ственного капитала на фоне снижения внеоборотных активов по отно-
шению к увеличению оборотных активов. Наибольшее влияние на из-
менение результативного показателя оказало увеличение собствен-
ного капитала. 
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На данном этапе перерабатывающая промышленность является 
составной частью промышленности Республики Беларусь. Стратеги-
ческой целью развития перерабатывающей промышленности является 
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обеспечение населения различными продуктами питания, достаточ-
ных для сбалансированного рациона питания, здорового питания и для 
обеспечения продовольственной безопасности страны [8].  

Перспективными направлениями развития перерабатывающей 
промышленности является повышения качества и экологической без-
опасности продуктов питания в соответствии с национальными тради-
циями и современными тенденциями; развитие инфраструктуры, отве-
чающей уровню развития и требованиям мирового рынка; повышение 
эффективности сбыта продовольствия посредством создания совре-
менной системы товародвижения [1-6]. 

Основные показатели эффективности деятельности организаций 
промышленности Республики Беларусь в целом приведены в табл. 1 [7].  

 
Таблица 1 – Основные показатели эффективности деятельности организаций 

промышленности Республики Беларусь  
 

Наименование 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. Темп ро-
ста, % 

Выручка от реализации продук-
ции (в фактически ценах), млн. 
руб. 

 
 

79487 

 
 

88919 

 
 

100261 

 
 

116654 

 
 

122333 

 
 

153,9 
Курс доллара США  
на конец года, руб. 

 
1,8569 

 
1,9585 

 
1,9727 

 
2,1598 

 
2,1036 

 
113,2 

Выручка от реализации  
продукции, млн. долл. США 

 
42806,3 

 
45401,6 

 
50824,3 

 
5395,9 

 
58154,1 

 
135,8 

Рентабельность продаж, % 8,7 8,2 9,4 8,5 8,3 -0,4п.п. 
Доля убыточных организаций 
промышленности, % к общему 
числу организаций 

 
29,0 

 
24,8 

 
21,3 

 
21,8 

 
24,2 

 
 

-4,8п.п. 
 

Данные, приведенные в табл. 1 показывают, что в организациях 
промышленности Республики Беларусь за 2015-2019 гг. выручка от ре-
ализации продукции увеличилась на 53,9%. При этом произошло сни-
жение рентабельности продаж в организациях промышленности с 8,7 
% в 2015 г. до 8,3 % в 2019 г. За исследуемый период уменьшилась 
доля убыточных организаций промышленности в  общем числе орга-
низаций с 29 % в 2015 г. до 24,2 % в 2019 г. 

Динамика основных показателей  по виду экономической дея-
тельности «производство продуктов питания, напитков и табачных из-
делий» в Республике Беларусь приведена в табл. 2. 
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Таблица 2 – Основные показатели  по виду экономической деятельности 
«производство продуктов питания, напитков и табачных изделий» 

 

Наименование 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
 

Темп 
роста, % 

2019/ 2016 
Количество организаций, ед. 1029 1057 1097 1131 109,9 
Объем промышленного произ-
водства, млн. руб. 

 
20724,5 

 
23180,0 

 
25133,1 

 
27288,5 

 
131,7 

предыдущий год = 100 102,5 103,5 103,7 102,1 -0,4 п.п. 
Удельный вес вида экономиче-
ской деятельности в общем объ-
еме промышленного производ-
ства, % 

25,3 24,6 22,8 23,6 -1,7 п.п. 

Среднесписочная численность 
работников, тыс. чел. 141,7 140,4 139,5 138,2 97,5 

Удельный вес среднесписочной 
численности работников отрасли 
в общей численности работников 
промышленности, % 

15,8 15,9 15,9 15,8 - 

Номинальная начисленная сред-
немесячная заработная плата ра-
ботников, руб. 

756,8 850,5 935,5 1 053,9 139,2 

Прибыль от реализации продук-
ции, млн. руб. 2238,4 2316,5 1869,8 2262,8 101,1 

Чистая прибыль, млн. руб. 599,4 1018,7 453,4 1182,2 197,2 
Рентабельность продаж, % 10,5 10,1 7,4 8,4 -2,1 

 

Выполненный анализ данных табл. 2 показал, что за исследуемый 
период наряду с сокращением количества организаций перерабатыва-
ющей промышленности на 102 ед., увеличился объем производства пи-
щевых продуктов (в 2019 г. по сравнению с 2016 г. темп роста составил  
31,7 %). В 2019 г. по сравнению с 2016 г. среднесписочная численность 
работников уменьшилась на 3,5 тыс. чел., темп роста среднемесячной 
заработной платы составил 39,2 %. В 2019 г. по сравнению с 2016 г. 
темп роста прибыли от реализации продукции составил 97,2 %. За ис-
следуемый период рентабельность продаж  снизилась – на 2,1 %.  

Проведенный анализ показал, что в структуре производства про-
дуктов питания, напитков и табачных изделий  Республики Беларусь 
наибольший удельный вес занимает производство молочных продук-
тов (2019 г. – 28,6 %). Удельный вес переработки и консервирования 
мяса и производства  мясной, мясосодержащей продукции  в общей 
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структуре производства продуктов питания, напитков и табачных из-
делий  составил  24,2 %; переработки и консервирования фруктов и 
овощей – 18,8%.  

В Республике Беларусь продажа молочных продуктов в динамике 
за 2015-2019 гг. увеличилась  на 10,2 %: с 1,42 до 1,57 млн. тонн. Необ-
ходимо отметить, что в общей структуре продаж молочных продуктов 
в Беларуси преобладают молоко и сливки, удельный вес которых со-
ставил 52,6 % в 2019 г.;  кисломолочные продукты – 31,3 %;  сыр и 
творожные продукты – 9,7% [4].  

Производителям продуктов питания необходимо учитывать каче-
ство продукции, максимальную загрузку производственных мощно-
стей, эффективность использования ресурсов с целью удовлетворения 
индивидуальных запросов и предпочтений потребителей  в современ-
ных условиях.  

В перерабатывающей промышленности на данном этапе актуаль-
ным и востребованным является переход к наукоемкому производству 
продукции с высокой добавленной стоимостью в условиях цифровиза-
ции. Цифровая трансформация стимулирует применение инноваций в 
бизнес-моделях, продуктах, услугах и внутренних бизнес-процессах.  

На данном этапе проведение цифровой трансформации является 
необходимым условием повышения конкурентоспособности и эффек-
тивности. В различных странах цифровая трансформация охватывает 
различные аспекты бизнеса, в том числе в перерабатывающей про-
мышленности,  и предлагает эффективные пути их развития с приме-
нением цифровых технологий: 1) это комплексное изменение техноло-
гических процессов: новые технологии позволяют предприятиям авто-
матизировать производство и более эффективно, рационально исполь-
зовать кадровый потенциал; 2) с появлением современных технологий 
появляются новые способы получения и роста доходов, прибыли; 3) 
при персональном обслуживании заказчиков предприятия смогут удо-
влетворять их специфические потребности при помощи современных 
технологий; 4) процесс цифровизации происходит путем внедрения 
систем управления на основе концепции «интернет вещей», высоко-
скоростной обработки данных, создания промышленных роботов, тех-
нологий трехмерной печати, полной цифровой интеграции инженерно-
конструкторских работ по всей цепочке создания стоимости [9-11].  

Приоритетными направлениями в условиях цифровизации явля-
ются активизация производства инновационной и экспортной продук-
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ции. Динамика объема отгруженной инновационной продукции пере-
рабатывающих организаций АПК  Республики Беларусь приведен в 
табл. 3. 

 
Таблица 3 – Динамика объема отгруженной инновационной продукции 

организациями промышленности Республики Беларусь 
 

Наименование 
2017 г. 2018 г. 2019 г. Темп ро-

ста, % 
2019/2017 тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % 

Промышленность   13040740 100 16170970 100 15288732 100 117,2 
из нее: 
обрабатывающая 
промышленность 

12997794 96,9 16114363 99,6 15287699 99,9 117,6 

в т.ч. производство 
продуктов питания, 
напитков и табач-
ных изделий 

564307 4,3 551220 3,4 701148 4,5 124,2 

 

Данные, приведенные в табл. 3, показывают, что  за  исследуемый 
период темп роста объема отгруженной инновационной продукции пе-
рерабатывающей промышленности составил 24,2 %. К важнейшим фак-
торам обеспечения продовольственной безопасности и импортной не-
зависимости относится активизация внешнеэкономической деятельно-
сти. В качестве направления повышения качества продуктов питания 
предлагается расширение производства экологически чистых продук-
тов питания, которые являются гарантией безопасности и здоровья лю-
дей. В Республике Беларусь постепенно формируется рынок органиче-
ских продуктов питания.  

Динамика объема внешней торговли сельскохозяйственной про-
дукцией и продуктами питания Республики Беларусь за 2017-2019 гг. 
приведена в табл. 4. Данные табл. 4 показывают, что темп роста объема 
внешней торговли сельскохозяйственной продукцией и продуктами 
питания в 2019 г. по сравнению с 2017 г. составил 6,7 %, в том числе 
экспорт увеличился  на 11, 4 %. На современном этапе эконо-
мика  Польши является социально-ориентированной рыночной эконо-
микой. Рост ВВП на душу населения по паритету покупательной спо-
собности вырос на 6 % в год за последние 20 лет, что является наибо-
лее динамичным показателем в Центральной Европе. При этом ВВП в 
2019 г. по сравнению с 1990 г. увеличился в два раза. 

 
 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE-%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE-%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%95%D0%B2%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%B0
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Таблица 4 – Динамика объема внешней торговли сельскохозяйственной 
продукцией и продуктами питания,  млн. долл. США 

 

Наименование 
Годы Темп ро-

ста, %, 
2019/2017 2017 2018 2019 

Внешняя торговля сельскохо-
зяйственной продукцией и 
продуктами питания 

 
9555,0 

 
9704,5 

 
10192,6 

 
106,7 

- экспорт 4971,2 5280,1 5536,8 111,4 
- импорт 4583,8 4424,4 4655,8 101,6 
- сальдо 387,4 855,7 881,0 227,4 
 

В условиях цифровизации важным фактором инновационного 
развития экономики Польши является активизация внешней торговли. 
Объем экспорта товаров и услуг в 2018 г. составил 325,3 млрд. долл., 
импорт – 305,3 млрд. долл. В структуре экспорта товаров и услуг 
наибольший удельный вес занимает продукция машиностроения (43 
%), продовольствие (13 %), продукты легкой и целлюлозно-бумажной 
промышленности (8 %), строительные услуги (5 %). С каждым годом 
товары и услуги становятся более конкурентоспособными на мировом 
и европейском рынке. Необходимо отметить, что экспорт продуктов 
питания (фрукты и овощи, мясо и молочные продукты) имеет тенден-
цию к увеличению (за последние годы темп роста составил 3,4 %) (рис. 
1) [5]. 

 
Рисунок  1 – Удельный вес экспорта продовольствия 

в общей структуре экспорта Польши,  %  
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D1%8F%D1%81%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%87%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B4%D1%83%D0%BA%D1%82%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AD%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0_%D0%9F%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%88%D0%B8#cite_note-21
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По расчетам к 2023 г. прогнозное значение удельного веса экс-
порта продовольствия достигнет 14,2 %  в общей структуре экспорта 
товаров и услуг (табл. 5). 

 
Таблица 5  – Прогноз экспорта продовольствия Польши 

 

Наименование 
Прогнозное значение, % Темп  

роста, %, 
2023 / 2018  2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Экспорт продовольствия 
Польши, в % от общего 
экспорта товаров 

12,9 13,3 13,7 14,0 14,2 110,1 

  

Важным преимуществом аграрного высокотехнологичного биз-
неса является доступ на разнообразный и конкурентный рынок про-
дуктов питания.  

На основе расчета индекса продовольственной безопасности 
(GFSI) [12] составляется рейтинг различных стран с помощью трех 
групп оценочных показателей: экономической и физической доступ-
ности, качества и безопасности (рис. 2). 

Интегральный показатель уровня продовольственной безопасно-
сти Германии в 2019 г. составил 81,5 баллов (из 100 возможных), 
Польши – 75,6; Греция – 73,4. Среднемировое уровень продоволь-
ственной безопасности   составляет 62,9. 

   

Рисунок 2 –  Оценка уровня продовольственной безопасности  
различных стран мира  
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Анализ мировых тенденций свидетельствует о том, что потребле-
ние продуктов питания растет, для обеспечения спроса которого необ-
ходимо расширение мирового производства. Учитывая наличие пер-
спективных рынков сбыта продуктов питания государства, в том числе 
Европейского Союза, имеют возможности товарной и географической 
диверсификации экспорта пищевой продукции и наращивания ее объ-
емов при развитии национальных производств, в том числе в рамках 
реализации интеграционного потенциала. 

Проведенные исследования свидетельствуют о том, что в совре-
менных условиях приоритетным направлением развития перерабаты-
вающей промышленности является наращивание объемов производ-
ства и повышение эффективности внешней торговли продоволь-
ствием.  
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В статье рассматривается анализ показателей рентабельности, пред-

ставляется организационно-экономическая характеристика и анализ рента-
бельности продукции животноводства в СПК колхозе «Тюменцевский», а 
также анализ показателей рентабельности. В заключении предлагаются пути 
повышения рентабельности производства продукции животноводства. 
 

Ключевые слова: рентабельность, показатель, средство производства, 
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ANALYSIS OF THE PROFITABILITY OF PRODUCTS 

ANDTHE ENTERPRISE  
 

Belokurenko Natalia, senior lecturer 
Novruzova Malek, student of the faculty of economics 

Altai State Agrarian University, Barnaul, Russia 
 
The article deals with the analysis of profitability indicators,presents the organi-

zational and economic characteristics and analysis of the profitability of livestock 
products in the SEC collective farm «Tyumentsevsky», as well as the analysis of prof-
itability indicators. In conclusion, we propose ways to increase the profitability of live-
stock production. 
 
Keywords: profitability, indicator, means of production, profit 
 

Рентабельность продукции является важнейшим показателем эко-
номической эффективности сельскохозяйственного производства. В 
нем синтезируются все стороны хозяйственной деятельности, аккуму-
лируются результаты использования всех производственных ресурсов. 
Повышение рентабельности – одна из первоочередных и актуальных 
задач каждой отрасли, предприятия. От уровня рентабельности про-
дукции зависит сумма прибыли, финансовое состояние предприятия и 
его платежеспособность, темпы расширенного воспроизводства, уро-
вень закупочных и розничных цен на сельскохозяйственную продук-
цию. 
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Показатели рентабельности характеризуют эффективность работы 
предприятия в целом, доходность различных направлений деятельно-
сти (операционной, инвестиционной, финансовой). Они более полно, 
чем прибыль, характеризуют окончательные результаты хозяйствова-
ния, потому что их величина показывает соотношение эффекта с 
наличными или потребленными ресурсами. 

Уровень рентабельности производственной деятельности (окупае-
мость затрат), исчисленный в целом по предприятию, зависит от трех 
основных факторов первого порядка: 

- изменение структуры реализованной продукции; 
- уровень себестоимости продукции; 
- средние цены реализации.  

Для расчёта уровня рентабельности по всему хозяйству необхо-
димо установить, какова его балансовая прибыль.  

Под балансовой прибылью понимается конечный финансовый ре-
зультат хозяйственной деятельности предприятия. Она включает в 
себя три элемента: прибыль (убыток) от реализации продукции, вы-
полнения работ, оказания услуг; прибыль (убыток) от реализации ос-
новных средств и иного имущества предприятия; финансовый резуль-
тат от внереализационных операций. 

Объект наблюдения - СПК колхоз «Тюменцевский», Тюменцев-
ский район, Алтайский край. 

Далее в таблице 1 рассмотрены размеры производства СПК кол-
хоза «Тюменцевский». 

 
Таблица 1 – Размеры производства СПК колхоза «Тюменцевский», 2018-2020 гг. 
 

Показатель 2018 2019 2020 2020 к 
2018% 

1. Стоимость валовой продукции, тыс. рублей 30 284 34911 47 040 155,32 
2. Стоимость товарной продукции, тыс. рублей 24704 21237 43803 177,31 
3. Площадь с/х угодий, га 7401 7401 7401 100 
в том числе пашни, га 5844 5844 5844 100 
4. Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс. 
рублей 45250,5 - 43442 96 

5. Среднегодовая численность работников, человек 86 84 70 81,39 
в том числе занятые в с/х 70 68 54 77,14 
6. Энергетические мощности, л.с. 12624 10203 10203 80,82 
7. Среднегодовое поголовье КРС, голов 1 174 - 746 63,54 

 
Делая вывод по таблице 1, можно отметить, что предприятие от-

носится к группе средних сельскохозяйственных предприятий, потому 
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что численность работников превышает 60 человек. За исследуемый 
период численность работников уменьшилась на 18,61%. Среднегодо-
вая стоимость основных средств уменьшилась на 2,97%, а энергомощ-
ности уменьшились на 19,18%, значит увеличение стоимости основ-
ных фондов произошло за счет их пассивной части. В период с 2018 по 
2020 годы площадь с/х угодий и площадь пашни не изменилась, а по-
казатель поголовья уменьшился на 36,46%. Отсюда можно сделать вы-
вод, что предприятие развивает как отрасль растениеводства, так и от-
расль животноводства. В результате этого наблюдается увеличение 
как валовой (на 55,32%), так и товарной продукции (на 77,31%). 

В таблице 2 представлена специализация производства СПК кол-
хоза «Тюменцевский». 

 
Таблица 2 – Специализация производства СПК колхоза «Тюменцевский», 

2018-2020 гг. 
 

№ 
п/п 

Вид продукции 

2018 2019 2020 В среднем за 
3 года 

тыс. 
руб-
лей 

% тыс. 
руб % тыс. 

руб % тыс. 
руб % 

1. Зерно 5363 21,7 847 3,9 3244 7,4 3151,3 10,5 
2. Соя 11229 45,5 4835 22,8 30657 69,9 15537,6 51,9 
3. Прочее по растение-

водству 1257 5,1 926 4,4 1 989 4,5 1390,6 4,6 

4. Итого по растениевод-
ству 17849 72,3 6608 31,1 35890 81,8 20115,6 67 

5. КРС в живой массе 1426 5,8 2624 12,4 3580 8,1 2543,3 8,5 
6. Прочее по животновод-

ству 2070 8,4 2 895 13,6 1 426 3,2 2130,3 7,1 

7. Итого по животновод-
ству 3496 14,2 5519 26 5006 11,5 4673,6 15,6 

8. Прочие по организации 3359 13,5 9110 42,9 2 907 6,7 5125,3 17,4 
9. Итого по организации 24704 100 21237 100 43803 100 29914,6 100 

 
В таблице 3 представлена рассчитанная прибыль СПК колхоза 

«Тюменцевский», полученная от реализации продукции животновод-
ства. Из расчетов видно, что полная себестоимость в 2020 году по срав-
нению с 2018 годом увеличилась на 788% и денежная выручка от реа-
лизации КРС увеличилась на 151%, следовательно, в 2020 году при-
быль от КРС СПК колхоз «Тюменцевский» не получил, а остался в 
убытке по сравнению с 2018 годом. 
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Таблица 3 – Финансовые результаты СПК колхоза «Тюменцевский»,  
2018-2020 гг. 
 

Показатели 2018 2019 2020 2020 к 2018% 
Реализовано продукции КРС, ц 176 527 720 409 
Полная себестоимость КРС, тыс. 
руб. 680 2504 6039 888 

Денежная выручка от КРС, тыс. руб. 1426 2624 3580 251 
Прибыль, по КРС тыс. руб. 746 120 -2459 -329,6 

 
В таблице 4 представлен расчет рентабельности продукции живот-

новодства в СПК колхозе «Тюменцевский». 
 

Таблица 4 – Рентабельность продукции животноводства 
в СПК колхозе «Тюменцевский», 2018-2020 гг. 
 

Показатели 2018 2019 2020 2020 к 
2018% 

1. Прибыль от реализации продукции животновод-
ства, тыс. руб. 3496 5579 5006 143,2 

2. Полная себестоимость продукции животновод-
ства, тыс. руб. 3175 5559 9690 305,2 

3. Рентабельность продукции животноводства. 110,1 100,4 51,7 46,9 
 
Данные показывают, что в СПК колхозе «Тюменцевский» проис-

ходит снижение уровня рентабельности всего сельскохозяйственного 
производства с 110,1% в 2018 году до 51,7% в 2020 году. Это произо-
шло за счет увеличения полной себестоимости продукции животно-
водства в 2020 году, а прибыль от реализации продукции животновод-
ства в 2020 году значительно ниже, следовательно, прибыль продук-
ция животноводства в 2020 году не принесла. 

В таблице 5 представлен результат финансово-хозяйственной дея-
тельности. Нужно отметить, что прибыль напрямую связана с рента-
бельностью. 

Можно сделать вывод, что предприятие прибыльное, так как нет 
убытка, за исследуемый период прибыль возросла на 209,2%. В резуль-
тате этого в расчете на одного работника, прибыли получено умень-
шилась на 32,86%, потому что с каждым годом уменьшается числен-
ность работников. Уровень рентабельности повысился 134,4%, это 
связано с показателем прибыль, который поднялся быстрее, чем пока-
затель производственные затраты. В 2020 году уровень рентабельно-
сти 34,7 руб., больше на 134,4% чем в 2018 году. Норма прибыли уве-
личилась на 86,2%, за счет повышения совокупности капитала. 
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Таблица 5 – Результат финансово-хозяйственной деятельности 
СПК колхоза «Тюменцевский», 2018-2020 гг. 
 

Показатели 2018 2019 2018 2020 к 
2018% 

1. Получено прибыли(убытка), тыс. руб. 3915 6541 12107 309,2 
2. Работников занятых в с/х, чел 70 68 54 77,14 
3. Получено прибыли(убытка) в расчете 
на одного работника (1:2) 55,9 96,2 224,2 401,1 

3. Производственные затраты, тыс. руб 26369 28370 34933 132,5 
4. Уровень рентабельности (1:3*100%) 14,8 23,1 34,7 234,4 
5. Среднегодовая стоимость основных 
средств, тыс. рублей 27121 25935 23342,5 86,06 

6. Среднегодовая стоимость оборотных 
фондов, тыс. рублей 33 466 58 037 76 533,5 228,7 

7. Норма прибыли, % 
(1: (5+6))*100 6,5 7,8 12,1 186,2 

 
Пути повышения рентабельности производства продукции живот-

новодства в СПК колхозе «Тюменцевский». 
Особые надежды в СПК «Тюменцевский» связывают с развитием 

мясного скотоводства – разведением герефордов. На фермах хозяйства 
содержится 900 голов КРС элитных пород. 

В предприятии отрасль животноводства развита достаточно неэф-
фективно, так как КРС используется лишь на реализацию на мясо и 
мясопродукцию. Для увеличения производства продукции животно-
водства и получения дополнительной прибыли можно разводить дру-
гих животных страусов, кроликов или овец. 
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В современных условиях рынок труда определяет уровень соци-

ального положения всего населения.  
Рынок труда – сфера, в которой трудоспособное население, по-

средством собственных сил, знаний, умений и навыков осуществляют 
торговлю. Такой рынок успешно функционирует, позволяя удовлетво-
рять потребности всех его участников [4, с. 2]. 

Основной составляющей в определении развития рынка труда яв-
ляется анализ динамики трудовых ресурсов, представленный в таб-
лице 1. 

 
 



250 
 

Таблица 1 – Динамика трудовых ресурсов в Республике Беларусь 
 

Показатель 2019 г. 2020 г. Изменение 
(+,-) 

1 Трудовые ресурсы - всего, тыс. чел. 5 122,40 5 127,90 5,50 
2 Занятые - всего, тыс. чел. 4 909,10 4 919,40 10,30 
в том числе в:    
- сфере производства 1 968,3 1 965,8 -2,5 
- сфере услуг 2 940,8 2 953,6 12,8 
3 Уровень занятости, % 95,84 95,93 0,10 
4 Численность безработных, тыс. чел. 213,3 209 -4,80 
из них:       
- мужчины 135,7 130,6 -5,10 
- женщины 77,6 78,4 0,80 
5 Уровень зарегистрированной безработицы 0,3 0,2 -0,10 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2] 
 
Исходя из данных таблицы можно сделать вывод о том, что трудо-

вые ресурсы в 2020 г. по сравнению с 2019 г. увеличились на 5,50 тыс. 
чел., что привело, впоследствии, к увеличению числа занятого населе-
ния до 4 919,40 тыс. чел. и, соответственно, росту уровня занятости на 
0,10 %. Численность занятых в сфере производства за этот период со-
кратилась на 2,5 тыс. чел., однако в сфере услуг произошло увеличение 
на 12,8 тыс. чел.  

Наблюдается некоторое снижение занятых в сфере производства и 
незначительное увеличение занятых в сфере услуг. Это связано, в 
первую очередь, с общими мировыми тенденциями в экономике – 4-я 
промышленная революция.  

Если рассмотреть последние три промышленные революции, то 
можно заметить определенную закономерность.  

Первая и третья были связанны с предыдущими инновационными 
открытиями, а именно, вначале изобретён паровой двигатель, а потом 
– компьютер. Однако вторая революция связана с появлением крепких 
связей, усилением общей синергии существующих технологий. От-
сюда и появляется представление о том, что 4-я промышленная рево-
люция – это логическое продолжение компьютеризации, а именно – 
оптимизация автоматических и машинных процессов. 

Если же говорить о безработице, то за анализируемый период 
наблюдается тенденция её снижения на 4,8 тыс. чел. В том числе 
наблюдается следующая ситуация: число безработных мужчин сокра-
тилось на 5,10 тыс. чел., а безработных женщин увеличилось на 0,80 
тыс. чел., так как возможности женщин на рынке труда существенно 
отличаются от возможностей мужчин. 
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В данной таблице не учитывается уровень скрытой безработицы, 
а также число граждан, которые не состоят на учёте в государственных 
органах занятости (они ищут работу самостоятельно). Если бы это учи-
тывалось, то уровень безработицы был бы гораздо выше. 

Так же на всех рынках действует закон спроса и предложения, ко-
торый в свою очередь формирует равновесную рыночную цену. Под 
ценой, в конкретном случае, понимается заработная плата того или 
иного работника, а также оплата, которую устанавливает работода-
тель. 

Общая конъюнктура рынка труда за последние три года характе-
ризуется устойчивым превышением спроса на рабочую силу над пред-
ложением. Анализируя потребность в рабочей силе, следует отметить, 
что организации нуждаются в рабочих профессиях и неквалифициро-
ванной рабочей силе. 

Согласно закона предложения: чем меньшую заработную плату 
предлагает работодатель, тем меньшее количество работников претен-
дуют на получение данной работы. Место пересечения этих двух эко-
номических показателей позволяет определить реальный рынок труда. 
Спрос и предложение на рынке труда Республики Беларусь в 2016-
2020 гг. представлен на рисунке 1.  

 

 
 

Рисунок 1 – Спрос и предложение на рынке труда в 2016-2020 гг., тыс. чел.  
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3] 
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Исходя из данных графика можно сказать, что в последнее время 
на рынке труда Республики Беларусь наблюдаются серьезные колеба-
ния, которые происходят за счет изменений в профессионально-квали-
фикационной структуре занятости населения.  

Только за последние 5 лет число вакансий увеличилось в 2 раза, а 
число безработных – сократилось практически в 5 раз. При этом коли-
чество вакансий в 2020 г. в 10 раз превышает число зарегистрирован-
ных безработных. Это обусловлено тем, что в стране происходит ак-
тивная политика по предотвращению безработицы посредством созда-
ния новых рабочих мест.  

Однако при этом растет и количество выезжающих за границу на 
работу.  

Увеличилась заинтересованность организаций в рабочих профес-
сиях и неквалифицированной рабочей силе. Это свидетельствует об 
увеличении доли производства в экономике страны и развитии дан-
ного сектора.  

Проведенный анализ состояния рынка труда в Республике Бела-
русь показывает, что существует ряд проблем, а именно:  

– численность трудоспособного населения сокращается;  
– число создаваемых новых рабочих мест уменьшается;  
– сохраняется превышение численности уволенных работников 

над численностью принятых на работу. 
Безработица – это сложное, многоаспектное, социально-экономи-

ческое явление, когда часть экономически активного населения не за-
нята в общественном производстве товаров и услуг, не может реализо-
вать свои физические и умственные способности при помощи рынка 
труда [1, с. 22-23]. 

Также можно сказать, что это такое состояние, при наличии кото-
рого часть работоспособного населения хотело бы, но не может трудо-
устроиться вообще. Это связанно с тем, что заявленный спрос не соот-
ветствует предложению, следовательно, такая ситуация приводит к 
возникновению разного уровня безработицы. 

К основным условным элементами безработицы можно отнести: 
1) достаточно высокий существующий уровень заработной платы; 
2) средний уровень спроса; 
3) негибкий рынок.  
Динамика изменения уровня безработицы за 2019-2020 гг. пред-

ставлена на рисунке 2. 
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Рисунок  2 – Численность зарегистрированных безработных 
за 2019-2020 гг., тыс. чел. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2] 
 
Как видно из данных рисунка 2, рынок труда в Беларуси в период 

с июня по август и с ноября по декабрь в 2019 г. и в апреле, августе, а 
также ноябре-декабре 2020 гг. характеризуется низким уровнем безра-
ботицы. 

Рассмотрев динамику численности зарегистрированных безработ-
ных за данный период, можно увидеть, что максимальный уровень без-
работицы в Беларуси был зафиксирован в 2019-2020 гг. в январе. 
Также скачок количества безработных наблюдается в сентябре-ок-
тябре 2019-2020 гг. В последующие месяцы анализируемого периода 
наблюдается снижение количества зарегистрированных безработных. 

Однако необходимо отметить, что численность зарегистрирован-
ных безработных в 2020 г. ниже уровня 2019 г. Так, например, в январе 
2020 г. численность безработных снизилась на 27,55 %, в феврале – на 
24,44 %, в октябре – на 23,46 %. 

Численность зарегистрированных безработных в декабре 2020 г. 
по сравнению с аналогичным периодом 2019 г. также имеет тенденцию 
к снижению, т.е. количество безработных в отчетном месяце 2020 г. 
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достигло минимального значения за отчетный год и составило 4 тыс. 
человек, что ниже уровня 2019 г. на 24,53 %. 

На основании проведенного анализа структуры и динамики безра-
ботицы и ситуации на рынке труда Республики Беларусь можно сде-
лать следующие выводы:  

1) Проблема безработицы в 2020 г. была менее острой, чем в 
2019 г., что было обусловлено проведением стимулирующей политики 
по сокращению безработицы в стране.  

2) Самая неблагоприятная ситуация на рынке труда наблюдалась 
в 2016 г., когда численность безработных практически была равна ко-
личеству вакансий.  

3) Рынок труда в 2016 г. характеризовался нестабильностью, так 
как риск надолго остаться без работы по-прежнему был велик.  

4) Основными причинами безработицы являются увольнение по 
соглашению сторон, отсутствие работы на протяжении длительного 
времени и увольнение по уважительной причине.  

5) Реализация активных мер политики занятости в Республике Бе-
ларусь в 2019-2020 гг. позволила снизить уровень напряжённости на 
рынке труда и уровень безработицы. 

Таким образом, проведенный анализ состояния рынка труда в Рес-
публике Беларусь показывает, что численность занятого населения 
растёт, а численность безработных сокращается, что положительно 
сказывается на рынке труда.  

Число вакансий в десять раз превышает количества зарегистриро-
ванных безработных, следовательно, в ближайшем  будущем, мы мо-
жем столкнуться с проблемой нехватки рабочей силы.  
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Краткосрочные активы обеспечивают непрерывность операционных про-

цессов – ликвидность, их величина должна быть минимально необходимой, но 
достаточной. Излишние запасы краткосрочных активов снижают эффектив-
ность работы предприятия, а недостаток может привести к срывам ликвид-
ности. Поэтому важным элементом использования краткосрочных активов 
служит расчет их оптимальной потребности в целях достижения необходи-
мого уровня платежеспособности. 
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Short-term assets ensure the continuity of operational processes - liquidity, their 
value should be the minimum necessary, but sufficient. Excessive stocks of short-term 
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liquidity. Therefore, an important element of the use of short-term assets is the calcu-
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В условиях рыночной экономики краткосрочные активы приобре-

тают особо важное значение, т.к. они являются важным критерием в 
определении прибыли предприятия. Ритмичность, слаженность и вы-
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сокая результативность работы любого предприятия во многом опре-
деляются его обеспеченностью качественными краткосрочными акти-
вами. А поскольку они включают как материальные, так и денежные 
ресурсы, то от их организации и эффективности использования зави-
сит не только процесс материального производства, но и финансовое 
состояние предприятия [2, с. 95].  

Проведенный анализ финансового состояния ОАО «Ольса» вы-
явил проблемные моменты в деятельности предприятия, а именно:  

1) снижение эффективности деятельности, что характеризуется 
снижением показателей рентабельности, что способно негативно ска-
зывается на показателях финансового состояния, так как предприятие, 
возможно, недополучает прибыль, являющуюся источником формиро-
вания его финансовых ресурсов и дальнейшего развития. 

2) можно говорить о снижении деловой активности предприятия 
вследствие замедления оборачиваемости средств, вложенных в пред-
принимательскую деятельность ОАО «Ольса». 

Из положительных моментов в деятельности предприятия следует 
выделить тот факт, что коэффициенты ликвидности ОАО «Ольса» на 
протяжении рассматриваемого периода соответствуют установленным 
нормативным значениям, что говорит о достаточности у предприятия 
наиболее ликвидных активов. 

Устойчивое финансовое состояние предприятия определяется до-
статочно высоким уровнем коэффициентов текущей ликвидности и 
обеспеченности собственными средствами. Первый из коэффициентов 
увеличивается при относительно более высоких темпах роста соб-
ственного капитала по сравнению с темпами роста краткосрочной за-
долженности. 

Устойчивое финансовое состояние предприятия определяется 
также высокой рентабельностью капитала. От этого зависит инвести-
ционная привлекательность предприятия. Но при прочих равных усло-
виях рентабельность капитала тем выше, чем меньше его сумма. При 
замещении части собственного капитала заемными средствами рента-
бельность капитала повышается. Повышение коэффициента текущей 
ликвидности возможно без снижения краткосрочной задолженности 
при условии увеличения оборотных активов. Повышение рентабельно-
сти капитала возможно и без снижения его величины при условии ро-
ста чистой прибыли. 

Рассмотрим несколько вариантов соотношения краткосрочных и 
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долгосрочных активов ОАО «Ольса» и рассчитаем рентабельность ка-
питала в условиях соблюдения предельных значений критериев плате-
жеспособности. Суммы краткосрочных и долгосрочных активов взяты 
в вариации от 10 до 90 % (при учете равенства их суммы 100 %). Далее 
расчет ведется исходя из минимально необходимых уровней коэффи-
циентов текущей ликвидности (1,3) и обеспеченности собственными 
средствами (0,2): соответственно краткосрочная задолженность при-
нята в размере в 1,3 раза меньше краткосрочных активов, а собствен-
ные оборотные средства – в 5 раза меньше краткосрочных активов. Ка-
питал и резервы рассчитаны сложением собственных оборотных 
средств и долгосрочных активов. Долгосрочная задолженность опре-
делена как разница между общей величиной активов (пассивов) и дру-
гими источниками средств (краткосрочной задолженностью и капита-
лом и резервами). Такой же является схема расчетов и в остальных ва-
риантах [1, с. 187]. 

Результаты расчета показывают, что структура активов значите-
льно серьезнее влияет на рентабельность капитала, чем структура пас-
сивов. И это логично, так как необходимый размер собственного капи-
тала определяется величиной долгосрочных активов.  

Сравнение вариантов свидетельствует о том, что существенное 
увеличение удельного веса краткосрочных активов в имуществе пред-
приятия позволяет уменьшить собственный капитал, увеличить заем-
ные средства и при этом сохранить на минимально необходимом 
уровне оба коэффициента платежеспособности. Уменьшение соб-
ственного капитала приводит при той же сумме прибыли к росту рен-
табельности капитала. 

Оборотные активы ОАО «Ольса» на протяжении анализируемого 
периода составляли 76–82 % имущества предприятия, причем отмеча-
лось достаточный объем собственных оборотных средств. Соответ-
ственно на долю долгосрочных активов приходилось 18–24 %, имуще-
ства организации, причем они формировались исключительно за счет 
собственных средств, без привлечения заемных источников. 

На основании произведенных выше расчетов организации можно 
рекомендовать несколько изменить структуру активов, а именно, вы-
брать 3 вариант соотношения краткосрочных и долгосрочных активов 
по следующим причинам. 

Во-первых, данное соотношение долгосрочных (30 %) и кратко-
срочных (70 %) активов не будет противоречить специфики данного 
предприятия. Кроме того, долгосрочные активы ОАО «Ольса» – будут 
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также полностью сформированы за счет собственных средств и орга-
низации для их финансирования не придется прибегать к заемным 
средствам. 

Во-вторых, данная структура позволяет снизить величину долго-
срочных кредитов и, несмотря на увеличение краткосрочной задол-
женности, будут соблюдены требования обеспечения нормативных 
значений коэффициента текущей ликвидности обеспеченности соб-
ственными оборотными средствами. 

В-третьих, имеется возможность существенно увеличить оборачи-
ваемость оборотных активов и рентабельность капитала. 

Таким образом, при сохранении устойчивой финансовой незави-
симости и платежеспособности предприятие сможет повысить дело-
вую активность. 

К важнейшим направлениям совершенствования финансовой ра-
боты ОАО «Ольса» необходимо отнести следующее: 

− организация рационального использования краткосрочных ак-
тивов с целью оптимизации финансового состояния; 

− оптимизация распределения прибыли и выбор наиболее эффек-
тивной дивидендной политики; 

− более широкое внедрение коммерческого кредита и вексель-
ного обращения с целью оптимизации источников денежных средств 
и воздействия на банковскую систему; 

− использование лизинговых отношений с целью развития произ-
водства. 

Финансовые результаты предприятия в значительной мере зависят 
от того, чему на каждом и конкретном этапе своего развития предпри-
ятие отдает предпочтение – ликвидности или рентабельности. Совер-
шенно очевидно, что нацеленность на увеличение рентабельности, как 
правило, повышает риск возникновения неплатежеспособности и, сле-
довательно, снижения ликвидности. И наоборот, повышение ликвид-
ности обратно пропорционально рентабельности. В то же время при 
умелом управлении финансами первичным должно быть обеспечение 
ликвидности предприятия на основе точной сбалансированности по-
требности. 
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С помощью грамотно выстроенной стратегии по управлению за-

тратами можно добиться значительных сдвигов в увеличении эффек-
тивности функционирования организации.  

Расчеты, приводимые в статье, основаны на фактических данных 
одного из Могилевских предприятий, которое оказывает достаточно 
широкий спектр логистических услуг (транспортные, складские, экс-
педиционные, страховые услуги, услуги таможенного представителя и 
другие). 

Предварительно проведенный анализ эффективности логистиче-
ских процессов показал, что самая большая проблема организации за-
ключается в неэффективной работе транспорта, о чем, в частности, го-
ворят убытки, понесенные организацией в отчетном периоде. Это яв-
ляется обоснованием дальнейшего исследования показателей по 
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транспортной деятельности. Целесообразно рассмотреть один из по-
стоянных маршрутов, маршрут №1 «Могилев-Минск-Могилев», на ко-
тором в отчетном периоде работал автомобиль предприятия DAF XF 
460 SSC, грузоподъемность которого составляет 10 т, а расход топлива 
на 100 км пробега – 22,6 л. В таблице 1 проведена оценка динамики 
рентабельности оборота по транспортной деятельности.  

 
Таблица 1 – Анализ динамики рентабельности оборота 

по транспортной деятельности 
 

Показатель Прошлый 
год 

Отчет-
ный год 

Измене-
ние 

Темп 
роста, 

% 
Рентабельность оборота, % 1,79 -0,63 -2,42 -35,44 
Затраты на транспорт, тыс. р. 1 155 954 -201 82,6 
Прибыль (убыток) от реализации услуг, тыс. р. 21 -6 -27 -28,57 
Годовые затраты по маршруту №1 «Могилев-
Минск-Могилев», р., в т. ч. 24 048 27 653 3 605 114,99 

 
Снижение затрат на транспортных предприятиях достигается за 

счет экономии автомобильного топлива, использования более нового 
и совершенствованного подвижного состава, уменьшения накладных 
расходов и сокращения вспомогательного персонала [1].  

С помощью факторного анализа затрат на топливо по маршруту 
№1 «Могилев-Минск-Могилев» было выявлено, что наибольшее вли-
яние на изменение результативного показателя оказало увеличение 
фактического расхода топлива на 1 км пробега, что привело к его росту 
на 388,19 р.  

В соответствии с результатами факторного анализа предлагается 
следующее направление повышения эффективности: использовать на 
данном маршруте наемный автомобиль с меньшим расходом топлива.  

Предварительная оптимизация маршрутов собственного транс-
порта позволит исключить простои автомобиля предприятия DAF XF 
460 SSC. Среди автомобилей, предоставляемых в аренду фирмой ООО 
"Арбомастер", был выбран MAN TGX 18.400 (294 kW) с такой же гру-
зоподъемностью (10 т), расход топлива на 100 км пробега – 20 л. Тариф 
за 1 час работы данным автомобилем составляет 2,19 р.  

Наиболее важные шаги в этой системе расчетов – это грамотное 
построение системы факторов, с учетов уровней влияния и тестирова-
ние каждого из них на всех этапах (уровнях). Тестирование – это опре-
деление степени воздействия фактора на результат своего уровня, но 
только ввиду предложенного мероприятия. 
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Структурная модель связи фактора воздействия (расход топлива 
на 1 км пробега) и результативного показателя (рентабельность обо-
рота по транспортной деятельности) представлена на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Структурная модель связи факторов 
 
Рентабельность продаж (оборота) определяется делением при-

были от реализации продукции (услуг, работ) или чистой прибыли на 
размер полученной выручки [2]. 

Математическая модель факторной системы представлена следу-
ющим выражением: 

 
тр тр тр тр

тр
тр тр тр

П ВР -З З
R = = =1- ,

ВР ВР ВР
     (1) 

 
где Зтр — затраты по транспортной деятельности, тыс. р.; 

ВРтр— выручка от транспортной деятельности, тыс. р. 
Выручка состоит из следующих факторов: 
 

тр трВР =З + НП,      (2) 
 

где НП – норма прибыли, р. 
Тогда, подставляя формулу 2 в 1, получается следующее преобра-

зование рентабельности оборота транспортной деятельности методом 
формального разложения: 

тр
тр

тр

З
R =1- .

З + НП
     (3) 
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Затраты по транспортной деятельности состоят из затрат по каж-
дому i-му маршруту:  

 

тр ( )
=1 З

ЗЗ = З ,
УД

i

n
i

i
i

=∑      (4) 

 
где З(i) – годовые затрат по каждому i-му маршруту, р.  

В свою очередь, годовые затраты по i-му маршруту состоят из сле-
дующих элементов затрат:  

 
ПРМ А ЗП ОТЧ

З З З З З З ,i
i

i i i i= + + + +      (5) 
 

где Зi
м – материальные затраты по i-му маршруту, р.  

Зi
А– затраты по i-му маршруту на амортизацию, р.; 

Зi
зп – затраты по i-му маршруту на заработную плату водителей, р.; 

Зi
отч– отчисления по i-му маршруту от фонда заработной платы, р.; 

Зi
пр– прочие затраты по i-му маршруту, р.  

Материальные затраты по i-му маршруту состоят из следующих 
элементов: 

 
М Т ГСМ ПРЗ З +З +З=i i i i

,     (6) 
 

где Зi
т – затраты по i-му маршруту на топливо, р.;  

Зi
гсм – затраты по i-му маршруту на ГСМ, р.; 

Зi
пр – прочие материальные затраты по i-му маршруту, р.  

Годовые затраты на топливо по i-му маршруту определяются сле-
дующим образом: 

 
Т i ТЗ n З .i i= ⋅ ,      (7) 

 
где ni – количество ездок за год по i-му виду маршрута, ед.; 

̅Зт
i – среднегодовые затраты на топливо по одной ездке i-го марш-

рута, р.  
Далее необходимо преобразование модели затрат на топливо на 

одну ездку по маршруту №1: 
Т 1км ТЗ L Р Ц ,i i i= ⋅ ⋅      (8) 

где ̅Рi
км – средний нормативный расход топлива на 1 км пробега по i-

му маршруту, л.;  
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L̅ – средняя длина пути в одной ездке, км. 
Следующим шагом является расчёт резерва фактора воздействия.  
Количественное выражение величины резерва – это разность 

между возможным (прогнозным) уровнем изучаемого показателя и его 
фактической величиной [3]. При использовании более экономного ав-
томобиля расход топлива на 1 км пробега составит 20 л/100 км (Р̅iкм 
=20 л/100 км). Резерв снижения расхода топлива на 1 км пробега будет 
равен: Р↓Р̅iкм  = Рi̅

км(в) - Рi̅
км(1) = 0,20 - 0,226= -0,026 (л/км). 

Следующим этапом расчета резерва роста рентабельности оборота 
по транспортной деятельности является расчет резервов и возможных 
значений факторов на каждом уровне влияния с обязательным тести-
рование всех факторов в исследуемой модели. В первую очередь эти 
действия выполняются над факторами последнего уровня, которые от-
ражены в зависимости 8. Затраты на топливо на одну ездку по марш-
руту №1 зависят от трех факторов, одним из которых является фактор 
воздействия, резерв которого уже найден. Поэтому необходимо проте-
стировать оставшиеся факторы: L̅ – независимый фактор, то есть сред-
няя длина пути в одной ездке не зависит от изменения расхода топлива 
на 1 км пробега, поскольку маршрут не меняется; Цт̅

i – независимый 
фактор, поскольку внесённое предложение не может повлиять на из-
менение среднегодовой стоимости топлива. 

Все факторы протестированы и занесены таблицу 2. 
 

Таблица 2 – Расчет резерв факторов уровня 6 
 

Фак-
тор 

Зависимость 
от фактора 

воздействия 

Фактическое 
значение 

Возможное 
значение 

Отрицательный 
эффект 

Положительный 
эффект (резерв) 

i
1кмР  

фактор воз-
действия 

0,226 0,20 - 0,026 

L  
не зависит 462,4 - - - 

i
ТЦ  

не зависит 1,54 - - - 

 
Далее протестируем и найдем резервы факторов на уровне 5, вос-

пользовавшись формулой 7. На данной уровне тестированию подле-
жат два фактора (количество рейсов в год и годовые затраты на топ-
ливо на один рейс): ni — независимый фактор, поскольку регулярность 
ездок по маршруту не изменится; Зi

T — изменяемый фактор, резерв и 
возможное значение которого соответственно будут равны: 
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1i( Р )1км

(i) i i
вТ 1км ТР З L Р Р Ц 462,4 ( 0,026) 1,54 18,51 (р.);↓ = ⋅ ↓ ⋅ = ⋅ − ⋅ = −   

(1)
(i) (i) (i)

Т(i)(в) Т(i) Т(i)З З Р З 160,93 18,51 142,42 (р.).= + ↓ = − =     
 
Результаты расчетов занесем в таблицу 3. 
 

Таблица 3 – Расчет резерв факторов уровня 5 
 

Фактор Зависимость от 
фактора воздей-

ствия 

Фактиче-
ское значе-

ние 

Возможное 
значение 

Отрица-
тельный эф-

фект 

Положитель-
ный эффект 

(резерв) 
in

 
не зависит 106 - - - 

i
ТЗ  

зависит 160,93 142,42 - -18,51 

 
Протестируем и найдем резерв факторов на уровне 4, результаты 

которых занесем в таблицу 4. Для этого воспользуемся формулой 6, 
которая отражает зависимость трех факторов.  

Расчет резерва снижения годовых затрат на топливо по маршруту 
№1 за счет снижения затрат на одну ездку, используя способ абсолют-
ных разниц, производится следующим образом:  

 
i i
Т iв ТР З n Р З 106 ( 18,51) 1962,54 (р.)↓ = ⋅ ↓ = ⋅ − = − . 

 
Возможное значение годовых затрат на топливо по маршруту №1 

будет равно: 
 

i
Т(в)З 17058,97 1962,54 15096,44 (р.)= − = . 

 
Кроме фактора Зi

т, необходимо также протестировать остальные 
факторы модели 6. i

ГСМЗ  – зависимый фактор, поскольку напрямую за-
висит от затрат на топливо. Для определения затрат на горюче-смазоч-
ные материалы можно взять тот же процент, что и в калькуляции за-
трат при использовании собственного автомобиля (10,4 %).  

Возможное значение затрат на горюче-смазочные материалы со-
ставит: i

ГСМ(в)З 0,104 15096,44 1570,03 (р.).= ⋅ =  
Резерв снижения затрат на ГСМ будет равен: 
 

i i i
ГСМ ГСМ(в) ГСМ(1)Р З З З 1774,67 1570,03 204,64 (р.).↓ = − = − = −  

 
i
ПРЗ  – независимый фактор, который включает в себя такие статьи 
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затрат как затраты на запасные части, шины и другие материалы, не-
обходимые для технического обслуживания и ремонта автомобиля. 
Анализируемое предприятие будет арендовать данной автомобиль, но 
дополнительные затраты на техническое обслуживание и ремонт нести 
не будет, поскольку часть их заложена в стоимости аренды. А вот вла-
делец автомобиля будет нести эти затраты. Результаты расчетов и те-
стирования заносим в таблицу 4. 

 
Таблица 4 – Расчет резерв факторов уровня 4 

 

Фактор Зависимость 
от фактора 

воздействия 

Фактическое 
значение 

Возможное 
значение 

Отрицательный 
эффект 

Положительный 
эффект (резерв) 

i
ТЗ

 
зависит 17 058,97 15 096,44 - 1 962,54 

i
ГСМЗ

 
зависит 1 570,03 1 774,67 - 204,64 

i
ПРЗ  не зависит 682,36 - - - 

 
Теперь, когда известно изменение годовых затрат на топливо по 

маршруту, необходимо определить изменение общих затрат по иссле-
дуемому маршруту (формула 5), то есть протестировать и найти ре-
зервы факторов на уровне 3.  

За счет изменения затрат по маршруту №1 произойдет изменение 
годовых затрат по транспортной деятельности в целом. Поэтому для 
того, чтобы определить, как изменяться затраты по другим статьям, 
необходимо провести определенные расчеты по каждой из них.  

Резерв снижения материальных затрат можно определить следую-
щим образом: 

 
i i i
М Т ГСМР З Р З Р З ( 1962,54) ( 204,64) 2167,18 (р.).↓ = ↓ + ↓ = − + − = −  

Возможное значение материальных затрат по маршруту:  
 

i i i
М(в) М(1) МЗ З Р З 19516 2167,18 17348,82 (р.).= + ↓ = − =  

 
Так как амортизация начисляется владельцем транспорта, то воз-

можные затраты на амортизацию арендуемого автомобиля будут 
равны фактическим. 

Для арендуемого автомобиля потребуется водитель, которого 
можно взять из собственного штата предприятия, при этом оплата 
останется такой же, как и при использовании собственного транспорта 
на данном маршруте. Поэтому годовые затраты на оплату труда и от-
числения по данному маршруту не изменятся. 
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Следующий экономический элемент – прочие затраты. Эти за-
траты являются косвенными и не зависят от объема производства 
услуг, поэтому эти затраты будут такими же и при использовании 
наемного транспорта, однако, кроме того, сюда войдет еще такая ста-
тья как «затраты на аренду» автомобиля. Определить возможное зна-
чение годовых затрат на аренду можно следующим образом: 

 

в 1ч

(i) (i)
АР i АР нЗ n З Т 106 2,19 8,5 1973,19 (р.).= ⋅ ⋅ = ⋅ ⋅ =  

 

где 
1ч

(i)
АРЗ  – тариф аренды автомобиля на 1 час работы, р. 

i
АР(1ч)(З 2,19(р / ч.));=  

нТ  – время работы автомобиля в наряде, ч. 
Тогда возможные прочие затраты составят:

в

(i)
ПРЗ 1466,42 1973,19 3439,61 (р.).= + =  

Результаты расчета резерва факторов уровня 3 представлены в таб-
лице 5. 

 
Таблица 5 – Расчет резерв факторов уровня 3 

 

Фактор Зависимость 
от фактора 

воздействия 

Фактическое 
значение 

Возможное 
значение 

Отрицательный 
эффект 

Положительный 
эффект (резерв) 

ЗМ зависит 19 516 17 348,82 - 2 167,18 
ЗА не зависит 1 708,72 - - - 
ЗЗП не зависит 3 688,80 - - - 
ЗОТЧ не зависит 1 272,64 - - - 
ЗПР зависит 1 466,42 3 439,61 1 973,19 - 
 
Теперь необходимо определить возможные общие годовые за-

траты по маршруту №1 при использовании наемного транспорта: 
 

(i) (i) (i) (i) (i)
(i)(в) М(в) А(в) ЗП(в) ОТЧ(возм) ПР(в)З З З З З З
17348,82 1708,72 3688,80 1272,64 3439,61 27458,59 (р.).

= + + + + =

= + + + + =
 

 
Протестируем и найдем резервы факторов на уровне 2. Для этого 

воспользуемся формулой 4. Резерв снижения годовых затрат по марш-
руту №1 при использовании наемного транспорта составит: 

 
(i) (i)(в) (i)(1)Р З З З 27458,59 27652,58 193,99 (р.)↓ = − = − = −  

 
Поскольку годовые затраты по каждому маршруту в сумме дают 

общие годовые затраты по транспортной деятельности, то есть данная 
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модель является аддитивной, то снижение затрат по рассмотренному 
маршруту приведет к снижению затрат по транспортной деятельности 
в целом на одну и ту же величину. При этом произойдет незначитель-
ное изменение удельного веса годовых затрат по маршруту №1:  

 

З(i)1
27652,58УД 100 2,90 %;
954000

= ⋅ =       
(i )в

в

(i)в
З

тр

З 27458,59УД 100 2,88 %
З 953806,01

= = ⋅ =  

 
втрЗ 954000 193,99 953806,01 (р.).= − =  

Результаты расчетов занесем в таблицу 6.  
 

Таблица 6 – Расчет резерв факторов уровня 2 
 

Фактор Зависимость 
от фактора 

воздействия 

Фактическое 
значение 

Возможное 
значение 

Отрицательный 
эффект 

Положительный 
эффект (резерв) 

Зi зависит 27 652,58 27 458,59 - 193,99 
УДЗi зависит 2,90 2,88 - 0,02 
 
Резерв снижения затрат в целом по транспортной деятельности 

можно определить следующим образом: 
 

З УД( i ) З(i )тр тр трР З Р З Р З↓ = ↓ + ↓
 

 
Тогда, используя способ цепных подстановок, резерв снижение за-

трат по транспортной деятельности составит:  
 

З( i )тр
27458,59Р З 954000 6692,44(р.);
0,0290

↓ = − = −
 

 

УДЗ(i )тр
27458,59Р З 953806,01 6498,46(р.);
0,0290

↓ = − =
 

 
трР З 6692,44 6498,46 193,99(р.).↓ = − + = −  

 
Возможное значение нормы прибыли можно определить следую-

щим образом, если предположить, что выручка останется прежней, по-
скольку предприятие осуществляет тот же объем перевозок по дан-
ному маршруту и по тем же тарифам, то есть ВРв=ВР1=948 000 р: 

 
в в вНП ВР З 948000 953806,91 5806,01р.= − = − = −  
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Тогда резерв ее роста составит: Р НП 5806,01 6000 193,99 р.↑ = − + = +  
Таким образом, выходим на основной уровень расчета резерва ро-

ста рентабельности продаж по транспортной деятельности (формула 
3). Так как все факторы в системе уже протестированы, рассчитаем 
возможное значение рентабельности продаж и резерв ее роста: 

 
тр(в)

тр(в)
тр(в) в

З 953806,91R 1 1 0,61%
З НП 953806,91 ( 5806,01)

= − = − = −
+ + −  

 
тр тр(в) тр(1)Р R R R ( 0,61) ( 0,63) 0,02(п.п.)↑ = − = − − − =  

 
Таким образом, предложенное направление повышения эффектив-

ности логистических процессов является экономически выгодным. За 
счет использования наемного транспорта на рассмотренном маршруте 
экономия на затратах по транспортной деятельности в целом составит 
193,99 р., Данное предложение также позволит повысить уровень рен-
табельности по транспортной деятельности на 0,02 п.п. 
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В статье раскрыто понятие банкротства, дан обзор моделей диагностики 

вероятности банкротства. Проведен анализ вероятности банкротства на при-
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on the example of a particular enterprise with the use of statistical models is carried 
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Банкротство (несостоятельность) – признанная арбитражным су-
дом или объявленная должником неспособность должника в полном 
объеме удовлетворять требования кредиторов по денежным обязатель-
ствам и (или) исполнить обязанность по уплате платежей [1]. Одной из 
задач диагностики банкротства является оценка финансового состоя-
ния на основе совокупности неформальных показателей и критериев. 

Финансовое состояние предприятия характеризуется системой по-
казателей [2]. Комплексную оценку состояния предприятия возможно 
получить, используя разработанные экономистами модели диагно-
стики вероятности банкротства. 
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В настоящее время существует 3 основных вида моделей оценки 
вероятности банкротства предприятия, одна из которых статистиче-
ская модель [3]. Статистические факторные модели диагностики веро-
ятности банкротства (модели Альтмана, Лиса, Таффлера и Тишоу, 
Спрингейта, Казанского государственного технологического универ-
ситета, Сайфуллина и Кадыкова, Зайцевой, Савицкой и др.) [4], по-
строенные с помощью множественного дискриминантного анализа 
(т.н. MDA-модели).  

Алгоритм построения статистических моделей [5]: 1. Формиру-
ется выборка предприятий банкротов. 2. Формируется выборка пред-
приятий небанкротов. 3. Рассчитываются финансовые коэффициенты 
для обеих групп. 4. С помощью инструментария множественного дис-
криминантного анализа (MDA) строится регрессионное уравнение, ко-
торое классифицирует все предприятия на банкроты и небанкроты. 5. 
Проверяется адекватность построенной модели. 

Общая формула статистических моделей выглядит так: 
 

𝑌𝑌 = ∑ 𝑝𝑝𝑖𝑖
𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 ∗ 𝑋𝑋𝑖𝑖, 

где Y –расчетный результат модели (обычно обозначается Z), pi – 
удельный вес i-го ко-эффициента или показателя, Xi – коэффициент 
или показатель (может обозначаться K), n – число коэффициентов или 
показателей, используемых в модели. 

Основные преимущества и недостатки моделей диагностики веро-
ятности банкротства: 

Пятифакторная модель Э. Альтмана. Усовершенствованная мо-
дель дает возможность оценить деятельность компаний, чьи акции не 
торгуются на биржевом рынке. Значения факторов существенно отли-
чаются в результате особенностей российской экономики, поэтому ме-
ханическое использование моделей Э.Альтмана приводит к значитель-
ным отклонениям прогноза от реальности. 

Модель Р. Таффлера и Г. Тишоу. Простота исчислений, возмож-
ность применения при проведении внешнего диагностического ана-
лиза. Большинство обследованных должников были признаны финан-
сово устойчивыми. Результаты недостаточно правильны, поскольку 
достичь критического (отрицательного) уровня Z-счета практически 
невозможно. 
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Модель Р. Лиса. Простота исчислений и интерпретаций результа-
тов. Модель показывает несколько завышенные оценки, так как значи-
тельное влияние на итоговый показатель оказывает прибыль от про-
даж, без учета финансовой деятельности и налогового режима. 

Модель Казанского государственного технологического универ-
ситета. Учитывает отраслевую принадлежность предприятий. Исполь-
зование среднеотраслевых значений параметров как ориентиров. В 
случае их резкого изменения, возникает необходимость дальнейшего 
пересмотра нормативов. 

На основе нескольких статистических моделей диагностики веро-
ятности банкротства проведена оценка финансового состояния ООО 
«Славгородское», расположенное в г.Славгороде Алтайского края.  

Для начала определим показатели ликвидности – они показывают 
степень покрытия текущими активами разных групп ликвидности те-
кущих обязательств [2]. Результаты расчета представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Динамика показателей ликвидности 

ООО «Славгородское», 2017-2019 гг. 
 

Показатель Норма 2017 2018 2019 2019\2017 
+(-) 

Коэффициент абсолютной ликвидности >0,2 0,05 0,004 0,01 -0,04 
Коэффициент промежуточной (быстрой) 
ликвидности 

>0,7 0,997 0,97 1,42 0,42 

Коэффициент текущей ликвидности  >1 1,96 1,85 2,51 0,55 
 
Коэффициенты улучшились к концу исследуемого периода, ука-

зывая на увеличение ликвидности. Все три показателя в отчетном 2019 
году  достигли оптимальных значений. 

Таким образом, по итогам анализа изменения в финансовом состоянии 
ООО «Славгородское» следует признать в основном положительным. 

Финансовые коэффициенты отражают разные направления ана-
лиза и оценки финансового состояния.  Для комплексной оценки «фи-
нансового здоровья» организации используем самую  известную мо-
дель оценки вероятности банкротства предложенную зарубежным ис-
следователем Альтманом (табл. 2). 

Результат расчетов анализируется следующим образом.  Если Z < 
0, то вероятность банкротства меньше 50% и уменьшается вместе с 
уменьшением Z, если Z=0, то примерно равно 50 %; если  Z > 0 , веро-
ятность банкротства больше 50 % и увеличивается вместе с увеличе-
нием Z.  
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Как можно видеть из расчетов, риск банкротства меньше 50 % и 
сокращается к концу периода. 
 
Таблица 2 – Оценка вероятности банкротства ООО «Славгородское» 

по двухфакторной модели Альтмана 
 

Показатель 2017 2018 2019 
Коэффициент текущей ликвидности (Ктл) 1,96 1,85 2,51 
Заемный капитал (ЗК) 176875 211038 189569 
Пассивы (П) 553675 651389 634558 
Счет Альтмана Z = -0,3877-1,0736*Ктл+0,579*(ЗК\П)   -2,36 -2,15 -2,9 

 
Следующая популярная модель оценки банкротства – модель бри-

танского экономиста Лиса. Эта модель учитывает четыре фактора, ре-
зультаты по ней отражены в таблице 3.  

Результат анализируется следующим образом: если Z < 0,037, есть 
высокая вероятность банкротства; если Z > 0,037, наблюдается низкая 
вероятность банкротства. Как видно из таблицы 3, вероятность банк-
ротства низкая. На протяжении всего периода не достигает предель-
ного значения. 

 
Таблица 3 – Оценка вероятности банкротства ООО «Славгородское» 

по модели Лиса 
 

Показатель 2017 2018 2019 
Оборотный капитал к сумме активов X1 0,34 0,30 0,43 
Прибыль от реализации к сумме активов X2 0,08 0,01 0,04 
Нераспределенная прибыль к сумме активов X3 0,44 0,41 0,49 
Собственный капитал к заемному капиталу X4 1,38 1,25 1,65 
Показатель Лиса Z = 0,063X1+0,092X2+0,057X3+0,0014X4 0,28 0,21 0,28 

 
Для построения модели прогнозирования банкротства ученый 

Ричарда Таффлера [5] взял 46 предприятий, которые обанкротились и 
46 предприятий, которые остались финансово устойчивыми в период 
с 1969 по 1975 года (табл. 4). Если Z<0,2, то это признак высокой ве-
роятности банкротства («красная зона»), если Z>0,3, наблюдается низ-
кая вероятность («зеленая зона»), если 0,2<Z<0,3, то это неопределен-
ность («серая зона»). Можно сделать вывод о том, что по данной мето-
дике в течение исследуемого периода вероятность банкротства ООО 
«Славгородское» низкая. 

Если Z<0,2, то это признак высокой вероятности банкротства («крас-
ная зона»), если Z>0,3, наблюдается низкая вероятность («зеленая 
зона»), если 0,2<Z<0,3, то это неопределенность («серая зона»). Можно 



274 
 

сделать вывод о том, что по данной методике в течение исследуемого 
периода вероятность банкротства ООО «Славгородское» низкая. 
 
Таблица 4 – Оценка вероятности банкротства ООО «Славгородское» 

по модели Таффлера 
 

Показатель 2017 2018 2019 
Прибыль от реализации к краткосрочным обязательствам  X1 0,23 0,03 0,15 
Оборотные активы к краткосрочным и долгосрочным обяза-
тельствам сумме активов X2 

1,28 1,12 1,42 

Краткосрочные обязательства к сумме активов X3 0,37 0,36 0,29 
Выручка к сумме активов X4 0,48 0,43 0,58 
Показатель Таффлера Z = 0,53X1+0,13X2+0,18X3+0,16X4 0,4317 0,2951 0,4091 

 
Российские экономисты также предложили ряд моделей оценки 

банкротства. Среди них – четырехфакторная модель ИГЭА (Иркутская 
государственная экономическая академия) [5]. Расчеты по данной мо-
дели приведены в таблице 5. 

 
Таблица 5 – Оценка вероятности банкротства ООО «Славгородское» 

по модели ИГЭА 
 

Показатель 2017 2018 2019 
Чистый оборотный (работающий) капитал к активам X1 0,15 0,07 0,21 
Чистая прибыль к собственному капиталу X2 0,25 0,08 0,16 
Чистый доход к валюте баланса X3 0,48 0,43 0,58 
Чистая  прибыль к суммарным затратам X4 0,28 0,07 0,15 
R=8,38X1+X2+0,054X3+0,63X4 2,19 1,02 2,03 

 
Оценка риска банкротства по модели ИГЭА осуществляется в пре-

делах нескольких интервалов: если R < 0 – максимальная (90-100%); 
если R = 0 - 0,18 -  высокая (60-80%); если R = 0,18 - 0,32 – средняя (35-
50%); если R=0,32 - 0,42 – низкая (15-20%); если  R>0,42 – минималь-
ная (до 10%) .Как можно видеть из расчетов  таблице 5, результат 
оценки вероятности банкротства на протяжении всего периода мини-
мальный. 

По четырём моделям вероятности банкротства ООО «Славгород-
ское» находится в удовлетворительном финансовом положении.  

Для поддержания и улучшения финансового состояния предприя-
тия повышения ликвидности и платежеспособности можно пореко-
мендовать следующие мероприятия. ООО «Славгородское» необхо-
димо оценивать ликвидность баланса путем систематического расчета 
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коэффициентов ликвидности. В процессе такого анализа будут выяв-
лены отклонения, как в сторону снижения допустимых значений, так 
и в сторону их превышения; рефинансирование дебиторской и креди-
торской задолженности и ускорение оборачиваемости будет способ-
ствовать увеличению финансовых активов; изучение динамики этих 
видов задолженности путем проведения экспресс-анализа и оценки 
темпов роста.  

В статье проведена диагностика вероятности банкротства ООО 
«Славгородское» разными методиками. При этом результаты пока-
зали, что предприятие с низкой вероятностью банкротства (менее 
10%). 
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В современных условиях насыщение рынка товарами предпола-
гает не только увеличение объема их производства, но и повышение 
конкурентоспособности. Товар – основа предпринимательской дея-
тельности предприятия, если предприятие не имеет товар, то ему не-
чего продавать, следовательно, ему не с чем выйти на рынок. Однако 
не каждый продукт труда может стать товаром, он, прежде всего, дол-
жен иметь ценность для общества, то есть потребители должны про-
явить интерес к этому продукту труда. 

Товаропроизводители должны строить свою деятельность исходя 
из главного принципа: наиболее полно удовлетворить требования по-
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требителя. А этого можно достичь, только с экономически эффектив-
ной, качественной, и конкурентоспособной продукцией, производство 
которой определяет финансовое благополучие производителей. 

В качестве объекта исследования в работе рассматривается пред-
приятие ОАО «Можелит», основными видами продукции которого яв-
ляются желатин пищевой и технический ГОСТ 11293-2017; преципи-
тат кормовой ТУ BY700049410.002-2008; жир животный технический 
ГОСТ 1045-73; концентрат соединительнотканных белков «БЕЛПРО» 
[1]. В Республике Беларусь ОАО «Можелит» является монополистом 
по производству желатина, однако на рынке Беларуси в качестве его 
конкурентов присутствуют такие предприятия, как «GELITA», 
«Hangzhou xiaoshan Jinxiang Gelatin Co», «ITALGELATINЕ», ЗАО 
«Минераловодский желатиновый завод», ПАО «Лисичанский желати-
новый завод», что определяет место предприятия на рынке (таблица 1).  

 
Таблица 1 – Анализ динамики структуры рынка желатина 

Название 
предприятий 
конкурентов 

2019 г. Доля 
рынка 

2018 г., % 
 

Темп 
роста, % 

Темп 
прироста, % продажа, т доля рынка, % 

ОАО«МОЖЕЛИТ» 2172 11,84 11,25 105,26 5,26 
«GELITA» 4500 24,53 23,89 102,70 2,7 
«ITALGELATINЕ» 3890 21,21 20,54 103,25 3,25 
«Hangzhou xiaoshan 
Jinxiang Gelatin Co» 5800 31,62 32,97 95,91 -4,09 

ОДО «Лисичанский 
желатиновый завод"  1980 10,79 10,91 98,94 -1,06 

Итого 18 342 100 100 – – 
 
Анализ структуры рынка показал, что темп прироста доли рынка 

ОАО «МОЖЕЛИТ», «GELITA», «ITALGELATINЕ» и увеличился, что 
свидетельствует об укреплении их конкурентных позиций. 

В целом же конкуренция на рынке желатина растет, так как: 
– конкуренты становятся более близкими по размеру предприятия 

и производственной мощности; 
– наблюдается слабый рост спроса на продукцию. 
На сегодняшний день производство желатина имеет перспективы 

его дальнейшего развития ввиду того, что потребителями желатина яв-
ляются более 30 отраслей народного хозяйства. Так пищевая промыш-
ленность использует желатин в производстве кондитерских изделий, в 
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качестве студнеобразователя, отвечающего за желирование и создание 
формы продукта. В молочной промышленности желатин используется 
в качестве эмульгатора, стабилизатора и пенообразователя с нейтраль-
ным вкусом в производстве различных эмульсий на основе сливок, 
творожных десертов, мороженого, йогуртов, десертных сыров. В мясо- 
и рыбоперерабатывающей отрасли желатин потребляется в качестве 
стабилизатора, усилителя вкуса и насыщенности цвета, а также защит-
ной оболочки в колбасных и мясных изделиях; заливных из мяса и 
рыбы, студней, зельцев, паштетов, мясных и рыбных консервов. В про-
изводстве напитков – для осаждения и осветления (оклейки) вин и 
фруктовых соков. 

Фармацевтический желатин применяется для производства твер-
дых и мягких капсул, таблеток и драже, как плазмозамещающее лекар-
ственное средство, а также защищает медикаменты от вредного влия-
ния воздуха и света. Благодаря своей хорошей совместимостью с че-
ловеческой тканью желатин вводят в виде губчатой формы при лече-
нии травм и в раствор в качестве заменителя кровяной плазмы. Ис-
пользуют желатин и как компонент препаратов, имеющих кровооста-
навливающее действие, способствующее регенерации тканей. 

Технический желатин предназначен для применения в полиграфи-
ческой и легкой промышленности, для изготовления ценных бумаг, 
фотобумаги, для обработки тканей. Широко используют технический 
желатин для очищения цветных металлов (цинка и кадмия) в процессе 
электролиза, а также при производстве спичек используют соедини-
тельные особенности желатина.  

Изучение конкурентоспособности товара должно вестись непре-
рывно и систематически, в тесной привязке к фазам его жизненного 
цикла, чтобы своевременно улавливать момент начала снижения пока-
зателя конкурентоспособности и принять соответствующие упрежда-
ющие решения. При этом исходят из того, что выпуск предприятием 
нового или обновляемого продукта прежде, чем старый исчерпал воз-
можности поддержания своей конкурентоспособности, обычно эконо-
мически нецелесообразен. На рисунке 1 представлены этапы такого 
комплексного подхода к оценке конкурентоспособности продукта и 
связи между ними. Результаты оценки дают возможность далее опре-
делить обобщающий показатель конкурентоспособности предприятия, 
выявить недостатки, формулировать альтернативные варианты меро-
приятий по укреплению конкурентных позиций и обосновывать 
направления развития предприятия. 
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Рисунок 1 – Типовая схема оценки конкурентоспособности 
 
Результаты анализа конкурентной среды и выявления 

стратегических намерений основных конкурентов ОАО «МОЖЕЛИТ» 
приведены в таблице 1. Конкурентной стратегией для ОАО 
«МОЖЕЛИТ» является защитная стратегия, которая характеризуется 
защитой своей ниши на рынке желатина, проведение постоянного 
анализа конкурентов и их действий по занятию ниши рынка желатина, 
которую сейчас занимается ОАО «МОЖЕЛИТ». 

Также для удержания доминирующей позиции необходимо 
постоянно совершенствовать используемое на предприятии 
оборудование, улучшать показатели качества, предлагать доступные 
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цены потребителю, разрабатывать и внедрять мероприятия по 
расширению ассортимента выпускаемой продукции. 
 
Таблица 1 – Анализ конкурентной среды 

Конкуренты Доля 
рынка, % Стратегические намерения Конкурентная 

стратегия 
ОАО «МОЖЕЛИТ» 11,84 доминировать защитная 
«GELITA» 24,53 перегнать лидера агрессивная 
«ITALGELATINЕ» 21,21 войти в число лидирующих рискующая 
«Hangzhou xiaoshan 
Jinxiang Gelatin Co» 31,62 сохранить положение консервативный 

последователь 
ОДО «Лисичанский  
желатиновый завод» 10,79 сохранить положение консервативный 

последователь 
 
Количественную оценку уровня конкурентоспособности можно 

получить на основе метода построения радара. Данные по анализиру-
емым конкурентам представлены в таблице 2. 

 
Таблица 2 – Данные для построения радара конкурентоспособности 

 

Показатели 

ОДО 
«Лисичан-

ский 
желатиновый 

завод» 

«GELITA» «ITALGELATINЕ» 

«Hang-
zhou 

xiaoshan 
Jinxiang 

Gelatin Co 

ОАО 
«МОЖЕЛИТ» 

Качество 2 5 4 1 3 
Ассортимент 1 5 4 2 3 
Низкие цены 4 2 1 5 3 
Надежность 3 4 2 1 5 
Условия до-
ставки 4 3 3 3 5 

Известность 2 5 4 2 3 
 

Оценка по каждому из рассмотренных показателей проведена на 
основе экспертного метода по шкале от 1 до 5, где 1 – минимальное 
значение показателя, 5 – максимальное значение показателя. Для каче-
ства: 5 – высокоблумный желатин, 1- низкоблумный желатин. Ассор-
тимент: 5 – широкая номенклатура выпускаемой продукции, 1- узкая 
номенклатура. Низкие цены: 1 – высокие цены, 5 – низкие цены. 
Надежность: 1 – не надежный поставщик, 5 – надёжный поставщик. 
Условия доставки: 1 – через посредников, 5 – без посредников. Извест-
ность: 1 – малоизвестен, 5 – широкоизвестен.  
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Рисунок 2 – Радар конкурентоспособности 

 
Далее для каждого построенного многоугольника вычисляется 

площадь и рассчитывается интегральный показатель как отношение 
площади радара оцениваемого производителя к общей площади оце-
ночного круга (таблица 3). 
 
Таблица 3 – Расчет интегрального безразмерного показателя 

конкурентоспособности 
 

Производитель Площадь радара, 
усл.ед.2 

Интегральный показатель 

ОАО «МОЖЕЛИТ» 30,2 0,56 
«GELITA» 34 0,63 
«ITALGELATINЕ» 19,6 0,36 

ОДО «Лисичанский желатиновый завод» 15,2 0,28 
«Hangzhou xiaoshan Jinxiang Gelatin Co 10,35 0,19 
Общая площадь оценочного круга 54 - 

 
Таким образом, можно утверждать, что ОАО «МОЖЕЛИТ» явля-

ется конкурентоспособным предприятием не только на внутреннем 
рынке, вытесняя с него зарубежных производителей желатина, но и на 
внешнем рынке, где растет его доля рынка, занимаемая предприятием, 
что свидетельствует о проведении активной конкурентной стратегии, 
а также привлечению новых потребителей белорусского желатина. 
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Данный анализ также показал, что ОАО «МОЖЕЛИТ» имеет свои сла-
бые стороны, к нам относится: качество желатина, ассортимент выпус-
каемой продукции, и средняя цена на рынке. 

Для того чтобы оценить положение марки на рынке и определить 
дальнейшую стратегию развития предприятия в целом, необходимо 
выяснить слабые и сильные стороны ОАО «Можелит» проведя SWOT-
анализ по организации (таблица 4), который может повлиять на ис-
пользование возможностей и нивелировать угрозы внешней рыночной 
среды. 

 
Таблица 4 – SWOT-анализ ОАО «Можелит» 

 

Сильные стороны Возможности 
Многолетний опыт работы на рынке. 
Наработанная база клиентов. 
Команда высококвалифицированных специа-
листов. 
Наличие интернет-сайта. 
Монопольное положение на рынке. 
Разветвленная сеть дилеров. 
Уникальная технология производства жела-
тина. 
Поставки качественного сырья. 
Техническая оснащенность. 

Выход на новые экспортные рынки. 
Спрос на различный ассортимент продук-
ции. 
Привлечение новых клиентов. 
Улучшение маркетинговой политики. 
Внедрение новых технологий производства. 
Привлечение инвесторов. 

Слабые стороны Угрозы 
Слабая маркетинговая политика. 
Высокий износ и старение оборудования. 
Более 60% произведенной продукции ориен-
тированы на экспорт. 
Отсутствие центров подготовки кадров. 
Недостаток сырья на внутреннем рынке. 
Недостаточно узнаваемый бренд. 
Зависимость экспортных поставок от курса ва-
лют. 
Наличие финансовой нагрузки в виде креди-
тов и ссуд. 

Влияние политических факторов, особенно 
на внешних рынках. 
Усиливающаяся конкуренция. 
Усиление требований поставщиков, ценовой 
и качественной политики. 
Сокращение рынка сырья. 
Эпидемиологическая ситуация. 
Инфляция и экономическая нестабильность 
на внутреннем рынке, Государственное регу-
лирование отпускных цен по некоторым по-
зициям. 

 
На фоне того, что основные показатели экономической деятельно-

сти ОАО «Можелит» отражают достаточно стабильное функциониро-
вание предприятия, производственные мощности предприятия задей-
ствованы на 100% при высоком износе оборудования. На рынках 
наблюдается стабильный спрос на различный ассортимент желатина, 
однако предприятие не в силах его удовлетворить в необходимом объ-
еме.  
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В 2019 году предприятие не смогло удовлетворить потребности 
потребителей таких стран как Болгария, Турция, Грузия, Вьетнам, при-
чиной этого стало отсутствие фасовки готовой продукции в необходи-
мом размере. На данный момент на предприятии ОАО «Можелит» осу-
ществляется фасовка по 50 грамм и 25 кг. 

В целях увеличения объемов производимой продукции ОАО «Мо-
желит» целесообразно проведение мероприятий, направленных на рас-
ширение производственных мощностей, в том числе модернизацию 
линии калибровки и фасовки выпускаемой продукции. Это позволит 
не только повысить конкурентоспособность продукции, но и предоста-
вит возможность выхода на новые рынки сбыта. В целях обоснования 
соответствующего инвестиционного проекта на предприятии ОАО 
«Можелит» рассмотрены варианты приобретения фасовочно-упако-
вочного оборудования: фасовочный автомат «Саше» и упаковочный 
полуавтомат «ПА-04», технические характеристики которых приве-
дены в таблице 5. 

 
Таблица 5 – Характеристики фасовочных аппаратов для сыпучих продуктов 

 

Показатель Фасовочный авто-
мат «Саше» 

Упаковочный полуавтомат 
«ПА-04» 

Электропитание, В/Гц 220/50 380/50 
Потребление электроэнергии, 
кВт/час 1,5 1,6 

Производительность, уп./час До 1800 До 1200 
Объем бункера для сырья, л 50 60-120 
Объем дозы, г 10-150 20-1000 
Цена, р 859582,32  

 
Для определения наиболее востребованных размеров упаковки 

был проведен опрос потребителей Республики Беларусь, Российской 
Федерации и иностранных потребителей. Данные исследования при-
ведены в таблице 6. 

 
Таблица 6 – Результаты опроса потребителей по размеру упаковки желатина 

 

                                      Размер упаковки 
Участники опроса 

10 - 20 г 25 – 50 г 80 –100 г 150 – 1000 г 

Потребители Республики Беларусь 46% 34% 20% 0% 
Потребители Российской Федерации 26% 51% 22% 1% 
Зарубежные потребители  32% 24% 44% 2% 
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Таким образом для проекта целесообразен выбор фасовочного ав-
томата «Саше» с объемом дозировки от 10 до 150 грамм. Параметры 
инвестиционного проекта приведены в таблице 7. 
 
Таблица 7 - Характеристики инвестиционного проекта 

 

Показатель Значение 
Инвестиции (К), тыс. руб. 1490 
Горизонт расчета (Т), лет 8 
Объем реализации (Q), тыс. ед. 10,5 
Цена за 1 кг продукта, руб. 65 
Удельные текущие затраты (zпер), руб. 26 
Норма дисконта (E), % 12 

 
Результаты расчета запаса устойчивости проекта к изменению 

внутренних и внешних факторов в условиях неопределенности рыноч-
ной среды [2] приведены в таблице 8. 
  
Таблица 8 - Результаты анализа чувствительности и устойчивости 

 

Показатель Коэффици-
ент эла-

стичности 

Степень чув-
ствительно-

сти 

Критиче-
ское зна-

чение 

Запас 
устойчи-
вости, % 

Рейтинг 
по сте-
пени 
риска 

Объем реализации, 
тыс. ед. 4,8 высокая 8,3 20,95 1 

Цена реализации, 
тыс. руб. 8 высокая 56,8 12,6 3 

Удельные переменные 
затраты, тыс. руб. -3,2 высокая 34,26 31,77 1 

Капиталовложения, 
тыс руб. -6 высокая 1845 23,83 4 

 
Полученные результаты свидетельствуют о том, что проект наиме-

нее устойчив к снижению объема реализации, а наиболее устойчив - к 
увеличению капиталовложений. В целом итоги анализа чувствитель-
ности и устойчивости позволяют сделать вывод о целесообразности 
реализации рассматриваемого проекта для развития предприятия. 
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В статье предложена методика анализа выручки от реализации продукции 

как основного источника доходов организации. Анализ предложено проводит в 
разрезе объема реализации в натуральном выражении; в денежном выражении 
(в национальной и иностранной валюте); в разрезе брендов, товарных позиций.  
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The article proposes a methodology for analyzing revenue from product sales as 
the main source of income for an organization. The proposed analysis is carried out in 
the context of the volume of sales in kind; in monetary terms (in national and foreign 
currency); in the context of brands, commodity items. 

 
Key words: revenue from product sales, analysis, average price, quality 

 
Главным источником доходов предприятия является выручка от реализации 

продукции (товаров, работ, услуг), которая является доходом  по теку-
щей деятельности. От ее своевременного поступления зависит непре-
рывность производственного процесса, устойчивость финансового со-
стояния предприятия, размер прибыли, своевременность расчетов с 
бюджетом и бюджетными фондами, работниками предприятия, по-
ставщиками. Она является основным оценочным критерием рыноч-
ного спроса на реализуемую продукцию, ее качества и цены. В этой 
связи анализ выручки от реализации продукции является важным эле-
ментом аналитической работы на предприятии. 
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Предметом для этого вида анализа могут быть следующие данные: 
объем реализации в натуральном выражении; объем реализации в де-
нежном выражении (в национальной и иностранной валюте); объем ре-
ализации в разрезе брендов, товарных позиций.  

Данные для анализа нужны не только на момент его проведения, 
но и за прошлые периоды, соответствующие отчетному. Чем больше 
данных, тем больше можно произвести с ними манипуляций и полу-
чить подтверждение или опровержение своих гипотез. Поэтому стоит 
собирать данные: помесячно, поквартально, ежегодно; по продуктам; 
по географическим регионам (рынкам); по подразделениям. 

Для проведения анализа выручки от реализации продукции возь-
мем производственное   предприятие металлообрабатывающей про-
мышленности, выпускающее три вида продукции – ножи столовые, 
ножи кухонные, ножницы. 

Анализ выручки в первом приближении – это констатация факта – 
выросла она или нет. Для этого выручку за отчетный период сравни-
вают, во-первых, с таким же показателем за предыдущий период, а во-
вторых, с выручкой за аналогичный период прошлого года (таблица 1). 
Для анализа можно использовать данные бухгалтерского учета орга-
низации или формы статистической отчетности 12-ф (прибыль) «От-
чет о финансовых результатах». Следует иметь в виду, что данная 
форма составляется нарастающим итогом с начала года. 

 
Таблица 1 – Анализ выручки от реализации продукции за ноябрь 2020 г. 
 

Показатель 
Но-
ябрь 

2019 г. 

Октябрь 
2020 г. 

Но-
ябрь 

2020 г. 

Изменение (+, –), 
тыс. р. Прирост, % 

ноябрь 
2020 г. 
от но-
ября 

2019 г. 

ноябрь 
2020 г. 
от ок-
тября 

2020 г. 

ноябрь 
2020 г. к 
ноябрю 
2019 г. 

ноябрь 
2020 г. к 
октябрю 
2019 г. 

1 2 3 4 5=4–2  6=4–3 7=5:2*100 8=6:3*100 
Выручка от реа-
лизации продук-
ции, всего, тыс. 
р. 

307 377 414 107 37 34,85 9,81 

в том числе        
ножи столовые 17 21 24 7 3 39,67 11,74 
ножи кухонные 35 41 44 9 3 26,57 7,80 
ножницы 255 314 346 91 31 35,67 9,95 
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Как видно из таблицы 1, в ноябре выручка выросла на 37 тыс. р. 
или на 9,81% относительно выручки за октябрь. При этом по сравне-
нию с ноябрем 2019 года выручка выросла на 34,85%. Таким образом, 
можно констатировать, что наблюдается рост выручки и по сравнению 
с предыдущим месяцем, и по сравнению с аналогичным месяцем про-
шлого года. Аналогичная тенденция наблюдается и в разрезе отдель-
ных видов продукции.   

Чтобы убедиться в устойчивости тенденции роста выручки, сле-
дует проанализировать несколько периодов подряд. Можно анализи-
ровать помесячно, но данные за месяц могут сильно отклоняться по 
случайным причинам или в результате действия факторов сезонности, 
тогда как годовые отклоняются из-за ошибок в планировании и управ-
лении в целом или из-за динамики рынка в целом. Поэтому анализ тен-
денции изменения выручки представлен в динамике за пять лет по го-
дам (таблица 2). 

 
Таблица 2 – Горизонтальный анализ выручки от реализации продукции 
 

Показатель 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 
Темп роста 
за период, 

% 
Выручка от реа-
лизации продук-
ции, всего, тыс. р. 

4 904 5 074 5 318 5 329 4 117 83,95 

в том числе       
ножи столовые 277 289 304 309 237 85,59 
ножи кухонные 510 553 558 565 443 86,78 
ножницы 4117 4232 4455 4455 3437 83,49 

 
Из таблицы 2 видно, что выручка на протяжении 2015–2018 гг. 

имела тенденцию роста как в целом, так и по отдельным видам про-
дукции. В 2019 году она значительно сократилась и по итогам пяти лет 
уменьшилась на 16,05%. 

Далее необходимо провести анализ выручки от реализации про-
дукции в разрезе каждого вида номенклатуры. Для современных учет-
ных систем разделить выручку от реализации продукции по номенкла-
туре не составляет труда. Результаты показаны в таблицах 1 и 2, из ко-
торых видно, что по ножам столовым и ножницам выручка из месяца 
в месяц 2020 года увеличивалась большими темпами, чем общая сумма 
выручки, а по ножам кухонным – меньшими.  
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При этом анализ временного ряда еще называют горизонтальным 
анализом, в то время как анализ структуры – вертикальным анализом 
выручки от реализации (таблица 3). 
 
Таблица 3 – Динамика структуры выручки от реализации продукции 

 

Показатель 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 
Выручка от реализации 
продукции, всего, % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

в том числе      
ножи столовые 5,65 5,70 5,72 5,80 5,76 
ножи кухонные 10,40 10,90 10,49 10,60 10,76 
ножницы 83,95 83,41 83,77 83,60 83,48 

 
Из таблицы 3 видно, что на протяжении ряда лет структура вы-

ручки от реализации продукции остается практически неизменной – в 
ней преобладает реализация ножниц.   

Аналогичным образом можно оценить динамику и структуру реа-
лизации продукции в разрезе регионов (таблица 4), брендов (если ор-
ганизация реализует продукцию не только собственного производ-
ства) и отдельных продавцов (таблица 5). 

 
Таблица 4 – Анализ выручки от реализации продукции в разрезе регионов 
 

Показатель 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 
Выручка от реализации 
продукции, всего, % 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 

внутренний рынок 80,4 79,8 79,4 79,1 76,3 
экспорт 19,6 20,2 20,6 20,9 23,7 

в том числе      
ножи столовые 5,65 5,70 5,72 5,80 5,76 

внутренний рынок 3,54 3,63 3,65 3,95 3,98 
экспорт 2,11 2,07 2,07 1,85 1,78 

ножи кухонные 10,40 10,90 10,49 10,60 10,76 
внутренний рынок 8,27 8,81 8,42 8,66 8,85 
экспорт 2,13 2,09 2,07 1,94 1,91 

ножницы 83,95 83,41 83,77 83,60 83,48 
внутренний рынок 59,37 58,54 58,85 58,58 58,37 
экспорт 24,58 24,87 24,92 25,02 25,11 
 
Из таблицы 4 видны тенденции сокращения реализации на внут-

ренний рынок и роста – на экспорт. Это обусловлено освоением пред-
приятием новых рынков сбыта (Армении, Германии, Казахстана).  

Из таблицы 5 видны тенденции сокращения реализации через фир-
менный магазин, который может предложить покупателям более низ-
кие цены.  
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Таблица 5 – Динамика выручки от реализации продукции в разрезе продавцов  
   внутреннего рынка 
 

Продавец 

Выручка от реализации продукции  Изменение 
2018 г. 2019 г. 

абсолютное, 
тыс.р. 

относитель-
ное, % тыс. р. удельный 

вес, % тыс. р. удельный 
вес, % 

1 2 3 4 5 6=4–2 7=6:2*100 
Фирменный мага-
зин 2046 48,53 1637 52,11 -409 -20,0 

Центральный 
универмаг 474 11,25 382 12,15 -93 -19,5 

Октябрьский уни-
вермаг 229 5,44 185 5,89 -44 -19,3 

Верона 53 1,26 68 2,18 15 28,9 
Юбилейный 204 4,85 155 4,95 -49 -23,9 
Розничные точки 
в торговых цен-
трах  

1208 28,67 714 22,72 -495 -40,9 

Итого 4 215 100,00 3 141 100,00 -1074 -25,5 
 
Проанализировав выручку от реализации в национальной валюте, 

на следующем этапе изучим ее динамику в долларах США. Для ее пе-
ресчета используется средневзвешенный курс валюты, размещаемый 
на официальном сайте Национального банка Республики Беларусь 
(https://www.nbrb.by/statistics/forexmarket/avrexrate) (таблица 6).    

 
Таблица 6 – Динамика средневзвешенного курса доллара США в 2015–2020 гг. 
 

Период Белорусских рублей за 1 доллар США 
2015 год (до деноминации) 16 253,61 

2016 год 1,9998 
2017 год 1,9333 
2018 год 2,0402 

Ноябрь 2019 г. 2,0579 
2019 год 2,0887 

Октябрь 2020 г. 2,5820 
Ноябрь 2020 г. 2,5792 

 
В таблицах 7 и 8 проведен анализ выручки от реализации в 2015–

2020 гг. 
Из таблицы 7 видно, что в долларовом эквиваленте в ноябре вы-

ручка выросла на 9,93% относительно выручки за октябрь, что выше 
прироста в национальной валюте. По сравнению с ноябрем 2019 года, 
выручка от реализации выросла в долларовом эквиваленте лишь на 
7,6%, что обусловлено значительными колебаниями валютного курса.  

https://www.nbrb.by/statistics/forexmarket/avrexrate
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Таблица 7 – Анализ выручки от реализации продукции за ноябрь 2020 г. 

в долларах США 
 

Показатель Ноябрь 
2019 г. 

Октябрь 
2020 г. 

Ноябрь 
2020 г. 

Изменение (+, –), 
тыс. долл. Прирост, % 

ноябрь 
2020 г. 
от но-
ября 

2019 г. 

ноябрь 
2020 г. 
от ок-
тября 

2020 г. 

ноябрь 
2020 г. к 
ноябрю 
2019 г. 

ноябрь 
2020 г. к 
октябрю 
2019 г. 

Выручка от 
реализации 
продукции, 
всего, тыс. р. 

149,181 146,011 160,515 11,334 14,504 7,60 9,93 

в том числе        
ножи столо-
вые 8,261 8,133 9,305 1,044 1,172 12,64 14,41 

ножи ку-
хонные 17,008 15,879 17,060 0,052 1,180 0,31 7,43 

ножницы 123,913 121,611 134,150 10,237 12,539 8,26 10,31 
 

Таблица 8 – Горизонтальный анализ выручки от реализации продукции 
 за 2015–2019 гг. в долларах США 
 

Показатель 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 
Темп ро-
ста за пе-
риод, % 

Выручка от реа-
лизации про-
дукции, всего, 
долл. 

3017,176 2537,254 2750,737 2611,999 1596,231 52,9 

в том числе       
ножи столо-
вые 170,424 144,514 157,244 151,456 91,889 53,9 

ножи кухон-
ные 313,776 276,528 288,626 276,934 171,759 54,7 

ножницы 2532,976 2116,212 2304,350 2183,609 1332,584 52,6 
 
Таким образом, падение выручки от реализации продукции в дол-

ларовом эквиваленте в динамике лет является более значительным, 
чем в рублевом. 

Проанализировав выручку от реализации в стоимостных измерите-
лях, можно констатировали ее изменение, в нашем случае рост в 2020 
году за счет всех номенклатурных групп. Вместе с тем выручка от реа-
лизации продукции является функцией цены и количества реализован-
ных товаров или услуг. В этой связи необходимо углубиться в анализ и 
понять, за счет чего выросла выручка от реализации, чтобы принимать 
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соответствующие управленческие решения (таблицы 9 и 10). 
 
Таблица 9 – Динамика цен на продукцию в 2015–2019 гг. 
 

Цена, р. 
2015 год 

(до деномина-
ции) 

2016 год 2017 год 2018 год 2019 год Индекс 
цен, % 

Ножи столовые 28 500 2,94 3,06 3,28 4,03 141,4 
Ножи кухон-
ные 19 250 1,98 2,04 2,45 3,20 166,2 

Ножницы 59 380 6,32 7,28 8,79 9,42 158,6 
 

Таблица 10 – Динамика реализации продукции в натуральном выражении  
 в 2015–2019 гг. 
 

Объем реализа-
ции, тыс. шт. 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 

Темп роста 
за период, 

% 
Ножи столовые 97,193 98,299 99,346 94,207 58,809 60,5 
Ножи кухон-
ные 264,935 279,293 273,529 230,612 138,438 52,3 
Ножницы 693,331 669,620 611,951 506,826 364,862 52,6 
Итого 1055,459 1047,213 984,826 831,646 562,108 53,3 

 
Факторный анализ выручки от реализации проводится в следую-

щей последовательности. 
На первом этапе определяется вклад изменения цен в динамику 

выручки от реализации продукции: 
,И/ВВВВВ ц11

*
1ц −=−=  

где Вц – влияние изменения цены в динамику выручки от реализа-
ции; В1 – выручка 2019 года; В* – выручка 2019 года с учетом измене-
ния цен; Иц – индекс цен. 

На втором этапе определяем влияние изменения объема реализа-
ции в натуральном измерении на динамику выручки от реализации: 

,ВВВ 0
*

шт −=  
где Вшт – влияние изменения объема реализации на динамику вы-

ручки; В0 – выручка 2015 года. 
Факторный анализ можно провести в разрезе номенклатурных 

групп. 
1) по ножам столовым: 
Изменение выручки за счет цены составило: 
Вц = 237 – 237 / 1,414 = 69,4 тыс. р. 
Изменение выручки за счет объема реализации в натуральном 

выражении составило: 
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Вшт = 167,6 – 277 = –109,4 тыс. р. 
Таким образом, главный вклад в снижение выручки от реализации 

на ножи столовые внесло снижение объема реализации в натуральном 
измерении, а рост цены привел к росту выручки. 

2) по ножам кухонным: 
Изменение выручки за счет цены составило: 
Вц= 443 – 443 / 1,662 = 176,5 тыс. р. 
Изменение выручки за счет снижения объема реализации в нату-

ральном выражении составило: 
Вшт= 266,5 – 510 = –243,5 тыс. р. 
Таким образом, фактор роста цен не смог компенсировать падение 

объема реализации по номенклатурной группе ножей кухонных, что 
привело к падению выручки от реализации данного вида продукции. 

3) по ножницам: 
Изменение выручки за счет цены составило: 
Вц = 3437 – 3437 / 1,586 = 1270 тыс. р. 
Изменение выручки за счет снижения объема реализации в нату-

ральном выражении составило: 
Вшт = 2167 – 4117 = –1950 тыс. р. 
В случае с данной номенклатурной группой рост цен также не 

компенсировал падение объема реализации. 
Таким образом, огромное влияние на выручку от реализации про-

дукции оказывает цена реализации продукции. В этой связи следует 
проанализировать уровень средней цены предприятия (таблица 11). 
При определении средней  цены наиболее популярным является ее рас-
чет с использованием формулы средневзвешенной.  

Формула расчета средневзвешенной цены выглядит следующим 
образом: 

∑
∑ ⋅

=
Q

)QP(Р , 

где Q – количество реализованной продукции в натуральных еди-
ницах измерения; Р – цена реализации. 

Из таблицы 11 видно, что средняя цена реализации в динамике 
анализируемого периода имеет тенденцию роста в национальной ва-
люте (на 57,6 % за 5 лет) и тенденцию снижения (на 0,7 %) в долларах 
США, что делает неэффективной реализацию продукции на экспорт. 

На изменение уровня средней цены реализации оказывают влия-
ние такие факторы, как качество реализуемой продукции, рынки ее 
сбыта, конъюнктура рынка, инфляционные процессы. 
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Таблица 11 – Расчет средней цены реализации 
 

Показатель 2015 год 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 
Темп роста 

за период, % 
1 Выручка от реали-
зации продукции, 
всего  

      

тыс. рублей 4 904 5 074 5 318 5 329 4 117 83,95 
тыс. долларов  3017,176 2537,254 2750,737 2611,999 1596,231 52,9 

2 Объем реализации, 
тыс. шт. 1055,459 1047,213 984,826 831,646 562,108 53,3 

3 Средняя цена реа-
лизации       

рублей (стр. 1.1/2) 4,65 4,85 5,40 6,41 7,32 157,6 
долларов (стр. 
1.2/2) 2,86 2,42 2,79 3,14 2,84 99,3 

 
Качество производимой продукции – один из основных факторов, 

от которого зависит уровень средней цены реализации. За более высо-
кое качество продукции устанавливают более высокие цены, и наобо-
рот. Изменение среднего уровня цены изделия за счет его каче-
ства ( качЦ∆ ) можно определить по формуле: 

,
РП

РП)ЦЦ(
Ц

общ

нпн
кач

−
=∆  

где Цн и Цп – цена изделия нового и прежнего каче-
ства; РПн – объем реализации продукции нового качества; РПобщ – об-
щий объем реализованной продукции i-го вида за отчетный период. 

Показателями качества производимой продукции являются сорт-
ность, наличие сертифицированной продукции, продукции, реализуе-
мой на экспорт. 

Расчет влияния сортности продукции на изменение средней цены 
можно выполнить двумя способами. В основу первого способа поло-
жен принцип цепной подстановки: сравнивается сумма выручки за об-
щий объем фактически реализованной продукции при ее различном 
сортовом составе (таблица 12).  

Если полученную разность разделить на общее количество факти-
чески реализованной продукции, узнаем, как изменилась средняя цена 
за счет ее качества. Алгоритм этого расчета можно записать так: 

.р016,0
9,364

4,34292,3435Ц кач =
−

=∆   

В основу второго способа расчета положен прием абсолютных 
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разниц: отклонение фактического удельного веса от планового по каж-
дому сорту умножаем на плановую цену единицы продукции соответ-
ствующего сорта, результаты суммируем и делим на 100: 

.р016,0
100

)79,89,1()63,99,1(Цкач =
⋅−+⋅

=∆  

 
Таблица 12 – Расчет влияния качества ножниц на среднюю цену реализации 
 

Сорт 
продук-

ции 

Цена 
за 

ед., 
р. 

Объем реали-
зации, тыс. 

шт. 

Удельный вес сортов, 
% 

Объем ре-
ализации 

2019 г. 
при сорт-
ности по 
бизнес-
плану, 

тыс. шт. 

Выручка от реали-
зации, тыс. р. 

по 
биз-
нес-

плану 

2019 
г. 

по 
биз-
нес-

плану 

2019 г. 

изме-
не-
ние 

(+, –) 

при 2019 
г. 

при 
сортно-
сти по 
бизнес-
плану 

Первый 9,63 326,2 271,1 72,4 74,3 1,9 264,2 2610,7 2544,2 
Второй 8,79 124,3 93,8 27,6 25,7 -1,9 100,7 824,5 885,2 
Всего – 450,5 364,9 100,0 100,0 0,0 364,9 3435,2 3429,4 

 
Полученные данные свидетельствуют о том, что в результате 

улучшения качества продукции, т.е. повышения удельного веса про-
дукции I сорта и уменьшения II, выручка от ее реализации увеличилась 
на 5,8 тыс. р. (3435,2–3429,4), а средняя цена – на 0,016 р. 

По такой же методике рассчитывается изменение средней цены ре-
ализации в зависимости от рынков и каналов сбыта продукции (таб-
лица 13).  

 
Таблица 13 – Расчет влияния рынков сбыта ножниц на среднюю цену 

реализации 
 

Рынок 
сбыта 

Цена 
за ед., 

р. 

Объем реализации, 
тыс. шт. Структура реализации, % Измене-

ние сред-
ней цены, 

р. 
по биз-

нес-плану 2019 г. 
по биз-

нес-
плану 

2019 г. измене-
ние (+, –) 

Внутренний 
рынок 9,21 324,4 255,1 72,00 69,92 -2,08 -0,19 

Экспорт 9,87 126,1 109,8 28,00 30,08 2,08 0,21 
Всего – 450,5 364,9 100,00 100,00 0,00 0,02 

 
В связи с изменением рынков сбыта продукции средний уровень 

цены увеличился на 0,02 р., а сумма выручки от реализации – на 7,3 
тыс. р. (0,02 р. · 364,9 тыс.шт.). 
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Таким образом, проведение такого анализа позволит наметить ре-
зервы роста выручки от реализации продукции и повысить эффектив-
ность деятельности предприятия.  
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В статье проведен анализ производства плодоовощной продукции, отра-
жены тенденции экспорта и импорта овощей, бахчевых культур, фруктов, ягод 
и продуктов их переработки. Обобщены факторы и условия, способствующие 
инновационному развитию АПК Республики Беларусь. 
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The article analyzes the production of fruits and vegetables, reflects the trends in 

the export and import of vegetables, melons and gourds, fruits, berries and products of 
their processing. The factors and conditions that contribute to the innovative develop-
ment of the agro-industrial complex of the Republic of Belarus are generalized. 
 
Keywords: agro-industrial complex, fruit and vegetable products, analysis, export, 
innovative development, factors. 

 
В обеспечении устойчивого инновационного развития экономики 

Республики  Беларусь одно из важнейших мест принадлежит агропро-
мышленному комплексу, не только обеспечивающему продоволь-
ственную безопасность страны, но и определяющему социальную ста-
бильность общества. К одним из основных факторов достижения про-
довольственной безопасности, импортной независимости и увеличе-
ния экспортного потенциала относится активизации  инновационной 
деятельности АПК.  
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В рамках государственных программ инновационного развития 
успешно реализованы инновационные проекты государственного зна-
чения, направленные на повышение конкурентоспособности нацио-
нальной экономики. Целью Государственной программы инновацион-
ного развития Республики Беларусь на 2021–2025 гг. является дости-
жение Республикой Беларусь уровня инновационного развития стран-
лидеров в регионе Восточной Европы на основе реализации интеллек-
туального потенциала белорусской нации [3]. 

На данном этапе сфера сельскохозяйственного производства явля-
ется средой для внедрения и развития новых инновационных техноло-
гий. В Республике Беларусь насчитывается около 1389 сельскохозяй-
ственных организаций, 3625 фермерских хозяйств, около 1 млн. лич-
ных подсобных хозяйств. Приоритетным направлением АПК является 
развитие крупнотоварного производства. Сельскохозяйственные орга-
низации, включая фермерские хозяйства, производят около 80 % про-
дукции аграрного сектора Республики Беларусь, хозяйства населения  
примерно 20 %.  

Производство овощей позволяет обеспечить в полном объеме 
внутренний рынок страны отечественной плодоовощной продукцией.  
Более двух третей валового сбора овощей производится в личных под-
собных хозяйствах,  одна треть производится на промышленной ос-
нове – в сельскохозяйственных организациях и в крестьянских хозяй-
ствах. Динамика валового сбора и урожайности картофеля, овощей в 
хозяйствах всех категорий Республики Беларусь за 2020 г. приведена 
в табл. 1. 

 
Таблица 1– Динамика валового сбора и урожайности картофеля, овощей 

в хозяйствах всех категорий Республики Беларусь 
 

Область 

Картофель Овощи 
Валовый 

сбор, 
тыс. тонн 

Урожайность, 
ц/га 

Валовый 
сбор, 

тыс. тонн 

Урожайность, 
 ц/га 

Минская 1240,1 213 445,1 279 
Брестская 1109,3 209 404,3 326 

Гродненская 885,0 212 214,4 289 
Гомельская 766,6 192 284,3 223 

Могилевская 671,0 207 196,5 262 
Витебская 559,1 200 203,2 287 

 
В 2020 г. в хозяйствах всех категорий страны было произведено 

5231 тыс. тонн картофеля  и 1751 тыс. тонн овощей [4]. В  защищенном 



299 
 

грунте произведено 121,3 тыс. тонн овощей, или 6,9% от общего объ-
ема производства. В структуре производства овощей в защищенном 
грунте доля производства помидоров составила 59,2%, огурцов – 39,3 
%, прочих овощей – 1,5 %. По объему овощей в защищенном грунте 
первенство принадлежит Минской области: в 2020 г. произведено 52,1 
тыс. тонн овощей, или 43 % от общего объема производства в стране, 
в том числе помидоров – 36,6 тыс. тонн (50,9 %), огурцов – 14,3 тыс. 
тонн (30 %). 

Годовая потребность в овощной продукции для реализации насе-
лению составляет менее 50% от объема производства в сельскохозяй-
ственных организациях и крестьянских (фермерских) хозяйствах. В 
частности,  производство картофеля и овощей значительно превышает 
потребность, так как потребность внутреннего рынка в картофеле  в 6-
7 раз меньше выращенных объемов, в овощах – в два раза. Доля про-
дажи организациями  картофеля составляет 0,1%, овощей  от 20-60 %. 
Самообеспеченность яблоками составляет 48%. За 2016-2019 гг.  поса-
жено новых садов 3,3 тыс. га. В сравнении с 2010 г. производство пло-
дово-ягодной продукции в общественном секторе увеличилось в 4,2 
раза, наибольший объем приходится на фермерские хозяйства (рост в 
13 раз).  Для обеспечения потребительского рынка в межсезонный пе-
риод плодоовощная продукция закладывается в стабилизационные 
фонды. Так на межсезонный период 2020-2021гг. планировалось зало-
жить 27 тыс. тонн картофеля, 35 тыс. тонн овощей, 8 тыс. тонн фрук-
тов. Доля закладки в стабилизационные фонды по сравнению с объе-
мом производства составила по картофелю-2,5%, овощам-6%, фрук-
там-5%.  

Государством приняты меры, направленные на постоянное нали-
чие свежей плодоовощной продукцией по доступным ценам. В рознич-
ных сетях с универсальным ассортиментом товаров свежих овощей и 
фруктов должно быть  до 22 наименований, солений и квашений – до 
6, быстрозамороженной продукции – до 45. Произведенная плодо-
овощная продукция имеет высокую товарность и реализовывается не 
только внутри страны, но и экспортируется за ее пределы. 

 Объем экспорта овощей, бахчевых культур, фруктов, ягод и про-
дуктов их переработки составил 21,8%  и 56,9 % соответственно от об-
щего объема производства в 2019 г. (табл. 2).  
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Таблица 2 – Импорт и экспорт овощей, бахчевых культур, фруктов, ягод 
и продуктов их переработки, тыс. тонн 

 

Значе-
ние 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Темп роста 
2019г./ 

2015 г., % 

Темп роста 
2019г./ 

2018 г., % 
овощи, бахчевые культуры 

и продукты их переработки, тыс. тонн 
импорт 543,2 501,3 544,7 375,1 333,6 61,4 88,9 
экспорт 558,9 515,5 578,0 506,6 404,6 72,4 79,9 

фрукты, ягоды 
и продукты их переработки, тыс. тонн 

импорт 1 649,8 1 389,7 1 227,7 841,8 861,8 52,2 102,4 
экспорт 1 211,4 770,0 670,3 441,5 325,4 26,8 73,7 

 
Анализируя данные табл. 2, необходимо отметить, что экспорт за-

мороженных фруктов в РБ увеличился с 49,9 тыс. тонн в 2015 г. до 67,5 
тыс. тонн в 2019 г. Импорт томатов в 2019 г.  по сравнению с 2015 г. 
сократился в 3,4 раза, капусты – 3,5, цитрусовых плодов – 0,7, вино-
града – 1,8, яблок, груш, айвы – 2,5, абрикосов, вишни, черешни, пер-
сиков и слив – 4,2 раза. В 2019 г. импорт лука репчатого, чеснока уве-
личился в 1,4 раза по сравнению с 2015 г. Объем импорта соевых бобов 
в 2019 г. значительно увеличился [5].  

Селекционный институт овощеводства НАН Беларуси непре-
рывно работает по созданию новых сортов овощных, бахчевых и 
пряно-ароматических культур, при создании которых наибольшее вни-
мание уделяется вкусовым качествам, полезности, возможности дли-
тельного хранения. Консервная отрасль страны перерабатывает еже-
годно около 40 видов сельскохозяйственного и дикорастущего сырья 
(70-100 тыс. тонн). На перерабатывающих организациях плодоовощ-
ной продукции производится последовательное внедрение новейших 
технологий переработки, что позволит   создать в Республике Беларусь 
современное овощеконсервное производство способствующего увели-
чению выпуска плодоовощных консервов и прежде всего импортоза-
мещающего ассортимента.  

Необходимо отметить, что в целом развитие аграрного сектора Бе-
ларуси идет сдерживающими темпами по сравнению с другими отрас-
лями экономики. Единственной альтернативой нынешнему состоянию 
перерабатывающих отраслей АПК следует считать инновационное 
развитие. Широкое применение научно-технических достижений яв-
ляется наиболее эффективной формой обеспечения устойчивого раз-
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вития отрасли, а сам научно-технический прогресс определяется воз-
можностями инновационного пути развития аграрного производства 
[1,6]. 

Одним из направлений инновационного развития сельского хозяй-
ства является производство экологически чистой продукции. Произ-
водство экологически чистых продуктов питания, является гарантией 
безопасности и здоровья людей. В стране постепенно формируется ры-
нок органических продуктов питания. Основной органической продук-
цией, которая пользуется спросом у населения,  являются овощи, кор-
неплоды, фрукты, ягоды и др. 

В процессе проведения исследования выделены основные фак-
торы, способствующие инновационному развитию АПК – это заинте-
ресованность различных организаций в получении дополнительного 
эффекта от внедрения научных разработок, ускорение разработок нов-
шеств, информированность на рынке продовольствия о научных раз-
работках, научная и организационная подготовленность кадров, выбор 
приоритетных направлений внедрения новых технологий, стимулиро-
вание за результативность инновационной деятельности. 
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Устойчивость сельскохозяйственного предприятия, является 
сложной системой, состоящей их четырех подсистем таких как: соци-
альная, экономическая, экологическая и инновационная. В связи, с чем 
устойчивое развитие таких предприятий вызывает необходимость со-
здания определенного механизма функционирования направленного 
на совершенствование работы каждой из вышеуказанных подсистем.  
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В литературе для характеристики деятельности предприятия ис-
пользуется большое количество категорий связанных с понятием «ме-
ханизм»: «организационно-экономический механизм», «финансовый 
механизм», «хозяйственный механизм», «механизм экономический», 
«механизм достижения экономической устойчивости» и др. [1; 2; 7, с. 
74; 8; 11]. Каждая категория основывается на рассмотрении разных ры-
чагов воздействия на отдельные сферы деятельности предприятия для 
получения желаемого результата.  

Устойчивое развитие предприятия требует реализации комплекса 
мероприятий, затрагивающих все сферы его деятельности, исходя из 
чего понятие «механизм устойчивого развития предприятия» пред-
ставляет собой сложную комплексную категорию.  

Механизм устойчивого развития должен содержать систему це-
лей, задач, функций, принципов и методов, определяющих внутрен-
нюю организацию и задающих порядок взаимодействия и направления 
воздействия механизма. Содержание и структуру такого механизма 
необходимо рассматривать в двух плоскостях – управления и органи-
зации устойчивого развития,  в разрезе управляемых параметров 
устойчивого развития [15, с. 246]. 

К основным целям и задачам устойчивого развития сельскохозяй-
ственного предприятия при производстве и реализации овощей можно 
отнести следующее: интенсификация производства, на основе внедре-
ния эффективных инвестиционных проектов, наращивание объемов 
производства экологически чистой продукции и ее сбыта, обеспечение 
требуемой конкуренции продукции на рынке, увеличение социальной  
удовлетворенности персонала, а также повышение эффективности ис-
пользования ресурсного потенциала предприятия, сохранение окружа-
ющей среды. 

Формирование и реализация механизма устойчивого развития 
предприятий при осуществлении отдельных видов деятельности стро-
ится  на базе определенных принципов. Данные принципы базируются 
на общих принципах управления и общесистемных принципах и явля-
ются их  производными, т.е. сообразными целям, задачам и принципам 
деятельности предприятия.  

С учетом специфики деятельности  сельскохозяйственных пред-
приятий при производстве и реализации овощей, а также обобщения 
различных подходов к определению принципов устойчивого развития 
[3, с. 77-78; 4, с. 158-159; 5, с. 9; 6, с. 22; 9; 10, с. 25; 12, с. 158; 13, с. 88; 
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14, с. 61; 15, с. 247-248]  сформулированы  следующие группы  прин-
ципов: базисные; экономические, социальные, экологические, иннова-
ционные. 

Базисные принципы, являются универсальными  и применяются 
относительно процессов относящихся ко всем подсистемам предприя-
тия. К ним относятся следующие принципы: 

- целенаправленности (развитие предприятия должно происходить 
в соответствии с поставленными целями и задачами); 

 - комплексности  (развитие предприятия должно происходить по 
всем подсистемам (социальной, экономической, экологической и ин-
новационной)); 

- адекватности (развитие предприятия должно происходить в со-
ответствии с современными объективными закономерностями разви-
тия народного хозяйства); 

- иерархичности (выстраивание структуры рычагов воздействия 
по группам в соответствии с алгоритмом их использования для дости-
жения устойчивого развития предприятия); 

- принцип адаптивности (непрерывная корректировка мероприя-
тий по достижению устойчивого развития под влиянием внешних и 
внутренних факторов); 

- принцип прозрачности  (обеспечение информационной открыто-
сти в интересах обеспечения обратной связи производственных  и ад-
министративных структур предприятия). 

Экономические принципы развития экономической системы при 
производстве и реализации овощей предполагают формирование усло-
вий способствующих наращиванию доходов сельскохозяйственного 
предприятия, а также снижению стоимости продукции для конечного 
потребителя. Среди них следующие принципы:  

-  принцип самоокупаемости (предполагает формирование уровня 
затрат на уровне позволяющем покрыть затраты при производстве ово-
щей, а также затрат на их реализацию); 

- принцип доступности (предполагает формирование цен на про-
изводимую продукцию ниже среднерыночных, что делает произведен-
ную продукцию более привлекательной для покупателя). 

Социальные принципы характеризуют уровень удовлетворенно-
сти населения, среди которых главную роль занимает уровень обеспе-
ченности населения овощами, и показывает насколько население 
страны обеспечено овощами местного производства.  
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К социальным принципам также относятся: принцип занятости 
сельского населения и принцип роста доходов сельского населения. 
Данные принципы предполагают развитие предприятия с учетом соци-
альной ориентированности и приоритетности национальных программ 
по улучшению социальной среды сельских территорий, повышению 
уровня и качества жизни сельского населения. Устойчивое развитие 
сельскохозяйственных предприятий возможно только при условии, 
что нынешние поколения имеют возможность удовлетворить свои 
нужды, а также нужды будущих поколений.  

Экологические принципы предполагают, что развитие предприя-
тия должно происходить таким образом, что бы обеспечить улучшение 
качества жизни населения путем обеспечения его экологически чи-
стыми продуктами питания, при сохранении окружающей природной 
среды. К ним относятся следующие принципы: принцип соответствия 
продукции экологическим нормам; принцип сохранения экологиче-
ской безопасности окружающей среды; принцип рационального ис-
пользования окружающей среды. 

Инновационные принципы предполагают необходимость освое-
ния эффективных инновационных проектов в основные, оборотные 
средства, а также технологии производства, хранения и переработки 
продукции. 

- принцип научной обоснованности (определяет необходимость 
внедрения в процесс производства научно-обоснованных  инноваци-
онных разработок прошедших процесс апробации для достижения 
устойчивого развития предприятия). 

- принцип рациональности (предполагает получение максималь-
ной выгоды от внедрения инновационного проекта при минимальном 
уровне затрат); 

- принцип непрерывности (предполагает, что инновационное раз-
витие должно продолжаться в течение всего жизненного цикла пред-
приятия). 

Отличительной особенностью предлагаемой группы принципов 
является системный подход к их формированию. Поскольку процесс 
развития предприятия с учетом минимизации рисков причинения 
ущерба окружающей среде и поддержания социальной направленно-
сти его деятельности обеспечивается при равном участии всех состав-
ных элементов деятельности предприятия.  
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Важным инструментом механизма управления устойчивым разви-
тием предприятия является мониторинг факторов, оказывающих вли-
яние на его функционирование (внутренних и внешних). 

Несмотря на то, что внутренние и внешние факторы находятся в 
тесной взаимосвязи, они по-разному влияют на устойчивость предпри-
ятия, оказывая как прямое, так и косвенное влияние на уровень устой-
чивости организации.  

Факторы, относящиеся к среде косвенного воздействия, не влияют 
напрямую на деятельность предприятия, но само влияние, как правило, 
является весьма существенным. Среди косвенных факторов можно вы-
делить большинство факторов внешней среды, а именно: уровень ин-
фляции, налоговое законодательство, кредитная и страховая политика, 
политическая стабильность в стране, загрязненность окружающей 
среды, уровень занятости и доходов населения, численность экономи-
чески активного населения и уровень социального развития сельских 
территорий.  

Прямое воздействие оказывают факторы внутренней среды, а 
также некоторые факторы внешней среды тесно взаимосвязанные 
непосредственно с деятельностью организации (удаленность рынков 
сбыта произведенной продукции  и поставщиков необходимого для 
осуществления производства сырья, качество почвы, уровень государ-
ственной поддержки сельхозпроизводителей и действующая в стране 
ценовая политика в отношении сельскохозяйственной продукции). 

Таким образом, механизм устойчивого развития сельскохозяй-
ственного предприятия при производстве и реализации овощей пред-
ставляет собой систему управленческих и контрольных мероприятий 
направленных на достижение поставленных перед предприятием це-
лей и задач экономического, социального, экологического и инноваци-
онного развития, сформированных на основе принципов и инструмен-
тов устойчивого развития, достигнутого уровня устойчивости и усло-
вий внешней и внутренней среды.  
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В статье рассмотрена роль производственного потенциала в системе эко-
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В современных условиях развития под производственным потен-
циалом понимают систему экономических отношений, которая возни-
кает между хозяйствующими субъектами на макро- и микроуровнях с 
целью получения максимально возможного производственного ре-
зультата при наиболее эффективном использовании производствен-
ных ресурсов, имеющейся технике и технологиях, инновационных 
формах организации производства. Выделяют три уровня производ-
ственного потенциала: национальный региональный, предприятия.  
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Производственный потенциал организации – это отношения, кото-
рые возникают на микроуровне (уровне предприятия) между ее работ-
никами по поводу получения максимально возможного производ-
ственного результата вне зависимости от изменения внешней среды. 

 Опираясь на различные подходы в экономической литературе 
приведена схема взаимосвязи различных видов потенциалов на пред-
приятиях (рисунок 1). 

 
 

 
Внешняя среда 

 

 

                                                    Внутренняя среда 

 

 

                   

   

 
Рисунок 1 – Схема взаимосвязи потенциалов перерабатывающих 

 организаций АПК 
 

Экономический потенциал находится в центре схемы, он является 
сложной, динамичной, многоуровневой категорией и представляет со-
бой совокупность максимальных возможностей организации, обуслов-
ленных имеющимися в ее распоряжении ресурсами для эффективного 
производства товаров с целью удовлетворения потребностей рынка с 
учетом факторов внутренней и внешней среды [2].  

Неотъемлемой частью экономического потенциала перерабатыва-
ющих организаций АПК является производственный потенциал, кото-
рый представляет основную производственную характеристику пред-
приятия и напрямую связан с его экономическим развитием. 
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Производственный потенциал характеризует способность эконо-
мической системы преобразовывать поступающие в нее ресурсы. Его 
оценивают либо по интенсивности выхода данной системы, то есть по 
объему реализованной продукции, либо по отдельным факторам, вза-
имодействие которых  в системе обеспечивает получение данного вы-
хода [15].  

Производственному потенциалу как экономической системе при-
суща одна особенность, оказывающая решающее влияние на характер 
и содержание взаимосвязей его элементов, – это  их взаимозаменяе-
мость. Взаимозаменяемость элементов производственного потенциала 
создает возможности выбора наиболее эффективных вариантов вы-
пуска продукции и экономии ресурсов. 

Проведенный анализ показал, что в экономической литературе су-
ществует несколько подходов в определении сущности и структуры 
производственного потенциала: ресурсный и результативный. 

В свою очередь ресурсный подход имеет направление от «входа» 
к «выходу» - от ресурсов к реализации продукции, результативный 
подход, наоборот - от «выхода» к «входу». 

Ресурсный подход является наиболее распространенным. Его сто-
ронники рассматривают производственный потенциал как совокуп-
ность различных ресурсов без учета их взаимосвязей и участия в про-
цессе производства [12];  отождествляют производственный потен-
циал с основными средствами, материальными и трудовыми ресур-
сами [3]; рассматривая производственный потенциал организации, 
ограничиваются только трудовыми ресурсами и сводят его к «наличию 
ресурса, без которого использование остальных не представляется воз-
можным»  [4-8,11,16]. 

Таким образом, к ресурсам, характеризующим производственный 
потенциал, чаще всего относят:  

− основные средства предприятия;  
− оборотные средства предприятия (материальные ресурсы);  
− трудовые ресурсы предприятия.  
Состав применяемых перерабатывающими организациями АПК 

ресурсов весьма разнообразен. Производственные ресурсы представ-
ляют собой отдельные составные элементы производственного потен-
циала организаций АПК, использование которых в совокупности обес-
печивает выпуск в единицу времени определенного количества про-
дукции соответствующего качества. Выделяют следующие виды про-
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изводственных ресурсов: трудовые ресурсы, являющиеся определяю-
щими и наиболее активными, представляют собой способности к об-
щественно полезному труду. В процессе производства они приводят в 
движение производственные ресурсы с целью достижения поставлен-
ных задач; материальные ресурсы – это средства производства, состо-
ящие из средств и предметов труда (основных и оборотных); финансо-
вые ресурсы используются для обеспечения функционирования мате-
риальных ресурсов и др. 

Данный подход исключает рассмотрение взаимодействия ресур-
сов, так как наличие ресурсов не предполагает их использование.  Не-
достатком данного подхода является то, что отождествляют производ-
ственный потенциал с техническим потенциалом предприятия; трудо-
вые ресурсы предприятия зачастую рассматривают как самостоятель-
ный вид ресурсов организации.  

Другая группа экономистов в рамках результативного подхода 
определяет производственный потенциал как способность производ-
ственной системы производить определенное количество материаль-
ных благ, используя ресурсы производства.  

Определяют производственный потенциал как «...категорию, объ-
единяющую различные производственные возможности предприятия 
по выпуску и реализации различных видов продукции, оказанию 
услуг» [1]. 

 Производственный потенциал предприятия - это «...имеющиеся у 
него потенциальные возможности по выпуску конкурентоспособной 
продукции при использовании совокупности имеющихся на предпри-
ятии технических, трудовых и материально-энергетических ресурсов» 
[10]. 

 Структуру производственного потенциала представляют в виде 
трех составляющих: производственной (объем производства продук-
ции, основные средства), материальной (использование сырья и мате-
риалов), кадровой (профессиональные кадры) [9]. 

 Под производственным потенциалом организации понимают «от-
ношения, возникающие  в организации по поводу достижения макси-
мально возможного производственного результата при наиболее эф-
фективном использовании: интеллектуального капитала компании для 
поиска передовых форм организации производства; имеющейся тех-
ники в целях получения наиболее высокого уровня технологий;  мате-
риальных ресурсов для обеспечения максимальной экономии и обора-
чиваемости» [13]. 
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Важным инструментом оценки развития и эффективности функ-
ционирования организаций АПК являются эконометрические модели, 
которые отражают взаимосвязь результативных показателей и обу-
славливающих их основных факторов и позволяют  решить  следую-
щие  задачи: объективная оценка конечных результатов деятельности 
предприятий АПК для эффективного их функционирования; расчет  
оптимальных объемов ресурсов с установлением их рационального со-
отношения и выявление резервов повышения эффективности исполь-
зования потенциала  организаций АПК на основе оценки окупаемости 
ресурсов [14].  

Для решения данных задач используют производственную функ-
цию, в качестве основных элементов использованы основные, оборот-
ные средства и труд. Производственная функция формирования вы-
ручки от реализации продукции  имеет вид:  

                                     xxxay aaa
x

321
3210= ,                                        (1) 

где yx –  выручка от реализации продукции, тыс. руб.;  
а0 – свободный коэффициент, помогающий сопоставить показатели 

модели в динамике; 
а1, а2, а3 – коэффициенты регрессии, отражающие степень влияния 

факторного показателя на результативный (соответственно основных 
средств, оборотных средств  и затрат труда);  

х1 – стоимость основных средств, тыс. руб.;  
х2 – стоимость оборотных средств, тыс. руб.;  
х3 – затраты труда, тыс. чел.- час. 
Используя полученную производственную функцию, можно про-

извести вычисления предельных и средних продуктов труда и капи-
тала и исследовать эффективность использования факторов  производ-
ства. Для этих целей рассчитывают средний, предельный и средний ча-
стичный продукт.  Средний продукт i-го фактора определяется отно-
шением количества произведенного продукта у  к количеству затра-
ченного фактора хi – за период времени: 

                             inxi xxxxfAy /),...,,( 21= .                                      (2) 
Предельный продукт фактора хi представляет собой дополнитель-

ный продукт, произведенный предприятием при затратах дополни-
тельной единицы фактора хi:  

                               inxi xxxxfMy δδ /),...,,( 21=                                        (3) 
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Средний частичный продукт – это объем производства, получен-
ный за счет использования единицы определенного ресурса. Данный 
показатель (A'yxi) рассчитывается по формуле:  

                ∑=′ )/),...,,()(/( 21 iniixi xxxxfyA ββ ,                          (4) 
где βi – β-коэффициент, характеризующий степень влияния  i–го 

факторного показателя на результативный показатель. 
Применяя аппарат производственных функций (как один из спосо-

бов описания технологии), определяется оптимальное соотношение 
ресурсов, при которых достигается наибольший объем производства 
продукции на предприятии. Предложенная оценка позволяет модели-
ровать и прогнозировать конечные результаты деятельности предпри-
ятий АПК в зависимости от оптимальной структуры ресурсов (затрат 
труда и капитала). 

Выделение эффективности использования производственных ре-
сурсов позволяет проводить комплексный анализ различных факторов 
развития производства с целью выявления имеющихся резервов. Для 
мобилизации имеющихся резервов важно располагать объективными 
данными, характеризующими эффективность использования, как про-
изводственного потенциала, так и каждого вида производственных ре-
сурсов. Между составляющими производственного потенциала орга-
низаций АПК существуют определенные отношения, характер кото-
рых определяется трансформациями внутренней и внешней среды ор-
ганизации, поэтому его оценка может осуществляться как на конкрет-
ный момент времени, так и в динамике за ряд периодов, что позволит 
провести его комплексную оценку. 

Таким образом, оба подхода (ресурсный и результативный) могут 
в равной мере использоваться для уточнения понятия «производствен-
ный потенциал», что в свою очередь зависит от целей проведения 
оценки потенциала. Так, при оценке текущего состояния, текущей сто-
имости организации и разработке краткосрочных планов необходимо 
использовать ресурсный подход. При создании конкурентных преиму-
ществ,  разработке стратегических планов развития организации – ре-
зультативный. Совмещение двух различных подходов (ресурсного и 
результативного) при оценке и анализе производственного потенциала 
перерабатывающих организаций АПК потребует устранения ряда про-
тиворечий, которые возникнут в силу допущений, принимаемых при 
практической реализации каждого из традиционных подходов в от-
дельности. 
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Проведенные исследования свидетельствуют о том, что производ-
ственный потенциал как неотъемлемая часть экономического потен-
циала является сложной и динамической характеристикой и проявля-
ется в процессе его использования. Эффективное использование име-
ющихся ресурсов должно приводить к достижению максимально воз-
можного результата. 
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В статье выявлены особенности формирования и функционирования эконо-

мического механизма организаций перерабатывающей промышленности, разра-
ботана и апробирована методика оценки их инновационного развития. Предло-
жен коэффициент инновационного развития перерабатывающих организаций 
АПК, в котором учтены их инновационной потенциал, инновационная деятель-
ность и инновационная активность. Обосновано создание и формирование инно-
вационного кластера хлебопекарной промышленности. 
 
Ключевые слова: перерабатывающие организации АПК, инновационное 
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OF AGRO-INDUSTRIAL PROCESSING ORGANIZATIONS 
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The article identifies the features of the formation and functioning of the economic 
mechanism of the organizations of the processing industry, developed and tested the 
methodology for assessing their innovative development. The coefficient of innovative 
development of processing organizations of the agro-industrial complex is proposed, 
which takes into account their innovative potential, innovative activity and innovative 
activity. The creation and formation of an innovative cluster of the bakery industry is 
justified. 
 
Keywords: agro-industrial complex processing organizations, innovative  
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В условиях цифровой экономики приоритетным направлением ин-

новационного развития АПК является формирование целостного, эф-
фективно функционирующего организационно-экономического меха-
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низма, позволяющего использовать интеграционные возможности раз-
личных организаций.   

Выполненный анализ сущности понятия «инновация» показал, что 
в литературе распространены ряд подходов: 1) инновация отождествля-
ется с нововведением, новшеством; 2) инновация рассматривается как 
процесс создания новой продукции, технологии; 3) инновация как внед-
рение в производство новых изделий, подходов, качественно отличных 
от предшествующих аналогов. 

Инновации осуществляются в различных сферах деятельности и их 
исследовали как элемент инновационного развития организаций АПК. 
Дано авторское определение: инновационного развития организаций, 
инновационной деятельности и инновационной активности.  

Инновационное развитие организаций – это качественное измене-
ние процесса, направленное на повышение эффективности производ-
ства путем освоения достижений науки и передового опыта, использо-
вания новых способов, факторов, условий и сфер реализации потенци-
ала в рамках выбранной стратегии.  

Инновационная деятельность – это практическая реализация 
научно-технического и интеллектуального потенциала с целью получе-
ния новой (усовершенствованной) продукции, более совершенной тех-
нологии, способа организации производства и управления.  

Инновационная активность – комплексная характеристика интен-
сивности и эффективности инновационной деятельности перерабатыва-
ющих организаций АПК, отражающая уровень их инновационного кли-
мата.  

Инновации  в перерабатывающей промышленности классифициро-
ваны по следующим признакам:  

- по сфере деятельности и в рамках ресурсной базы (социальные, 
экономические, организационные, маркетинговые и информационные 
инновации);  

- по сфере распространения (производственные и управленческие 
инновации);  

- по предметно-содержательной структуре (продуктовые и техно-
логические (процессные) инновации).  

Специфика инновационного процесса в АПК заключается в 
многообразии отраслевых, функциональных, организационных 
особенностей и технологий производства: 1) значительное количество 
и разнообразие видов сельскохозяйственной продукции и продуктов ее 
переработки; 2) неравномерная загрузка производственных мощностей 
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организаций из-за сезонности и снижения объема поставок сырья; 3) 
высокий уровень материалоемкости производства продукции (с учетом 
использования сырьевых и других видов материальных ресурсов, 
стимулирования повышения качества сельскохозяйственного сырья и 
конечной пищевой продукции; 4) значительные объемы производства 
скоропортящей продукции, требующей реализации в сжатые сроки; 5) 
необходимость обучения здоровому питанию с целью формирования 
стереотипов пищевого поведения и формирования рыночного спроса на 
новую продукцию. 

На современном этапе экономический механизм инновационного 
развития перерабатывающих организаций АПК – это совокупность ин-
струментов, систем, методов, методик и алгоритмов, с помощью кото-
рых обеспечивается воздействие на инновационную деятельность пере-
рабатывающих организаций АПК для обеспечения эффективности про-
изводства [9].  

Выявлены особенности экономического механизма организаций 
перерабатывающей промышленности, который исследован с позиции 
системного подхода:  

– «вход» представлен их инновационным потенциалом,  
– «процесс» или механизм преобразования «входа» в «выход» – ин-

новационной деятельностью, 
– «выход» –  инновационной активностью перерабатывающих ор-

ганизаций АПК.  
Выполненный  анализ  показал, что в Республике Беларусь сни-

зился как удельный вес инновационно-активных перерабатывающих 
организаций АПК в общей структуре организаций промышленности, 
так и их количество, осуществлявших затраты на организационные и 
маркетинговые инновации – соответственно на 64% и 42 %. В 2017 г. 
по сравнению с 2013 г.   снизился удельный вес инновационной продук-
ции организаций перерабатывающей промышленности Республики Бе-
ларусь в общем объеме отгруженной продукции на 2,3 % (в целом по 
промышленности – на 0,4 %). В структуре источников затрат на техно-
логические инновации в перерабатывающей промышленности в 2017 г. 
по сравнению с 2013 г. снизился удельный вес собственных средств ор-
ганизаций  на 12,1 %, произошло снижение и по остальным источникам 
финансирования данных затрат.  

Инновационный потенциал предприятий АПК – это совокупность 
его характеристик, определяющих способность к осуществлению дея-
тельности по созданию и практическому использованию нововведений. 
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В экономической литературе к элементам инновационного потенциала 
предприятий АПК относятся различные ресурсы: материально-техни-
ческие, финансовые, организационные,  кадровые и социально-психо-
логические факторы. Каждый из элементов инновационного потенци-
ала предприятий АПК имеет специфику использования, подлежит вли-
янию различных факторов и зависит от уровня их развития [1-8]. 

Обоснована методика оценки инновационного потенциала органи-
заций перерабатывающей промышленности, основанная на интеграль-
ном подходе с учетом следующих этапов: обоснование системы оце-
ночных показателей, формирование исходной информации по выбран-
ным показателям и ранжирование организаций по уровню их развития. 
На основе выделенных структурных элементов определены оценочные 
показатели и уровень инновационного потенциала перерабатывающих 
организаций АПК Могилевской области.  

Предложен коэффициент инновационного потенциала организаций 
перерабатывающей промышленности (Кun), который рассчитывается  с 
учетом предложенных структурных элементов по формуле: 

 
Kun = �K1 × K2 × K3 × K4

4                    (1) 
 
где 𝐾𝐾1 , 𝐾𝐾2 , 𝑋𝑋3, 𝑋𝑋4  – значения показателей элементов инновацион-

ного потенциала (финансовый, производственный, управленческий и 
интеллектуальный). 

В  процессе исследований разработана система показателей оценки 
инновационного потенциала исследуемых организаций, на основании 
которой  выделены три уровня: 

  с высоким уровнем инновационного потенциала – первая группа 
(𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾 = 0,31-0,5) ОАО «Бабушкина крынка» – управляющая компания 
холдинга «Могилевская молочная компания ОАО «Бабушкина крынка» 
и ОАО «Булочно-кондитерская компания «Домочай», что свидетель-
ствует о том, что у данных организаций есть способность к разработке 
и внедрению инноваций; 

 со средним уровнем инновационного потенциала – вторая группа 
(𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾 =0,16-0,3) – ОАО «МОЖЕЛИТ», ОАО «Могилевская фабрика мо-
роженого», ОАО «Могилевский мясокомбинат», ОАО «Шкловский 
маслодельный завод», РДУПП «Осиповичский хлебозавод», ОАО 
«Холдинг «Могилевоблпищепром», ОАО «Молочные горки». Выпол-
ненная оценка показала, что у данных организаций есть способность 
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внедрять  новые виды оборудования, техники и технологии, совершен-
ствовать выпускаемую продукцию, осуществлять продуктовые, про-
цессные, организационные и маркетинговые инновации; 

 с низким уровнем инновационного потенциала – третья группа 
(𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾𝐾 =0,0-0,15) – ОАО «Холдинг «Могилевхлебопродукт», ОАО «Боб-
руйский мясокомбинат», ОАО «Бобруйский комбинат хлебопродук-
тов», ОАО «Быховский консервно-овощесушильный завод», ОАО 
«Климовичский комбинат хлебопродуктов», у которых невысокая спо-
собность к осуществлению инноваций. 

По результатам проведенной оценки определены в зависимости от 
уровня инновационного потенциала виды инновационной деятельно-
сти, которые они способны осуществлять.  

Также определены оценочные показатели инновационной активно-
сти и инновационной деятельности перерабатывающих организаций 
АПК.  

Коэффициент инновационного развития перерабатывающих орга-
низаций АПК (К разв.), в котором учтены инновационной потенциал, 
инновационная деятельность и инновационная активность рассчитыва-
ется по формуле: 

 
  Кир = �Кип × Кид × Киа 

3     (2) 
 

где  Кun– коэффициент инновационного потенциала; 
Кud – коэффициент инновационной деятельности; 
Кua – коэффициент инновационной активности. 
Проведенные исследования показали, что в ОАО «Булочно-конди-

терская компания «Домочай» в 2017 г. по сравнению с 2014 г. коэффи-
циент инновационной деятельности снизился на 0,005, коэффициент 
инновационной активности увеличился на 0,015 (за счет роста доли ин-
новационной продукции в общем объеме отгруженной инновационной 
продукции). В ОАО «Бабушкина крынка» - управляющей компании 
Холдинга «Могилевская молочная компания ОАО «Бабушкина 
крынка» за исследуемый период коэффициент инновационной активно-
сти увеличился на 0,012 за счет роста экспорта инновационной продук-
ции. В ОАО «Булочно-кондитерская компания «Домочай» и ОАО «Ба-
бушкина крынка» в 2017 г. по сравнению с 2014г. коэффициент инно-
вационного развития увеличился на 0,02, что обусловлено ростом их 
инновационной активности и инновационного потенциала. Рассчитан 
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прогноз инновационного развития крупных интегрированных объеди-
нений перерабатывающей промышленности Могилевской области. Вы-
полненные расчеты показывают устойчивый рост инновационного раз-
вития ОАО «БКК «Домочай» и ОАО «Бабушкина крынка» на средне-
срочную перспективу. 

Стратегия инновационного развития перерабатывающих организа-
ций АПК  исследована как комплекс целей и задач, правил принятия 
управленческих решений и  перехода организаций в новое (целевое) со-
стояние на основе внедрения инноваций и укрепления их конкурентных 
позиций. В основе разработки стратегии находится выбор инновацион-
ных проектов и их реализация на перерабатывающих организациях 
АПК. С целью удовлетворения потребностей рынка продовольствия це-
лесообразно организовать  производство инновационной продукции 
(безглютенового хлеба) в Могилевской области. Предложен инноваци-
онный проект по производству данной продукции в ОАО «Булочно-
кондитерская компания «Домочай». Для оценки эффективности дан-
ного проекта выполнен расчет добавленной стоимости. При реализации 
данного проекта добавленная стоимость в расчете на одного среднеспи-
сочного работника составит 126, 5 руб./чел., добавленная стоимость 
нарастающим итогом равна 634,58 тыс. руб., рентабельность инноваци-
онной деятельности  составит 22,4 % и рентабельность продаж – 18,3 
%. За счет снижения налоговой нагрузки  рассчитан прирост чистой 
прибыли в ОАО «БКК «Домочай», что позволяет создать фонд иннова-
ционного развития в данной организации. Это позволяет создать соб-
ственный источник финансирования, который в отличие от государ-
ственных инновационных фондов, будет более мобильным и у предпри-
ятия появляется возможность целенаправленно его использовать ис-
ходя из поставленных стратегических целей и задач. 

Обосновано создание и формирование инновационного кластера 
хлебопекарной промышленности Могилевской области на базе ОАО 
«Булочно-кондитерская компания «Домочай». Результатами создания 
инновационного кластера хлебопекарной промышленности Могилев-
ской области являются увеличение доли инновационной добавленной 
стоимости, обеспечение социальной стабильности и экономического 
развития области. В конечном итоге инновационный кластер выступает 
координатором деятельности перерабатывающих организаций АПК с 
целью повышения уровня их инвестиционно-инновационной привлека-
тельности и конкурентоспособности.  
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В целом внедрение перечисленных мероприятий позволит активи-
зировать инновационное развитие перерабатывающих организаций 
АПК Республики Беларусь, что будет способствовать повышению эф-
фективности, конкурентоспособности продукции и их экономической 
устойчивости в современных условиях. 
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Одним из важнейших инструментов принятия научно обоснованных эффек-
тивных управленческих решений является финансовый анализ, который дает воз-
можность оценить сложившуюся ситуацию, выявить причины ее динамики и 
отклонений от плана, а также выявить и мобилизовать имеющиеся резервы для 
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Экономический анализ играет особую роль в исследовании хозяй-
ственных процессов, однако как наука он появился сравнительно не-
давно. Множество отечественных и зарубежных ученых, таких как 
Ефимова О.В., Хмельницкая И.В., Савицкая Г.В. и другие внесшие зна-
чительный вклад в развитие методологии комплексного анализа 
[1,2,4,6] не представляют единой точки зрения и не дают однозначного 
определения (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Определения экономического анализа 
 

Автор Определение 
Калина А., Ко-
нева М.И., 
Ященко В.А. 

«экономический анализ - прикладная наука, представляющая собой си-
стему специальных знаний, позволяющих оценить эффективность дея-
тельности того или иного субъекта рыночной экономики» [2] 

Савицкая Г.В.  «экономический анализ научный способ познания сущности экономиче-
ских явлений и процессов, основанный на расчленении их на составные 
части и изучении во всём многообразии связей и зависимостей» [4] 

Молибог Т.А.  «экономический анализ представляет собой объективно необходимый 
элемент управления производством и является этапом управленческой де-
ятельности» [3] 

 
В странах с развитой рыночной экономикой анализ является неотъ-

емлемой частью управления предприятием и его  подразделяют на два 
основных направления: управленческий и финансовый анализ. Однако 
такое деление несколько условно, так как  финансовый анализ можно 
рассматривать как продолжение управленческого, и наоборот.  Внеш-
ний финансовый анализ проводят по данным бухгалтерской отчетно-
сти, в результате анализируются показатели прибыли и рентабельности, 
платежеспособности и ликвидности, проводится диагностика вероятно-
сти банкротства. Внутрифирменный финансовый анализ проводят на 
основе таких источников информации, как бухгалтерская отчетность и 
прочие данные бухгалтерского учета, плановая  информация, данные 
управленческого анализа [5].  

При всем многообразии на рынке программных продуктов, осу-
ществляющих экономический анализ, можно отметить, что существует 
ниша, то есть нет инструментального средства, которое могло бы про-
водить всесторонний комплексный анализ на различных уровнях слож-
ности в зависимости от уровня управления.  

Результаты проведённого исследования [6] показали, что большин-
ство из существующих инструментальных средств поддерживают от-
дельные функции формирования аналитических отчетов и графиков, 
отражающих структуру и динамику изменения основных показателей 
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финансово-хозяйственной деятельности предприятия в различных ана-
литических разрезах. Поэтому финансовый анализ, проведенный с ис-
пользованием методов и алгоритмов, реализованных в существующих 
на национальном рынке программных средствах, будет поверхностным 
и не даст глубокой и детальной оценки сложившейся ситуации. В каком 
же случае экономический анализ будет полным, детальным и всеобъем-
лющим и позволит принять обоснованное решение на основе получен-
ных результатов? Для ответа на этот вопрос представим рисунок 1, 
изображающий процесс принятия управленческих решений. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 – Процесс принятия управленческого решения на основе 
комплексного экономического анализа 
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Информация, поступающая из внутренних и внешних источников 
должна определённым образом «фильтроваться»,  структурироваться  и 
помещаться в хранилище данных, в котором она храниться в неизмен-
ном виде. Используя систему управления знаниями, информацию из-
влекают из хранилища данных и используют для последующего ана-
лиза. Основные компоненты аналитической системы должны прово-
дить анализ традиционными методами, средствами OLAP-системы и 
Data mining. Результаты такого анализа  позволяют наиболее полно от-
разить сложившуюся ситуацию, а также показывать выявленные зако-
номерности, которые лицо, принимающее решение,  не могло бы вы-
явить самостоятельно. Тем самым полученные знания помогают прини-
мать обоснованные управленческие решения и вырабатывать опти-
мальную стратегию дальнейшего развития предприятия. 

Еще одним «узким местом» существующих инструментальных 
средств является отсутствие гибкого подхода, заключающегося в ре-
конфигурируемости систем в зависимости от видов деятельности, кото-
рые осуществляет предприятие. Пока такой подход используется 
только в программном продукте «1С: Предприятие». Этот  подход сле-
дует применять не только к бухгалтерским комплексам, но и к комплек-
сам, осуществляющим экономический анализ финансово-хозяйствен-
ной деятельности предприятия [6]. Предлагается решение поставлен-
ной задачи в разработке гибкого аналитического  комплекса, который  
должен быть реализован в рамках системы поддержки принятия реше-
ний, интегрированной в корпоративную информационную систему, и 
являться по сути дела надстройкой системы бухгалтерского учета.  
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Основные направления развития АПК сформулированы в Нацио-
нальной стратегия устойчивого социально-экономического развития 
Республики Беларусь. К ним отнесены цифровая трансформация сель-
ского хозяйства, включающая использование технологий «цифровой 
фермы»; устойчивое развитие производства основных видов сельско-
хозяйственной продукции, сырья и продовольствия, достаточных для 
обеспечения продовольственной безопасности и расширения экспорт-
ного потенциала, включая производство новой, востребованной на ми-
ровом рынке продукции; интеллектуализация, автоматизация и робо-
тизация технологических процессов, связанных с производством, об-
работкой, хранением, продажей и потреблением сельскохозяйствен-
ной продукции, сырья и продовольствия;  совершенствование мотива-
ции труда, расширение системы подготовки кадров для АПК. Акцент 
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сделан на подготовке руководителей-менеджеров, сельскохозяйствен-
ных биотехнологов, инженеров-программистов. Планируется повыше-
ние рентабельности продаж сельхозпродукции с 6,4 % в 2017 г. до 15-
20 % в 2035 г. [6]. 

Организация кластеров предполагает кооперацию предприятий 
различных отраслей, объединенных одним технологическим процес-
сом, результатом которого является конечный продукт, созданный 
усилиями всех участников процесса – от производителя до потреби-
теля с использованием науки и инноваций. Одним из примеров явля-
ется опыт Японии: автопромышленный кластер фирмы «Тойота» 
имеет многоступенчатую сеть из 122 прямых поставщиков и почти 36 
тыс. субподрядных малых и средних предприятий.  

Процесс объединения в кластеры происходит в различных разви-
вающихся странах, таких как Индия, Индонезия, Малайзия, Мексика и 
др. В Индии действует свыше 2000 кластеров, из которых 388 – про-
мышленных и 1657 – ремесленнических предприятий. Кластеры по-
ставляют свыше 60% экспортной продукции в Индии, а некоторые 
крупные кластеры производят до 90% отдельных видов продукции. 
Особенно эффективны подходы в Индии в стимулировании роста экс-
портных возможностей кластеров в развитии высокотехнологичных 
производств и услуг. Успешно функционируют молочный кластер в 
Дании, сыродельный кластер в Швейцарии, зерновые кластеры в Ка-
наде и США, винодельческий кластер в США, винно-коньячный кла-
стер во Франции и др.  

Сущность и значение образования кластеров отражены в Европей-
ском кластерном меморандуме: 

1. Кластеры являются ключевой регулирующей силой новатор-
ства, позволяющая регионам создать уникальные проекты специализи-
рованных производств, чтобы укрепить свою роль как активных и при-
влекательных партнёров в глобальной экономике. 

2. Кластер — важнейший инструмент в современной экономиче-
ской политике для обеспечения инновационного развития. 

3. Кластерная политика, которая базируется на активном сотруд-
ничестве между правительством, организациями, предприятиями, 
научными и образовательными организациями и другими соответству-
ющими структурами на региональном уровне, является эффективным 
инструментом повышения конкурентоспособности компаний и регио-
нов. 
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4. Взаимодействие между кластерами определяется взаимной за-
интересованностью в их развитии, поскольку оно предлагает развивать 
сильные стороны и учиться друг у друга, в частности транснациональ-
ное сотрудничество делает кластеры на международной арене привле-
кательнее.  

Основной целью создания кластеров является повышение конку-
рентоспособности (холдингов, регионов и страны в целом). Наиболее 
конкурентоспособные транснациональные компании обычно не раз-
бросаны бессистемно по разным странам, а имеют тенденцию концен-
трироваться в одной стране, а порой даже в одном регионе страны. Это 
объясняется тем, что одна или несколько фирм, достигая конкуренто-
способности на мировом рынке, распространяет свое положительное 
влияние на ближайшее окружение: поставщиков, потребителей и кон-
курентов. Их успехи, в свою очередь, оказывают влияние на дальней-
ший рост конкурентоспособности данной компании. В итоге формиру-
ется продуктовый кластер – сообщество предприятий (организаций) и 
тесно связанных видов деятельности, взаимно способствующих росту 
добавленной стоимости конечного продукта, повышению совокупной 
конкурентоспособности системы и эффективности деятельности каж-
дого из партнеров.  

Функционирование и развитие кластеров требует существенных 
инвестиций. Основным финансовым источником для их формирова-
ния является прибыль, а также государственная поддержка. Например, 
задача формирования и укрепления региональных инновационных 
кластеров в США, была поставлена в число важнейших национальных 
приоритетов в докладе Совета по конкурентоспособности в 2001 г. 
При этом выделялись четыре основные формы государственной под-
держки: прямая бюджетная поддержка разработки, внедрения новых 
технологий и товаров; косвенная поддержка посредством налоговой 
политики и с помощью административного регулирования; инвести-
ции в систему образования; поддержка критических элементов хозяй-
ственной инфраструктуры, необходимых для продвижения иннова-
ций. 

Поддержка кластеров в Германии начала осуществляться на феде-
ральном уровне с середины 90-х гг. прошлого века. Необходимость 
разработки кластерной политики, которая стала инструментом стиму-
лирования инноваций и технологий, возникла из-за значительного со-
кращения бюджета и возросшей международной конкуренции. Первая 
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программа, нацеленная на формирование кластера – BioRegio28, стар-
товала в 1995 г. В её задачу входило объединение всех биотехнологи-
ческих компаний и исследовательских лабораторий (центров) страны 
в инновационные сети. Еще одна группа сетевых программ была при-
звана изменить структуру регионов. К указанной категории следует от-
нести в первую очередь программу InnoRegio и инициативу «Регио-
нальные центры роста». Аналогичную цель преследуют также про-
граммы «Сетевой менеджмент Восток» и InnoWatt.  

Проведенный обзор литературных источников показал, что в ми-
ровой практике сложились следующие формы стимулирования кла-
стерных формирований: 

- прямое финансирование (субсидии, займы), которое достигает 50 
% затрат на внедрение новых технологий (Франция, США и др.); 

- облегчение налогообложения для предприятий, действующих в 
инновационной сфере, в том числе исключение из налогооблагаемых 
сумм затрат на НИОКР и списание инвестиций на НИОКР, льготное 
налогообложение высших учебных заведений и НИИ (Япония); 

- предоставление ссуд, в том числе без выплаты процентов (Шве-
ция); 

- целевые дотации на научно-исследовательские разработки (прак-
тически во всех развитых странах); 

- создание фондов внедрения инноваций с учетом возможного 
коммерческого риска (Англия, Германия, Нидерланды, Франция, 
Швейцария); 

- бесплатное ведение делопроизводства по заявкам индивидуаль-
ных изобретателей, бесплатные услуги патентных поверенных (Нидер-
ланды, Германия); 

- государственные программы по снижению рисков и возмещению 
рисковых убытков (Япония); 

- программы поиска и привлечения иностранных специалистов 
включающие: ускоренное оформление виз, предоставление стипендий 
для обучения и условий для проживания (Япония, США, Австралия).  

Благодаря государственной поддержке, включающей использова-
ние административных мер и экономических стимулов, за рубежом 
сложилась развитая система сельскохозяйственной кооперации. 
Например, для поддержки сельского хозяйства в Китае используются 
следующие меры: прямые платежи и субсидии, налоговая политика, 
совершенствование рыночной инфраструктуры, инвестиции в разви-
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тие сельской инфраструктуры, кредитование сельских товаропроизво-
дителей, охрана земель, поддержка научно-исследовательской дея-
тельности в сельском хозяйстве, обеспечение экологической безопас-
ности продуктов питания, ценовая поддержка. При этом наиболее рас-
пространенными мерами государственной поддержки сельскохозяй-
ственных кластеров являются: выделение дотаций, льготное кредито-
вание, финансирование научных исследований, меры по защите соб-
ственного рынка, создание условий для взаимодействия с транснацио-
нальными корпорациями [1-5].  

Однако практика показывает, что государственная поддержка, не 
совмещенная с качественным управлением, не дает ожидаемого эф-
фекта. Исследования группы кластеров в Японии показали отрица-
тельную корреляцию между эффективностью кластера и государ-
ственной помощью.  Исследования, проведенные на данных об объеме 
государственной помощи и темпах роста сорока трех индустриальных 
кластеров Западной Европы, также показали крайне низкую степень 
корреляции между анализируемыми показателями.  

Как показывает практика, интегрироваться в мировую систему 
разделения труда возможно только при условии активного привлече-
ния капитала в развитие производства в форме прямых и портфельных 
инвестиций, новейших технологий и оборудования, ноу-хау, совре-
менных знаний и лучших специалистов. Когда транснациональные 
корпорации расширяют свое присутствие в экономике, то контролиру-
емые ими предприятия наращивают производственные мощности в 
смежных отраслях. Затем  трансформируются в территориально-про-
изводственные объединения типа кластеров. Основой продуктового 
кластера могут стать предприятия и организации - национальные ком-
пании, где отечественный капитал кооперируется с иностранными ин-
вестициями.  

Следует отметить, что в 2017 г. наибольшее количество сделок 
слияний и поглощений на глобальном продовольственном рынке за-
ключено в молочной отрасли. В 2017 г. молочные компании совер-
шили 72 сделки, производители безалкогольных напитков – 68 сделок. 
За последние 5 лет количество сделок выросло на 53%. 33 из 727 сде-
лок были совершены на сумму более $1 млрд. Самую крупную сделку 
в продовольственном секторе совершила британская компания Reckitt 
Benckiser, покупая производителя детского питания Mead Johnson сто-
имостью $17,9 млрд.   
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Необходимость интеграции молочного подкомплекса Республики 
Беларусь в транснациональные корпорации подтверждается тем, что в 
структуре молочной продукции на долю производителей сырья – сель-
скохозяйственных организаций приходится 78%, перерабатывающих 
предприятий – 22%.  

Кластерная модель взаимодействия между организациями явля-
ется одним из элементов современной экономики, позволяющих реа-
лизовать конкурентные преимущества страны в рамках международ-
ного разделения труда. Важной чертой кластера является инновацион-
ная ориентированность участников.  

В Республике Беларусь для повышения уровня конкурентоспособ-
ности национальной экономики создаются правовые основы внедре-
ния кластерной модели развития. Постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 16 января 2014 г. № 27 утверждена  Концеп-
ция формирования и развития инновационно-промышленных класте-
ров, а также мероприятия по ее реализации.  

В Беларуси также разработана и реализуется программа под-
держки национальных производителей. В 2016 г. в соответствии с Ука-
зом Президента Республики Беларусь от 23 марта 2016 г. № 106 «О 
государственных программах и некоторых вопросах оказания государ-
ственной поддержки» осуществлялся переход на новую систему фор-
мирования и финансирования госпрограмм. 

Базовыми принципами новой системы определены следующие: 
поддержка оказывается в рамках реализации государственных про-
грамм в виде возмещения за счет бюджетных средств части расходов 
на приобретение технологического оборудования и запасных частей и 
предоставления ОАО «Банк развития Республики Беларусь» кредитов; 
инвестиционные проекты отбираются на конкурсной основе; обеспе-
чивается равный доступ к ресурсам независимо от формы собственно-
сти. Указом Президента Республики Беларусь от 25 июля 2016 г. №289 
«О порядке формирования, финансирования, выполнения и оценки эф-
фективности реализации государственных программ» определены 
критерии и требования к показателям, характеризующим достижение 
целей и задач.  

За последние годы более 140 молочных предприятий объедини-
лись в 40 крупных холдингов. Молокоперерабатывающие предприя-
тия и заводы Беларуси производят широкий ассортимент молочной 
продукции (свыше 1500 наименований): сыров выпускается около 330 
видов, масла сливочного – 30, цельномолочной продукции – более 700 
видов. 

http://pravo.by/main.aspx?guid=3871&p0=C21400027&p1=1&p5=0
http://pravo.by/main.aspx?guid=3871&p0=C21400027&p1=1&p5=0
http://pravo.by/main.aspx?guid=3871&p0=C21400027&p1=1&p5=0
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На данном этапе в молочной промышленности функционируют 
следующие интегрированные объединения (табл. 1). 
 
Таблица 1 – Интегрированные объединения в молочной промышленности  
 

1. Государственное объединение 
 «Управляющая компания холдинга «Концерн Брестмясомолпром» 

- СООО «Данон Пружаны» 
- СОАО «Ляховичский молочный завод» 
- СОАО «Беловежские сыры» 
- ОАО «Савушкин продукт» 
- ОАО «Пружанский молочный комбинат» 
- ОАО «Лунинецкий молочный завод» 
- ОАО «Кобринский маслодельно-сыродельный завод» 

2. Государственное объединение  
«Витебский концерн «Мясо-молочные продукты» 

- ОАО «Молоко» г.Витебск 
- ОАО «Верхнедвинский маслосырзавод» 
- ОАО «Поставский молочный завод» 
- ОАО «Глубокский молочноконсервный комбинат» 
- Унитарное предприятие «Верхний луг» 
- Филиал «Лепельский молочноконсервный комбинат» ОАО «Витебский мясокомбинат» 
- ОАО «Полоцкий молочный комбинат» 
- Унитарное предприятие «Толочинские сыры» 
- Унитарное предприятие «ОршаСырЗавод» 

3. Холдинг «Гомельская мясо-молочная компания» 
- ОАО «Милкавита» 
- ОАО «Рогачевский молочно-консервный комбинат» 
- Унитарное предприятие «Калинковичский молочный комбинат» 
- СООО «Белсыр» 
- Государственное предприятие «Мозырские молочные продукты» 
- ОАО «Октябрьский завод сухого обезжиренного молока» 
- ОАО «Туровский молочный комбинат» 

4. ОАО «Управляющая компания холдинга «Гродномясомолпром» 
- Волковысское ОАО «Беллакт» 
- ОАО «Молочный Мир» 
- ОАО «Лидский молочно-консервный комбинат» 

5. Коммунальное унитарное предприятие «Миноблмясомолпром» —  
управляющая компания холдинга «Мясомолпром» 

- ОАО «Здравушка-милк» 
- ОАО «Молодечненский молочный комбинат» 
- ОАО «Слуцкий сыродельный комбинат» 
- ОАО «Минский молочный завод №1» 

6. Могилевское государственное объединение «Мясомолпром» 
- ОАО «Бабушкина крынка» — управляющая компания холдинга «Могилевская молоч-
ная компания «Бабушкина крынка» 
- ОАО «Молочные горки» 
- ОАО «Могилевская фабрика мороженого» 
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Как видно из данных табл. 1 в Беларуси в молочной промышлен-
ности преобладают холдинговые объединения, концерны и объедине-
ния. На сегодняшний день для повышения конкуренции и эффектив-
ности на внешних рынках требуются новые подходы к совершенство-
ванию и развитию интеграционных объединениях –  создание класте-
ров в молочной промышленности. 

Создание кластеров в молочном подкомплексе требует учета ха-
рактера производимой продукции, особенностей технологического 
процесса, отраслевой специфики расчета цен на продукцию, наличие 
соответствующей инфраструктуры и логистического обеспечения.  

В целом молочный кластер представляет собой совокупность 
сконцентрированных преимущественно по территориальному при-
знаку молокоперерабатывающих предприятий и связанных с ними 
долгосрочными кооперационными связями других экономических 
субъектов (крупные молокоперерабатывающие предприятия являются 
градообразующими).  

Молочные предприятия обладают более современными техноло-
гиями и постоянно сертифицируют системы качества. Правом экс-
порта продукции в страны Евросоюза обладают 8 отечественных пред-
приятий. 17 молочных заводов имеют аттестацию по сертификатам 
HALAL, три аттестованы по сертификатам KOSHER. 36 белорусских 
молокоперерабатывающих предприятий сертифицированы на право 
поставок продукции в Китай.  Планируется увеличение объема произ-
водства молока в Беларуси до 9 млн. тонн (две трети планируется по-
ставлять на экспорт). Наряду с Австралией, Новой Зеландией, Брази-
лией и Аргентиной, Беларусь является крупнейшим экспортером мо-
лочной продукции на мировой рынок. Экспорт молока и молочных 
продуктов имеет тенденцию к росту, в среднем его доля в общем объ-
еме производства составляет 50- 55 % (табл. 2) [7]. 
 
Таблица  2 – Динамика экспорта важнейших видов молока и молочной 
                      продукции Республики Беларусь, тыс. тонн 
 

 Наименование 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Молоко и сливки 
несгущенные 183,2 300,6 287 323,4 324,9 316,9 307,1 245,5 
Молоко и сливки 
сгущенные и сухие 186,1 210,8 238,2 197,2 234,3 212,9 230,7 213,8 
Масло сливочное 64,9 85,6 67,3 69,6 87,9 85 80 89,4 
Сыры и творог 132,2 144,4 140,5 166,7 182,5 205 189,4 211,1 
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Роль государства при формировании кластерной структуры, за-
ключается не только в оказании непосредственной помощи в органи-
зации кластеров, но и в разработке экономической стратегии развития 
регионов, учитывающих интересы всех заинтересованных сторон. В 
господдержке кластеров, также важно определить наиболее эффектив-
ные ее способы, включая грамотное распределение ресурсов между 
участниками кластера. 

Выполненный анализ важных аспектов организации кластеров 
позволил разработать алгоритм формирования кластеров в агропро-
мышленном производстве и определить основные функции государ-
ственного управления (рис.1). 
 

 
 

Рисунок 1 – Алгоритм организации кластеров 
в агропромышленном комплексе Республики Беларусь 
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Помимо наличия современных технологий, эффективность кла-
стера достигается за счет аутсорсинга отдельных процессов, необхо-
димых для производства конечной продукции. Аутсорсинг в кластере 
необходим для снижения издержек, повышения качества и оптимиза-
ции процессов. Установлено, что размер эффекта в значительной сте-
пени зависит от качества отбора участников кластера.  

Таким образом, разработанный алгоритм позволит детально обос-
новать целесообразность и эффективность создания молочного кла-
стера, определить организации, оптимальные по своим функциям для 
его организации. 
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Большое влияние на финансовое состояние организации и ее про-

изводственные результаты оказывает состояние материальных запасов. 
В целях нормального хода производства и сбыта продукции запасы 
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должны быть оптимальными. 
Увеличение удельного веса запасов может свидетельствовать: 
− о расширении масштабов деятельности организации; 
− о стремлении защитить денежные средства от обесценивания 

воздействием инфляции; 
− о неэффективном управлении запасами, вследствие чего значи-

тельная часть капитала замораживается на длительное время в запасах, 
замедляется его оборачиваемость. Кроме того, возникают проблемы с 
ликвидностью, увеличивается порча сырья и материалов, растут склад-
ские расходы, что отрицательно влияет на конечные результаты дея-
тельности. Все это свидетельствует о спаде деловой активности органи-
зации.  

В то же время недостаток запасов (сырья, материалов, топлива) 
может привести к перебоям процесса производства, к недогрузке пpoиз-
водственной мощности, падению объемов выпуска продукции, себесто-
имости, убыткам, что также отрицательно сказывается на финансовом 
состоянии. Поэтому каждая организация должно стремиться к тому, 
чтобы производство вовремя и в полном объеме обеспечивалось всеми 
необходимыми ресурсами и чтобы они не залеживались на складах [1, 
с. 52]. 

При отсутствии должного внимания и контроля «застревание» 
краткосрочных активов в запасах становится неуправляемым процес-
сом. Образовавшийся недостаток финансовых ресурсов приходится 
компенсировать привлечением дополнительных заемных средств. При 
этом полученные займы как минимум уменьшают прибыль предприя-
тия на сумму необходимых к уплате банковских процентов.  

Следует, однако, отметить, что существует ряд доводов в пользу 
умеренного увеличения запасов, поскольку наличие достаточного ко-
личества запасов способствует развитию бизнеса, в частности: 

– запасы увеличивают скорость товародвижения и способствуют 
немедленному обслуживанию покупателей и удовлетворению клиент-
ского запроса; 

– наличие запасов способствует снижению затрат, связанных с раз-
мещением заказов; 

– укрупнение партий снижает удельные транспортные расходы на 
единицу товара; 

– наличие страхового запаса позволяет значительно снижать риски, 
связанные с колебаниями спроса, нарушением графика поставок, про-
стоями производства и т.д.; 
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– сезонный характер производства, потребления и транспорти-
ровки требует наличия дополнительного объема запасов для полного 
удовлетворения возросшего спроса; 

– своевременно созданные запасы позволяют извлечь дополнитель-
ную спекуляционную прибыль при колебаниях рыночной цены; 

– крупная партия закупки позволяет претендовать на различные 
льготы (скидки, бонусы) [2, с. 6]. 

На рисунке 1 представлены основные параметры стратегии управ-
ления запасами в CООО «Морозпродукт», к которым относятся: спрос 
(потребление) материальных ресурсов; организация пополнения запа-
сов; расходы в системе управления запасами и ограничения системы 
снабжения. 

 

 
 

Рисунок 1 – Параметры стратегии управления запасами  
в CООО «Морозпродукт» 

При управлении запасами в CООО «Морозпродукт» особое вни-
мание уделяется временному аспекту. Благодаря подаче нужного сы-
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рья в нужное место и в нужное время достигается значительное сокра-
щение всех видов запасов материальных ресурсов, что дает возмож-
ность подойти к реализации концепции «производства с нулевым за-
пасом». Отправной точкой такого подхода является непрерывное от-
слеживание динамики спроса на производимую предприятием продук-
цию и формирование портфеля заказов. На базе заказов определяется 
очередность выпуска продукции организацией. С учетом сроков вы-
пуска продукции и технологических процессов формируется график 
производства в подетальном разрезе. В соответствии с графиком изго-
товления продукции формируется потребность организации в матери-
альных ресурсах, подлежащая удовлетворению за счет очередных за-
казов. 

Анализ управления производственными запасами необходимо 
начинать с изучения их динамики (таблица 1).   

 
Таблица 1 – Анализ динамики производственных запасов 

CООО «Морозпродукт»  за 2018 – 2020 гг. 
 

Показатель 2018 
год 

2019 
год 

2020 
год 

Изменение, ± Темп роста, % 
2019 г. 

от 
2018 г. 

2020 г. 
от 

2019 г. 

2019 г. 
к 

2018 г. 

2020 г. 
к 

2019 г. 
Средние остатки произ-
водственных запасов, 
тыс. руб. 

2 730 3 096 3 341 366 245 113,4 107,9 

Среднегодовая сумма 
оборотных средств,  
тыс. руб. 

13 108 16 585 19 442 3 477 2 857 126,5 117,2 

Удельный вес производ-
ственных запасов в об-
щем объеме оборотных 
средств, % 

20,8 18,7 17,2 -2,1 -1,5 - - 

 
По данным таблицы 1 видно, что в CООО «Морозпродукт» в 2019 

г. по сравнению с 2018 г. производственные запасы увеличились на 366 
тыс. р. или 13,4 %. В 2020 г. по сравнению с 2019 г. производственные 
запасы выросли на 245 тыс. р. или 7,9 %. 

В 2019 г. удельный вес производственных запасов в общем объеме 
оборотных средств составил 18,7 %, что на 2,1 п.п. меньше, чем в 2018 г. 
В 2020 г. удельный вес производственных запасов в общем объеме обо-
ротных средств составил 17,2 %, что на 1,5 п.п. меньше, чем в 2019 г. 

Для дальнейшего анализа управления производственными запа-
сами необходимо изучить их оборачиваемость (таблица 2). 
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Таблица 2 – Анализ оборачиваемости производственных запасов 
CООО «Морозпродукт»  

 

Показатель 2018 
год 

2019 
год 

2020 
год 

Изменение, ± 
2019 г. 

от 
2018 г. 

2020 г. 
от 

2019 г. 
1 Средние остатки производственных запа-
сов, тыс. руб. 2 730 3 096 3 341 366 245 

2 Себестоимость произведенной и реализо-
ванной продукции, тыс. руб. 51 359 57 104 64 074 5 745 6 970 

3 Коэффициент оборачиваемости производ-
ственных запасов, оборот (стр. 2 / стр.1) 18,8 18,4 19,2 -0,4 0,8 

Срок хранения производственных запасов, 
дней (360 / стр.3) 19,1 19,5 18,8 0,4 -0,7 

 
Поскольку производственные запасы учитываются по стоимости 

их приобретения, то для расчета коэффициента оборачиваемости запа-
сов используется не выручка от реализации продукции, товаров, работ, 
услуг, а себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, 
услуг.  

По данным таблицы 2 видно, что в CООО «Морозпродукт» в 2019 
г. производственные запасы совершили за год 18,4 оборота, что на 0,4 
оборот меньше, чем за 2018 г. За 2020 г. производственные запасы со-
вершили 19,2 оборота, что на 0,8 оборота больше, чем за 2019 г.  В 2019 
г. по сравнению с 2018 г. продолжительность оборота запасов выросла 
на 0,4 дня, а в 2020 г. по сравнению с 2019 г. сократилась на 0,7 дня. 

Таким образом, в CООО «Морозпродукт» в 2020 г. произошло 
ускорение оборачиваемости производственных запасов, что свидетель-
ствует о повышении эффективности управления ими. 
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ОАО «Могилевлифтмаш» является одним из ведущих предприятий 
отечественного машиностроения. Это единственное предприятие в Бе-
ларуси, которое занимается производством грузовых и пассажирских 
лифтов, а также выпускает широкую гамму лифтового оборудования. 
Продукция завода известна далеко за пределами Беларуси и успешно 
конкурирует с зарубежными аналогами на просторах СНГ.[1] 

В настоящее время ОАО «Могилевлифтмаш» является ведущим 
производителем лифтового оборудования в странах СНГ, выпускает 
широкую гамму пассажирских лифтов (от 225 до 1275 кг), 
энергосберегающих лифтов, лифтов для лечебно–профилактических 
учреждений (от 500 до 2000 кг), грузовых лифтов (от 100 кг до 6300 кг), 
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нестандартных лифтов (в настоящее время освоен выпуск порядка 133 
базовых моделей).  
  
Таблица 1 – Отгрузка лифтов и платформ по странам за 2018-2019 годы 

Республика 2018 год 2019 год 

Лифты, шт. тыс .р. Лифты, шт. тыс. р. 
Беларусь 1 544 34727,9 1 697 37 766,5 
Россия 7 199 126 129,7 7 981 123 737,9 
Украина 479 7 571,6 394 4 982,8 
Молдова 21 433,2 19 309,2 
Казахстан 574 8741,9 488 6 779,8 
Киргизия 32 452,0 42 516,0 
Азербайджан 140 2 280 2 48,1 
Армения 4 59,7 2 26,9 
Таджикистан 8 164,7 5 95,9 
Узбекистан 0 0 1 7,5 
Туркменистан 0 0 42 838,4 
Дальнее зарубежье 136 3 649,4 336 5 800,3 
Латвия 2 50,6 5 131,3 
Литва 83 1 490,5 117 1 841,1 
Грузия 3 54,6 8 121,2 
Эстония 8 226,8 1 26,7 
Монголия 6 78,6 143 1 828,7 
ОАЭ (Венесуэла) 34 1 748,3 48 1 523,3 
Афганистан 0 0 12 253,3 

Чешская республика 0 0 2 75,6 
Итого 10 137 184 210,2 11 009 180 909,4 
Экспорт продукции 8 593 149 482,3 9 312 143 142,9 
Доля экспорта (%) 84,8 81,1 84,6 79,1 

 
Объем поставки лифтового оборудования на рынок Республики 

Беларусь в 2019 году составил 15,2 %. Почти на всех рынках сбыта 
происходит падение спроса на лифтовое оборудование. 

В 2018 году предприятие ОАО «Могилевлифтмаш» отгрузило 11 
009 штук. В 2019 году было отгружено на 872 штуки меньше, чем в 
прошлом году. В общем объеме за 2018 год ОАО «Могилевлифтмаш» 
отгрузило 10 137 лифтов и платформ. В 2019 году на экспорт было 
отгружено 8 593 единицы, что на 719 лифтов меньше, чем в 2018 году; 
в Республику Беларусь (на отечественный рынок) –  было отгружено в 
2019 году на 153 единицы меньше или 1 531 единицы.  
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ОАО «Могилевлифтмаш» экспортоориентированное предприятие: 
в 2019 году 81,0 % реализуемой продукции поставлено на экспорт, в 
том числе отгрузка в Российскую Федерацию составляет 68,3 % от об-
щей суммы реализации.  

За 2019 год объем экспортных поставок составил 100,2 млн долл. 
США, при этом темп роста составил 68,8 %.  

Основным видом продукции, выпускаемой предприятием, является 
лифтовое оборудование. Кроме того, завод экспортирует запасные 
части к подъемно-транспортному оборудованию, доля которых в 2019г. 
составила 3,2 % общего объема экспорта. На долю прочего экспорта 
пришлось 0,4 %.   

Потребительских товаров реализовано за 2019 год на сумму 600,5 
тыс. р, что на 114,82 тыс. р или на 23,6 % больше по сравнению с 2018 
годом  

На рисунке 1 представлен экспорт продукции в логистической си-
стеме предприятия. 

 
Рисунок 1 – Экспорт продукции предприятия 

 
Исходя из рисунка 1 можно сделать вывод о том, что ОАО «Моги-

левлифтмаш» имеет большой рынок сбыта продукции среди своих за-
рубежных партнёров.  

В таблице 2 представлена динамика экспорта транспортных услуг 
ОАО «Могилёвлифтмаш» за декабрь 2018–2019 гг.  
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Из таблицы 2 видно, что услуги по грузовым перевозкам на внеш-
нем рынке оказывались только резидентам России. 
 
Таблица 2 – Анализ экспорта транспортных услуг ОАО «Могилёвлифтмаш» 
 

Наименование 

Декабрь 2018 г. Декабрь 2019 г. Темп роста, % 

тыс р. тыс. долл. 
США тыс р. тыс. долл. 

США тыс р. 
тыс. 
долл. 
США 

Экспорт грузовых пе-
ревозок 32 250,20 3 37 795,60 2,1 117,2 70 
в т.ч. по странам:       
Россия 32 250,20 3 37 795,60 2,1 117,2 70 

 
Экспорт в декабре 2019 года по сравнению с аналогичным перио-

дом предшествующего года в рублях увеличился на 17,2 %, в долларах 
США – сократился на 30,0 % (за счёт изменения курса валюты). 

При относительно одинаковых ценах на лифты с основными рос-
сийскими конкурентами сбытовая ситуация осложняется для ОАО 
«Могилёвлифтмаш» тем, что географически предприятие отдалено от 
региональных центров РФ. Этот момент увеличивает стоимость лифта 
на сумму транспортного тарифа.    

Для нахождения путей решения и предложений по совершенство-
ванию экспортно операций на предприятии необходимо проанализиро-
вать проблемы и трудности, с которыми сталкивается объект исследо-
вания на каждом этапе производства и транспортировки продукции. 

Проблемы развития экспорта связаны со снижением конкуренто-
способности белорусских товаров относительно других поставщиков 
на мировых рынках. Целью новой экспортной стратегии является опре-
деление и создание условий для более полного использования интел-
лектуального и производственного потенциала и повышение конкурен-
тоспособности Беларуси во внешнеэкономических связях.[2] 

В достижении высокой конкурентоспособности решающее значе-
ние имеет не только обладание конкурентными преимуществами, но и 
обеспечение высокого уровня их использования. 

В целях повышения конкурентоспособности продукции действуют 
совместные предприятия: ООО «Нижегородлифтмаш» г. Кстово, ООО 
СП «Брянсклифтмаш» г. Брянск, ООО «МЛМ Невский лифт» г. Санкт–
Петербург; предприятие, работающее по межпроизводственной коопе-
рации – ООО «КаратЛифтКомплект» г. Вышгород; ряд сборочных про-
изводств –  ООО «КузбассЛифт», г. Кемерово, ООО «БелтТанслЛифт» 
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г. Новая Усмань, ООО «Казанский лифтовый завод» г. Высокая Гора, 
ООО ТД «ИМПОРТ» г. Сургут.[3] 

Для более полного использования интеллектуального и производ-
ственного потенциала и  увеличения дохода предприятия через разви-
тие экспорта товаров и услуг следует осуществить комплекс мер по 
улучшению нормативно-правовой базы, совершенствованию макроэко-
номической и внешнеторговой политики, развитию маркетинговых, 
финансовых и транспортных служб, улучшение инвестиционного кли-
мата и обеспечение значительного роста инвестиций в основной капи-
тал. 
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В статье рассмотрены вопросы увеличения рентабельности перевозки за 
счет повышения уровня использования грузоподъёмности автомобиля. 
Приведена методика расчета резервов факторов и результатов с построением 
факторной системы связи показателей. 
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The article discusses the issues of increasing the profitability of transportation by 
increasing the level of use of the vehicle's carrying capacity. The methodology for 
calculating reserves of factors and results with the construction of a factorial system 
of communication of indicators is presented. 
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Под экономической эффективностью понимается относительная 

величина, сопоставления экономического эффекта с величиной затрат 
или объемом ресурсов, используемых для достижение этого эффекта. 
Для измерения эффективности грузовых перевозок на автотранспорт-
ном предприятии используется показатель рентабельности перевозки. 
С его помощью сопоставляются различные варианты маршрутов пере-
возок, выбора подвижного состава, схем перевозки грузов [1].  

Актуальность данной темы связана с тем, что многие коммерческие 
предприятия не используют в своей практике расчеты тарифа, затрат и 



348 
 

рентабельности и осуществляют деятельность, руководствуясь только 
интуицией, которая не может дать комплексного предствления о тен-
денции развития процессов и формировании наиболее приемлемого фи-
нансового результата. В итоге упускаются многие возможности ком-
мерческого успеха. Такие схемы не позволяют принимать эффективных 
решений по управлению транспортной деятельностью, что в итоге при-
водит к убыткам. Следует четко понимать, какие факторы влияют на 
рентабельность оказываемых услуг, а также иметь представление о ме-
роприятиях, позволяющих повышать экономическую эффективность 
транспортной деятельности. Это позволяют делать только обоснован-
ные экономические расчеты [2]. 

В качестве объекта исследования было выбрано Могилевское част-
ное предприятие, основным видом деятельности которого являются 
международные грузовые автомобильные перевозки.  

Для изыскания путей повышения эффективности перевозок был 
проведен анализ рентабельности оборота по отдельным видам перево-
зок. Проведение экономического анализа возможно только при наличии 
сопоставлений, с правильным подходом к выбору базы сравнения. В 
данном исследовании базой сравнения стал маршрут 1, так как он имеет 
большую рентабельность при более низких оборотах. Это поможет вы-
явить причины отклонения результативного показателя по менее рента-
бельному маршруту 2. В таблице 1 проведена оценка динамики рента-
бельности и факторов, ее формирующих по осуществляемым рейсам в 
разрезе одного временного отрезка.  

 
Таблица 1 – Анализ динамики рентабельности маршрутов и влияющих 

на нее факторов 
 

Показатель Маршрут 1 Маршрут 2 
Отклонение 

Абсолютное Относительное, 
% 

Грузооборот, ткм 50317,20 79831,91 29514,71 58,66 
Затраты на 1 ткм., р./ткм 0,04996 0,05675 0,00679 13,59 
Общие затраты, р. 2513,78 4530,31 2016,53 80,22 
Выручка, р. 2711,20 4796,70 2085,50 76,92 
Тариф, р./ткм 0,05388 0,06008 0,00620 11,51 
Рентабельность на маршруте, % 7,28 5,55 -1,73 23,73 

 
Таким образом, анализ финансовых результатов показал, что при 

большем объеме грузооборота маршрута 1 на 58,66 процентных пункта, 
затраты на один тонно-километр его больше на 13,59 процентных 
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пункта. Общие затраты по маршруту 1 больше аналогичных по марш-
руту 2 на 80,22 процента, что связано с большим объемом переменных 
затрат. Рентабельность рейсов на маршруте 2 при этом ниже на 1,73 
процентных пункта. 

По результатам проведенного анализа было выявлено отрицатель-
ное влияние общих затрат на рентабельность перевозки по маршруту 2. 
Таким образом, целью последующих расчетов является поиск резервов 
роста рентабельности оборота по грузовым рейсам автомобильным 
транспортом маршрута 2 на основе анализа затрат и тарифа на один 
тонно-километр транспортной работы. Анализ факторов, формирую-
щих эти показатели представлен в таблице 2.  

 
Таблица 2 – Анализ показателей работы транспорта на маршрутах 

 

Показатель Маршрут 1 Маршрут 2 Абсолютное от-
клонение 

Груженый пробег, км 2478 4567 2089 
Общий пробег, км 2816 5370 2554 
Перевезено грузов, т 81,3 139,1 57,8 
Коэффициент использования грузоподъем-
ности 0,84688 0,72448 -0,12240 

Коэффициент использования пробега 0,87997 0,85047 -0,02951 
Количество ездок с грузом 4 8 4 

 
Проведенный анализ в таблице 2 показал, что объем перевозки на 

маршруте 2 значительно больше, чем на маршруте 1 при более низких 
показателях транспортной работы – коэффициента использования гру-
зоподъемности и коэффициента использования пробега. 

В условиях рыночной экономики фирма не может бездумно повы-
шать тариф на перевозку грузов, так как конкуренция на рынке транс-
портных услуг очень высока, что делает спрос на данные услуги весьма 
эластичным. Следовательно, для изыскания резервов роста рентабель-
ности перевозки следует уделить внимание показателю затрат на тонно-
километр транспортной работы. 

Как правило, повлиять на постоянные затраты оперативно затруд-
нительно, так как они не зависят от объема производства услуг и фирма 
будет нести их в любом случае. Поэтому для управления рентабельно-
стью по маршруту 2 необходимо ориентироваться на совершенствова-
ние показателей транспортной работы. С целью повлиять на данные по-
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казатели, а конкретно, на коэффициент использования грузоподъемно-
сти, предприятию предлагается дозагрузка транспортного средства на 
10 тонн по пути следования, маршрут которого представлен на рисунке 
1.  

 

 
 

Рисунок 1 – Маршрут перевозки грузов с учетом дозагрузки 
по пути следования 

 
Анализ показал, что по маршруту 2 было совершено восемь ездок с 

грузом, одна из которых осуществлялась с загрузкой транспортного 
средства на 13,24 тонны, при допустимой грузоподъемности 24 тонны. 
Недозагрузка транспортного средства отрицательно влияет на коэффи-
циент использования грузоподъемности, к тому же из-за нерациональ-
ного использования грузоподъемности транспортного средства пред-
приятие упускает возможность получить большую прибыль, связанную 
с ростом объема перевозки грузов.  

Прямо на пути следования находится контрагент автотранспортной 
фирмы, основной вид деятельности которого производство штукатур-
ных работ. Поскольку на протяжении всего сотрудничества транспорт-
ной фирмы и контрагента-грузоотправителя к перевозке не были предъ-
явлены грузы больше 15 тонн и дозагрузка транспортного средства с 
учетом уже перевозимых по маршруту 13,24 тонн возможна максимум 
на 10 тонн, остановимся на резервном объеме перевозимого груза, рав-
ном 10 тоннам.  

В данном случае фактором воздействия является коэффициент ис-
пользования грузоподъёмности γ. Он является фактором влияния пер-
вого порядка для грузооборота и третьего порядка для рентабельности 
оборота по маршруту 2.   

Структурно-логическая модель показателя рентабельности оборота 
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представлена на рисунке 2. 

 
 

Рисунок 2 – Структурно-логическая модель показателя рентабельности оборота 
 
Математическая модель для анализа рентабельности оборота по 

маршруту 2 представлена формулой 1: 
 

ткм

ткм

ЗЗ З/ГОR= 1- 100= 1- 100= 1- 100,
ВР ВР/ГО Ц

    ⋅ ⋅ ⋅    
     

   (1) 

 
где З – общие затраты по маршруту 2, р.; 

ВР – выручка от перевозки по маршруту 2 р.; 
ГО – грузооборот на маршруте 2, ткм.; 
Зткм– затраты на 1 тонно-километр, р./ткм.; 
Цткм– тариф на 1 тонно-километр, р./ткм. 
 
Общие затраты на перевозку и выручка от перевозки грузов явля-

ются факторами первого порядка, причем результативный показатель и 
показатель общих затрат находятся в обратно пропорциональной зави-
симости, результативный показатель и выручка – в прямо пропорцио-
нальной.  

Грузооборот является фактором второго порядка для показателя 
рентабельности перевозок, однако его влияние будет сказываться по-
разному. Т.е. грузооборот в соотношении с выручкой будет оказывать 
положительное влияние и находится в прямо пропорциональной зави-
симости с результативным показателем, а в соотношении с затратами 
напротив оказывает отрицательное влияние, и зависимость фактора бу-
дет обратно пропорциональной.  

Факторная модель грузооборота: 
        

ег н тГО=n q γ L .⋅ ⋅ ⋅                                               (2) 
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Следующим этапом в расчете резервов роста рентабельности рей-

сов является нахождение резерва фактора воздействия: 
 

факт
возм

факт

Q +P Q 139,1+10γ = = =0,77656.
Q 24 8

↑

⋅
                           (3) 

 
возм 1

= = 0,77656 0,72448 = 0,05208.P γ γ γ↑ − −                         (4) 
 
Далее необходимо установить наличие зависимости между факто-

ром воздействия и зависимыми факторами, то есть протестировать фак-
торы на каждом уровне влияния для того, чтобы учесть влияние факто-
ров друг на друга при изменении фактора воздействия. Тестирование 
начинаем с самого низшего уровня, где находится фактор воздействия. 
Это уровень 3 в представленной модели. 

 Количество ездок с грузом 𝐾𝐾ег не изменится, так как дозагрузка 
происходит по пути следования, разгрузка груза в пункте дозагрузки не 
осуществляется.  

Номинальная грузоподъемность автомобиля 𝑞𝑞н не изменится под 
влиянием γ, так как расчет проводится для одного и того же автомобиля, 
а показатель номинальной грузоподъемности не является расчетным и 
не может быть изменен.  

Среднее расстояние перевозки одной тонны груза 𝐿𝐿1т не изменится, 
так как дозагрузка происходит по пути следования без отклонения от 
первоначального маршрута.  

Рассчитаем возможный грузооборот, исходя из формулы 2. Показа-
тели, которые не зависят от фактора воздействия в расчетах берутся по 
исходному уровню (уровню в отчетном периоде):  

            
                                             возмвозм ег1 н1 т1.ГО =n q γ L⋅ ⋅ ⋅                              (5) 
 

возмГО =8 24 0,776565 573,92=85571,08⋅ ⋅ ⋅  ткм. 

 
1ГО =8 24 0,72448 573,92=79832⋅ ⋅ ⋅  ткм. 

 
Значение резервов рассчитаем в таблице 3. 
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Таблица 3 – Расчет резерва роста грузооборота и его факторов 
 

Наименование показателя Фактическое значение Возможное значение Резерв 
Число ездок, ед. 8 8 0 
Номинальная грузоподъем-
ность, т 24 24 0 

Коэффициент использования 
грузоподъемности 0,72448 0,77656 0,05208 

Среднее расстояние пере-
возки 1 тонны груза, км 573,92 573,92 0 

Грузооборот, ткм 79832 85571,08 5739,08 
 
Следующим этапом расчета резервов роста рентабельности пере-

возки является определение зависимости между резервом роста грузо-
оборота и другими показателями факторной модели, представленной в 
формуле 1. 

Необходимо учесть, что т.к. маршрут следования не меняется, об-
щие затраты по рейсу не возрастут, то есть их сумма останется на фак-
тическом уровне. Однако с ростом грузооборота постоянные и перемен-
ные затраты перераспределятся на больший объем транспортной ра-
боты, в результате чего их показатель на один тонно-километр сни-
зится. Для дальнейшего расчета резервов рентабельности пересчитыва-
ется показатель второго уровня - затраты на тонно-километр транспорт-
ной работы: 

 
1

ткм возм
возм

Зобщ 4530,308З = =0,05294 р./ткм.
ГО 85571,08

=                           (6) 

                                       
Третий изменяемый фактор уровня 2 – тариф за 1 ткм перевезен-

ного груза. Для того, чтобы заинтересовать клиента и побудить его 
предъявить груз к перевозке, необходимо установить такой тариф, ко-
торый будет ему выгоден. В противном случае, учитывая другие пред-
ложения на рынке, клиент может отказаться от услуг фирмы. Оптималь-
ным решением будет установить тариф на тонно-километр транспорт-
ной работы в размере переменных затрат, т.к. постоянные затраты уже 
окуплены основных заказчиком. В таком случае, этот резервный объем 
перевозки груза не принесет прибыли, однако выручка позволит по-
крыть часть затрат, что будет являться резервом роста рентабельности 
перевозки. Расчет тарифа для контрагента, осуществляющего доза-
грузку транспортного средства, представлен в таблице 4. 
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Таблица 4 – Расчет тарифа на перевозку для партии дозагрузки 
 

Наименование статьи Порядок расчета Сумма, р./ткм. 
Затраты на ремонт и ТО то1 возмЗ /ГО  0,00219 
Затраты из авансового отчета аванс1 возмЗ /ГО  0,01117 
Затраты на смазочные и обти-
рочные материалы СМ1 возмЗ /ГО  0,00968 

Затраты на топливо т1 возмЗ /ГО  0,02351 
Итого переменные затраты (та-
риф), р./ткм. 0,04656 

 
Возможное значение выручки рассчитаем по формуле: 
 

                                      возм 1 1 дозаг ВР =ВР + ВР=ВР +Ц ГО ,↑ ⋅ ↑                     (7) 
 

где Цдозаг– тариф на перевозку для партии дозагрузки, р./ткм. 
 

возмВР =4796,7+0,4656 5739,08=5063,93 р.⋅  
 
Возможное значение среднего тарифа на перевозку за 1 ткм рас-

считывается: 
 

                                       возм
возм

возм

ВР 5063,93Т = =0,59178,
ГО 85571,08

=                         (8) 
 

Расчет возможного уровня рентабельности перевозки проводится 
по формуле 7: 

 

возм
возм

возм

З1ткм 0,052941R = 1- 100= 1- 100=10,538 %.
Т1ткм 0,059178

   
⋅ ⋅   

  
  (9) 

 

Обобщим найденные резервы в таблице 5.  
 

Таблица 5 – Итоговые результаты расчетов по предложенному мероприятию 
 

Показатель Фактическое значе-
ние 

Возможное значе-
ние Резерв 

Коэффициент использования 
грузоподъемности 0,72448 0,77656 0,05208 

Грузооборот, ткм. 79832,00 85571,08 5739,08 
Затраты на 1 тонно-кило-
метр, р./ткм. 

0,05675 0,05294 -0,00381 

Тариф на 1 тонно-километр, 
р./ткм. 

0,06008 0,059178 -0,000902 

Рентабельность оборота по 
маршруту 2, % 

5,550 10,538 4,988 
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Из таблицы видно, что при внедрении предложения по дозагрузки 
транспортного средства на 10 тонн по пути следования и увеличения 
коэффициента использования грузоподъемности на 0,05 образуется 
резерв роста рентабельности перевозки в размере 4,98 процентных 
пункта, т.е. результативный показатель повышается практически в два 
раза, что говорит о возможности применения данного предложения на 
практике.  
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В статье проведены анализ пассажирооборота автомобилей-такси по ре-

гионам Республики Беларусь и оценка спроса на перевозки пассажиров таксомо-
торным видом транспорта. 
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Обеспечение безопасности перемещения с минимальными затра-
тами – одна из важных задач автомобилей-такси. 

Для перевозок транспортом общего пользования характерно нали-
чие состоятельности двух ведущих технологических принципов − 
маршрутного и индивидуального.  

С технологической точки зрения легковые автомобили предназна-
чены для реализации индивидуального метода транспортного обслужи-
вания, позволяющего доставить пассажира буквально от «двери до 
двери». Индивидуальное обслуживание позволяет предоставить макси-
мум удобств с минимальными затратами времени при совершении по-
ездки. 
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Анализ пассажирооборота автомобилей такси за 2017-2019 гг. 
представлен в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Пассажирооборот автомобилей такси по регионам 

Республики Беларусь за 2017-2019 гг. (млн. пасс-км) 
 

Регионы 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Изменение 

2019 г. к 
2017 г. 

Республика Беларусь – 
Всего: в том числе: 

180,6 250,5 288,9 +60% 

Брестская область 16,9 20,9 24,1 +42,6% 
Витебская область 33,8 38,9 44,8 +32,5% 
Гомельская область 25,2 27,4 31,6 +25,4% 
Гродненская область 30,5 30,8 35,5 +16,4% 
Город Минск 50,8 85,6 98,8 +94,5% 
Минская область 17,0 37,3 43,0 +152,9% 
Могилевская область 6,4 9,6 11,1 +73,4% 

 
Исходя из таблицы 2.7 видно, что самые высокие базисные темпы 

роста пассажирооборота автомобилей такси наблюдаются у Минской 
области и г. Минска – 152,9 % и 94,5% соответственно. Можно отме-
тить, что в целом наблюдается положительная динамика роста пасса-
жирооборота автомобилей такси.  

Можно увидеть рост пассажирооборота автомобилей-такси во всей 
Республике, что послужило формированию общереспубликанского 
увеличения рассматриваемого показателя почти на 60 %. 

Структура пассажирооборота такси за 2017 и 2019 года представ-
лена на рисунке 1. 

 
 

 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Структура пассажирооборота такси за 2017 и 2019 года 
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К одним из основных факторов, способствующих увеличению ко-
личества совершенных поездок на данном виде транспорта можно от-
нести наличие программ таких как: «Яндекс.Такси(Go)» и «Uber».  

Количество легковых автомобилей, осуществляющих нерегуляр-
ные городские автомобильные пассажирские перевозки на 1000 чел. 
представлено на рисунке 2. 

На рисунке видно, что повышения показателя характерно каждому 
из регионов, однако наибольший отрыв заметен в г. Минске и г. Моги-
лёве. В первом случае показатель составил 6,5 автомобиля-такси на 
1000 человек. В среднем на 1000 граждан в Республике Беларусь при-
ходится 3,7 автомобиля. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Рисунок 2 − Количество легковых автомобилей, осуществляющих 
нерегулярные автомобильные пассажирские перевозки на 1000 чел. [9] 

 
Одной из причин также является популяризация такси и приложе-

ний для его вызова. 
Росту рынка способствует выгода и минимальные тарифы передви-

жения на такси в стране. А разница между оплатой за проезд в обще-
ственном транспорте и на такси с каждым годом уменьшается. 

Качество обслуживания определяет спрос на услуги такси. 
На спрос воздействуют три группы факторов: социально-экономи-

ческие территориально-планировочные и организационно-транспорт-
ные. 

Спрос на перевозки пассажиров таксомоторным видом транспорта 
носит круглосуточный характер и обладает часами пик в вечернее 
время (рисунок 3). 

Можно сделать вывод, что повышение спроса, следовательно, и 
цены на перевозки пассажиров автомобилями-такси приходятся на пе-
риод с 18 до 22 часов. 
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Спрос на таксомоторные перевозки по времени сделанного заказа 
можно классифицировать на срочный и предварительный. В первом 
случае спрос возникает ввиду цели и времени поездки, о которых пас-
сажиру неизвестно заранее. Предварительный же спрос характеризу-
ется заблаговременно запланированными поездками. Для проведения 
черты между срочным и предварительным спросами применяется нор-
матив, равный 1 ч. Если от момента подачи заказа до фактического вре-
мени поездки остаётся менее 1 ч, то, следовательно, спрос является 
срочный.  И наоборот. 

 

Рисунок 3 – Изменение спроса на перевозку автомобилями 
за определённые часы 

 
Проблематика в изучении спроса на данный вид перевозки заклю-

чается в отсутствии определённого порядка пунктов посадки и высадки 
пассажиров. 

Так, при перевозке пассажиров маршрутными такси, это сводится к 
заранее определенным маршрутам и остановочным пунктам на них, что 
не скажешь о таксомоторных перевозках. На практике обслуживаемую 
территорию делят на части, изучая спрос на поездки каждой. Помимо 
спроса изучению подлежит также динамика высвобождения автомоби-
лей-такси в сопредельное время. Данный показатель необходим для 
определения достаточного числа свободных такси в назначенное время 
и месте. [6] 

Основные игроки на рынке нерегулярных пассажирских перевозок 
в регионах Республики Беларусь представлены в таблице 2. 

Самой распространенной службой такси является − Яндекс. Оно 
действует по всей стране. 
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Таблица 2 – Игроки рынка нерегулярных пассажирских перевозок в РБ 

Регион Службы такси 
Республика Беларусь 7220, 7788, Uber, Сервис «Maxim», Яндекс. Такси 
Минск 7788, IQ-такси, Next App, Uber, Столица 135, Яндекс. Такси 
Брест 7220, 7788, Uber, Апельсин, Сервис «Maxim», Яндекс. Такси 
Витебск 7220, 7788, Uber, Сервис «Maxim», Сигнал 157, Яндекс. Такси 
Гомель 135, 7220, 7788, 7158, Uber, Сервис «Maxim», Яндекс. Такси 
Гродно 7220, 7788, Uber, Бертель, Сервис «Maxim», Яндекс. Такси 
Могилев 7220, 7788, Uber, Сервис «Maxim», Медведь, Яндекс. Такси 

 
Исходя из проведенного анализа можно сделать вывод, что за ис-

следуемый период наблюдался существенный рост пассажирооборота 
такси во всех частях Республики Беларусь, что послужило толчком к 
общереспубликанскому увеличению рассматриваемого показателя по-
чти на 60%. 
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В статье рассматривается swot-анализ, как один из инструментов стра-

тегического планирования на примере работы  ОАО «БМЗ - Управляющая ком-
пания холдинга «БМК». 
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The article considers swot analysis as one of the tools of strategic planning on the 

example of the work of JSC "BMZ-the Management Company of the holding" BMK». 
 

Keywords: industrial enterprise, competition, strategic planning, swot-analysis 
 

Развитие и повышение конкурентоспособности национальной эко-
номики во многом зависит от работы и развития промышленных пред-
приятий. Поскольку, чем выше темпы роста промышленного производ-
ства, тем выше экономический рост, уровень благосостояния и перспек-
тивы для экономики в целом.  

Однако, в настоящее время многие предприятия столкнулись с па-
дением спроса на свою продукцию, что свидетельствует о необходимо-
сти анализа внешней среды, анализа деятельности предприятий, опре-
деления их сильных и слабых сторон, и возможных перспектив разви-
тия. Одним из инструментов исследования и оценки деятельности 
рынка и предприятия является SWOT- анализ. Он способен помочь ком-
пании выявить стороны, которые требуют наибольшего внимания со 
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стороны руководителей компаний. При этом он позволяет оценить воз-
можности и угрозы со стороны внешней среды.  

SWOT- анализ хорош тем, что показывает, что «результатов можно 
достичь путем использования возможностей, а не путем решения про-
блем» 

Сама аббревиатура SWOT означает: 
- S (Strengths). Сильные стороны (определенные характеристики), 

которые выгодно отличают бизнес от конкурентов. 
- W (Weaknesses). Слабые стороны — характеристики, которые де-

лают компанию несколько уязвимой на фоне конкурентов. 
- O (Opportunities). Возможности, которые есть у конкретной ком-

пании и которые она может использовать для развития на рынке. 
- T (Threats). Угрозы, риски, которые имеет компания по отноше-

нию к другим предприятиям и которые могут поставить ее в невыгод-
ное положение на рынке. [1] 

Важно понимать, что проведение SWOT – анализа не ставит своей 
целью выявления всех сильных и слабых сторон, поскольку это слиш-
ком сложно. Важно сосредоточиться на тех из них, которые могут стать 
ключевыми факторами успеха или провала.  

Не менее важно то, что анализ позволяет сегментировать уже име-
ющиеся предложения, товары или услуги. После SWOT-анализа го-
раздо проще видеть, что наименее и наиболее востребовано у целевой 
аудитории. 

К преимуществам SWOT-анализа относят: 
- простота в проведении и эффективность; 
- выявление реальных способы борьбы с реальными проблемами; 
- не требуется собирать большой объем информации и предвари-

тельно проводить анализ работы всех отделов; 
- усиление конкурентных преимуществ, параллельный анализ ра-

боты других фирм; 
- определение сильных и слабых сторон бизнеса, выявление связи 

между ними; 
- нахождение угроз для фирмы и своевременная защита компании 

от них.[2] 
ОАО «БМЗ - управляющая компания холдинга «БМК», является  

базовым предприятием для металлургического комплекса республики, 
вносит существенный вклад в экономику страны и находится в числе 
авторитетных производителей металлопродукции. Структурно пред-
приятие состоит из двух основных производств: металлургического 
(сталеплавильного и прокатного) и метизного, цехов инфраструктуры и 
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подразделений управления жизнедеятельностью предприятия. Основ-
ной продукцией завода является непрерывно литая заготовка, прокат, 
трубы, металлокорд, стальная проволока, фибра. 

Компания работает в условиях высокой конкуренции, что   создает 
для нее дополнительные риски. Для поддержания и усиления своей кон-
курентоспособности им важно понимать: в правильном ли направлении 
идет развитие, и что необходимо, для того чтобы достичь заданных по-
казателей.  

Для выявления сильных и слабых сторон, а также выявления потен-
циальных возможностей ОАО «БМЗ - управляющая компания холдинга 
«БМК» был проведён SWOT-анализ, результаты которого представ-
лены в таблице 1.  

 

Таблица 1 – SWOT-анализ для ОАО «БМЗ – управляющая компания 
 холдинга «БМК» 

 

Сильные стороны Слабые стороны 
1. Качество 1. Недостаточное количество современного 

оборудования 
2. Широта выбора в линейке 2. Мобильность компании на рынке 
3. Наличие технологий, позволяющих сни-
жать себестоимость 

3.Отсутствие эффективной рекламы 

4. Эффективное ценообразование  
Возможности Угрозы 

1. Производство новых видов товаров 1. Ухудшение экономического поло-
жения в стране 

2. Расширение рынков сбыта 
 

2. Изменение уровня доходов аудито-
рии 

3. Использование интернет-маркетинга для 
продвижения товаров 

3. Рост затрат и стоимости сырья, опе-
режающий рост доходов 

 4. Появление более дешёвых аналогов у кон-
курентов 

 

В результате анализа выявлено, что главными конкурентными пре-
имуществами товаров являются качество и широта выбора в линейке. 
Для укрепления сильных сторон и нейтрализации угрозы, в виде появле-
ния более дешёвых аналогов, необходимо совершенствовать техноло-
гию производства, через обновление оборудования. Для увеличения объ-
емов производства, в том числе выпуска новых видов конкурентоспособ-
ной продукции планируется приобретение линии для производства хо-
лоднотянутой проволоки с высоким электрическим сопротивлением. 
Анализ показал, что наибольший  интерес к данной продукции наблюда-
ется со стороны Германии, Литвы и Египта, с которыми у компании 
налажены связи. 
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Волочение кассетами холодной прокатки имеет ряд преимуществ 
над стандартным процессом волочения волоками, которые использу-
ются на предприятии в настоящее время. Можно выделить следующие: 
повышение скорости на 100 м/мин; повышение уровня производитель-
ности обработки на 20%; при использовании волочильных кассет смазка 
применяется только на первом блоке, что позволяет сэкономить на сма-
зочной жидкости; отсутствие несчастных случаев на производстве; от-
сутствие загрязнений окружающей среды, что позволит снизить расходы 
на защиту окружающей среды. 

В дальнейшем, при работе над проектом были разработаны произ-
водственный план, план маркетинга и финансовый план,  определена 
точка безубыточности (таблица 2), то есть объём, при котором предпри-
ятие способно закрыть все свои издержки без образования прибыли. 
 

Таблица 2 – Определение критического объёма реализации холоднотянутой 
проволоки с высоким электрическим сопротивлением 

 

Параметр Значение 
Параметры единицы продукта 

Себестоимость товара, руб./т.                 690,3    
Цена товара, руб./т.                 731,7    

Расчет постоянных затрат 
Постоянные затраты, руб.     2 596 532 

персонал              192 360    
рекламные затраты           2 404 172    

Расчет точки безубыточности 
Объем продаж, тонн              62 690    
Объем продаж, руб.      45 871 637    

Рентабельность % 
Рентабельность продаж, % 6% 

 

Таким образом, проведенный анализ позволил увидеть потенциал 
для развития и повышения финансовых результатов предприятия.  
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Фонд оплаты труда является очень важным элементом управления, 

поскольку значительная часть издержек организации приходится на его 
счет. Важно корректно и своевременно проводить анализ выплат, чтобы 
управление предприятием было более эффективным. 

Анализ расходования средств на оплату труда имеет исключи-
тельно большое значение [1, с.147]. На сегодняшний день актуальным 
вопросом в управлении денежными ресурсами, которые расходуются 
на оплату труда, является поиск путей их оптимизации, т.е. такого оп-
тимального их потока, который, с одной стороны, был приемлем для 
предприятия, имел заданную эффективность, и, с другой, учитывал ин-
тересы работников, мотивируя их к труду. 
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Расчеты проведены на примере Могилевского транспортного пред-
приятия, специализирующегося на осуществлении перевозок пассажи-
ров в городском, пригородном, междугороднем сообщениях, перевозок 
по разовым заявкам юридических и физических лиц. 

В целях нахождения путей оптимизации заработной платы, в част-
ности, его переменного фонда, был проведен анализ сдельной заработ-
ной платы работников по категориям (таблица 1).  
 
Таблица 1 – Анализ динамики фонда заработной платы  
 

Категории ра-
ботников 

Прошлый 
месяц 

Удельный 
вес, % 

Отчетный 
месяц 

Удельный 
вес, % 

Изменение 
(+/–) 

Темп 
роста, 

% 
Водители, р. 432 936,80 54,02 429 518,35 52,12 – 3 418,45 99,21 
Кондуктора, р. 138 939,42 17,34 160 735,51 19,50 21 796,09 115,69 
Общепроизвод-
ственный персо-
нал, р. 98 710,45 12,32 102 173,34 12,40 3 462,89 103,51 
Общий управ-
ленческий пер-
сонал, р. 14 873,16 1,86 15 525,35 1,88 652,19 104,39 
Работники рем-
зоны, р. 95 924,13 11,97 94 104,18 11,42 – 1 819,95 98,10 
Работники сто-
ловой, р. 4 282,37 0,534 4 336,72 0,53 54,35 101,27 
Управленческий 
персонал, р. 15 758,52 1,97 17 743,52 2,15 1 985,0 112,60 
Общий фонд за-
работной платы, 
р. 801 424,85 100,0 824 136,97 100,0 22 712,12 102,83 

 
Как видно из таблицы, в отчетном периоде сократилось значение 

заработной платы по категориям «Водители» и «Работники ремзоны». 
Категория «Водители» занимает более половины всего фонда заработ-
ной платы предприятия. При этом по данной категории наблюдается со-
кращение удельного веса на 1,9 п. п. 

Фонд заработной платы кондукторов за отчетный период составил 
160 735,51 р., что на 21 796,09 р. больше, чем прошлом. Следует отме-
тить, что увеличение фонда заработной платы по данной категории яв-
ляется наибольшим, что является основной причиной значительного 
повышения общего расхода средств на выплаты. 

Дальнейший анализ предполагает оценку состава и динамики зара-
ботной платы кондукторов, как одной из весомых составляющих. 
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К данному обстоятельству однозначно относится нельзя, т.к. уве-
личение расходов обременяет предприятие, но в случае с пропорцио-
нально растущими доходами может служить росту эффективности этих 
затрат.  

Фонд заработной платы кондукторов в анализируемом периоде со-
держал 25 видов выплат. Порядок начисления заработной платы кон-
дуктору выглядит так: 

 
отч Д ПР ПЗВ СЛ ДЕЗ РНВ К РД ВЗ СТЗП =С +О +О +Д +Д +Д +СВ+О +Д +П +Д ,      (1) 

 
где СД – сдельная оплата труда, р.; 
ОПР – оплата за простои, р.; 
ОПЗВ – оплата за подготовительно–заключительное время, р.; 
ДСЛ – доплата за сложность, р.; 
ДДЕЗ – доплата за дезинфекцию, р.; 
ДРНВ – доплата за работу в ночное время, р.; 
СВ – сверхурочные, р.; 
ОК – оплата за контракт, р.; 
ДРД – доплата за разрыв дня, р.; 
ПВЗ – премия за выполнение задания, р.; 
ДСТ – доплата за стаж, р. 
Пример расчета заработной платы кондуктора в отчетном пери-

оде: 
 

отчЗП =231,04+1,07+11,54+37,18+22,31+1,97+48,95+29,83+33,17+115,52+24,20=556,78 р.  
  

В таблице 2 приведен анализ динамики отдельных видов выплат 
кондуктору. 

 
Таблица 2 – Анализ динамики отдельных видов выплат  
 

Вид оплаты Прошлый 
месяц 

Отчетный 
месяц 

Изменение 
(+/–) 

Темп роста, 
% 

Оплата сдельная, р. 42 326,07 50 877,14 + 8 551,07 120,20 
Сверхурочные, р. 11 471,38 14 563,82 + 3 092,44 126,96 
Премия за выполнение за-
дания, р. 18 820,94 23 111,62 + 4 290,68 122,80 
Отпуск текущий из ФЗП, р. 7 090,95 9 014,82 + 1 923,87 127,13 
Доплата за реализацию 
проездных, р. 14 038,78 15 345,16 + 1 306,38 109,31 
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Как видно из таблицы 2, прирост в отчетном периоде имелся в раз-
резе всех статей. 

Согласно Положению об оплате труда кондукторов, которое дей-
ствует на предприятии, для них устанавливается сдельно-премиальная 
оплата труда в процентах от полученной выручки. 

Размер норматива для оплаты составляет: 
– на городских маршрутах – 8,2 %; 
– на пригородных маршрутах – 6,9 %. 
В таблице 3 представлен расчет цепных индексов изменения выра-

ботки и заработной платы кондуктора на основе анализа карточек учета 
работы и начисления заработной платы, в результате чего был рассчи-
тан уровень коэффициента опережения. Анализ был проведен по дням 
работы в разрезе месяца. 
 
Таблица 3 – Расчет эффективности использования средств на оплату труда 
 

День 
Выручка, р. Индекс 

изменения 
выработки 

Сдельная заработная 
плата, р. 

Индекс 
изменения 
сдельной 

ЗП 

Коэф-
фициент 
опере-
жения 

Прошлый 
месяц 

Отчетный 
месяц 

Прошлый 
месяц 

Отчетный 
месяц 

1 76,8 88,8 – 6,30 7,28 – – 
2 165,6 153,6 2,156 13,58 12,60 2,156 1 
3 73,2 103,8 0,442 6,00 8,51 0,442 1 
4 89,4 160,2 1,221 7,33 13,14 1,221 1 
5 108,0 121,2 1,208 8,86 9,94 1,208 1 
6 133,8 163,8 1,239 10,97 13,43 1,239 1 
7 110,4 158,4 0,825 9,05 12,99 0,825 1 
8 109,2 163,2 0,989 8,95 13,38 0,989 1 
9 95,4 99,0 0,874 7,82 8,12 0,874 1 
10 127,8 114,0 1,340 10,48 9,35 1,340 1 
11 130,2 139,8 1,019 10,68 11,46 1,019 1 
12 159,6 138,6 1,226 13,09 11,37 1,226 1 
13 130,2 199,2 0,816 10,68 16,33 0,816 1 
14 126,0 94,8 0,968 10,33 7,77 0,968 1 
15 85,2 156,0 0,676 6,99 12,79 0,676 1 
16 148,2 140,4 1,739 12,15 11,51 1,739 1 
17 135,6 87,6 0,915 11,12 7,18 0,915 1 
18 93,0 135,0 0,686 7,63 11,07 0,686 1 
19 86,4 143,4 0,929 7,08 11,76 0,929 1 
20 125,4 154,2 1,451 10,28 12,64 1,451 1 
21 111,0 102,6 0,885 9,10 8,41 0,885 1 
22 139,8 – 1,259 11,46 0,00 1,259 – 
23 118,2 – 0,845 9,69 0,00 1,259 – 

Итого: 2 678,4 – – 219,63 231,04 – – 
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По результатам анализа было выявлено, что в прошлом месяце кон-
дуктор проработал 23 дня. Общая сдельная заработная плата кондук-
тора составила 219,63 р. В отчетном месяце кондуктором был отработан 
21 день. Сдельная оплата труда составила 231,04 р. 

Результаты анализа также демонстрируют относительно низкий 
уровень основной части заработка кондуктора, что не мотивирует ра-
ботника к труду. Поэтому предлагается увеличить мотивацию путем 
увеличения среднемесячных выплат. Это мероприятие приведет также 
к снижению текучести кадров, что является острой проблемой предпри-
ятия. Наравне с положительными сдвигами, произойдет рост фонда за-
работной платы, что повысит расходы предприятия.  Сгладить негатив-
ные последствия такого решения может иной подход к вычислению 
сдельного заработка. Предлагается взамен твердо установленного про-
цента от выручки ввести в расчет скользящий процент, который будет 
зависеть от коэффициента опережения.  

Таким образом, задачей оптимизации является: сформировать ФЗП 
таким образом, чтобы заработная плата работников имела рост, а пред-
приятие работало с заданной эффективностью, чем является превыше-
ние темпов роста производительности труда над темпами роста вы-
ручки, т.е. значение коэффициента опережения должно быть больше 
единицы. 

Проведем расчеты экономического эффекта этого предложения. 
Первым шагом является построение исходной структурной модели 
связи фактора воздействия – процента от сдельной оплаты труда (П) и 
результативного показателя – фонда заработной платы предприятия 
(рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Структурная модель связи факторов 
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Математическая модель связи факторов выглядит следующим об-
разом: 

 
К ОПП РЕМ В СТ УП ОУПФЗП = ОТ +ОТ +ОТ +ОТ +ОТ +ОТ +ОТ ,           (2) 

 
где ФЗП – фонд заработной платы предприятия, р.; 
ОТК – оплата труда кондукторов, р.; 
ОТОПП – оплата труда общепроизводственного персонала, р.; 
ОТРЕМ – оплата труда работникам ремзоны, р.; 
ОТВ – оплата труда водителей, р.; 
ОТСТ – оплата труда работникам столовой р.; 
ОТУП – оплата труда управленческого персонала, р.; 
ОТОУП – оплата труда общего управленческого персонала, р. 
Факторы второго порядка связаны следующей зависимостью: 

 
К Д ВЗ РП ТПОТ = С +СВ+П +Д +О ,                                (3) 

 
где СД – сдельная оплата труда, р.; 
СВ – сверхурочные, р.; 
ПВЗ – премия за выполнение задания, р.; 
ДРП – доплата за реализацию проездных, р.; 
ОТП – отпуск текущий из ФЗП, р. 

 
ДС = ВР П(%)⋅ ,                                        (4) 

 
где ВР – выручка от реализации (оплата услуг по перевозке), р.; 
П(%) – процент сдельной оплаты труда, р. 
Условия оптимальности: 
 

 КОПвозм > 1 ;          СДвозм  > СД1,     (5) 
 

где  КОПвозм, СДвозм – возможное значение коэффициента опереже-
ния и сдельного заработка соответственно. 

Коэффициент опережения рассчитывается:  
 

1 0В
ОП

ЗП 1 0

В /ВІК = =
І ЗП /ЗП

,                                 (6) 
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где ІВ – индекс изменения выработки; 
ІЗП – индекс изменения сдельной заработной платы; 
В1, В0 – выработка за отчетный и прошлый период соответственно, р.; 
ЗП1, ЗП0 – сдельная заработная плата за отчетный и прошлый пе-

риод соответственно, р. 
Для выполнения первого условия оптимальности необходимо из-

менить систему расчета и зависимости факторов на третьем уровне 
влияния, т.е. взамен расчета (формула 4), рассчитывать сдельный зара-
боток по следующей формуле: 

 
Д Д1 ЗПвозмС = С I⋅ ,     (7) 

 
где IЗПвозм – возможное значение индекса изменения сдельного за-

работка, который рассчитывается: 
 

ЗПвозм В1I I 0,1= − .      (8) 
 
Для выполнения второго условия оптимальности предлагается вве-

сти начальную ставку процента равную 10 % от полученной выручки. 
Учитывая, что процент от выручки ранее составлял 8,2 % это изменение 
может больше мотивировать работников к труду.   

Произведем расчет сдельной заработной платы при возможных 
условиях и рассчитаем «плавающий» процент в таблице 5. 

По результатам расчета, проведенного в таблице 5, можно отме-
тить, что условия оптимальности (формула 5) выполнены. В результате 
увеличения коэффициента опережения, в сравнении с уровнем про-
шлого месяца, наблюдается экономия в размере 27,11 р. (281,76-254,65), 
которая получена за счет изменении расчета сдельного заработка. Дан-
ный размер экономии можно назвать условным, т.к. в сравнении с 
предыдущим периодом оплата по сделке возросла на   23,61 р. (254,65-
231,04), что и планировалось осуществить, для большей заинтересован-
ности кондукторов в результатах труда. В дальнейшем предполагается 
увеличение выработки с ростом мотивации. 

По результатам расчета процента сдельной заработной платы 
видно, что наибольший процент был установлен в размере 9,421 %. 
Наименьшим плавающим процентом характеризуется день 14 – значе-
ние процента здесь равно 7,899 %. 
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Таблица 5 – Расчет возможного значения сдельной заработной платы 

День 

Выручка за 
последний 
(отчетный) 
период, р. 

Индекс из-
менения 

выработки 

Индекс 
измене-

ния 
сдель-
ной ЗП 

Сдельная ЗП при  
П=10 %, р. Коэф-

фици-
ент 

опере-
жения 

Про-
цент 

сдель-
ной ЗП, 

% 

При преж-
ней си-
стеме 

начисле-
ния 

Возможная 
(при плава-
ющем про-

центе) 

1 88,8 – – 8,88 8,88 1,06 – 
2 153,6 1,730 1,630 15,36 14,47 1,17 9,421 
3 103,8 0,676 0,576 10,38 8,87 1,07 8,545 
4 160,2 1,543 1,443 16,02 15,0 1,15 9,363 
5 121,2 0,757 0,657 12,12 10,52 1,08 8,678 
6 163,8 1,351 1,251 16,38 15,17 1,12 9,260 
7 158,4 0,967 0,867 15,84 14,20 1,11 8,966 
8 163,2 1,030 0,930 16,32 14,74 1,20 9,029 
9 99,0 0,607 0,507 9,9 8,27 1,10 8,352 
10 114,0 1,152 1,052 11,4 10,41 1,09 9,132 
11 139,8 1,226 1,126 13,98 12,84 1,11 9,185 
12 138,6 0,991 0,891 13,86 12,46 1,07 8,991 
13 199,2 1,437 1,337 19,92 18,53 1,27 9,304 
14 94,8 0,476 0,376 9,48 7,49 1,06 7,899 
15 156,0 1,646 1,546 15,6 14,65 1,13 9,392 
16 140,4 0,900 0,800 14,04 12,48 1,19 8,889 
17 87,6 0,624 0,524 8,76 7,36 1,07 8,397 
18 135,0 1,541 1,441 13,5 12,62 1,10 9,351 
19 143,4 1,062 0,962 14,34 12,99 1,10 9,059 
20 154,2 1,075 0,975 15,42 13,99 1,18 9,070 
21 102,6 0,665 0,565 10,26 8,72 1,06 8,497 

Итого 2 817,6 – – 281,76 254,65 – – 
 

В пересчете на всех кондукторов размер экономии составит 5969,87 
р. в месяц (50877014/231,04*254,65-50877,14/231,04*281,76). 

Поскольку факторы на уровне 2 и уровне 3 связаны аддитивной за-
висимостью, рассчитанный размер экономии можно перенести на об-
щий результат – изменение фонда заработной платы по предприятию. 
Но сначала необходимо убедится, что изменение подходов в расчете и 
суммы сдельной оплаты труда не повлияют на изменение остальных 
факторов в модели на всех уровнях (формула 2, 3). Для этого проведем 
тестирование данных факторов в таблице 6. Экономию (перерасход) 
ФОТ рассчитывают путем сравнения фактически начисленного фонда 
с пересчитанным [2, с. 255]. 

Логический анализ факторов на уровне 2 и уровне 1 показывает, что 
при проведении предлагаемого мероприятия сдельная оплата труда по-
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высится на 11169,01 р. за месяц. Условная экономия на затратах соста-
вит 5969,87 р. за месяц. При изменении фактора воздействия остальные 
факторы уровня 2 и 1 меняться не будут, так как являются независи-
мыми от системы начисления сдельного заработка и соответственно от 
фактора воздействия. Таким образом, в расчетах значения этих факто-
ров берутся по уровню отчетного периода.  

 
Таблица 6 – Тестирование факторов и расчет резерв  
 

Фактор 

За-
виси-
мость 

от фак-
тора 

воздей-
ствия 
(СД) 

Факти-
ческое 

значение, 
р. 

Возможное 
значение 

при исполь-
зуемой си-

стеме 
начисления, 

р. 

Возможное 
значение, 
при пред-
лагаемой 
системе 

начисления 
р. 

Отрицатель-
ный эффект, 

р. 

Положитель-
ный эффект 
(резерв), р. 

Факторы уровня 2 
СД зависит 231,04 281,76 254,65 23,61 27,11 

СДобщ зависит 50 877,14 62046,15 56076,28 11169,01 5969,87 

СВ не за-
висит 14 563,82 14 563,82 14 563,82 – – 

ПВЗ не за-
висит 23 111,62 23 111,62 23 111,62 – – 

ОТП не за-
висит 9 014,82 9 014,82 9 014,82 – – 

ДРП  не за-
висит 15 345,16 15 345,16 15 345,16 – – 

Факторы уровня 1 
ОТК зависит 171903,66 183072,67 177402,80 11169,01 5969,87 

ОТОПП не за-
висит 102173,34 102173,34 102173,34 – – 

ОТРЕМ не за-
висит 94104,18 94104,18 94104,18 – – 

ОТВ не за-
висит 429518,35 429518,35 429518,35 – – 

ОТСТ не за-
висит 4336,72 4336,72 4336,72 – – 

ОТУП не за-
висит 17743,52 17743,52 17743,52 – – 

ОТОУП не за-
висит 15525,35 15525,35 15525,35 – – 

Результат 
ФЗП зависит 835305,12 846474,13 840504,26 11169,01 5969,87 

 
Обобщив результаты расчетов можно отметить, что предложение 

по расчету сдельного заработка способствует следующим положитель-
ным и отрицательным сдвигам (таблица 7). 
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Таблица 7 – Сдвиги при использовании предложенного мероприятия 
 

Положительные сдвиги Отрицательные сдвиги 
– социальный эффект для предприятия, кото-
рый заключается в повышении уровня удо-
влетворенности работников предприятия 
своим финансовым положением; 
– повышение мотивации к труду у работников; 
– установление размера заработной платы, ко-
торая соответствует трудозатратам работников; 
– решение проблемы низкой обеспеченности 
кадрами; 
– снижение текучести кадров; 
– рост производительности труда в перспек-
тиве при повышении мотивации; 
- рост прибыли в перспективе при увеличении 
производительности труда и коэффициента 
опережения. 

– увеличение фонда заработной платы в 
ближайшем отчетном периоде; 
– временное снижение прибыли предпри-
ятия за счет увеличения расходов на 
оплату труда. 

 

Подводя итоги можно отметить, что наличие социального эффекта, 
который образуется при повышения основного мотиватора для работ-
ника – оплаты труда, не менее важно, чем экономического эффекта, т.к. 
способствует заинтересованности и росту ответственности работника 
за результат своего труда. Нельзя так же недооценивать макроэкономи-
ческий эффект, который заключается в росте потребления и улучшения 
качества жизни на уровне экономики региона. 
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Важным объектом аналитического обеспечения антикризисного 

управления в процедуре банкротства промышленного предприятия вы-
ступает блок анализа в системе «эффективность – интенсивность ис-
пользования капитала». Целью исследования поставлена разработка си-
стемы аналитического обеспечения антикризисного управления в про-
цедуре банкротства промышленного предприятия в рамках обозначен-
ного блока. Под аналитическим обеспечением понимается комплекс 
взаимодействующих и взаимосвязанных элементов, обеспечивающих 
процесс непрерывности целенаправленного сбора, обработки и оценки 
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процедуры регистрации фактов хозяйственной жизни для планирова-
ния деятельности, разработки, принятия и реализации эффективных 
управленческих решений [1]. В процедуре банкротства антикризисный 
управляющий обязан анализировать финансовое состояние должника и 
результаты его финансовой, производственной и инвестиционной дея-
тельности, а также выявлять признаки преднамеренного и фиктивного 
банкротства. Предоставление антикризисному управляющему больших 
прав и свобод в части интерпретации финансового и имущественного 
положения должника и фактов его хозяйственной деятельности предпо-
лагает высокую ответственность за качество проведения всех аналити-
ческих процедур [3].  

В данном исследовании произведен ретроспективный анализ дея-
тельности предприятия в процедуре банкротства в подсистеме финан-
сового анализа прибыли, рентабельности, оборачиваемости соответ-
ствующего аргумента. Анализ взаимосвязи прибыли, рентабельности и 
оборачиваемости капитала предприятия – должника построен по пред-
ставленным ниже блокам. В качестве информационной базы выбрана 
площадка аналитического исследования ОАО «Пинский ордена Знак 
Почета судостроительно-судоремонтный завод»: в настоящее время 
предприятие находится в процедуре санации.  

Анализ факторов изменения прибыли от текущей деятельности 
ОАО «Пинский ССРЗ». Данный блок анализа произведен способом цеп-
ной подстановки (таблица 1). Условный показатель выручки от реали-
зации определен, исходя из выручки отчетного периода методом струк-
турной аналогии и индекса цен 492 тыс. руб. Для расчета суммы при-
были при фактическом объеме продаж и базисной (2017 г.) величине 
остальных факторов использован темп изменения реализации продук-
ции в натуральном измерении за 2017-2018 гг.  

В ОАО «Пинский ССРЗ» по сопоставимому ассортименту произве-
денной продукции коэффициент изменения натурального объема реа-
лизации составил 0,92. Индекс снижения натурального объема реализа-
ции продукции (Кр) определен в размере 0,92. 

Реализованная продукция ОАО «Пинский ССРЗ» в сопоставимых 
ценах в 2018 г. составила 492 тыс. руб., что ниже объема реализации 
продукции 2017 г. на 9,91 % по данным завода. Данный факт учтен при 
расчете условного показателя по переменным затратам (435 тыс. руб.); 
при определении условного показателя по управленческим расходам 
фактор объема производства и структуры реализованной продукции не 
учтен (265 тыс. руб.). 
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Таблица 1 - Исходные данные для факторного анализа прибыли от текущей 
деятельности ОАО «Пинский ССРЗ» 
 

Показатели 2017 г. 

Данные 2017 года, пере-
считанные на фактиче-
ский объем и структуру 
продаж (условные пока-
затели по гибкому бюд-

жету) 

2018 г. 

1 Выручка (нетто) от реализации продук-
ции (ВР), тыс. руб. 546 492 547 
2 Себестоимость реализованной продук-
ции (З), тыс. руб. 738 700 939 
в том числе    
2.1 переменные расходы (С), тыс. руб. 473 435 602 
2.2 постоянные расходы (УР), тыс. руб. 265 265 337 
3 Маржинальная прибыль (МП), тыс. руб. 73 57 -55 
4 Прибыль (убыток) от реализации про-
дукции (ПР), тыс. руб. -192 -208 -392 
5 Сальдо доходов и расходов по текущей 
деятельности (СДРТ), тыс. руб. -31 -31 -32 
6 Прибыль (убыток) от текущей деятель-
ности (ПТД), тыс. руб. -223 -239 -424 
7 Прибыль (убыток) от инвестиционной, 
финансовой деятельности, тыс. руб. -17 -17 -4 
8 Прибыль (убыток) до налогообложения, 
тыс. руб. -240 -256 -428 

 

Маржинальная прибыль (убыток), прибыль (убыток) от реализа-
ции, прибыль (убыток) от текущей деятельности, пересчитанные на 
фактический объем продаж и фактическую структуру соответственно 
составит 57; -208; -239 тыс. руб. В 2018 г. предприятием получен мар-
жинальный убыток в размере 55 тыс. руб. и убыток от текущей деятель-
ности в размере 424 тыс. руб., что соответствует снижению маржи на 
128 тыс. руб. и увеличению убытка от текущей деятельности в действу-
ющей оценке по анализируемому предприятию в динамике на 201 тыс. 
руб. Отрицательное влияние на рост убытка от текущей деятельности 
оказали следующие факторы: 

- изменение маржинальной прибыли (убытка) обеспечило рост 
убытков на 128 тыс. руб. В том числе: рост переменных расходов обес-
печил наибольший прирост убытков в размере 167 тыс. руб.; уменьше-
ние объема реализации продукции предприятия оказало отрицательное 
влияние (размер влияния -6 тыс. руб.): в данной точке зависимости сле-
дует отметить неактуальное снижение объемов за 2017 – 2018 гг., 
наибольший спад приходится на 2017 г.;  
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- увеличение управленческих расходов оказало прямое отрицатель-
ное влияние на финансовый результат в размере 72 тыс. руб.; 

- незначительный рост убытка от прочей текущей деятельности 
способствовал увеличению результативного показателя на 1 тыс. руб. 

Росту прибыли и снижению убытка от текущей деятельности ОАО 
«Пинский ССРЗ» способствовал фактор роста средних цен реализации 
(размер влияния 55 тыс. руб.). 

Результаты влияния факторов на изменение прибыли от текущей 
деятельности вынесены на рисунок 1.  

 

 
Фактор Размер влияния на прибыль (убыток)  

от текущей деятельности 
Объем реализации (V) -6 
Структура реализованной продукции (УДi) -10 
Цена реализации продукции (Цi) 55 
Переменные расходы (bi) -167 
Управленческие расходы (A) -72 
Сальдо доходов и расходов по текущей деятельности (СДРТ) -1 
Примечание: исходная модель для анализа методом цепных подстановок  
ПТД = ∑ V ∙ УДi ∙ (Цi − n

i=1 bi) − А + СДРТ.  
 

Рисунок 1 - Результаты факторного анализа прибыли (убытка) 
от текущей деятельности за 2017 - 2018 гг., тыс. руб. 

 
Анализ рентабельности и оборачиваемости капитала. Анализ по-

казателей рентабельности хозяйственной деятельности ОАО «Пинский 
ССРЗ» по имущественному комплексу и источникам их формирования 
произведен по данным таблицы 2. В динамике за 2017 - 2018 гг. уста-
новлен рост параметров убыточности по всем рассматриваемым пози-
циям, что соответствует кризисной ситуации на заводе, отсутствию соб-
ственного финансирования. Убыточность продаж 2018 г. установлена в 
размере -10,05 %, что выше показателя рентабельности 2017 г. на 23,42 
п. п. Убыточность капитала в 2018 г. составила -25,24 %, что выше 
уровня убыточности 2017 г. на 26,28 п. п. Доходность собственного и 
заемного капитала в рассматриваемом временном интервале снизилась 
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соответственно на 106,07 и 8,91 п. п.  
 

Таблица  2 - Анализ динамики рентабельности (убыточности) хозяйственной  
деятельности   ОАО «Пинский ССРЗ» за 2016-2018 гг. 
 

Показатель 
 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Изменение (+,-) 
2018 
2016 

2018 
2016 

2018 
2017 

Выручка от реализации продукции, 
тыс. руб. 1 232 546 547 -686 -685 1 
Себестоимость реализованной про-
дукции, тыс. руб. 930 473 602 -457 -328 129 
Валовая прибыль, тыс. руб. 302 73 -55 -229 -357 -128 
Прибыль (убыток) от текущей дея-
тельности, тыс. руб. 5 -223 -424 -228 -429 -201 
Прибыль (убыток) до налогообло-
жения, тыс. руб. 6 -240 -428 -246 -434 -188 
Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 0 -240 -428 -240 -428 -188 
Среднегодовая стоимость, тыс. 
руб.:       
- капитала 963 975 841 12 -122 -134 
- основного капитала 528 548 539 21 11 -10 
- оборотного капитала 436 427 303 -9 -133 -125 
- собственного капитала 752 631 297 -121 -455 -334 
- заемного капитала 212 344 544 132 332 200 
Рентабельность (убыточность), %:       
- капитала 0,62 -24,62 -50,89 -25,24 -51,51 -26,28 
- основного капитала 0,95 -40,69 -78,74 -41,64 -79,69 -38,04 
- оборотного капитала 1,15 -52,22 -140,17 -53,37 -141,31 -87,94 
- собственного капитала 0,00 -38,03 -144,11 -38,03 -144,11 -106,07 
- заемного капитала 0,00 -69,77 -78,68 -69,77 -78,68 -8,91 
Рентабельность (убыточность) за-
трат, % 32,47 15,43 -9,14 -17,04 -41,61 -24,57 
Рентабельность (убыточность) 
продаж, % 24,51 13,37 -10,05 -11,14 -34,57 -23,42 

 
Эффективность использования капитала по рассмотренным показа-

телям приведена на графике рисунка 2. 
Аналогичный анализ показателей рентабельности ОАО «Пинский 

ССРЗ» за 6 и 9 месяцев 2018 - 2019 гг. приведен на рисунке 3. Отмечена 
положительная динамика снижения рассматриваемых показателей убы-
точности, в общем виде характеризующих неэффективное использова-
ние ресурсного потенциала завода. 
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Рисунок 2 - Динамика показателей рентабельности (убыточности) 
ОАО «Пинский ССРЗ» за 2017 - 2018 гг. 

 
 

 
Показатель 6 месяцев 2018 г. 9 месяцев 2018 г. 6 месяцев 2019 г. 9 месяцев 2019 г. 
Рк, % -23,75 -38,75 -10,18 -21,31 
Росн к, % -33,77 -55,61 -16,10 -24,22 
Роб к, % -70,75 -97,72 -25,66 -49,23 
Рзк, % -24,98 -65,67 -19,50 -21,11 
Рз, % -5,08 -14,62 22,62 19,68 
Рпр, % -5,35 -17,13 18,44 16,45 

 
Рисунок 3 - Динамика показателей рентабельности (убыточности) 

ОАО «Пинский ССРЗ» за 6 и 9 месяцев 2018 - 2019 гг. 
 
Наибольшее снижение убыточности отнесено на убыточность за-

трат и убыточность продаж за 6 и 9 месяцев 2019 г. (за исключением 
убыточности собственного капитала): соответственно за полугодие 
27,69 и 23,79 п.п.; за 9 месяцев 34,30 и 33,57 процентных пунктов. За 6 
и 9 месяцев 2018 - 2019 гг.: самый высокий показатель убыточности от-
несен на убыточность оборотного капитала (-25,66; -49,23 %), что объ-
ясняется «вымытыми» оборотными средствами, значительным сниже-
нием их среднегодовой стоимости. Наглядно виден рост доходности ка-
питала и его элементов за последние 6 и 9 месяцев 2019 г. Значительное 

-200

-150

-100

-50

0

50

2016 г. 2017 г. 2018 г.

Рк, % Росн к, % Роб к, % Рск, % Рзк, % Рз, % Рпр, %

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20%

Рк, %

Росн к, %

Роб к, %

Рзк, %

Рз, %

Рпр, %

9 месяцев 2019 г. 6 месяцев 2019 г. 9 месяцев 2018 г. 6 месяцев 2018 г.



381 
 

снижение убыточности отмечено в первом полугодии 2019 г. и дальней-
шее уменьшение за 9 месяцев 2019 г. За 9 месяцев 2019 г. получена при-
быль от реализации, что определило прирост рентабельности реализо-
ванной продукции (19,68 %) и  рентабельность продаж (16,45 %).  

Анализ интенсивности использования капитала. Для оценки ин-
тенсивности использования капитала  ОАО «Пинский ССРЗ», его ры-
ночной позиции построена таблица 3. 

 
Таблица 3 - Анализ оборачиваемости капитала за 2016-2018 гг. 
 

Показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 
Изменение (+,-) 

2018 
2016 

2018 
2016 

2018 
2017 

Выручка от реализации продук-
ции, тыс. руб. 1 232 546 547 -686 -685 1 
Среднегодовая стоимость, тыс. 
руб.:       
- капитала 963 975 841 12 -122 -134 
- основного капитала 528 548 539 21 11 -10 
- оборотного капитала 436 427 303 -9 -133 -125 
В том числе       
- запасов 174 205 192 31 18 -13 
из них:       
*материалов 110 91 72 -19 -38 -19 
*незавершенного производства 55 81 67 26 11 -15 
*готовой продукции 9 33 54 24 45 21 
- НДС по приобретенным това-
рам 6 10 9 3 3 -1 
- краткосрочная дебиторская за-
долженность  197 202 98 4 -100 -104 
- денежные средства 57 8 1 -49 -56 -8 
- расходы будущих периодов 1 3 4 2 2 1 
Коэффициент оборачиваемо-
сти, раз:       
- капитала (капиталоотдача), 
руб. 1,28 0,56 0,65 -0,72 -0,63 0,09 
- основного капитала (фондоот-
дача), руб. 2,34 1,00 1,02 -1,34 -1,32 0,02 
- оборотного капитала 2,83 1,28 1,81 -1,55 -1,02 0,53 
В том числе       
- запасов 7,07 2,66 2,85 -4,41 -4,23 0,19 
Из них:       
*материалов 11,21 6,00 7,60 -5,21 -3,61 1,60 
*незавершенного производства 22,30 6,74 8,23 -15,56 -14,07 1,48 
*готовой продукции 136,89 16,55 10,22 -120,34 -126,66 -6,32 
- НДС по приобретенным това-
рам 203,64 57,47 60,78 -146,16 -142,86 3,30 
- краткосрочная дебиторская за-
долженность  6,24 2,71 5,61 -3,53 -0,63 2,90 
- денежные средства 21,63 68,25 1094,0 46,62 1072,37 1025,75 
- расходы будущих периодов 880,00 182,00 156,29 -698,00 -723,71 -25,71 
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Данные позволяют сделать вывод о снижении показателей оборачива-
емости капитала предприятия относительно 2016 г. Абсолютное увеличе-
ние общих активов предприятия, а также уменьшение отдельных видов 
средств сопровождается замедлением их оборачиваемости за счет опережа-
ющих темпов снижения выручки по сравнению с темпами снижения стои-
мости активов. Коэффициент оборачиваемости капитала уменьшился в 
2018 г. относительно 2016 г. на 0,63 оборота или 49,13 %, коэффициент обо-
рачиваемости оборотных активов - на 1,02 оборота, коэффициент оборачи-
ваемости запасов - на 4,23 оборота. 

Отмечена устойчивая динамики замедления оборачиваемости по всем 
рассматриваемым позициям капитала относительно базисного 2016 г.: обо-
ротного капитала – соответственно на 1,55; 1,02 оборота, что соответствует 
154,17 и 71,71 дням. В 2018 г. относительно обвала 2017 г. несколько уско-
рилась оборачиваемость по отдельным элементам оборотных средств. 
Ускорение просматривается по строке материалов, незавершенного произ-
водства, дебиторской задолженности. 

Отмечено ускорение возврата дебиторской задолженности, скорость ее 
обращения в 2018 г. относительно 2017 г. возросла на 2,90 оборота, срок ин-
кассации снизился на 68,69 дней до 67,17 дня. Показатели интенсивности 
использования капитала и его составляющих элементов характеризуется 
длительностью оборота в днях (рисунок 4): наибольшая длительность обо-
рота краткосрочных активов приходится на 2017 г.  

 
Показатель Обозначение  2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Оборачиваемость в днях:  127,37 281,54 199,09 
- материалов  М 32,11 60,00 47,39 
- незавершенного производства НП 16,14 53,41 43,77 
- готовой продукции ГП 2,63 21,76 35,21 
- расходов будущих периодов РБП 0,41 1,98 2,30 
- НДС по приобретенным товарам НДС 1,77 6,26 5,92 
- краткосрочной дебиторской задолженности ДЗ 57,67 132,86 64,17 
- денежных средств и их эквивалентов ДС 16,64 5,27 0,33 

 

Рисунок 4 - Анализ оборачиваемости оборотного капитала 
ОАО «Пинский ССРЗ» в динамике за 2016 - 2018 гг. 
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Продолжительность оборота оборотного капитала составила за 
2017 - 2018 гг. 281,54 и 199,09 дней, что соответствует ускорению обо-
рачиваемости в динамике на 82,45 дня; в основном за счет снижения 
продолжительности нахождения капитала в дебиторской задолженно-
сти, остатках материала, незавершенного производства. Размер ускоре-
ния по выделенным строкам оборотного капитала предприятия за 2017 
– 2018 гг. соответственно составил 68,69; 12,61; 9,64 дня. Соответ-
ственно возросла скорость обращения краткосрочной дебиторской за-
долженности и снизился срок ее инкассации на 68,69 дня. 

Экономический эффект от общего замедления оборачиваемости 
оборотного капитала в рамках сравнения 2018 / 2016 гг. выразился в 
необходимости вовлечения средств в оборот в размере 108,96 тыс. руб. 
В результате снижения объемов производства, нерационального ис-
пользования ресурсного потенциала завод вынужден был привлечь в 
оборот для обеспечения текущей деятельности 108,96 тыс. руб.; потери 
прибыли при запланированном уровне рентабельности (7%) составили 
7,63 тыс. руб. Отмеченная положительная динамика ускорения обора-
чиваемости оборотного капитала за полугодие 2019 г. распространяется 
и на 9 месяцев 2019 г. За 9 месяцами 2019 г. производственный цикл 
снизился на 213,84 дня в основном за счет сокращения длительности 
оборота запасов (в том числе материалов на 48,54 дня; незавершенного 
производства – на 72,61 дня; готовой продукции – на 34,07 дня). Срок 
инкассации дебиторской задолженности уменьшился на 49,32 дня. 

Таким образом, произведенный анализ эффективности и интенсив-
ности использования капитала показал глубокую убыточность по всем 
параметрам расчета, что соответствует выявленной экономической 
несостоятельности завода. Увеличение доли заемных средств способ-
ствует снижению финансовой устойчивости предприятия, что отягоща-
ется отсутствием у него прибыли. Положительная динамика эффектив-
ности использования ресурсного потенциала предприятия в защитный 
период 2019 г. сопровождается ускорением оборачиваемости капитала, 
ростом объемов производства и реализации продукции ОАО «Пинский 
ССРЗ».  
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В статье подчеркивается необходимость подготовки данных бухгалтер-

ской финансовой отчетности и других информационных баз в сопоставимый 
вид перед проведением финансового анализа организации. Доказывается необхо-
димость сокращения количества рассчитываемых показателей, оставив 
только наиболее представительные. Проводится сравнение различных компью-
терных программ для проведения такого анализа. Подтверждается возмож-
ность с их помощью сократить трудозатраты на финансовый анализ и повы-
сить производительность труда.  
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Основным способом диагностики финансового состояния эконо-

мического субъекта является коэффициентный анализ финансовой от-
четности. Такой анализ позволяет дать объективную оценку и, тем не 
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менее, с позиции своевременности принятия оптимального управлен-
ческого решения руководством имеет ряд существенных недостатков: 

– всесторонняя и достоверная методика оценки финансового со-
стояния организации требует исчисления достаточно обширного мас-
сива показателей, на что уходит значительное количество времени; 

– наличие принятых значений рассчитываемых показателей, ко-
торые       в большинстве случаев не дифференцированы в зависимости от 
отраслевой принадлежности предприятия и особенностей организации 
бухгалтерского учета и отчетности, на основании которой осуществля-
ется анализ; 

– необходимость высокого уровня квалификации специалиста в 
области проводимого финансового анализа. 

В ходе исследования были рассмотрены различные методики 
оценки финансового состояния предприятия (Канке А.А., Гинзбург 
М.Ю., Абдукаримов И.Т., Савицкая Г.В., Камысовская С.В. и другие). 
При всех достоинствах этих методик было выявлено, что они не при-
нимают во внимание такое правило анализа финансовой отчетности, 
как сопоставимость сравниваемых показателей. 

Например, бухгалтерский баланс организаций зачастую перед ана-
лизом финансовой отчетности не приводится в сопоставимый вид, не 
учитывается обесценивание кредитной задолженности организации 
под воздействием инфляции, не учитываются возможные различия в 
нормативных значениях показателей финансового состояния предпри-
ятий, различающихся между собой отраслью деятельности. Как пра-
вило, общепринятые методики имеют многочисленные системы пока-
зателей, включают порядка пяти-шести этапов анализа (оценку лик-
видности, финансовой устойчивости, платежеспособности, рентабель-
ности, деловой активности и потенциального банкротства) и различа-
ются содержанием одного-двух этапов. 

Основной недостаток рассмотренных в исследовании методик со-
стоит в том, что они не учитывают основную цель оценки финансового 
состояния – дать объективную и обоснованную характеристику фи-
нансового состояния предприятия. По этой причине считается целесо-
образным: 

– во-первых, количество рассчитываемых на основе анализа      фи-
нансовой отчетности показателей сократить, рассчитывать только 
наиболее представительные, использовать их в комплексе в соответ-
ствии с финансовой политикой предприятия (рисунок 1); 
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Рисунок 1 – Основные категории финансовых коэффициентов,                 используемых 

для оценки финансового состояния предприятия 
 

– во-вторых, при анализе финансовой отчетности, в частности 
анализе структуры и динамики баланса, составлять аналитический ба-
ланс, откорректированный на уровень инфляции, что в значительной 
мере повысит достоверность оценки финансового состояния предпри-
ятия. На инфляционную составляющую необходимо корректировать 
весь актив баланса, кроме денежных средств и краткосрочных финан-
совых вложений, в пассиве – кредиторскую задолженность, а для ра-
венства баланса в пассиве производить корректировку собственного 
капитала на полученную разницу; 

– в-третьих, так как в результате исследования выявлено неудоб-
ство современной отчетности для аналитика, которое заключается в 
том, что бухгалтерский баланс представляется данными, включаю-
щими три отчетных периода, в то время как отчет о финансовых ре-
зультатах - только два, то для более часто используемого трехлетнего 
периода анализа аналитику необходимо дополнительно привлекать от-
четность, а именно отчет о финансовых результатах, предшествующих 
периодов. По этой причине внутреннюю управленческую отчетность, 
используемую для анализа финансового состояния, предлагается со-
вершенствовать путем добавления третьего года в отчет о финансовых 
результатах. 

Для автоматизации финансовой оценки предприятия используется 
принцип приведения к единому стандарту, который заложен в основу 
компьютерных систем для финансового анализа. Эти системы предна-



388 
 

значены для автоматизации диагностики, оценки и мониторинга фи-
нансовой деятельности предприятия. В системе анализа финансового 
состояния бухгалтерская отчетность приводится к сопоставимому 
виду в соответствии с требованиями международных стандартов фи-
нансовой отчетности. 

Данные бухгалтерской отчетности предприятия могут быть вне-
сены в исходные формы специализированной системы для финансо-
вого анализа вручную, а могут автоматически импортироваться из 
учетной системы. Возможность импорта данных позволяет избавиться 
от рутинной работы и провести финансовый анализ в максимально ко-
роткие сроки. 

Для сокращения трудоемкости финансового анализа целесооб-
разно использовать различные компьютерные программы, например, 
«ПланФакт», «Ваш финансовый аналитик», Audit Expert и «ИНЭК – 
Аналитик». Базовой информацией для проведения такого анализа яв-
ляется бухгалтерская финансовая отчетность – бухгалтерский баланс, 
отчет о финансовых результатах и другие информационные базы.   

Все программы   имеют   свои   преимущества   и недостатки. Как 
правило, это высокая цена, недостаточное количество инструментов и 
встроенных методик для проведения анализа. Сравнительный анализ 
двух последних программ показал, что наиболее эффективной явля-
ется программа «ИНЭК-Аналитик». Данная программа помимо рас-
чета коэффициентов и построения графиков, которые делают все про-
граммы, содержит большое количество моделей для анализа финансо-
вого состояния, прогнозирования банкротства, возможности привлече-
ния кредитов. 

Решение о приобретении той или иной программы для финансо-
вого анализа принимает руководство организации. Затраты на приоб-
ретение программы разные. Однако, данное вложение позволит более 
детально и четко отслеживать все изменения финансового состояния 
экономического субъекта, сократить трудовые затраты сотрудника на 
ручную обработку информации, тем самым повысится производитель-
ность труда. 

Предлагаемые рекомендации позволят усовершенствовать подход 
к анализу финансовой отчетности для целей оценки финансового со-
стояния предприятий, работающих в реальном секторе российской 
экономики. 
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В современном мире уровень развития банковского сектора ока-

зывает первостепенное влияние на состояние всей экономической си-
стемы страны. Банковская система концентрирует огромные денежные 
средства, обеспечивает их аккумуляцию, движение, распределение и 
перераспределение с учетом интересов различных экономических 
агентов [6, с. 24]. В связи с этим особую актуальность приобретают 
вопросы изучения теоретических основ функционирования и развития 
банковской системы, а также ее роли в национальной экономике. 
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Единого общепринятого определения понятия «банковская си-
стема» не существует, в научной экономической литературе отсут-
ствует единая интерпретация данного понятия.  

Г. Т. Калиева определяет банковскую систему как совокупность 
различных видов банков и банковских учреждений в их взаимосвязи, 
которая существует в том или ином государстве в определенной пе-
риод времени; составную часть кредитной системы. [7, с. 19] 

В трактовке Г.Н. Белоглазовой и Л.П. Кроливецкой банковская си-
стема позиционируется как включенная в экономическую систему гос-
ударства единая, целостная и взаимодействующая совокупность кре-
дитных учреждений, каждое из которых выполняет свою определен-
ную функцию, проводит свой особый перечень денежных операций, в 
результате чего весь объём потребностей общества в банковских про-
дуктах и услугах удовлетворяется в полной мере и с максимально воз-
можным уровнем эффективности. [3, с. 15] 

И. В. Ларионова трактует банковскую систему как совокупность 
коммерческих банков и Центрального банка, находящихся в постоян-
ном развитии и взаимодействии между собой, внешним простран-
ством, и которые образуют единое целое. [8, с. 24] 

Основываясь на определениях современных ученых, банковскую 
систему можно определить как целостную нацеленную на удовлетво-
рение потребностей общества в банковских продуктах и услугах сово-
купность кредитно-финансовых организаций, каждая из которой осу-
ществляет свои особые функции, находясь в постоянном развитии, вза-
имосвязи и взаимодействии между собой как на национальном, так и 
мировом уровнях. 

Роль и значение банковской системы в экономике любой страны 
проявляется в выполняемых ею функциях. К таким функциям в совре-
менных условиях можно отнести: 

– аккумулирующую функцию; 
– перераспределительную функцию; 
– стимулирующую функцию; 
– контрольную функцию; 
– эмиссионную функцию. 
Аккумулирующая функция банковской системы состоит в том, что 

кредитные организации, используя определенные финансовые рычаги, 
сосредотачивают у себя значительную часть денежных средств. Эта 
функция имеет особое общественное значение, так как довольно ак-
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тивно способствует развитию кредитных отношений в стране, сокра-
щая общий объем издержек обращения и повышая эффективность ис-
пользования имеющихся денежных средств. [4, с. 335] 

Перераспределительная функция реализует последующий этап пе-
ремещения денежных средств от их распорядителя – кредитной орга-
низации – к их непосредственным пользователям – клиентам банка. С 
помощью этой функции банковской системы денежные средства не 
оседают у отдельных экономических субъектов, а активно использу-
ются в экономике страны. 

Функция перераспределения денежных средств тесно связана со 
стимулирующей, действие этой функции проявляется через оказание 
стимулирующих воздействий на развитие отдельных экономических 
субъектов, сфер деятельности, а также отдельных отраслей. 

Контрольная функция банковской системы реализуется через осу-
ществление контроля за движением денежных средств в стране. Кре-
дитные организации как базовые элементы банковской системы в про-
цессе своей деятельности организуют и контролируют потоки денеж-
ных средств. [4, с. 337] 

Эмиссионная функция – это одна из важнейших характеристик 
банковской системы. Эмиссия денег в их полноценном виде, то есть в 
форме металлических монет, первоначально осуществлялась различ-
ными экономическими субъектами и минимально контролировалась 
государством. Постепенно со сменой денежной формы и переходом к 
выпуску денежных знаков на бумажных носителях функцию эмиссии 
банкнот стали выполнять различные коммерческие банки. Необходи-
мость большего контроля за процессом выпуска в обращение неполно-
ценных денег приводит государство к монополизации эмиссии денег 
одним банком. Этот банк постепенно приобрел черты Центрального 
банка страны. Эмиссионная функция явилась первым признаком 
банка, ставшего впоследствии главным банком страны. 

В большинстве экономически развитых стран существует банков-
ско-кредитная система, состоящая из следующих институтов: 

− центральный банк; 
− банки (коммерческие, сберегательные, ипотечные и другие); 
− специализированные небанковские кредитно-финансовые орга-

низации (страховые компании, инвестиционные фонды, пенсионные 
фонды и другие). 

Вместе с тем, Центральный банк занимает главенствующее поло-
жение и способствует обеспечению реализации интересов государства 
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путем предварительного, текущего и последующего контроля и 
надзора за деятельностью прочих субъектов банковской и кредитной 
системы. 

Банки – это основные элементы банковской системы. Слово 
«банк» имеет французское происхождение «banque», что означает в 
переводе «стол». [2, с. 11] Однако этимологические словари свидетель-
ствуют, что слово «банк» имеет итальянское происхождение «banco». 
В ранние периоды развития банковского дела возникает термин «ком-
мерческий банк». Тогда банки обслуживали в основном сферу тор-
говли, а также занимались товарообменными операциями и плате-
жами. Основными клиентами в то время были торговцы и купцы. [10, 
с. 39] Банки предоставляли кредитные услуги для транспортировки, 
хранения и других операций, которые были связаны с товарообменом. 

В соответствии с современным определением банк представляет 
собой кредитную организацию, которая имеет исключительное право 
на осуществление особых банковских операций. К таким операциям 
относятся привлечение денежных средств физических и юридических 
лиц во вклады, размещение таких средств от имени банка и за свой 
счет на условиях возвратности, платности и срочности. Также к бан-
ковским операциям относят открытие банковских счетов для физиче-
ских и юридических лиц и дальнейшее сопровождение этих счетов.  

О.И. Лаврушин рассматривает банковскую систему как систему, в 
которую, помимо банков, входят некоторые специальные финансовые 
организации, выполняющие банковские операции, но не имеющие ста-
туса банка, а также другие институты, которые образуют банковскую 
инфраструктуру и обеспечивают жизнедеятельность денежно-кредит-
ных институтов [2, с. 50]. При этом банковскую инфраструктуру он 
описывает в виде совокупности элементов, которая обеспечивает жиз-
недеятельность банков, и разделяет два блока банковской инфраструк-
туры: внутренний и внешний. Первый блок направлен на обеспечение 
внутренней стабильности банка, второй блок обеспечивает взаимодей-
ствие с внешней средой. К элементам внутреннего блока О.И. Лавру-
шин относит: 

− законодательные нормы, определяющие статус кредитного 
учреждения, перечень выполняемых им операций; 

− внутренние правила проведения операций, обеспечивающие вы-
полнение законодательных актов и защиту интересов вкладчиков, кли-
ентов банка, его собственных интересов, методическое обеспечение в 
целом; 
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− систему учета, отчетности, аналитики, компьютерной обработки 
данных, управления деятельности банка на основе современных ком-
муникационных систем; 

− аппарат управления банком. 
К внешнему блоку, по мнению О.И. Лаврушина, следует отнести: 
− информационное обеспечение; 
− научное обеспечение; 
− кадровое обеспечение; 
− банковское законодательство [2, с. 53-54]. 
Таким образом, банковская система может успешно развиваться 

лишь при тесном взаимодействии элементов системы. Банковская си-
стема как система элементов нацелена на достижение цели устойчи-
вого развития экономических процессов. [1, с. 42] 

В современной литературе выделяют типы банковских систем: 
– распределительная (или одноуровневая) система; 
– рыночная (или двухуровневая) система; 
– система переходного периода. 
Основой для построения такой классификации банковских систем 

выступают соподчиненные кредитные институты, банковское законо-
дательство и иерархическая структура кредитной системы.  

Банковская система распределительного типа характеризуется 
полной регламентацией и централизацией управления. Наряду с 
предоставлением банковских услуг банки осуществляют контроль за 
деятельностью обслуживаемых ими предприятий. Получение прибыли 
не является целью деятельности банков. 

Ее преимущества заключаются в возможности использования в ка-
честве инструмента достижения социально-экономического развития. 
Однако данная система имеет и определенные недостатки: 

– нередко встречающаяся убыточность банков становится бреме-
нем для госбюджета; 

– узкий ассортимент банковских продуктов; 
– низкие темпы развития. 
Банковская система рыночного типа характеризуется наличием 

конкуренции между коммерческими банками и регулированием в лице 
надзорных органов. Коммерческие банки являются самостоятельными 
единицами, подчинены собственникам банков и преследуют цель мак-
симизации прибыли. 

Преимущества развития рыночной банковской системы: 
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– ускоренные темпы развития рынка банковских услуг; 
– широкий ассортимент банковских продуктов; 
– гибкость развития сектора в спрос-ориентированном направле-

нии. 
В качестве недостатков такой системы можно выделить: 
– часто повторяющиеся кризисы, дестабилизирующие обществен-

ное развитие; 
– высокая стоимость банковских продуктов; 
– рискованное размещение банковских кредитных продуктов с це-

лью получения высокой прибыли. 
Банковская система переходного типа характеризуется наличием 

черт как рыночной (конкуренции и регулирования), так и распредели-
тельной экономической системы, которая проявляется в жестком регу-
лировании некоторых позиций. [9, с. 58] 

Преимуществом функционирования данной системы является воз-
можность построения наиболее эффективного «смешанного» типа, ко-
торый должен выражаться в оптимальном соотношении элементов ры-
ночного и распределительного типов с учетом современных реалий хо-
зяйственных процессов и опыта других стран. 

К недостаткам можно отнести то, что данный тип банковской си-
стемы является результатом стихийных процессов, связанных с разру-
шением существующего типа хозяйствования, а не продуманного ре-
формирования с учетом преимуществ и недостатков и, как следствие, 
неспособность максимально удовлетворить потребности экономики, а 
также отсутствие сформировавшихся механизмов деятельности и ре-
гулирования системы. 

Таким образом, можно заключить, что банковская система – это 
организационно-правовая форма совокупности взаимосвязанных и 
взаимодействующих кредитно-финансовых организаций с определен-
ной банковской инфраструктурой, которая регулируется банковским 
законодательством и обеспечивает эффективное функционирование 
рынка банковских услуг как на национальном, так и мировом уровнях 
под влиянием глобальных тенденций. Банковская система, выполняя 
свои основные функции, способствует: 

− уменьшению неопределённости и организации процесса пере-
дачи информации; 

− перераспределению временно свободных денежных ресурсов в 
обществе;  
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− обеспечению регулирования поведения индивидов и ограниче-
нию возможности оппортунистического поведения контрагентов. 

Банковская система как совокупность взаимодействующих эле-
ментов описывается такими признаками, как совокупность и взаимо-
действие элементов, достаточность, динамичность, саморегулирова-
ние, управляемость. [5]  

Помимо Центрального банка и банковских учреждений, в состав 
банковской системы входят небанковские кредитно-финансовые ин-
ституты и структуры, деятельность которых неразрывно связана с осу-
ществлением банковской деятельности. Все элементы банковской си-
стемы находятся между собой во взаимосвязи, устойчивых отноше-
ниях и обеспечивают функционирование и развитие указанной си-
стемы как единого целого. 
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В статье рассматривается использование финансового контроля в субъек-

тах малого предпринимательства. На сегодняшний день малое предпринима-
тельство представляет собой важнейшую сферу рыночных отношений, являясь 
необходимым элементом конкурентной среды, малый бизнес наполняет рынок 
различными товарами и услугами, создает новые рабочие места.  Малые пред-
приятия не требуют крупных стартовых инвестиций, при этом гарантируют 
достаточно высокую и стабильную скорость оборота ресурсов, они способны 
экономично решать проблемы реструктуризации экономики. 
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The article considers the use of financial control in small business entities. Today, 

small business is the most important sphere of market relations, being a necessary 
element of the competitive environment, small businesses fill the market with various 
goods and services, and create new jobs. Small enterprises do not require large start-
up investments, while guaranteeing a fairly high and stable rate of resource turnover, 
they are able to economically solve the problems of economic restructuring. 
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Без системы внутреннего финансового контроля не может суще-

ствовать ни одна организация, даже субъект малого предприниматель-
ства. Любой собственник имущества заинтересован в его сохранности, 
контроле над финансовыми потоками, именно для этого и разрабаты-
ваются специальные требования. Очень часто данными требованиями 
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пренебрегают, они формализованы. Но это происходит до того мо-
мента, пока организация не начинает сталкиваться с такими пробле-
мами, как: кража имущества, недостача товара, утечка информации 
конкурентам. Тогда руководитель организации начинает устранять 
проблемные места – пересматривает систему хранения товара, занима-
ется вопросами приобретения и установки программных продуктов 
для защиты информации от утечки. Контролировать следует все фи-
нансовые операции, все поступления и, тем более, траты. Руководи-
тель не имеет права оставлять бесконтрольных денежных средств в 
своем бизнесе. Рассмотрим суть финансового контроля (рисунок 1) [1, 
с. 24-25]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Суть финансового контроля в организации 

 
Управление финансами любого предприятия является инструмен-

том повышения уровня его конкурентоспособности на рынке. Соб-
ственники малого бизнеса вынуждены полностью сами, без привлече-
ния сторонних специализированных организаций, принимать управ-
ленческие решения по распоряжению, в том числе материально – фи-
нансовыми ресурсами.  

Повышение эффективности экономической политики

Соблюдение финансовых интересов субъектов 
хозяйствования, усиление их ответственности за 
результаты своей деятельности

Улучшение экономического состояния всех элементов 
финансовой системы, его рациональное применение

Выявление нарушений

Обеспечение финансовой безопасности
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Особенности деятельности субъектов малого предприниматель-
ства позволяют сделать вывод о том, что финансовые ресурсы исполь-
зуются в текущей деятельности на выплату заработной платы работ-
никам, оплату сырья, материалов, услуг, связанных с осуществлением 
производственной деятельности, аренды производственных помеще-
ний, то есть, направлены на осуществление текущих затрат. Недоста-
ток финансовых ресурсов может привести к остановке деятельности, 
из – за чего возникнет задолженность перед контрагентами, и органи-
зация прекратит свою деятельность. Согласно статистическим дан-
ным, за 2020 год в России прекратили свою деятельность больше 500 
тысяч коммерческих организаций, количество закрытых малых бизне-
сов превысило число вновь созданных в 2,4 раза, это худшее соотно-
шение за последние 18 лет. 

Правильно организованный внутренний финансовый контроль 
требует вложения значительных инвестиций, в том числе затрат вре-
мени и усилий, для поиска квалифицированных специалистов по 
аудиту. Целесообразно создавать внутренний контроль исходя из бюд-
жета организации, сложности осуществляемых финансово – хозяй-
ственных операций и численности работников. Автоматизация внут-
реннего финансового контроля обеспечивает руководство достовер-
ной и актуальной информацией обо всех финансовых процессах в кон-
кретный период времени.  

Так как использование дорогостоящих программ внутреннего фи-
нансового контроля не оправдано в субъектах малого предпринима-
тельства, для его автоматизации можно использовать отечественные 
системы управления. 

Многие продукты отечественного программного обеспечения по-
зиционируются разработчиками как комплексные и привлекают, в ос-
новном, своей бюджетностью. Для организаций, чей годовой оборот 
достигает 500 млн  руб. в год можно рекоммендовать программы, 
представленные в таблице 1. 

Также можно использовать облачные продукты для личного и кор-
поративного финансового контроллинга, которые обладают доста-
точно обширным функционалом: 

- собирают статистику по доходам и расходам, продажам и склад-
ским запасам; 

- наглядно демонстрируют движение денежных средств с помо-
щью графиков и диаграмм; 

- прогнозируют выручу в заданный период; 
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- контролируют оплату счетов и формируют список должников; 
- напоминают о необходимости подачи налоговых деклараций, 

оплаты налогов и фиксированных взносов. 
 

Таблица 1 – Бюджетные программы для внутреннего финансового контроля 
Bplan Система Organic Клиент – Коммуникатор КИС     

Бюджетирование 
Специалиированный 
программный 
продукт для 
эффективного 
решения задач 
бюджетирования – 
профессиональный 
инструмент 
финансового 
менеджера или 
руководителя 
организации. 
Позволяет быстро и 
эффективно 
разрабатывать, 
контролировать и 
анализировать 
исполнение 
бюджетов 
организации. 

Система 
автоматизации 
предприятий 
OrganicERP 
разработана 
компанией «Фаст 
Финанс» в целях 
заполнения ниши 
доступных 
готовых 
комплексных 
решений для 
автоматизации 
финансового 
контроля 
организаций. 

Специально 
разработанная 
платформа для 
визуального 
проектирования 
финансовых систем 
управления 
предприятием. 
Продуманная и 
отлаженная архитектура, 
прикладные 
инструменты 
программирования 
позволяют максимально 
полно и быстро 
реализовывать типовые 
задачи автоматизации 
организаций в 
различных отраслевых 
сегментах. 

Программа, 
позволяющая вести 
ресурсное и 
финансовое 
планирование, 
расчет 
производственной 
программы с 
учетом 
альтернативных 
возможностей и 
ресурсных 
ограничений, 
мониторинг и 
контроль 
исполнения 
бюджета по 
фактическим и 
прогрозным 
данным учетных 
систем. 

 
Работа службы внутреннего финансового контроля строится на ос-

нове принципов компетентности и ответственности, в рамках внутри-
фирменного акта. К основным элементам системы контроля можно от-
нести: 

- создание форм управленческой отчетности для ее дальнейшего 
анализа; 

- создание оптимальной системы показателей по контролю за лик-
видностью и финансовой устойчивостью; 

- координация деятельности основных подразделений предприя-
тий по анализу финансово – хозяйственной деятельности; 

- создание стандартов и регламентов по основным направлениям 
деятельности организации. [2, с. 565-567] 

Финансовый контроль может быть реализован для обеспечения 
синхронного функционирования различных частей финансовой экоси-
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стемы. Это улучшает процесс принятия решений в организации, при-
водит к безопасному функционированию. Во время обнаружения несо-
ответствий, финансовый контроль помогает в улучшении достижения 
целей путем выявления нарушений и исправления различных обла-
стей, которые могут непосредственно причинить вред, но требуют не-
медленной концентрации внимания. В случаях, когда аномалии и про-
блемы обнаруживаются заранее, применение корректирующих мер не 
представляется необходимым. В таких случаях, финансовый контроль 
может использоваться в качестве добавления профилактических мер в 
систему. 

Рассмотрим способы внедрения и организации внутреннего фи-
нансового контроля на предприятии в таблице 2: 
 
Таблица 2 – Способы внедрения и организации внутреннего 

финансового контроля 
 

Самостоятельно Косорсинг Полный аутсорсинг 
Проводится наемными со-
трудниками организации. 
Ориентирован, в основном, на 
крупный бизнес, так как под-
разумевает собой большое ко-
личество затрат на поиск пер-
сонала соответствующей ква-
лификации и полномочий, ко-
торый будет в состоянии осу-
ществлять информационное 
взаимодействие. 

Предусматривает разделение 
функций и ответственности 
между заказчиком и внешним 
контрагентом. Выгода исполь-
зования косорсинга заключа-
ется в том, что отсутствует 
необходимость передавать фи-
нансовый контроллинг целиком 
внешним консультантам, 
можно параллельно осуществ-
лять его самостоятельно. 

При полном аутсорсинге ор-
ганизация полностью осво-
бождается от лишней 
нагрузки. Но, обращаясь к 
аутсорсерам, организация 
лишает себя возможности 
контролировать финансовые 
потоки, вносить изменения, 
нет возможности глубокого 
погружения в проблему. 

 
Также, создание отдела внутреннего контроля – это очень трудо-

емкий процесс. Он требует решение ряда организационно – техниче-
ских проблем. Для начала, следует определить перечень проблем, ре-
шение которых будет рассматривать отдел внутреннего контроля. За-
тем, определить функции службы контроля для достижения целей и 
задач управления, сформировать на основе функций службы структур-
ные единицы отдела, разработать схемы взаимоотношений данных 
единиц, определить права, обязанности и меры ответственности. По-
следним этапом будет соединение структурных единиц в единое целое 
и интегрировать отдел с другими звеньями структуры управления ор-
ганизацией. [3, с. 125-127] 

Таким образом, система внутреннего финансового контроля 
направлена, в первую очередь, на повышение эффективности управле-
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ния малыми предприятиями путем создания комплексной информаци-
онной базы. Методы системного анализа финансово – хозяйственной 
деятельности осуществляют переход к опережающему контролю, поз-
воляя прогнозировать возможные будущие отрицательные результаты 
и своевременно принимать решения. 
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Сельское хозяйство является одним из самых обширных и значи-

мых отраслей экономики нашей страны. Эта отрасль формирует про-
довольственную безопасность страны, основной целью которой явля-
ется обеспечение населения безопасными сельскохозяйственными 
продуктами и, как следствие, независимость от импорта продоволь-
ствия из других стран. 
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В то же время следует отметить, что сельскохозяйственные орга-
низации безусловно нуждаются в государственной поддержке ввиду 
следующих причин: 

1. Сельское хозяйство – одна из самых рискованных отраслей 
экономики, так как ее успешное функционирование напрямую зависит 
от природных условий (например, заморозки в летний период значи-
тельно увеличивают риск получения убытка). 

2. Отрасль сельского хозяйства носит ярко выраженный сезон-
ный характер производства. 

3. Сельскохозяйственное производство менее рентабельно по 
сравнению с большинством других секторов экономики. Вложенный в 
него капитал приносит меньшую прибыль, поэтому низкодоходное 
сельское хозяйство не в состоянии на равных (по сравнению с про-
мышленностью) участвовать в межотраслевой конкуренции без внеш-
ней поддержки, в том числе государственной [2].  

4. В сельском хозяйстве земля выступает в качестве главного, не-
заменимого средства производства и, по сравнению с другими сред-
ствами производства, не изнашивается, а при правильном использова-
нии, наоборот, улучшает свои качественные показатели. Однако для 
поддержания высокого уровня плодородия необходимо возмещать не 
только использованные питательные вещества почвы, а также прово-
дить восстановительные мероприятия по содержанию гумуса, уровню 
кислотности, состоянию водно-воздушного режима и так далее. Все 
это довольно затратные мероприятия, которые требуют значительных 
финансовых средств. 

5. Сельское хозяйство отличается консервативностью и неэла-
стичностью. Так, при увеличении или уменьшении спроса на сельско-
хозяйственную продукцию сельское хозяйство в силу своих отрасле-
вых особенностей не может быстро отреагировать и увеличить (либо 
сократить) выпуск продукции. Невозможно, например, сократить или 
увеличить площади и производство сельскохозяйственных культур, 
если уже произведены посевные работы, существенно сократить про-
изводство молока и мяса без сокращения поголовья скота. На это тре-
буется определенный промежуток времени (иногда очень длитель-
ный). 

Все вышеперечисленные причины обусловливают актуальность 
государственного финансирования сельскохозяйственного производ-
ства, осуществляющегося в трех формах, наглядно представленных в 
таблице 1. 
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Таблица 1 – Формы государственной поддержки сельского хозяйства 
 

Прямая Косвенная Опосредованная 

- предоставление бюджетных 
субсидий на развитие сель-
скохозяйственного производ-
ства и приобретение матери-
ально-технических ресурсов; 
- субсидирование кредитова-
ния организаций сферы 
АПК; 
- предоставление субсидий 
на компенсацию части затрат 
на страхование урожая; 
- субсидии на затраты капи-
тального характера 

- единый сельскохозяй-
ственный налог; 
- осуществление закупок 
сельскохозяйственной 
продукции для государ-
ственных нужд; 
- проведение товарных и 
закупочных интервенций 
на зерновом рынке; 
- защита экономических 
интересов сельхозтоваро-
производителей при осу-
ществлении внешнеэконо-
мической деятельности 

- реструктуризация задол-
женности предприятий сель-
ского хозяйства в части пла-
тежей в бюджет, государ-
ственные внебюджетные 
фонды, а также поставщикам 
ресурсов  
- выделение средств на под-
держку аграрной науки; 
- реализация федеральных 
программ и национальных 
проектов 

 
В настоящее время государственная поддержка сельского хозяй-

ства является одним из основных приоритетов экономической поли-
тики большинства регионов Российской Федерации. При этом глав-
ным инструментом бюджетного финансирования в условиях преодо-
ления последствий мирового экономического кризиса служит «Госу-
дарственная программа развития сельского хозяйства и регулирования 
рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия» 
(утверждена постановлением Правительства от 14 июля 2012 года 
№717), последние изменения в которую были внесены 31 декабря 2020 
года.  

Данная программа предусматривает субсидирование из федераль-
ного бюджета следующих основных направлений:  

- развитие агропромышленных отраслей;  
- создание благоприятных условий для повышения объема инве-

стиций в агропромышленный комплекс;  
- технологическая и техническая модернизация, основанные на пе-

редовых методах инновационного развития; 
- расширение мелиорации сельскохозяйственных земель в России;  
- повышение устойчивости развития сельских территорий.  
Далее рассмотрим основные цели проектного этапа данной про-

граммы, охватывающего 2021-2025 гг, а 2017 год берется за базу (таб-
лица 2). 
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Таблица 2 – Цели проектного этапа «Государственной программы развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия» 

 

Цель 2017 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Обеспечение продовольствен-
ной безопасности Российской 
Федерации с учетом экономи-
ческой и территориальной до-
ступности продукции агропро-
мышленного комплекса (ин-
декс производства продукции 
сельского хозяйства в хозяй-
ствах всех категорий (в сопо-
ставимых ценах), %  

100,0 105,7 107,7 110,0 112,5 115,1 

Достижение значения произ-
веденной добавленной стои-
мости, создаваемой в сельском 
хозяйстве, млрд руб. 

3694,7  4330,6  4643,5  4993,4  5374,8  5774,3  

Достижение темпа роста экс-
порта продукции агропро-
мышленного комплекса, %  

100 129,6 157,4 189,8 208,3 210,6 

Достижение индекса физиче-
ского объема инвестиций в ос-
новной капитал сельского хо-
зяйства (без субъектов малого 
и среднего предприниматель-
ства), %  

100 110,4 113,1 116,0 118,9 121,8 

 
Мы видим, что планируется увеличение по каждому показателю, 

представленному в таблице 2. Но следует отметить, что на госпро-
грамму развития сельского хозяйства в 2021 году планируется выде-
лить на 52,6 млрд. руб. меньше, чем было выделено в 2020 году. Дан-
ная разница является существенной и снижает вероятность достиже-
ния тех целей и значений, которые представлены в таблице 2. 

С 1 января 2020 года в силу вступил новый порядок финансирова-
ния Госпрограммы развития сельского хозяйства, в рамках которого 
предусмотрено целевое субсидирование субъектов РФ для поддержки 
агрострахования впервые с учетом практики страхования каждого ре-
гиона. Было введено два вида субсидий: 

- компенсирующая, нацеленная на общую поддержку сельского 
хозяйства; 

- стимулирующая, предназначенная для поддержки развития опре-
деленных направлений производства, приоритетных для каждого ре-
гиона. 
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Это позволяет страховщикам рассчитывать на увеличение охвата 
поголовья и посевных площадей агрострахованием и рост сборов по 
этому виду. 

Среди мер, которые ранее послужили той же цели, в НСА (Нацио-
нальный союз страховщиков) упоминают изменение сферы ответ-
ственности страховых компаний: если раньше они отвечали только за 
гибель животных в результате заражения болезнями, то в новой редак-
ции закона, вступившей в силу в 2020 году, предусмотрены страховые 
возмещения за вынужденный убой поголовья в результате вспышки 
заболевания. 

В заключение можно сказать, что аграрный сектор в силу своих 
отраслевых особенностей нуждается в систематической поддержке 
государства. И только гибкая, сбалансированная политика государ-
ственного регулирования и государственной поддержки отрасли спо-
собна обеспечить устойчивое развитие аграрной сферы в целях эффек-
тивного развития сельского хозяйства и повышения продовольствен-
ной безопасности регионов. 
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Пандемия COVID-19 способствовала полному изменению эконо-

мик развитых стран. Пагубно сказавшись на развивающихся экономи-



410 
 

ках, она нанесла урон целым ранее благополучным отраслям хозяй-
ствования, таким, например, как сфера общественного питания, ту-
ризм, торговля.  

Десять лет назад довольно небольшой круг специалистов банков-
ской сферы, экономических и торговых площадок, а также IT специа-
листы был компетентны в этой сфере. Прогресс не стоит на месте. Сей-
час нет человека, который не слышал бы об электронных деньгах и 
торгах. 

Как и многие другие открытия второй половины ХХ века, это от-
крытие принадлежит IT- специалистам. Впервые идея так называемых 
электронных денег была предложена ученым и практиком криптогра-
фом Д. Чоумом. В 1994 г. он создал первую систему электронных де-
нег Digicash, анонимную и безопасную для покупателей и продавцов 
[4]. 

Термин «электронные деньги» означает денежную единицу, име-
ющую «стоимость, измеряемую в валютных единицах, хранимую в 
электронной форме на электронном устройстве, находящемся во вла-
дении потребителя. 

Деньги выполняют несколько функций. Главными из них счита-
ются три, - деньги имеют стоимость, выступают в роли средства пла-
тежа и накопления [6]. Мнение ученых состоит в том, что электронные 
деньги по ряду параметров полностью соответствуют функциям обыч-
ных денег, потому они и получили данное наименование. Но способ 
оплаты и форма выражения денег – это разные вещи. В отличие от уче-
ных, которые в состоянии выделить разновидности электронных де-
нег, обычный пользователь интернета назовет «электронными день-
гами» любой способ, предоставляющий возможность сделать покупку 
с помощью сети Интернет. Интернет позволяет производить расчеты 
реальными деньгами, только используя электронные платежные сер-
висы. При этом средства перемещаются с одного счета на другой рас-
четный счет. Расчеты в Интернете могут выполняться персонально или 
анонимно, возможность для этого есть. Многие страны мира разре-
шают выполнять платежи анонимно, но в России анонимные платежи 
не возможны. С 1 апреля 2021 года в России был введен запрет на ано-
нимное пополнение электронных кошельков, в соответствии  с поправ-
ками к федеральному закону № 161-ФЗ от 27.06.2011 «О национальной 
платежной системе» [1; 3]. Виртуальные платежи удобны, хорошо за-
рекомендовали себя сразу с момента введения. В настоящее время раз-
работано большое количество программ, позволяющее производить 
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моментальные расчеты. Разработки в этом направлении продолжа-
ются.  

Большую роль играет возможность Интернет-расчетов в междуна-
родном бизнесе. Виртуальные системы расчетов выгодны и надежны 
для многих международных субъектов рыночных отношений [7].  

В плане экономического взаимодействия между банками разрабо-
тано много инструментов, главным из которых считается система 
SWIFT – система денежных переводов, которая активно применяется 
во всем мире. Есть несколько особенностей работы системы SWIFT. 
Во-первых, она работает как англоязычная система. Платежные рекви-
зиты надо заполнять на английском языке. Во-вторых, деньги можно 
отправлять как с открытием счета, так и без его открытия. В-третьих, 
для отправления можно воспользоваться готовым шаблоном для за-
полнения его английским текстом. 

В отличие от обычных денег, электронные имеют следующие пре-
имущества:  

- эмиссия обходится минимальными средствами; 
- не имеют срока годности, так как не имеют материальной формы; 
- закрытость операций с электронными деньгами для третьих лиц; 
- быстрота расчетов; 
- возможность отследить последовательность совершаемых элек-
тронных расчетов;  
- емкость хранилищ информации при значительных ее объемах. 
При всех достоинствах электронных денег, они тяжело или во-

обще невосстановимы в случае утраты опознавательной информации, 
интернет-зависимы, не роспространены на всю совокупность экономи-
ческих отношений.  

Одной из самых популярных криптовалют является биткоин. Это 
и валюта, и система расчетов, созданная специально под нее. Биткоин 
– демократичен, каждый гражданин с любого этапа, работая в интер-
нете, может зарабатывать с помощью биткоина, не прикладывая осо-
бых усилий. Принцип заработка на этой криптовалюте основан на том, 
что до конца никто не знает имя его создателя, только имя под которым 
он известен в сети интернет, и многие уверены в том, что биткоин – 
это «мыльный пузырь», и когда-нибудь обязательно взорвется. Его 
стоимость существенно зависит от объемов затрат на электроэнергию, 
потраченную при его «добывании». [5]. Биткоин не контролируется ни 
одним банком, эта валюта рассеяна по всему миру, работает только в 
режиме он-лайн, она не обеспечена, на ее курс может повлиять любой 
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пользователь интернета, при условии, конечно, его игры на фондовой 
бирже. Модель биткоина выглядит как вычислительная функция, пре-
образующая процесс формирования валюты в часть компьютерного 
кода. Его существование возможное как результат усилий программи-
стов, экономистов и биржевиков, явно не прекратиться с его распыле-
нием.  

К бурному развитию «электронных денег» привели цифровые тех-
нологии, получившие широкое распространение в мире. Сфера рын-
ков, как отдельных стран, так и общемировая рыночная система обо-
гатилась такими технологиями, которые сделали возможным суще-
ствование ранее немыслимых «виртуальных» расчетов. Возникли ра-
нее неведомые продукты, а потому и новые механизмы управления 
рынком. Все это значительно либерализует рынок, приводит к инте-
грации финансовых и продуктовых рынков; изменению спроса банков, 
трансформации государственной политики в области платежных си-
стем. Все эти факторы способствуют развитию законодательной си-
стемы, ориентируя ее на борьбу с незаконными доходами. С 1 января 
2021 года в России вступил в законную силу федеральный закон «О 
цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении изме-
нений в отдельные законодательные акты Российской Федерации», 
принятый 31 07.2020 г. № 259-ФЗ [2], запрещающий оборот биткоинов 
в России. Этим законом были внесены изменения во всю законодатель-
ную базы РФ, регулирующую взаимодействие субъектов рыночной 
экономики внутри страны. 

Проанализировав изменения, вызванные существованием элек-
тронных денежных систем, можно сделать вывод, что мы и наши со-
временники являемся преобразования, трансформации денежной си-
стемы. Взамен традиционным деньгам приходят виртуальные деньги, 
которые можно считать универсальным средством расчетов. Они эф-
фективны, как в реальной, так и в виртуальной экономике. От темпов 
их внедрения по большей части будет зависеть прогресс самой эконо-
мики, а также и вероятность преодоления последствий кризиса. Они – 
сами по себе вызов традиционным экономическим устоям, их потен-
циал велик. Он требует тщательного переосмысления и вдумчивого 
подхода к их правовой основе. 
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В ходе исследования проанализирован зарубежный опыт нормативно-пра-
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территории государств. 
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Стремительное развитие информационно-комуникационных тех-
нологий, масштабная глобализация рынков, непрерывный рост денеж-
ных потоков и формирование постоянных международных связей 
между различными странами повлекли за собой  появление виртуаль-
ных цифровых активов, разновидностью которых является биткоин и 
другие криптовалюты. 

В своевременных условиях криптовалютами пользуются милли-
оны людей по всему миру, в том числе и в Российской Федерации и 
Донецкой Народной Республике. За последние годы производство раз-
личных криптовалют посредством майнинга и использование блок-
чейн – технологий в финансово-расчетных операциях стали обычным 
явлением. Многие страны уже легализовали у себя криптовалюты на 
законодательном уровне и разработали нормативно-правовые акты, 
касательно операций с данным видом активов. Поэтому вопросы, ка-
сающиеся криптовалюты, особенностей её признания и оценки приоб-
ретают особую актуальность, тем более в условиях цифровизации эко-
номики. 

Среди значительного количества современных исследований, по-
священных исследуемой проблематике, обращают на себя внимание 
работы Костенникова М.В. [1], Егоровой М.А. [2], Косова М.Е. [3],                         
Шайдуллиной В.К. [4], Дорофеевой В.В. [5].  

Учитывая современную динамику развития как цифровых техно-
логий (особенно в условиях пандемии новой коронавирусной инфек-
ции), так и криптовалют, исследуемая нами проблематика нуждается в 
постоянных исследованиях. Кроме того, подчёркивая значение  ре-
зультатов, полученных указанными учеными, все же еще много вопро-
сов по нормативно-правовому регулированию криптовалют остаются 
нерешенными, поэтому они требуют дальнейшего исследования. 

Учитывая вышесказанное, цель статьи заключается в исследова-
нии  зарубежного опыта нормативно-правового регулирования крип-
товалюты в условиях цифровизации экономики. 

Следует еще раз обратить внимание, что только в 2009 году на ми-
ровом пространстве интернета появилось новое понятие «биткоин».  

Bitcoin – это новая форма цифрового актива, созданного посред-
ством майнинга. Это первая в мире децентрализованная цифровая 
криптовалюта. Она принципиально отличается от всех существущих и 
ранее созданных электронных денег и платежных систем. Вчастности, 
не привязана к физическим активам, регулируется исключительно 
спросом и предложением на рынке криптовалют. 
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Сейчас биткоин стал уникальным явлением, перевернувшим ми-
ровой финансовый рынок. Жаркие споры о достоинствах и недостат-
ках криптовалют продолжаются уже не первый год. С каждым днем 
все больше и больше людей не только интересуются, но и становятся 
участниками операций с криптовалютами. Происходят сотни миллио-
нов транзакций с использованием криптовалюты. Поэтому на вопрос 
«что такое биткоин» простыми словами можно сказать, что это деньги, 
имеющие собственный курс по отношению к другой валюте, но не 
имеющие физической формы. 

По мнению основателя крупнейшей в Китае технологической ком-
пании Alibaba, китайского миллиардер Джек Ма (Jack Ma),  цифровые 
валюты помогут создать новую глобальную финансовую систему. На 
мероприятии Bund Summit в Шанхае он выразил свою позицию: «Циф-
ровая валюта может создавать ценность, и мы должны подумать о том, 
как создать новый тип финансовой системы с помощью цифровых ва-
лют». 

На сегодняшний день в мире существует более чем 3000 разновид-
ностей криптовалют, основные из которых представлены на рисунке 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Рисунок 1 –  Рейтинги криптовалют на 23.12.2020 г. [6] 
 
Большая часть монет создана на базе Bitcoina и Ethereuma (данное 

явление называется «форк»). Форк берет базовый код криптовалюты и 
добавляет функции, которые считают необходимыми участники сети. 
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Такое разнообразие криптоактивов, их широкое использование и 
повышенный интерес к ним как со стороны обычного обывателя, так и 
со стороны государственных институтов и частных компаний обуслав-
ливают необходимость их законодательного регулирования. 

Так ещё в 2015-2017 гг., когда разные страны ещё только выраба-
тывали своё отношение к блокчейну и криптовалютам, разброс звучав-
ших идей и поступавших реакций был от запрета и криминилизации – 
до перевода центральных банков на блокчейн и эмиссии национальной 
криптовалюты.  

Следует отметить, что правовой статус криптовалют в 2020 году  
все еще остается неопределенным, отсутствует единый и консолиди-
рованный подход государств, несмотря на то, что данные цифровые 
активы уже используются по всему миру в разных странах как физиче-
скими, так и юридическими лицами. В определенных странах опера-
ции с криптовалютами разрешены на законодательном уровне, в неко-
торых только разрабатывается нормативно-правовая база по урегули-
рованию данного вопроса, а в некоторых вообще операции с крипто-
валютой запрещены.  

На данный момент криптовалюты каждая страна рассматривает по 
своему. Некоторые их видят как денежную единицу и средство в рас-
четах, другие  рассматривают криптовалюту как  товар или инвестици-
онный актив. При этом некоторые страны уже разработали и исполь-
зуют правовой режим регулирования операций с криптовалютой, а 
другие только думают об упущенных возможностях от налогообложе-
ния данных операций и пополнения бюджета страны. В таблице 1 
представлена краткая характеристика правового статуса криптовалют. 
 
Таблица 1 – Зарубежный опыт нормативно-правового регулирования  
                      криптовалюты 

 

Страна Характеристика 

Япония 
 

Правовой статус: 100% средство платежа. 
Стадия регулирования: Официальное название - «криптоактивы». С ап-
реля по октябрь идет разработка стандартизации аудитов обращения 
криптовалют. Есть методика оценки блокчейн-стартапов от Министерства 
экономики. 
Банки, которые работают с криптовалютами: Bank of Yokohama, SBI 
Sumishin Net Ban. Крупнейший финансовый конгломерат Японии SBI 
Holdings через свое подразделение SBI VC Trade запустил новую услугу 
— выдачу займов в биткоинах. 
Налогообложение: Налогообложение здесь довольно жесткое – до 55% от 
прибыли. 
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Страна Характеристика 

США 
 

Правовой статус: Все сложно. Рассматривается в трех направлениях: 
Аналог денег / Собственность / Биржевый товар. 
Стадия регулирования: Подошли к регулированию криптовалют со сто-
роны ценных бумаг и майнинга. В каждом штате свои правовые нормы. 
Банки, которые работают с криптовалютами: Национальные банки 
США теперь могут хранить криптографические ключи от криптовалют-
ных кошельков. Американская инвестиционная и консалтинговая компа-
ния Digital Asset Investment Management (DAiM) запустит первую пенси-
онную программу с поддержкой биткоина. 
Налогообложение: Есть специальные сервисы для учета налогооблагае-
мой базы. В зависимости от формата использования может взыматься 
налог на прибыль (15-35%) или полное освобождение от налогов 

Германия 
 

Правовой статус: подошли с двух сторон: частные деньги и финансовый 
инструмент. 
Стадия регулирования: официально признали финансовым инструмен-
том, под которым обозначают любую денежную стоимость в цифровом 
виде. Практически полностью сформированы правовые нормы регулиро-
вания. 
Банки, которые работают с криптовалютами: Банкам рекомендовали 
воздержаться от деятельности с криптовалютами пока не урегулируются 
все моменты. 
Налогообложение: По большому счету, облагается только коммерческая 
деятельность, при которой идет купля/продажа монет в короткий проме-
жуток времени (до 1 года). Налог на прибыль 14-45%. Может применяться 
несколько налогов. 

Швейцария 
 

Правовой статус: Виртуальный актив. Подошли со стороны блокчейн-
технологий. 
Стадия регулирования: Вместо регуляционных норм для криптовалюты 
изменили свое законодательство. Ожидается, что к 2021 году будет предо-
ставлена самая продвинутая нормативная база, которая позволит даже за-
верять подлинность цифрового искусства. 
Банки, которые работают с криптовалютами: Банк SEBA – ввиду репу-
тации Швейцарии в сочетании с услугами самого банка – это самый акту-
альный вариант для хранения и конвертации крипты в фиат на сегодняш-
ний день. 
Налогообложение: Попадает под налог на имущество (0,3-0,5%) Счита-
ется «Чистым» активом и рост цены не облагается налогами. Под налого-
обложение подпадает коммерческая деятельность, например, майнинг. 

Эстония 
 

Правовой статус: Альтернативное платежное средство. 
Стадия регулирования: Одна из первых приняла законы по регулирова-
нию криптовалют. До 2019 года стала центром этой индустрии, где было 
зарегистрировано более 500 криптокомпаний. Правовые нормы позво-
ляют вести деятельность по всему миру. После скандала в 2019 году по 
отмыванию более 220 млрд. долларов через Danske Bank, ужесточила пра-
вила регуляции и регистрации подобных компаний. 
Налогообложение: Не облагается НДС. ICO проекты не облагаются нало-
гами до момента распределения прибыли. Подоходный налог отсутствует. 
Все налогообложение ложится на клиента и регулируется правовыми нор-
мами его страны. Если он резидент Эстонии - 7%. 
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Страна Характеристика 

Сингапур 
 

Правовой статус: Числится как товар или услуга. Действует «песоч-
ница», которая позволяет криптостартапам работать первые 6 месяцев без 
каких-либо лицензий.  
В январе 2020 года вышел закон «О платежных услугах», который предо-
ставляет криптовалютным компаниям возможность получить лицензии 
для легального осуществления своей деятельности.  
Стадия регулирования: В качестве ценных бумаг криптовалюта остается 
в серой зоне и здесь до сих пор разрабатываются правовые нормы для ра-
боты с цифровыми активами. Поэтому в Сингапуре не разрешено вести с 
ними коммерческую деятельность местным жителям, а также ограничен 
доступ к рынку гражданам США. 
Банки, которые работают с криптовалютами: банк DBS запустит биржу 
DBS Digital Exchange. 
Налогообложение: Есть несколько уровней налогообложения. Облагается 
любая коммерческая деятельность в размере 17%. Действует безналоговая 
бартерная система при обмене биткоина на товар или услуги. При полу-
чении дохода от продажи в качестве товара или услуги – 7%. Правовая 
база очень многогранна в коммерческой деятельности. Есть правовые 
нормы касательно двойного налогообложения, налоги на выплаты, диви-
дендов и роялти 

 
Есть и другие юрисдикции, где можно начать криптобизнес, 

например, Австралия, Франция, Беларусь или Великобритания. В це-
лом, регуляторы стран хоть и признали криптовалюту и отнесли ее в 
правовое поле, само обозначение, а также регулирование по сей день 
остаются очень туманными. Это дает возможность по праву сказать, 
что криптовалюты на конец 2020 года по-прежнему останутся в «серой 
зоне». В большинстве случаев налогообложение касается исключи-
тельно коммерческой деятельности. Практически везде присутствуют 
требования по внесению криптовалют в налоговые декларации, в том 
числе и физ. лицами, а сами налоги платятся исключительно от дохода 
и составляют от 7 до 55%. 

Тем не менее, есть юрисдикции, где цифровые активы вовсе не об-
лагаются налогами и обременены минимальными требованиями в 
учете. Например, Беларусь и Великобритания. 

Казалось бы, Беларусь сделала несколько шагов назад в своем раз-
витии из-за политической ситуации, тем не менее, здесь для криптоин-
весторов успели заложить основу. Как таковое понятие «криптова-
люта» и «токен» здесь отсутствуют, их заменяет общее понятие – 
«цифровой знак». Также здесь разрабатывается отдельная среда для 
ИТ-компаний – «Парк высоких технологий». Криптокомпании-рези-
денты парка имеют возможность вести всестороннюю деятельность в 
своей сфере и не облагаются какими-либо налогами. 
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Что касается Великобритании, здесь позиция касательно крипто-
валют не изменилась с момента появления данного феномена. Они 
обозначаются как цифровой актив, который добыт с помощью слож-
ных математических вычислений. Соответственно, налогообложение 
и регулирование сферы здесь на том же уровне. 

Правовой статус криптовалюты и отношение закона к операциям 
с ней в России активно обсуждались примерно с 2015 года. Инициатив, 
планов и предложений за это время было гораздо больше, чем реаль-
ных действий, а их изменчивость сравнима с волатильностью самих 
криптовалют. За последние 5 лет предлагалось: легализовать майнинг 
и оборот криптовалюты; запретить, установить штрафы и наказания в 
виде тюремных сроков; выпустить национальную криптовалюту; счи-
тать криптовалюту деньгами / имуществом / иностранной валютой / 
цифровым товаром / финансовым активом; подождать, пока криптова-
люты сами собой перестанут быть значимым явлением. 

Отметим, что еще в 2015 году Центробанк создал специальную ра-
бочую группу для изучения блокчейна, впрочем, разделив блокчейн 
как технологию и криптовалюту как производное от нее, озвучив свою 
позицию по обоим пунктам: за использование блокчейна, но против 
«денежных суррогатов». 

В 2016 взгляды ведомств разошлись гораздо сильнее: министр 
связи Николай Никифоров заявил, что если Россия не запустит крип-
торубль, то через два месяца это сделают её соседи по ЕврАзЭС. А на 
другом полюсе в том же году выступил глава Следственного комитета 
Александр Бастрыкин, пригрозивший намерением ввести уголовную 
ответственность за использование криптовалют, включая биткоины. 
Посередине между энтузиазмом и стремлением все запретить предпри-
нимались разнообразные попытки отрегулировать и велись споры уже 
о правовом статусе    криптовалюты – цифровой товар, который сле-
дует обложить налогом, или финансовый актив, которым следует раз-
решить торговать только квалифицированным инвесторам? 

Только в июле 2020  Закон о цифровых финансовых активах и 
цифровой валюте принят и вступает в силу 1 января 2021. Принятый 
закон определяет понятие криптовалюты. 

Так, согласно закону, цифровая валюта – это «совокупность элек-
тронных данных (цифрового кода или обозначения), содержащихся в 
информационной системе, которые предлагаются и (или) могут быть 
приняты в качестве средства платежа, не являющегося денежной еди-
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ницей РФ, денежной единицей иностранного государства и (или) меж-
дународной денежной или расчетной единицей, и (или) в качестве ин-
вестиций и в отношении которых отсутствует лицо, обязанное перед 
каждым обладателем таких электронных данных».  

По смыслу законопроекта цифровая валюта признается имуще-
ством, но не цифровыми правами. Её можно покупать, выпускать, про-
давать, совершать другие сделки, но нельзя платить ей российским ре-
зидентам, что вызывает определенные противоречия. В то же время, в 
законопроекте сделана отсылка к отдельным законам, которые будут 
регулировать майнинг, организацию выпуска и обращения цифровой 
валюты в России. Не исключено, что эти законы будут содержать иные 
ограничения для таких операций (особо для противодействия мошен-
ничеству [7]). 

Таким образом, широкая распространенность криптовалюты и ее 
влияние на важные сферы экономики на сегодняшний день заставляют 
правительства задуматься о регулировании криптовалюты на террито-
рии государства. Различные страны по-разному относятся к принятию 
и использованию криптовалюты. Некоторые разрешают обращение 
виртуальной валюты, другие - запрещают. Но все они едины в желании 
регулировать данный феномен и в том, что в настоящее время во мно-
гих странах нет систематизированного законодательства, регулирую-
щего его создание и обращение. 
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В данной статье рассмотрены тенденции применения технологии Big Data 

на международной арене и динамика доходности компаний в связи с использо-
ванием больших данных. Главным образом рассматриваются источники фор-
мирования и способы использования большого массива данных в условиях панде-
мии COVID-19. 
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This article examines the trends in the use of Big Data technology in the interna-

tional arena and the dynamics of companies' profitability in connection with the use of 
Big Data. The sources of the formation and methods of using large data sets in the 
context of the COVID-19 pandemic are mainly considered. 
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Современные информационные технологии влияют на каждый ас-

пект нашей жизни и полностью трансформируют экономику XXI-го 
века. Появление новых приложений, массовая компьютеризация, внед-
рение технологий искусственного интеллекта – все это возможно лишь 
с помощью декодирования огромного количества информации, еже-
минутно увеличивающейся в глобальной сети. Технологии Big Data 
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уже прочно укрепились в нашей повседневной жизни, создавая плат-
форму для развития и усовершенствования экономических процессов 
во всем мире. 

Big Data (большие данные) – это структурированные или неструк-
турированные массивы данных большого объема [1]. Термин «Big 
Data» в 2008 году ввёл редактор журнала «Nature» Клиффорд Линч в 
выпуске, посвящённом взрывному росту мировых объёмов информа-
ции. По словам специалистов, к категории Big Data относятся потоки 
данных, превышающие 100 гб в сутки, обновляющихся в реальном 
времени и разнообразных по формату. Однако в настоящее время тер-
мин «Big Data» включает в себя не только большие объемы информа-
ции, но и методы их обработки и структуризации для последующего 
использования с целью решения конкретных задач.  

С 2014 года на технологию Big Data обратили внимание ведущие 
вузы, профили обучения которых включают IТ-сферу. Затем анализ 
больших данных начали использовать и глобальные международные 
корпорации, такие как «Microsoft», «Oracle», «EMC», а затем и 
«Google», «Facebook», «Apple» и «Amazon». Чтобы умело использо-
вать большие данные, компании должны полагаться на вместительные 
по объему хранилища информации, а также на качественные аналити-
ческие способности своих сотрудников. Уже в 2015 году в мире каж-
дые десять минут генерировалось столько же данных, сколько за весь 
2003 год [1].  

Технологии Big Data затронули практически все сферы общества, 
прочно утвердившись и в мировой экономике. Так, большие данные 
используются в отраслях промышленности, рынка недвижимости, ме-
дицины, сельского хозяйства и других. Сейчас в США с Big Data рабо-
тает более 55% компаний, в Азии и Европе – около 53% [1]. В России 
рынок больших данных находится в начале своего пути, однако уже 
сейчас ряд компаний собирает и анализирует полученные массивы ин-
формации – «Яндекс», «Сбербанк», «Mail.ru», «Ростелеком». Главной 
целью использования больших данных является проведение анализа и 
оценки всех положительных и отрицательных аргументов для приня-
тия верного бизнес-решения. В интеллектуальных машинах на основе 
массива информации строится модель будущего, а дальше имитиру-
ются различные варианты и отслеживаются результаты. Использова-
ние Big Data позволяет приумножить прибыль компании в десятки раз. 
В 2019 году общемировая прибыль от использования больших данных 
оценивалась в 189,1 млрд. долл. США, что на 12% больше, чем в 2018 
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году (согласно данным рисунка 1). Стремительно увеличение доход-
ности использования больших данных для мирового сообщества поз-
воляет многим экспертам уже сейчас назвать технологии Big Data «но-
вой нефтью». 

 
Рисунок 1 – Мировой доход от использования технологии Big Data, 

млрд долл. США [2] 
 
В настоящее время большие данные используют не только субъ-

екты предпринимательской деятельности, но и государственные 
структуры. В условиях глобальной пандемии COVID-19 Китай исполь-
зовал технологии больших данных для своевременного предотвраще-
ния распространения вируса, проверки лекарственных препаратов и 
контроля за соблюдением гражданами коронавирусных ограничений. 
Для этого интеллектуальному оборудованию пришлось проанализиро-
вать широкий спектр источников: Интернет (социальные сети, СМИ), 
корпоративную информацию (базы данных компаний, динамику 
спроса на различные виды товаров и услуг), государственную стати-
стику (данные о перемещении граждан, показатели смертности и рож-
даемости), а также медицинские показания населения [3]. 14 февраля 
2020 года правительство Китая дополнительно распорядилось об ис-
пользовании цифровых технологий, включая большие данные, искус-
ственный интеллект и облачные хранилища для мониторинга, профи-
лактики и анализа эпидемии, с опорой на соблюдения трех важных ас-
пектов: легальное получение, качественный анализ и защита получен-
ных данных.  
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Растущее использование больших данных создает ряд этических и 
юридических проблем, поскольку часто нарушается конфиденциаль-
ность пользователя. Поэтому крайне важно при применении подобных 
технологий умело сочетать использование пользовательской информа-
ции и личной автономии человека.  

В эпоху цифровой экономики технологии Big Data являются для 
стран фундаментальным стратегическим ресурсом, обладающим 
огромным потенциалом не только для частного бизнеса, но и для гос-
ударства. В условиях коронавирусной инфекции большие данные иг-
рают важную роль в эпидемиологическом надзоре и раннем предупре-
ждении распространения вируса, поэтому можно с уверенностью ска-
зать, что массовое использование технологии Big Data позволит наибо-
лее эффективно и своевременно решать задачи в разных сферах обще-
ственной жизни.  
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Территория Республики Беларусь обладает достаточно большим 

потенциалом в области минеральных ресурсов. Их добыча способ-
ствует развитию различных отраслей промышленности и дает возмож-
ность поддерживать экономику страны. 

Минеральные ресурсы (МР) по своему составу и использованию 
делятся на группы:  

– толивно-энергетические ресурсы;  
– химическое и агрохимическое сырье;  
– металлические полезные ископаемые; 
– строительные материалы;  
– драгоценные и поделочные камни;  
– пресные подземные и минеральные воды. 
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Ссылаясь на статистические сборники Республики Беларусь было 
выявлено, что такие показатели, как нефть, включая газовый конден-
сат, а также газ природный попутный добываются только на террито-
рии Гомельской области, поэтому для дальнейших расчётов будут ис-
пользоваться обобщенные показатели по территории Республики. 

Исходные данные для проведения сравнительной оценки потен-
циала МР представлены в таблице 1. 
 
Таблица 1 – Исходные данные 
 

Область 

Нефть, включая 
газовый кон-
денсат, тыс. 

тонн 

Газ природный 
попутный, мил-

лионов куб. 
метров 

Газ природ-
ный попут-
ный, тыс. 

тонн 

Торф топ-
ливный, 

тыс. тонн 

ИТОГО 
МР 

Брестская 0 0 0 471 471 
Витебская 0 0 0 149 149 
Гомельская 1690 218 148,24 140 1 978,24 
Гродненская 0 0 0 508 508 
Минская 
(включая  
г. Минск) 

0 0 0 823 823 

Могилевская 0 0 0 178 178 
 
Таким образом, были определены значения добычи минеральных 

ресурсов в разрезе областей. Далее была проведена сравнительная 
оценка минеральных ресурсов (МР) регионов Республики Беларусь с 
помощью метода попарного сопоставления показателей по каждому 
региону. 

Парное сравнение значений осуществлялось с использованием 
формулы 1 (на примере сравнения значений «Брестская область – Ви-
тебская область»). 

 
0ЗЗЗ kВkБВБ =−=∆ − ,    (1) 

 
где ВБЗ −∆  – отклонение значений по k-му ресурсу при сравнительной 
оценке «Брестская область – Витебскоая область», ед. изм. ресурса; 

БkЗ  – значение по k-му ресурсу Брестской области, ед. изм. ре-
сурса. 

Результаты сравнительной оценки значений показателей, характе-
ризующих степень развития каждого элемента ресурсного потенциала 
регионов представлены в таблице 2. 
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Таблица 2 – Сравнительная оценка значений показателей, характеризующих  
                     минеральные ресурсы областей Республики Беларусь 
 

Область Брестс-
кая 

Витеб-
ская 

Гомельс-
кая 

Гроднен-
ская 

Минская 
(включая г. 

Минск) 

Могилевс-
кая 

Минеральные ресурсы 
Брестская  0 -322,00 1 507,24 37,00 352,00 -293,00 
Витебская 322,00 0 1 829,24 359,00 674,00 29,00 
Гомельская -1 507,24 -1 829,24 0 -1 470,24 -1 155,24 -1 800,24 
Гродненская -37,00 -359,00 1 470,24 0 315,00 -330,00 
Минская 
(включая  
г. Минск) 

-352,00 -674,00 1 155,24 -315,00 0 -645,00 

Могилевс-
кая 293,00 -29,00 1 800,24 330,00 645,00 0 

 
На основании данных таблицы 2 рассчитана суммарная оценка 

развития каждого элемента ресурсного потенциала в регионах Респуб-
лики Беларусь (таблица 3). 
 
Таблица 3 – Суммарная оценка потенциала минеральных ресурсов Республики 

 Беларусь в разрезе регионов 
 

Область Брестс-
кая 

Витебс-
кая 

Гомельс-
кая 

Гродненс-
кая 

Минская 
(включая г. 

Минск) 

Могилевс-
кая 

Минеральные ресурсы 
Брестская  0 -322,00 1 507,24 37,00 352,00 -293,00 
Витебская 322,00 0 1 829,24 359,00 674,00 29,00 
Гомельская -1 507,24 -1 829,24 0 -1 470,24 -1 155,24 -1 800,24 
Гродненская -37,00 -359,00 1 470,24 0 315,00 -330,00 
Минская 
(включая г. 
Минск) 

-352,00 -674,00 1 155,24 -315,00 0 -645,00 

Могилевс-
кая 293,00 -29,00 1 800,24 330,00 645,00 0 

ИТОГО -1 281,24 -3 213,24 7 762,20 -1 059,24 830,76 -3 039,24 
 
Для наглядности отражения полученных результатов, рассчитанные 

суммарные значения необходимо преобразовать в положительную 
форму. Для этого использовать формулу Т.Н. Агапова и О.А. Шихова [1]: 
 

МИНИМУМФАКТПРЕОБР ОЦОЦОЦ −=     (2) 
где ФАКТОЦ  – фактически полученное значение суммарной оценки; 

МИНИМУМОЦ  – минимальное значение из всех рассматриваемых. 
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Преобразованные в положительный вид суммарные оценки, харак-
теризующие ресурсный потенциал регионов Республики Беларусь 
представлены в виде таблицы 4. 

 
Таблица 4 – Преобразованные в положительный вид суммарные оценки 
 

Показатель Брестская Витебская Гомельская Гродненс-
кая Минская  Могилев-

ская 
Преобразо-
ванные в по-
ложитель-
ный вид сум-
марные 
оценки 

1 932 0 10 975,44 2 154 4 044 174 

 
Для установления рейтинга области по уровню развития ресурс-

ного потенциала рассчитана относительная комплексная оценка по 
формуле 3. 

%100
ОЦ

ОЦОЦ МАКСИМУМ
ПРЕОБР

ПРЕОБР
К ⋅= ,    (3) 

где МАКСИМУМ
ПРЕОБРОЦ  – максимальное значение преобразованных оценок из 

рассматриваемых. 
Рассчитанные степени развития потенциала минеральных ресурсов 

регионов Республики Беларусь наглядно представлены на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Степень развития потенциала минеральных ресурсов 

областей Республики Беларусь 
 
В таблице 5 представлен рейтинг областей по потенциалу мине-

ральных ресурсов. 
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Таблица 5 – Рейтинг областей 
 

Показатель Брестская Витебская Гомельская Гродненс-
кая Минская  Могилев-

ская 

Рейтинг  IV VI I III II V 

 
Таким образом, как показывают результаты расчетов, больше 

всего обеспечена минеральными ресурсами Гомельская область. 
Кроме этого на территории данной области располагается одно из 
нефтеперерабатывающих предприятий и проходит нефтепровод 
«Дружба». Проведенная сравнительная оценка позволит разработать 
стратегическую карту развития и использования минеральных ресур-
сов. 
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Пандемия новой коронавирусной инфекции негативно повлияла 

на все сферы жизнедеятельности. Наиболее сильным изменениям, ко-
торые непосредственно связаны с COVID-19, подвержена российская 
экономика в силу нахождения на этапе перехода к формированию зре-
лой институциональной экономики. Пандемия коронавируса показала, 
что на сегодняшний день экономика и система здравоохранения нераз-
рывно связаны друг с другом: государство удовлетворяет потребности 
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общества в сфере здравоохранения, частный медицинский бизнес об-
служиваетклиентов, имеющих возможность оплачивать медицинские 
услуги из личных средств. 

Увеличение числа заболевшихCOVID-19 привело к некоторой 
приостановке оказания плановой медицинской помощи, профилакти-
ческого осмотра и диспансеризации граждан. Весь медицинский пер-
сонал был перенаправлен на лечение ковидных больных, несмотря на 
специализацию и стаж работы. Повысить результативность в борьбе с 
новым вирусом помогает развитие маркетинга в медицине, так как он 
играет важнейшую роль в повышениистепени охвата населения услу-
гами здравоохранения до необходимого уровня. Кроме того, марке-
тинг способен обеспечить условия, при которых будут учтены инте-
ресы каждого участника. 

Резкий прирост заболеваемости в России наблюдался в период 
«второй волны», которая пришлась на осень 2020 года. 

 

 
 

Рисунок 1. Статистика заражений коронавирусом Covid-19 в России [4] 
 
При повышении охвата населения услугами здравоохранения на 

1,0 % прирост заболеваемостиCOVID-19 в 3-м триместре 2020 г. по 
сравнению со 2-м триместром 2020 г. сокращается на 59,264 %.Для об-
нуления прироста заболеваемостиCOVID-19 необходимо повышение 
охвата населения услугами здравоохранения с 76,00 до 78,68 % (Рису-
нок 2).  
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Рисунок 2. Регрессионная статистика вклада маркетинга в развитие 

здравоохранения и борьбу с пандемией COVID-19 
 

Это может быть обеспечено при повышениимаркетинговой актив-
ности организацийздравоохранения в России[2].Здесь необходимо 
учитывать международный опыт борьбы с пандемией коронавируса в 
России. 

Относительно применения маркетингового подхода в области 
здравоохранения, отметим, что началось активное инвестирование в 
развитие медицинских технологий. Большинство стран мира не было 
готово к быстрому распространению вируса, во многих медицинских 
учреждениях не хватало средств индивидуальной защиты, аппаратов 
ИВЛ, что и привело к названной выше тенденции. 

Привлечение денег в разработку медицинских технологий, ведет, 
в первую очередь, к развитию медицины, и непосредственно, к новому 
уровню качества предоставления медицинских услуг и сервиса. Это 
направление развития маркетинга в России тесно связано с внедре-
нием частного бизнеса в здравоохранение. 

Государственно-частное партнерство призвано привлечь частный 
бизнес в те сферы экономики, которые традиционно считаются непри-
влекательными для него. Это, как правило, некоммерческие сферы, 
ориентированные на предоставление общественных услуг. Отрасли 
здравоохранения является одним из наиболее ярких таких приме-
ров.[3] Такой метод позволит расширить рынок предложения меди-
цинских услуг, что необходимо в период действия пандемии. 

В связи с постепенной цифровизацией всех сфер жизнедеятельно-
сти, здравоохранение также вынуждено принимать меры по введению 
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телемедицинских технологий. Овладение техникой стратегического и 
тактического маркетинга становится сегодня одной из актуальных за-
дач организаций медицинской сферы.[1] 

Цифровая медицина активно проявляется в увеличении программ 
с онлайн-консультированием врачей,  распространении гаджетов для 
отслеживания распространение различных заболеваний и монито-
ринга состояния конкретного пациента. Существует множество digital-
агентств, специализирующихся на продвижении медицинских и фар-
мацевтических компаний. Такое направление получило название «ме-
дицинский digital-маркетинг».  

В настоящее времяуже принимаются активные меры по внедре-
нию маркетингового подхода в медицинские услуги. Толчком для 
этого, безусловно, стала сложившаяся в стране эпидемиологическая 
ситуация. Однако в данной сфере остается еще огромное количество 
нерешенных проблем.  

На сегодняшний деньмаркетинг является многоцелевым инстру-
ментом системы управления, способствующим удовлетворению по-
требностей населения и оптимизации решения различных проблем. В 
системе здравоохранения он способствует ее рациональномуфункцио-
нированию. Создание новых и поддержка существующих организаций 
здравоохранения – эффективный метод решения существующих про-
блем, который позволит приостановить распространение новой коро-
навирусной инфекции и восстановить привычный уровень предостав-
ления плановой и качественной медицинской помощи. 
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Наиболее развитой формой эволюции товарного производства яв-

ляется денежное обращение. Существует дольно большое количество 
научных концепций, описывающих экономическую основу и предпо-
сыки возникновения денег. Следует упомянуть английского экономи-
ста Дж. Хикса, который определяет сущность денег теми благами, ко-
торые используются как деньги. Высказывание другого известного 
экономиста Ф. Хайека по этому поводу, характеризующее известную 
степень фетишизации денег в процессе развития операций купли-про-
дажи гласит, что деньги повсеместно пускаются в хозяйственный обо-
рот и остаются вещью в себе совершенно непостижимой, чистой аб-
стракцией практического отождествления. 
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Наиболее известными и распространенными являются теории ме-
таллического, количественного и номиналистического происхождения 
денег.  

Согласно металлической теории деньги сами по себе выступают в 
форме природного блага, воплощенного в наличии на земле благород-
ных металлов, таких как золото и серебро. Золотое содержание денеж-
ной единицы предполагает свобдный обмен бумажных денег на золото 
по рыночной цене золота, что обеспечивает устойчивость ликвидности 
и масштаба цен.  

Согласно количественной теории денег ни товары, ни деньги не 
имеют собственной стоимости, которая обнаруживается на рынке в за-
висимости от количества тех и других. Не вызывает сомнений тот 
факт, что зависимость покупательной способности денег, особенно бу-
мажных, зависит от соотношения стоимости массы товаров и суммы 
денег на руках у покупателей, но чем определяется стоимость тех и 
других при равенстве спроса и предложения теория ответа не дает. 

Номиналистическая теория утверждает, что деньги являются тво-
рением государства, которое является их эмитентом и присваивает им 
нарицательную стоимость. Действительно, государство печатает или 
штампует деньги, устанавливает единый масштаб цен, в то же время 
практика денежного обращения иллюстрирует полную беспомощ-
ность и бессилие государства, если оно нарушает закон денежного об-
ращения и злоупотребляет печатным станком. В этом случае денежное 
обращение вырывается из-под власти государства и начинает регули-
роваться экономическими законами, а не административными предпи-
саниями. 

Не вызывает сомнений тот факт, что государство должно руковод-
ствоваться при организации и регулировании денежного обращения, 
прежде всего, экономическими законами, определющими сущность и 
место денег в экономической системе. В известной степени верным бу-
дет сказать, что не государство управляет деньгами, а деньги управ-
ляют государством. [3] 

Существует также альтернативная теория происхождения денег, 
именуемая товарно-трудовой. Она рассматривает деньги как товар 
особого рода, обладающий всеобщей потребительной стоимостью и 
стоимостью как таковой.  

Товарная природа денег представляется совершенно очевидной. В 
основе оценки стоимости товара лежит принцип эквивалентности об-
мена. 
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Таким образом, деньги представляются как обычный товар, кото-
рый становится необычным, вследствие возложенной на него обще-
ственной функции – быть товаром-посредником. Товарная природа 
происхождения денег представляется весьма логичным объяснением 
самой природы стоимости, в которой заключена истинная ценность де-
нег, а именно в овеществленном абстрактом труде, воплощенном в то-
варе. 

Как известно деньги в качестве универсального источника форми-
рования сферы обращения выполняют 5 основных функций: меры сто-
имости, средства обращения, средства платежа, средства накопления и 
мировых денег. Если рассматривать деньги в качестве меры стоимо-
сти, то следует указать на измеритель ее денежного выражения, прояв-
ляющийся в масштабе цен, который определяет весовое содержание 
золота в денежной единице. Необходимо отметить, что реализация 
функции меры стоимости проявляется через наличие благородных ме-
таллов, определяющих ценностное содержание бумажных денежных 
знаков. [1] 

В качестве средства обращения деньги опосредуют товарно-де-
нежное обращение по формуле: Т – Д – Т. Процедура по замене в об-
ращении действительных денег на бумажные является подтвержде-
нием того факта, что деньги: во-первых, являются, хотя и всеобщей, но 
всего лишь формой стоимости, а не самой стоимостью, не богатством 
в полном смысле, а его абстрактным проявлением. Кроме того, 
деньги – это экономическое воплощение права, поскольку без юриди-
ческой гарантии функционирование бумажных денег становится не ре-
ализуемым в операциях купли-продажи.  

Следует отметить, что устойчивость и масштаб цен бумажных де-
нег идентифицируется на основе оценки потребительской корзины, от-
ражая фактическое выявление производства жизненных средств суще-
ствования, как результат процесса обобществления производства. В 
этих условиях роль всеобщего эквивалента, как всеобщей потреби-
тельной стоимости, формально присвоенная золоту при рождении де-
нежной формы стоимости, переходит к действительно всеобщей по-
требительной стоимости – фонду жизненных средств. 

Кроме того, темпы инфляции бумажных денег определяются, как 
правило, не по отношению к золоту, а по отношению к потребитель-
ской корзине, свидетельствуя о том, что действительной мерой стои-
мости товаров является жизнь человека, воспроизводство которой все 
в большей степени становится общественной функцией. 
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Функцию средства платежа деньги выполняют при продаже това-
ров и оказании услуг в кредит. Конкретной формой проявления данной 
функции являются кредитные деньги, начальным периодом которых 
являлись векселя (долговые расписки). С развитием товарно-денеж-
ного обращения на основе вексельного оборота развилась высшая 
форма кредитных денег – банкноты (или банковские билеты), эмитен-
тами которых являлись банки. В отличие от вексельного оборота, бан-
ковские билеты обеспечивались золотым содержанием и обладали ши-
рокой способностью к обращению. 

Реализация функции накопления выступает в 2-х проявлениях: 
накопление сокровищ и накопление денег для осуществления пред-
принимательской деятельности или для осуществления дорогостоя-
щих покупок. В качестве накопления сокровищ используются только 
действительные деньги – золото или изделия из золота. В то же время 
при устойчивом денежном обращении могут использоваться как оте-
чественная, так и иностранная бумажные валюты. Именно в практиче-
ской реализации функции накопления деньги выступают в качестве за-
стывшей (прошлой) стоимости, воплощающей концентрацию права и 
власти не только над настоящим, но и над будущим. Именно данная 
функция трансформировала деньги в капитал. 

В качестве мировых денег, в конечном счете, используются дей-
ствительные деньги – золото, однако при определенных гарантиях, в 
том числе золотым обеспечением, в качестве мировых денег использу-
ются и их заменители – бумажные деньги. В качестве примера можно 
отметить резервную мировую валюту доллар США. 

Следует отметить, что сущностное проявление денег выражается 
не просто в экономическом инструменте для реализации операций 
купли-продажи, но и в воплощении способа производства, экономиче-
ской и политической власти, идеологии. [2] 

Под денежным обращением следует понимать кругооборот денег, 
связанный с обслуживанием товарных сделок и различного рода пла-
тежей. Денежное обращение осуществляется в рамках денежной си-
стемы, которая представляет собой форму организации денежного об-
ращения страны, закрепленную законодательно. Оно включает в себя: 
денежную единицу, масштаб цен, систему эмиссии денег, систему ре-
гулирования денежного обращения. 

Обращение денег осуществляется в двух формах: наличной и без-
наличной. При наличной форме обращения денег используются де-
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нежные знаки и процесс обращения наличных денег происходит опо-
средованно от банковской системы, позволяя формировать различные 
«серые» схемы совершения платежных расчетов. В случае безналич-
ного денежного обращения используются взаимные зачеты, расчеты 
через банковские счета клиентов по их поручению, чеки, кредитные 
карточки, векселя. Безналичные расчеты осуществляются преимуще-
ственно на основе вкладов денежных средств на банковских счетах. 

Закон денежного обращения, как регулятор движения денег, выра-
жает взаимосвязь между количеством денег, необходимых для обра-
щения, суммой цен реализуемых товаров и скоростью оборота денеж-
ной единицы. В соответствии с этим законом количество денег, необ-
ходимых для обращения прямо пропорционально сумме цен товаров и 
обратно пропорционально скорости оборота денежной единицы. 

Таким образом, сущность закона денежного обращения как регу-
лятора движения денег проявляется в том, что осуществляется умень-
шение золотых монет в обращении при чрезмерном их выпуске – (они 
оседают в сейфах банков или в виде сокровищ в частных хранилищах), 
а при недостатке денег для нормального обращения, монеты извлека-
ются из хранилищ и пополняют каналы денежного обращения. 

 
Список литературы 

1. Бурковский, П. В. Концептуальные основы производства с позиции гума-
нистического подхода в экономической теории / П. В. Бурковский // Экономика: 
теория и практика. – Краснодар : КубГУ, 2020. – № 1(57). – С. 3–10. 

2. Лукомец М. И. Теоретические аспекты и практическая значимость конку-
ренции для развития отечественной экономики / М. И. Лукомец и др. // Полите-
матический сетевой электронный научный журнал КуБГАУ. – Краснодар : 
КубГАУ, 2013. – № 94. – С. 650–665. 

3. Малейченко В. Н. Денег много не бывает / В. Н. Малейченко // Итоги 
научно-исследовательской работы за 2017 г.: Сб. статей научн.-практ. конф. пре-
подавателей. – Краснодар : КубГАУ, 2018. – С. 451-452. 

4. Азиева З.И. Эффективность движения и использования денежных пото-
ков / Азиева З.И., Гарсанянц С.П. // В сборнике: Информационное обеспечение 
эффективного управления деятельностью экономических субъектов. Материалы 
VI международной научной конференции. 2016. С. 140-145. 
 
 
 
 
 
 
 



442 
 

УДК 336.13 
 

РАЗВИТИЕ РОССИЙСКОЙ СИСТЕМЫ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ  

 
Кеворкова Жанна Аракеловна, доктор экон. наук, профессор 

Шогенова Фатима Ризуановна, студентка факультета налогов,  
аудита и бизнес-анализа 

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  
Россия, Москва 

 
В статье раскрываются  направления развития российской системы здра-

воохранения в условиях цифровизации, показана исключительная роль телемеди-
цины в условиях пандемии коронавируса. 
 
Ключевые слова: система здравоохранения, цифровизация отрасли, 
совершенствование процесса оказания услуг, национальный проект 
 
DEVELOPMENT OF THE RUSSIAN HEALTHCARE SYSTEM IN 

THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION 
 

Kevorkova Zhanna, doctor of economics, professor 
Shogenova Fatima, student of the faculty of taxes, audit and business analysis 

Financial University under the Government of the Russian Federation, Russia, Moscow 
 

The article describes the directions of development of the Russian health care 
system in the context of digitalization, shows the exceptional role of telemedicine in the 
context of the coronavirus pandemic. 
 
Key words: healthcare system, digitalization of the industry, improvement 
of the service delivery process, national project 

 
В настоящее время развитие российской системы здравоохранения 

ориентируется не только на задачи становления цифровой экономики 
России. Пандемия привела к масштабному использованию телемеди-
цины для проведения онлайн-консультаций, в том числе и для прове-
дения корректировки лечения заболевших пациентов. 

Цифровизация открывает новые возможности для решения целого 
ряда проблем здравоохранения, характерных для нашей страны с не-
однородным развитием регионов. В числе ключевых – проблема обес-
печения гражданам равных прав на получение качественных услуг 
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здравоохранения, связанная с ограничениями их доступности для насе-
ления труднодоступных и отдалённых районов. Услуги сферы здраво-
охранения, оказываемые населению в таких районах, должны быть ос-
нованы на принципах гарантированной охраны здоровья всех получа-
телей услуг. 

Национальный проект «Здравоохранение» определил цифровиза-
цию системы здравоохранения как одну из ключевых задач, реализуе-
мую в форме федерального проекта «Создание единого цифрового 
контура здравоохранения на основе ЕГИСЗ». В структуру нацпроекта 
входит восемь федеральных проектов, на реализацию которых до 2024 
года предусмотрено выделение более 1,7 трлн. руб., в том числе преду-
смотрено финансирование федерального проекта по цифровизации на 
сумму 170 млрд. руб. В задачи федерального проекта входит формиро-
вание структурированной, достоверной и оперативной базы данных 
для врачей и специалистов в сфере управления здравоохранением. 

Рассмотрим итоги его реализации в 2020 году. Как следует из до-
клада заместителя Председателя Правительства Т. Голиковой в рамках 
национального проекта «Здравоохранение» во всех регионах страны в 
2020 году продолжалось внедрение и тиражирование новой модели ме-
дицинской организации. По итогам 2020 года бережливые технологии 
внедрили более 6 тыс. поликлиник и поликлинических подразделений 
медицинских организаций – это почти 73% от всех медицинских орга-
низаций, оказывающих данный вид медицинской помощи. Особое 
внимание было уделено развитию системы детского здравоохранения, 
созданию современной инфраструктуры оказания медицинской по-
мощи детям. По итогам 2020 года более чем 98% детских поликлиник 
и поликлинических отделений получили необходимое дооснащение – 
в них созданы комфортные условия для пребывания пациентов, понят-
ная система навигации, сокращено время ожидания приёма врача. В 
2020 году, несмотря на пандемию, введены в эксплуатацию 6 регио-
нальных детских больниц и корпусов [1].  

Переход на электронный документооборот оказался не только од-
ной из самых сложных задач за многие десятилетия, но и крайне не-
тривиальной в плане перелома психологического восприятия и рефор-
мирования традиционной системы здравоохранения в электронное. 

Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) определяет элек-
тронное здравоохранение как использование информационно-комму-
никационных технологий (ИКТ) для здравоохранения [2].  
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Термин «цифровое здравоохранение» включает электронное здра-
воохранение, мобильное здравоохранение и телемедицину и относится 
к широкому использованию цифровых технологий для целей здраво-
охранения и целей, связанных со здравоохранением, в самых разных 
условиях, как внутри, так и за пределами медицинских учреждений. 

Системы цифрового здравоохранения могут коренным образом 
преобразовать здравоохранение и предоставить пациентам, поставщи-
кам услуг здравоохранения, руководителям высшего звена и директив-
ным органам информацию и инструменты, необходимые для управле-
ния системами здравоохранения и их укрепления, оказания более ка-
чественной помощи, улучшения лечения и повышения коэффициента 
выживаемости. Они способны расширить доступ к качественному 
здравоохранению и улучшить профилактику и результативность лече-
ния пациентов, в том числе пациентов с хроническими заболеваниями, 
например, неинфекционными заболеваниями.  

Цифровое здравоохранение обладает важными преимуществами и 
открывает разнообразные возможности.  

Улучшение общественного здравоохранения и медицинских учре-
ждений, например, в плане больничных процедур, электронных меди-
цинских карт и медицинской информации. Благодаря быстрому об-
мену информацией и данными между поставщиками медицинских 
услуг и специалистами в медицинских учреждениях можно добиться 
улучшения доступа к качественной помощи. 

Поддержка лечащего персонала: улучшение хирургических про-
цедур/операций либо консультирование, в том числе телехирургия. 
Доступность технологий цифрового здравоохранения позволяет ряду 
удаленных или вспомогательных клиник использовать и применять 
эти технологии для удаленной диагностики и телемедицины. Напри-
мер, в больницах Китая проводятся дистанционные хирургические 
операции на печени с использованием технологий 5G и применяются 
имплантаты для глубокой стимуляции мозга при болезни Паркинсона. 

Персональные медицинские и специальные устройства (датчики, 
мониторы, наручные часы и мобильные телефоны) для мониторинга и 
обратной связи. Мобильные телефоны используются для дистанцион-
ного ультразвукового исследования камней в почках или беременно-
сти, а также для проведения теста Папаниколау. Кроме того, стреми-
тельно развиваются медицинские приложения (телемедицина).  



445 
 

Телекоммуникации — одна из редких отраслей, стремительно раз-
вивающихся в новых условиях. Прежде всего, телеконсультации про-
никли в здравоохранение. Эксперты отметили «всплеск интереса к от-
расли. Они ожидают, что объем мирового рынка телездравоохранения 
достигнет 266,8 миллиардов долларов США к 2026 году, а среднегодо-
вой темп роста составит 23,4%» [3].  

По оценкам VEB Ventures «среднегодовой темп прироста россий-
ского рынка телемедицины в ближайшие 5 лет составит около 116%» 
[3]. 

И если за 2019 год объём телемедицинского рынка оценивается в 
1,5 миллиарда рублей, то ожидается, что к 2025 году он вырастет более 
чем в 60 раз, достигнув 96 миллиардов рублей. Инвестиции в телеме-
дицину по всему миру в первом квартале 2020 года увеличились в 3,6 
раза по сравнению с аналогичным периодом прошлого года — до $788 
млн. против $220 млн. Эксперты VEB Ventures прогнозируют «к 2026 
году мировой рынок телемедицины вырастет с $45 млрд до $175 млрд. 
Средний рост составит 19,3% в год» [3]. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика и прогноз объема рынка телемедицины  

в России, млрд руб. [3] 
 

К ключевым драйверам роста помимо пандемии эксперты относят 
возможность телемедицинских решений контролировать пациентов с 
хроническими заболеваниями, предоставлять услуги в удалённые рай-
оны (в особенности узкоспециализированных специалистов), а также 
совершенствование правовой базы удалённой медицинской помощи. 

Вспышка коронавируса создала огромное давление на инфра-
структуры здравоохранения по всему миру. Многие медицинские цен-
тры оказались не готовы к такому наплыву пациентов. В условиях по-
вышенной нагрузки на персонал клиник и быстрого распространения 
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вирусной инфекции важно организовать бесконтактное взаимодей-
ствие больных с врачами через смартфоны, компьютеры и другие 
устройства [4].  

Телездравоохранение – безопасный способ оказать медицинскую 
помощь онлайн пациентам с хроническими и другими серьезными за-
болеваниями во время пандемии. При этом не возникает дополнитель-
ный риск заражения для врачей и пациентов. Это показывает высокое 
социальное значение и перспективы развития отрасли. 

Телемедицина повышает доступность медицинской помощи для 
разных слоев населения. Современные технологии (в том числе, интер-
нет вещей, искусственный интеллект (ИИ), виртуальная и дополненная 
реальность) внедряются в существующие процессы. Они расширяют 
спектр услуг, предоставляемых пациентам дистанционно, и повышают 
их качество. 

Функционал телемедицинского приложения предполагает: 
- предоставление доступа к медицинской помощи для широкого 

круга пациентов, 
- улучшение качества и оперативности оказываемой медицин-

ской помощи, 
- избавление пациента от очередей и лишних походов в клиники, 
- возможность для пациента просматривать медицинскую карту, 

не покидая дома, и хранить результаты обследований в смартфоне или 
на другом средстве связи. 

Сфера применения телемедицины широка как для врачей, так и 
для пациентов. Используя медицинское приложение, больной может 
проконсультироваться с лечащим врачом, находясь в другом городе 
или даже за границей. Он может быстрее узнать, как подготовиться к 
операции, определиться с покупкой препарата или прохождением вак-
цинации. 

Повышения качества и точности анализа и прогнозирования со-
стояния здоровья на основе наборов соответствующих данных, в том 
числе с помощью ИИ, больших данных либо моделирования с исполь-
зованием виртуальной реальности. Данные от устройств и датчиков 
можно агрегировать, что позволяет получать изображения, проводить 
диагностику и анализировать данные с помощью граничных вычисле-
ний.  

Возможность записывать данные на месте оказания помощи, де-
лать фотографии, которые могут быть проанализированы с помощью 
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ИИ или дистанционно экспертами, находящимися далеко от места ока-
зания медицинской помощи, увеличивает возможность всеобщего 
охвата услугами здравоохранения, которые предлагаются разными ме-
дицинскими специалистами. Данные здравоохранения также могут 
быть использованы для оказания целенаправленной профилактиче-
ской помощи сообществам.  

Больницы – по-настоящему комплексные учреждения, в которых 
сведены воедино сложные медицинские знания и опыт, а также базо-
вые и специализированные процедуры ухода. Часто крупные боль-
ницы совместно с целым рядом других функциональных подразделе-
ний и компаний, которые их окружают, создают на своей территории 
собственные экосистемы (включающие, например, услуги визуализа-
ции, лабораторных исследований, анализа, терапии и домов престаре-
лых). Внедрение новых или сложных технологий зачастую имеет да-
леко идущие последствия, требующие адаптации рабочих мест, обуче-
ния и решения кадровых вопросов. Медицинские учреждения могут 
инвестировать значительные ресурсы в цифровое здравоохранение, 
однако не способны в полной мере воспользоваться его преимуще-
ствами, если не адаптируют другие системы и процессы.  

Вместе с тем, есть и другая важная сторона возможностей цифро-
вого здравоохранения, связанная с неприкосновенностью частной 
жизни и конфиденциальностью данных пациентов и медицинской до-
кументации на национальном уровне. Проведение анализа ДНК и ге-
нома позволяет определить биологическую уязвимость конкретных 
групп населения, и теперь можно прогнозировать и предсказывать со-
стояние здоровья сообщества или нации в будущем на основе имею-
щейся в настоящее время медико-генетической информации и записей. 
Должна быть решена проблема получения чистых и полных наборов 
данных; точно так же тщательного рассмотрения требуют вопросы 
обеспечения конфиденциальности результатов при сборе и хранении 
данных и вопросы, связанные с согласием пациентов.  

Одной из отличительных особенностей нынешней пандемии явля-
ется то, что она оказалась первой такого масштаба в эпоху глобальной 
цифровизации.  

С одной стороны, информация о коронавирусе распространялась 
очень стремительно и этим процессом необходимо было управлять, 
предоставляя надежную, качественную и своевременную информа-
цию, чтобы предупредить распространение фейков, домыслов и непро-
веренных данных, которые могут спровоцировать панику. С другой – 
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именно глобальная цифровизация позволила ученым всего мира мак-
симально быстро объединиться и оперативно обмениваться новыми 
данными (китайские ученые секвенировали геном вируса и опублико-
вали данные в сети Интернет 10 января 2020 г., т. е. через практически 
сразу после того, как в Ухане было получено первое сообщение о пнев-
монии, вызванной неизвестным вирусом. Именно с того момента ла-
боратории по всему миру начали разработки методов диагностики, ле-
чения и вакцинации), чтобы государства могли выработать оптималь-
ную тактику для спасения максимального числа человеческих жизней 
и наилучшую стратегию для победы над эпидемией. 

Еще одним эффектом пандемии в глобальном масштабе стал резко 
увеличившийся темп цифровизации здравоохранения. Так как корона-
вирусная инфекция относится к острым респираторным заболеваниям, 
первоочередной задачей до создания вакцины было максимально сни-
зить риски передачи инфекции. Помимо социального дистанцирова-
ния в обычной жизни важно было максимально обезопасить от 
COVID-19 всех людей с ослабленным здоровьем, когда они обраща-
ются в медицинские организации. 

Цифровые больничные, резко возросшее число телемедицинских 
консультаций, в том числе с зарубежными специалистами, переход на 
цифровые форматы проведения врачебных консилиумов, совещаний в 
медорганизациях, курсов повышения квалификации и форумов для ме-
дицинских специалистов позволили не только сократить очные кон-
такты, чтобы не подвергать риску ни врачей, ни пациентов, но и сэко-
номили массу времени 

Цифровизация и накопленный опыт научных разработок позво-
лили не только расшифровать геном коронавируса в рекордные сроки 
— на это ушло меньше месяца, — но и максимально быстро разрабо-
тать тест-системы и создать вакцину. Даже 20 лет назад такие темпы 
сложно было представить, а если сравнить с пандемией гриппа, кото-
рую называют испанкой, тогда от момента ее завершения до создания 
вакцины прошло более 15 лет. Сейчас все ключевые события в науке 
случились в течение первого же года с момента начала распростране-
ния инфекции. 

Таким образом, цифровизация способна обеспечить достижение 
базового принципа  сферы здравоохранения – соблюдение единства и 
преемственности в оказании услуг здравоохранения жителям город-
ских и сельских местностей заключается в создании условий для опе-
ративного оказания услуг компетентным персоналом, доступности их 
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получения, сокращения времени ожидания предоставления услуг и 
удовлетворенности их качеством. Эти условия пока не соблюдаются в 
полной мере и проблема оказания услуг продуцентами сферы здраво-
охранения в сельской местности при их низком информационном и 
коммуникационном обеспечении является остро актуальной.  
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В статье с целью повышения уровня качества обслуживания пассажиров 
на маршрутах ОАО «Могилевоблавтотранс» предлагается усовершенствовать 
процесс обслуживания кондуктором пассажиров в салоне автобуса. Для обос-
нования эффективности предлагаемого мероприятия применен матричный ме-
тод. 
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measure, the matrix method was used. 
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Значительное усиление роли транспорта в современном мире яв-
ляется результатом роста уровня развития городов, включая числен-
ность населения и социальные условия жизни, повышения мобильно-
сти населения, а также требованиями пассажиров в повышении уровня 
качества обслуживания [1, с. 2]. 

Наиболее доступным источником получения информации о сте-
пени удовлетворенности пассажиров качеством оказываемых услуг яв-
ляется анкетирование. 



451 
 

Проведенное исследование показало, что чаще всего пассажиры 
недовольны культурой поведения кондуктора (24 жалобы), а также не-
обеспеченностью комфортных условий проезда (20 жалоб). Меньше 
всего жалоб было зарегистрировано на грязь в салоне (3 жалобы). На 
отдельные маршруты № 1,4,26 поступило по 5 жалоб. Всего в ходе 
опроса было зафиксировано 60 жалоб. 

Таким образом, для повышения качества обслуживания пассажи-
ров предлагается усовершенствовать процесс обслуживания кондукто-
ром пассажиров в салоне автобуса. Экономически обоснованным в 
данном направлении является использование матричного метода изме-
рения качества работы кондуктора.  

Применение данного метода позволяет свести воедино показатели 
так, чтобы результаты работы были измерены одним числом. Это спо-
собствует объективному распределению различного рода премий 
между кондукторами отделения Автобусного парка №1 ОАО «Моги-
левоблавтотранс». 

В основу этого метода положена матрица результативности, кото-
рая включает следующие элементы: 

– оценочные показатели; 
– фактические значения оценочных показателей; 
– шкала оценок; 
– оценку, устанавливаемую по каждому оценочному показателю; 
– значимость показателя; 
– итоговый результатирующий показатель, устанавливаемый по 

результатам. 
Для оценки качества работы кондукторов предлагаются следую-

щие показатели: 
– коэффициент удовлетворённости пассажира: 

 
=

1−ЖП×100%,                                       (1)  
где Ж – количество поступивших жалоб на кондуктора от пасса-

жиров; 
       П – общий пассажиропоток, пасс.  
Данный показатель дает возможность оценить вежливость кондук-

тора и, как результат, сформировать общую картину о его навыках ра-
боты с людьми. 

 
– среднее время обслуживания пассажиров:                                           
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СОПср=ТiКОП,                                              (2) 
 
где Тi – время обслуживания i-го пассажира, с. 
       КОП – общее количество обслуженных пассажиров, пасс.  
Среднее время обслуживания пассажиров показывает отточен-

ность навыков профессионализма кондуктора. 
– коэффициент соответствия фактического дохода плановому: 

 
=

ФДЦБ×КРБ×100%,                                    (3)  
где ФД – фактический доход от реализации билетов кондуктором; 

ЦБ – цена билета, руб. 
       КРБ – количество реализованных билетов, шт. 
По данному показателю можно судить о надёжности кондуктора, 

а отклонение как в сторону увеличения, так и в сторону уменьшения 
является негативным фактором.  

– среднее количество обслуженных пассажиров за рейс: 
 

КОПср=КОПОКР,                                             (4) 
 
где ОКР – общее количество рейсов кондуктора 
Данный показатель служит для оценки эффективности деятельно-

сти кондуктора. 
– коэффициент безбилетности: 

 
=

ББПП ×100%,                                      (5)  
где ББП – количество пойманных безбилетных пассажиров, пасс. 
Коэффициент безбилетности показывает такое качество кондук-

тора, как внимательность. 
– индекс стажа: 
 

=
СiCср,                                                  (6)  

где Сi – стаж i-го кондуктора, лет 
ср. – средний стаж кондукторов на предприятии, лет. 

Индекс стажа показывает отношение опыта работы конкретного 
кондуктора к среднему стажу среди его коллег. 

Далее для оценки качества работы кондукторов на ОАО «Могиле-
воблавтотранс» рассчитаем все вышеперечисленные показатели. 
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По формуле (1) найдем коэффициент удовлетворенности пасса-
жира: 
=
1−241356×100% = 1,69. По формуле (2) определяется среднее время обслуживания пасса-
жиров:               
СОПср=2750100=27,5 с.  

По формуле (3) определяем коэффициент соответствия фактиче-
ского дохода плановому: 
=
×
=
6
 

Определяем среднее количество обслуженных пассажиров за рейс 
по формуле (4): 
КОПср=19029=211,3 пасс.                                        

По формуле (5) вычисляем коэффициент безбилетности: 
=
×
=
2
 

Индекс стажа определяем по формуле (6): 
=
=
7
 

Результаты занесем в матрицу результативности (таблица 1). 
 

Таблица 1 – Матрица результативности 
 

Подразделение Автобусный парк №1 ОАО «Могилевоблавтотранс» 
Отчетный период 1 квартал 2021 года 
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Продолжение таблицы 1 
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Оценка       
Значимость показателя       
Итоговый результатив-
ный показатель по ре-
зультатам работы под-

разделения, Σ 

 

 
Таким образом, как видим из данных таблицы 1, итоговый резуль-

тативный показатель по результатам работы подразделения составил 

Полученное значение незначительно выше нормы, равной 500. 
При этом максимально возможное значение, которое может быть по-
лучено, составляет 1000, минимальное – 0.  

Нормой считается оценка 5, следовательно, половина показателей 
не соответствует норме: среднее время обслуживания пассажиров, ко-
эффициент безбилетности, индекс стажа. Однако коэффициент удо-
влетворенности пассажира, коэффициент соответствия фактического 
дохода плановому и среднее количество обслуженных пассажиров за 
рейс получили оценки выше нормы, что и позволило получить итого-
вый показатель, равный 549. 

Следовательно, для повышения уровня качества обслуживания 
пассажиров в Автобусном парке №1 ОАО «Могилевоблавтотранс» 
кондукторам необходимо уменьшить среднее время обслуживания 
пассажиров, а также увеличить внимательность, что позволит сокра-
тить число безбилетных пассажиров. К повышению уровня качества 
обслуживания их будут стимулировать премиальные вознаграждения. 
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Особое место в экономике страны занимает функционирование де-

ятельности сельскохозяйственных организаций, так как агропромыш-
ленная сфера относится к числу основных хозяйственных комплексов, 
определяющих поддержание жизнедеятельности общества. 

Ее значимость определяется не только в обеспечении потребно-
стей людей в продуктах питания, но и в том, что аграрный сектор ока-
зывает существенное влияние на занятость населения и эффективность 
общего национального производства [4]. 
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Механизм государственного регулирования аграрного комплекса 
имеет особую актуальность, так как риски деятельности сельскохозяй-
ственных организаций являются наиболее сложными и трудно прогно-
зируемыми, что связано, главным образом, со спецификой аграрного 
хозяйства, а также возникновением в данном секторе определенных 
рисков, не свойственных другим отраслям народного хозяйства [2]. 

К мероприятиям по реализации государственной аграрной поли-
тики можно отнести следующие направления [1]: 

1) применение особых налоговых режимов в отношении сельско-
хозяйственных товаропроизводителей; 

2) предоставление сельскохозяйственным товаропроизводителям 
бюджетных средств в соответствии с законодательством Российской 
Федерации; 

3) обеспечение закупки, хранения, переработки и поставок аграр-
ной продукции, сырья и продовольствия для нужд государства и муни-
ципалитетов; 

4) информационное обеспечение всех участников сельского хо-
зяйства и предоставление им консультационной помощи; 

5) обеспечение участия общественных организаций в формирова-
нии и реализации государственной аграрной политики;  

6) регулирование рынка сельскохозяйственной продукции, сырья 
и продовольствия, в том числе таможенно-тарифный и нетарифный 
мониторинг; 

7) проведение закупочных интервенций, товарных интервенций 
на рынке сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, 
а также залоговых операций; 

8) антимонопольное регулирование рынков сельскохозяйствен-
ной продукции, сырья и продовольствия; 

9) другие меры, предусмотренные законодательством Российской 
Федерации. 

К основным задачам регулирования сельскохозяйственного произ-
водства можно отнести следующие направления, представленные на 
рисунке 1 [5]. 
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Рисунок 1 – Основные задачи государственного регулирования 

деятельности сельскохозяйственных организаций 
 
Государство осуществляет финансирование агропромышленного 

производства непосредственно за счет средств федерального бюджета, 
бюджетов субъектов РФ и внебюджетных фондов денежных средств 
[3]. 

Направляемые на поддержку и развитие агропромышленного ком-
плекса средства федерального бюджета, прежде всего, расходуются 
на: 

1) поддержку и совершенствование инвестиционной деятельности 
посредством приобретения модернизированной техники и оборудова-
ния, сортовых семян и племенных животных в соответствии с феде-
ральными целевыми программами; 

2) повышение качества и плодородия почв, проведение мелиора-
тивных мероприятий, содержание государственных мелиоративных 
систем, осуществление работ по борьбе с вредителями и болезнями 
сельскохозяйственных культур, предупреждение и ликвидацию каран-
тинных и особо опасных инфекционных заболеваний животных, а 
также проведение научных исследований и мероприятий по охране 
окружающей среды; 

3) осуществление кредитования и страхования агропромышлен-
ной сферы производства; 
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4) обеспечение компенсации части затрат на приобретение мате-
риальных ресурсов и энергоносителей, дотации на поддержку племен-
ного животноводства, элитного семеноводства и производства гибрид-
ных семян сельскохозяйственных культур; 

5) развитие и поддержку рынка сельскохозяйственных продукции, 
сырья и продовольствия; 

6) организацию профессиональной подготовки, повышения квали-
фикации и переквалификации кадров сельского хозяйства; 

7) иные виды дотаций и компенсаций, устанавливаемые Прави-
тельством Российской Федерации [6]. 

Проведем анализ рынка сельскохозяйственной продукции в Рос-
сийской Федерации за 2018–2020 гг. Рассмотрим тенденцию продук-
тивности животноводческой продукции, представленную в таб-
лице  1 [8]. 
 
Таблица 1 – Продуктивность отрасли животноводства в РФ за 2018–2020 г. 
 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г. в % к  
2018 г. 

Надоено молока в расчете на 1 корову, л 6524,00 6925,00 7343,00 112,55 
Средняя яйценоскость 1 курицы-не-
сушки, штук 305,00 311,00 312,00 102,30 

Средний настриг шерсти от 1 овцы, кг 3,02 2,39 3,40 112,54 
 
Отметим, что за исследуемый период продуктивность животно-

водческой отрасли продемонстрировала положительную тенденцию, в 
связи с ростом надоя молока с 1 коровы на 12,55 %, средней яйценос-
кости 1 курицы-несушки на 2,30 %, среднего настрига шерсти от 1 
овцы на 12,54 %.  

В таблице 2 представлены данные оценки эффективности функци-
онирования отрасли растениеводства. В результате анализа эффектив-
ности растениеводческой отрасли наблюдается, в большей степени, ее 
повышение. Отметим, что урожайность зерновых и зернобобовых, тех-
нических, кормовых культур увеличилась на 12,6 %, 9,33 % и 5,51 % 
соответственно. Однако урожай картофеля сократился на 2,35 %. В 
рамках реализации Государственной программы развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия из федерального бюджета в 2020 г. выделено 
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283,6 млрд руб. Кроме того, в плановых 2021 г. и 2022 г. предусматри-
ваются субсидии в размере 291,2 млрд руб. и 327,3 млрд руб. соответ-
ственно. 
 
Таблица 2 – Урожайность сельскохозяйственных культур в РФ, ц/га 
 

Наименование 2018 г. 2019 г. 2020 г. Темп роста 2020 г. к 
2018 г., в % 

Зерновые и зернобобовые 
культуры 25,4 26,7 28,6 112,60 

Технические культуры 403,9 504,6 441,6 109,33 
Картофель 170 178 166 97,65 
Овощи открытого и закрытого 
грунта 243 251 246 101,23 

Кормовые культуры 475,4 498,5 501,6 105,51 

  
На рисунке 2 представлен объем субсидий, предоставляемых из 

федерального бюджета на развитие сельского хозяйства.  
 

 
Рисунок 2 – Субсидии из федерального бюджета на поддержку  

аграрного производства, млрд руб. 
 

Таким образом, можно отметить, что агропромышленный ком-
плекс является важным сегментом экономики Российской Федерации. 
Благодаря государственной поддержке, модернизируются сельскохо-
зяйственные объекты, техника, создаются современные территориаль-
ные кластеры, развивается инфраструктура, что способствует произ-
водству высококачественной, экологически чистой продукции, кото-
рая соответственно пользуется большим спросом внутри страны. 
Кроме того, агропромышленный комплекс стремится к повышению 

215,9

131,2 134,3

283,6 291,2
327,3

0

50

100

150

200

250

300

350

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
(план)

2022 г. 
(план)



460 
 

уровня конкурентоспособности на мировом продовольственном 
рынке. 

Следует отметить, что для повышения эффективности агропро-
мышленного сектора как в регионе, так и по стране в целом необхо-
димо стимулировать все формы хозяйствования, которые обеспечи-
вают наиболее эффективное использование ресурсов и прирост произ-
водства сельскохозяйственной, в особенности товарной продук-
ции. [7]. Аграрная политика должна быть ориентирована на устойчи-
вость и рост производства с учётом опасности его возможного спада. 
При этом необходимо стимулировать все формы хозяйствования, ко-
торые обеспечивают наиболее эффективное использование ресурсов и 
прирост производства сельскохозяйственной, в особенности товарной 
продукции. 
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Основой формирования и развития агропромышленного ком-
плекса является механизм согласования экономических интересов пе-
рерабатывающих организаций, их сбалансированности. Регулирую-
щее воздействие на производителей сельскохозяйственной продукции 
должно сочетать как условия для беспрепятственного развития всех 
видов интересов, так и выработку мер, направленных на ограничение 
монополизации отдельных видов интересов. 

Экономические интересы в сфере АПК выражаются в обеспечении 
стабильности и конкурентоспособности национального агропромыш-
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ленного комплекса, устойчивости его социально-экономического раз-
вития, достаточности и надежности производственного и научно-тех-
нического потенциала.  Экономические интересы должны обеспечи-
вать эффективность производства и сбыта сельскохозяйственной про-
дукции, а так же поддержание равновесия внутреннего рынка и фор-
мирование необходимого внешнеторгового оборота, достижение ос-
новных приоритетов роста доходов и уровня жизни людей. К ним от-
носятся: эффективное функционирование агропромышленного ком-
плекса на основе расширенного воспроизводства, самоокупаемости и 
самофинансирования.  

В современных условиях перерабатывающие организации АПК 
вынуждены строить новую систему отношений, причем каждая из них, 
следует своим интересам, которые и стремится реализовать. Согласо-
ванность представляет собой свойство, которое имеет смысл только во 
взаимодействии с чем-либо, по отношению к чему-либо: согласован-
ность факторов, действий между собой, согласованность их с целью.  

В экономической литературе выделены наряду с согласованием, 
подчинение и игнорирование. Согласование представляет собой эф-
фективное взаимодействие всех субъектов производственных отноше-
ний в АПК с учетом экономических интересов. Подчинение – это реа-
лизация своих интересов за счет экономических интересов других 
субъектов в АПК или их частичная реализация как результат воплоще-
ния своих интересов в жизнь. Игнорирование – не учитываются инте-
ресы другой стороны при реализации своих экономических интересов. 
Наиболее предпочтительным способом взаимодействия в АПК явля-
ется согласованность экономических  интересов, которая обеспечивает 
максимально возможную степень реализации интересов всех участни-
ков производственного процесса. 

Процесс согласования экономических интересов перерабатываю-
щих организаций АПК определяется:  

– динамичностью формирующейся согласованности экономиче-
ских интересов, ее непостоянством, в силу влияния специфики дея-
тельности агропромышленного комплекса и общего уровня развития 
общества, а так же степени зрелости социально-экономической си-
стемы;  

– проблемой выделения общественных интересов в чистом виде, 
так как именно они выступают в качестве направляющей процесса со-
гласования, т. е. придает разнородным экономическим интересам ор-
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ганизаций АПК одновекторность. Достижение согласованности лич-
ных, коллективных и общественных интересов возможно лишь при 
выстраивании иерархии экономических интересов при доминирую-
щем положении национального интереса и установлении пределов их 
реализации. 

В настоящее время методические подходы к оценке согласованно-
сти экономических интересов в рамках дифференциальной и ком-
плексной оценки наиболее полно представлены в экономических ис-
следованиях М.И. Гераськина [1], который предлагает использовать 
для этой цели математическое моделирование, системный анализ, ме-
тоды многокритериальной оптимизации, методы теории игр и теории 
управления. 

Наиболее разработанные подходы к измерению степени согласо-
ванности экономических интересов, которые обеспечивают прямую 
дифференциальную оценку, содержатся в исследованиях О.А. Би-
якова, Н.Ю. Коломаровой [2] и И.Г. Кокуевой [3]. Авторы методики 
предлагают для характеристики согласованности экономических инте-
ресов рекомендуют использовать коэффициент ранговой корреляции 
по Спирмену, а для оценки их меры сходства – коэффициент ранговой 
корреляции согласования экономических интересов по Кендэллу. Оба 
коэффициента могут принимать значения от –1 до +1, что, по мнению 
авторов, в первом случае говорит о противоположной направленности, 
а во втором – об однонаправленности интересов. Недостатком мето-
дики является то, что она помогает оценивать лишь тесноту связи 
между парами согласуемых интересов, но не саму степень их согласо-
ванности, а также выявлять экономические субъекты, в пользу кото-
рых произошло рассогласование интересов. Кроме этого, данный под-
ход предполагает линейную зависимость между показателями эконо-
мических интересов и не позволяет измерять степень согласованности 
экономических интересов, связанных между собой нелинейно. 

Н.А. Белкина [4] предлагает производить оценку согласованности 
экономических интересов на основе расчета линейного коэффициента 
корреляции и индекса корреляции, что позволит  оценивать как одно-
родные, так и разнородные экономические интересы с точки зрения 
установления тесноты связи между ними. Однако существует большой 
класс экономических задач, связанных с выравниванием экономиче-
ских условий, сглаживанием диспропорций, созданием равных усло-
вий для реализации экономических интересов различных экономиче-
ских субъектов (региональные проблемы выравнивания территорий, 
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социальная защита отдельных категорий населения, планирование 
межбюджетных отношений, реализация антидемпинговой политики).  

Оценка степени согласованности интересов для решения перечис-
ленных задач невозможна на основе расчета линейного коэффициента 
или индекса корреляции, поскольку данные показатели не позволяют 
рассчитать отклонение величины экономического интереса опреде-
ленного субъекта от среднего значения этой величины по совокупно-
сти субъектов – носителей данного интереса. Поэтому для оценки сте-
пени согласованности однородных экономических интересов (интере-
сов одинакового содержания, проявляемых разными экономическими 
субъектами) автор предлагает использовать показатель среднеквадра-
тического отклонения. 

Сбалансированность представляет собой соответствие тех кон-
кретных экономических форм, в которых проявляются потребности и 
осуществляется распределение. В категории сбалансированность отра-
жаются конкретные методы и способы организации хозяйственной де-
ятельности, с помощью которых осуществляется процесс формирова-
ния пропорций общественного воспроизводства [5]. 

Основой развития авторской научной концепции сбалансирован-
ности экономических интересов являются управленческие теории Сба-
лансированной системы показателей (Balanced Scorecards – BSC) и 
Универсальной системы показателей деятельности, предложенные Ро-
бертом С.Капланом, Дэйвидом П.Нортоном и Хьюбертом К. Рампер-
садом, которые являются сторонниками теоретических концепций с 
ориентацией на стратегичекие проекты.  

В методике сбалансированной системы показателей отражены 
идеи стратегического управления, ранее изложенные в работах Пор-
тера, Трейси, Вирсема. Данная методика позволяет анализировать де-
ятельность предприятия в разрезе четырех взаимосвязанных составля-
ющих бизнеса, касающихся следующих важнейших аспектов дельно-
сти организации: финансы, бизнес-процессы, клиенты и обучение и 
рост [6]. 

Л. Птащенко предлагает выделить следующие основные составля-
ющие сбалансированной системы показателей:  внешняя, финансово-
экономическая, клиентская, социальная, внутренняя, инновационного 
развития [7]. Преимущества применения методики следующее: 

- помогает выявить и применить существенные взаимосвязи ос-
новных параметров развития организации для внедрения корпоратив-
ной стратегии; 
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- предусматривает мотивацию сотрудников путем сочетания их 
интересов с интересами организации; 

- позволяет описать стратегию организации в соответствующих 
терминах и показателях, а затем контролировать ее внедрение; 

- стимулирует инновационное развитие организации.  
В.А. Цветков в качестве основных показателей баланса экономи-

ческих интересов организации предлагает следующие [8]: 
- выручка от реализации продукции; 
- прибыль до налогообложения; 
- чистая прибыль; 
- численность персонала; 
- совокупные активы; 
- выплаченные дивиденды. 
Эти показатели, во-первых, отражают развитие организации, его 

рост и способность к адаптации, так как являются результирующими 
показателями, их изменение показывает способность предприятия 
приспосабливаться к изменению внешней среды, трансформироваться 
в составе корпоративных объединений. Во-вторых, в условиях ограни-
ченности информации, свойственной корпоративному управлению, 
эти показатели наиболее доступны, поскольку их публикация в СМИ 
обязательна, и в некоторых экономических изданиях они входят в со-
став рейтингов предприятий. В-третьих, они отражают важнейшие фи-
нансовые характеристики для настоящих и потенциальных акционе-
ров: экономический рост и размер корпорации, отдача от авансирован-
ного капитала, эффективность использования ресурсов и производи-
тельность, рост благосостояния владельцев. 

Несмотря на положительные результаты применения сбаланси-
рованной системы показателей, она требует конкретизации и выделе-
ния специфики для каждой отрасли экономики, например, деятель-
ность перерабатывающих организаций АПК, как правило, характери-
зуется тесными взаимоотношениями с поставщиками сельскохозяй-
ственного сырья, а значит, внедрение данной системы требует особого 
алгоритма применения. Перерабатывающие организации приобретают 
сырье у сельскохозяйственных предприятий по закупочным ценам, по-
этому отклонения от установленного уровня цены оказывают влияние 
на финансовые результаты их деятельности.  

По материалам проведенных исследований можно сделать вывод, 
что согласование экономических интересов должно обеспечиваться 
соответствующим механизмом, который представляет собой процесс 
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определения целей, задач и форм согласования интересов, а также раз-
работку методики оценки сбалансированности экономических интере-
сов перерабатывающих организаций АПК  в целях его устойчивого 
развития. 
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evidenced by the growth of GDP, is mainly due to the rise in prices for goods and 
services, which is assessed negatively. 
 
Key words: nominal GDP, real GDP, physical volume; GDP deflator, inflation 
 

Макроэкономическая динамика находится в центре внимания 
научной общественности в силу того, что она характеризует ключевые 
тренды развития национальной экономики. Базовым индикатором в 
системе национальных счетов является валовый внутренний продукт 
(ВВП), которой в общем виде представляет собой агрегированную сто-
имость всех произведенных товаров и услуг в рамках национальной 
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экономики. ВВП щироко используется в анализе тенденций экономи-
ческого роста. Учитывая, что экономический рост характеризует собой 
макродинамику и вектор развития национальной экономики, исследо-
вание особенностей расчета ВВП, его анализ представляется доста-
точно актуальным. В связи с вышеизложенным, целью настоящего ис-
следования является оценка современной динамики ВВП в РФ, а объ-
ектом исследования выступает макроэкономическая динамика в РФ.  

Динамику ВВП России в текущих ценах отобразим на рисунке 1. 
 

 
Рисунок 1 – Динамика ВВП в текущих ценах за период 2015-2019 гг. 

 
В течение всего исследуемого периода наблюдалась положитель-

ная динамика данного макроэкономического показателя. Стабильный 
рост ВВП за данный период свидетельствует о развитии экономики 
страны, улучшении благосостояния граждан. Данные изменения ука-
зывают на рост объемов производства товаров и услуг внутри страны.  

Это означает, что за данный период спрос на них вырос, а вместе 
с ним и налоговые отчисления, доходы страны. Из бюджета заработ-
ную плату получают преподаватели, военнослужащие, врачи, из бюд-
жета финансируются различные инфраструктурные проекты и соци-
альные инициативы, выплачиваются пособия. Следовательно, чем 
больше производится товаров и услуг, тем больше доходы государ-
ства, тем больше оно может позволить себе потратить на вышепере-
численные выплаты, тем лучше жизнь граждан. 

Детальный анализ динамики номинального ВВП приведен в таб-
лице 1.  
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Таблица 1 – Расчет показателей динамики ВВП РФ в текущих ценах 
за период 2015-2019 гг. [2] 
 

Год 
Объем номи-

нального ВВП 
РФ, млрд.. руб. 

Прирост в абсолютном 
выражении, млрд. руб. 

Значение темпа 
роста, % 

Значение 
темпа 

прироста, % 
Цепной 
(Цеп), 

1iiц yyy −−=∆  

Базовый 
(Баз), 

0iб yyy −=∆  

Цеп, 
100

y
y

Т
1i

iц
р ×=

−

 
Баз, 

100
y
y

Т
0

iб
р ×=  Цеп Баз 

2015 83087,36 х   х  х  х  х х  
2016 85616,08 2528,72 2528,72 103,04 103,04 3,04 3,04 
2017 91843,15 6227,07 8755,79 107,27 110,54 7,27 10,54 
2018 104629,64 12786,48 21542,28 113,92 125,93 13,92 25,93 
2019 110046,05 5416,41 26958,69 105,18 132,45 5,18 32,45 

Сделаем расчет средних показателей динамики: 
1) величина среднего абсолютного прироста текущего ВВП за пе-

риод 2015-2019 гг.: 
1 110046,05 83087,36 6739,673

1 5 1
ny y

y
n
− −

∆ = = =
− −

 млрд. руб.   

2) величина среднего темпа роста текущего ВВП за период 2015-
2019 гг.: 

5 11

1

110046,05 81
8308

0
7

, 72
,36

nn
y

T
y

−−= = =  или 107,28% 

3) величина среднего темпа прироста текущего ВВП за период 
2008 - 2019 гг.: =−= 100TТпр 107,28 – 100 = 7,28% 

Как видим, номинальный ВВП характеризуется устойчивой 
тенденцией к росту на всем периоде исследования. За период 2015-
2019 гг. ВВП, номинированный в текущих ценах, вырос практически 
на треть (32,45%): с 83,09 трлн. руб. в 2015 году до 110,05 трлн. руб. в 
2019 году. В годовом измерении ВВП в текущих ценах прирастал в 
среднем на 7,28% каждый год, что составило 6,74 трлн. руб. в абсолют-
ном выражении. 

Динамика номинального ВВП по отношению к предыдущему зна-
чению проиллюстрирована на рисунке 2. 

Как видим из рисунка 2, только по итогам 2018 года российский 
номинальный ВВП демонстрировал темп роста больше среднегодовых 
значений: 13,92%. В 2016 году прирост ВВП составил 3,04%, в 2017 
году – 7,27%, по итогам 2019 года наблюдается рост на 5,18%. 
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Рисунок 2 – Динамика ВВП, номинированного в текущих ценах, 

по отношению к значению предыдущего периода, в % [2] 
 

Номинальный ВВП характеризует собой рыночную стоимость 
произведенной в стране товарной массы. Что касается физического ро-
ста в натуральном измерении, то необходимо проанализировать харак-
тер динамики реального российского ВВП (рисунок 3). 

 

 
Рисунок 3 – Динамика индекса физического объема и дефлятора ВВП 

за период 2015-2019 гг. [2] 
 

Индекс физического объема ВВП России имел снижение в 2015 
году (-1,973%). В качестве причин снижения индекса физического объ-
ема в 2015 году могут выступать санкции против российской эконо-
мики, введенные Западом после воссоединения Крыма с Российской 
Федерацией. В 2016-2019 гг. российская экономика показала незначи-
тельный рост: в 2016 году рост составил 0,194%, в 2017 году – 1,826%, 
в 2018 году – 2,536% и в 2019 году – 1,342%. 
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Показатели дефлятора ВВП, опережают индекс физического объ-
ема на протяжении всего периода. Так в 2015 году за счет роста цен 
номинальный ВВП вырос на 7,250%, в 2016 году –  на 2,844%, в 2017 
году – на 5,350%, в 2018 году – на 11,104% и в 2019 году – на 3,784%.  

Сопоставление индекса-дефлятора с индексом физического объ-
ема ВВП, позволяет сделать вывод о том, что экономический рост, вы-
раженный номинальным ВВП, преимущественно обусловлен ростом 
цен на товары и услуги. 

Имея данные о номинальном ВВП и его дефляторе, можно рассчи-
тать значения реального ВВП, как отношение номинального ВВП к де-
флятору (рисунок 4). 

 

 
Рисунок 4 – Динамика реального ВВП за период 2015-2019 гг. [2] 

 
Реальный ВВП – это номинальный ВВП, но уже с учетом измене-

ния уровня цен на процент инфляции. Поэтому данный показатель ил-
люстрирует рыночную стоимость совокупного выпуска, измеренную в 
постоянных ценах, при неизменной покупательной способности наци-
ональной валюты. Он дает более точное представление о функциони-
ровании национальной экономики, чем предыдущий показатель. На 
протяжении исследуемого периода по данному показателю наблюда-
ется динамика, аналогичная динамике номинального ВВП. Важную 
роль также играет сопоставление данных показателей. Сравним дина-
мику реального и номинального ВВП на рисунке 5. 

Темпы прироста данных показателей значительно отличаются 
друг от друга на протяжении всего периода. Также на протяжении рас-
сматриваемого периода реальный ВВП был меньше номинального. 
Это говорит об имеющей место инфляции. Деньги теряют свою цен-
ность, уровень жизни населения не резко, но падает. Поэтому данная 
ситуация оценивается негативно. Однако если рассматривать значения 
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темпов прироста за исследуемый период в целом, то можно наблюдать 
превышение темпов прироста реального ВВП над номинальным. 

 

 
Рисунок 5 – Сопоставление темпов прироста номинального и реального ВВП 

по отношению к предыдущему году, в % [2] 
 

Таким образом, можно сделать следующий вывод об устойчивой 
тенденции к росту у номинального и реального ВВП на всем периоде 
исследования 2015-2019 гг. За анализируемый период ВВП, номини-
рованный в текущих ценах, вырос практически на треть (32,45%): с 
83,09 трлн. руб. в 2015 году до 110,05 трлн. руб. в 2019 году. ВВП ре-
альный – на 36,9%: с 77,5 до 106 трлн. руб. В годовом измерении ВВП 
в текущих ценах прирастал в среднем на 7,28% каждый год, а реальный 
– на 8,2%. Несмотря на рост номинального и реального ВВП, наблю-
дается превышение первого, что свидетельствует о значительной ин-
фляции, которая негативно влияет на благосостояние населения, по-
этому не может оцениваться положительно. 
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Снижение производственной себестоимости продукции может 

осуществляться по нескольким направлениям. рассмотрим основные. 
Внедрение прогрессивных технологий является одним из способов 

снижения производственной себестоимости продукции. 
На настоящем этапе широкое развитие получает технология по-

рошковой металлургии взамен традиционных методов литья, в том 
числе, в кокиль. 
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Рассмотрим на примере изготовления алюминиевого корпуса 
скважинного насоса «Ручеек» предприятием ОАО «Ольса» эффектив-
ность внедрения технологии порошковой металлургии [1]. 

С каждым годом конкурентоспособность данного изделия снижа-
ется. Это обусловлено тем, что на рынке стремительно растет количе-
ство аналогичной продукции китайского производства. Следует отме-
тить, что себестоимость аналогов дешевле отечественного насоса «Ру-
чеек» на 3 – 4 доллара США  

Корпус изделия состоит из крышки и основания, которые изготав-
ливаются методом литья под давлением в кокиль. Материалом для из-
готовления служит литейный алюминиевый сплав. 

Для того чтобы изделие соответствовало всем стандартам качества 
и надежности, стенки корпуса, полученные методом литья под давле-
нием в кокиль, должны иметь толщину не менее 3 мм. Однако, следует 
отметить, что, технология порошковой металлургии позволяет до-
биться аналогичной прочности и надежности при толщине стенки 
насоса 1 мм. 

Данная технология позволит уменьшить толщину стенки практи-
чески в 3 раза, в следствии чего снизится масса корпуса изделия и, тем 
самым, существенно сократятся расходы алюминиевого сплава. 

Помимо этого, технология порошковой металлургии позволяет 
снизить энергопотребление и обеспечить практическое отсутствие от-
ходов.  

Экономический анализ показал, что, применяя метод порошковой 
металлургии, можно добиться снижения себестоимости изделия почти 
на 15%, и тем самым повысить его конкурентоспособность.  

Вторым направлением снижения затрат является внедрение инно-
вационных технологий на этапе заготовительного производства. 

Внедрение водообразивной резки металлов вместо плазменной 
или механической  в заготовительном производстве позволяет суще-
ственно снизить отходы и потери металлов. 

Целесообразность и эффективность данной технологии рассмот-
рим на примере заготовительного производства складных кроватей на 
ОАО «Ольса». 

В настоящее время процесс резки труб для производства кроватей 
осуществляется при помощи пресса. Данный метод характеризуется 
рядом недостатков: трубы при рубке деформируются и требуют после-
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дующей правки, наблюдается большой процент отходов. Все это при-
водит к дополнительным затратам и увеличению трудоемкости произ-
водства, тем самым увеличивая себестоимость изделия.  

Для снижения количества отходов и повышения производительно-
сти труда необходимо внедрение новых технологий и оборудования. 
Оно должно обеспечить одновременный раскрой всего пакета исход-
ных труб. При раскрое пачки труб должна быть заложена возможность 
резки заготовок различной длины по установленной программе для од-
ного пакета, что позволяет минимизировать отходы. Механическое 
воздействия на края заготовок при резке отсутствует, что исключает 
операции последующей правки.  

Указанным требованиям наиболее полно соответствует техноло-
гия водообразивной резки металлов. 

В последниее время данная технология интенсивно используется 
в различных отраслях промышленности. Это  связано с тем, что водо-
образивная резка характеризуется своей простотой и точностью, уни-
версальностью и относительно невысокой ценой. Сегодня данный вид 
резки наиболее эффективный и экологически чистый. 

При выборе установки для водообразивной резки принималась в 
расчет длина и ширина упаковки исходных труб. 

Учитывая стандартную длину исходных для резания на заго-
товки труб – 6 м, целесообразно рассмотреть приобретение порталь-
ная установка гидроабразивной резки KNUTH Water-Jet 2060, изго-
товитель Китай. 

Внедрение водообразивной резки металлов вместо плазменной на 
заготовительном производстве является целесообразным для сниже-
ния производственной себестоимости  

Окупаемость такого инвестициоонного проекта по замене суще-
ствующего оборудования на заготовительном участке ОАО «Ольса» 
для производства кроватей раскладных на высокотехнологичную 
установку гидроабразивной резки не превысит 2-2,5 лет при суще-
ствующих объемах производства. 

Третьим направлением снижения производственных затрат явля-
ется замена в обоснованных случаях традиционных конструкционных 
материалов современными полимерными композиционными материа-
лами (КМ). Сейчас это является перспективным направлением разви-
тия техники и технологий во всем мире.  

Композитные материалы имеют ряд уникальных свойств: высо-
кую прочность и одновременно низкую плотность, стабильность 
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свойств во времени, высокую химическую инертность и стойкость к 
окислению [2]. 

Данные особенности позволяют эффективно конкурировать с та-
кими конструкционными материалами, как алюминий, титан, сталь, а 
также расширяют возможности конструирования и создания изделий 
из композиционных материалов. 

Следует отметить, что в настоящее время промышленно освоено  
производство изделий из трех видов полимерных композиционных ма-
териалов – стеклопластиков, углепластиков и органопластиков. 

Рассмотрим применение полимерных композиционных материа-
лов как способ снижения производственной себестоимости продук-
ции. 

В качестве объекта исследования был выбран СЗАО «Могилев-
ский вагоностроительный завод», где предлагается организовать про-
изводство железнодорожных цистерн из стеклопластиков. 

В результате анализа экономического состояние предприятия 
были выявлены проблемы со сбытом продукции. Это обусловлено низ-
кой конкурентоспособностью выпускаемой продукции из-за больших 
производственных затрат, что связано с использованием устаревших 
технологий сборки-сварки изделий из стального проката. 

Для повышения объемов сбыта продукции предлагается организа-
ция производства цистерн из КМ стеклопластиков методом спираль-
ной намотки. При существующей технологии значительная часть ис-
ходного металлопроката и часть комплектующих приобретаются за 
пределами страны, так как собственные сырьевые ресурсы металлов в 
Республике Беларусь отсутствуют. Вместе с тем существует большая 
потребность в железнодорожных цистернах, которые не производятся 
на своей территории [3]. 

Используя современные полимерные композиционные матери-
алы, а именно, стеклопластики, для изготовления железнодорожных 
цистерн, мы значительно снижаем производственные затраты, так как 
все исходные компоненты, требующиеся для производства данной 
продукции – стеклонити и эпоксидные связующие производятся в Рес-
публике Беларусь. 

Для организации производства нового вида продукции из стекло-
пластика необходимо закупить станки с ЧПУ.  

Следует отметить, что процесс намотки цистерн из КМ занимает 
гораздо меньше времени по сравнению с классическими технологиями 
изготовления цистерн из стали.  
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Также преимуществом цистерн из композиционных материалов 
является то, вес изделия будет в 3-3,5 раза меньше, за счет того, что 
плотность стеклопластика в 3,9 раза меньше чем стали. Данное свой-
ство обеспечивает сокращение материальных затрат в 3 раза. 

Следует отметить, что капитальные затраты, связанные с покуп-
кой станков намоточных, необходимой технологической оснастки и 
организацией производства окупятся достаточно быстро. Технико-
экономическое обоснование показало, что при объеме производства 
1000 цистерн в год срок окупаемости проекта не превысит 3 года. 

Таким образом, замена традиционных конструктивных сталей на 
полимерные композиционные материалы, в частности, стеклопла-
стики, в производстве железнодорожных цистерн является эффектив-
ным способом снижения производственной себестоимости продукции. 

Четвертым направлением снижения производственных затрат мо-
жет быть снижение энергетической составляющей в себестоимости 
продукции. Она может достигается в результате внедрения нескольких 
мероприятий. Рассмотрим основные из них. 

Снижение энергетических затрат может осуществляться по двум 
направлениям: за счет внедрения на промышленных предприятиях 
энергосберегающего оборудования и технологий производства, а 
также, в обоснованных случаях, оснащение предприятий блок-станци-
ями (газотурбинными или газопоршневыми установками) для произ-
водства электроэнергии на собственные нужды по себестоимости . 

Повышение энергоэффективности может быть достигнуто с помо-
щью замены электродвигателей постоянных мощностей на частотно-
регулируемые электроприводы (ЧРЭП). 

Использование ЧРЭП способствует снижению энергетических за-
трат на производстве. Это характерируется тем, что они обладают сле-
дующими положительными качествами: высокая точность регулиро-
вания, экономия электроэнергии в случае переменной нагрузки, долгая 
работа двигателя, независимо от степени загрузки, снижение потерь в 
процессе пусковых режимом и процессах торможения. 

В результате использования ЧРЭП в производстве повышается 
уровень КПД, что позволяет экономить около 40-50% энергоресурсов, 
тем самым снижая производственную себестоимость продукции и по-
вышая уровень конкурентоспособности продукции и предприятия в 
целом. 
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Более 91% электроэнергии и тепловой энергии в Республике Бела-
русь вырабатывает ГПО «Белэнерго», которое является монополистом 
в стране по выработке и распределению энергии. 

В экономически обоснованных случаях нужду предприятий в 
электроэнергии следует удовлетворять покупкой газотурбинной уста-
новки (ГТУ), вместо закупки электроэнергии в ГПО «Белэнерго». 

В случаи, если предприятие приобретает электроэнергию в боль-
ших объемах, приобретение собственной газотурбинной установки 
позволит сократить издержки на закупку энергоресурсов и снизит се-
бестоимость продукции предприятия. 

Ещё одним направлением экономии электроэнергии на предприя-
тии является внедрение автоматизированной системы контроля и 
учета электроэнергии (АСКУЭ). 

АСКУЭ позволяет вести достоверный учёт затрат электроэнергии, 
находит точки несанкционированного доступа к энергии, факты откло-
нения от нормального режима и способствует рациональному плани-
рованию работы подразделений предприятия. 

Для реализации АСКУЭ устанавливаются цифровые счетчики 
электроэнергии, которые в режиме реального времени передают на 
сервер информацию о её расходе. Система не только обрабатывает по-
лученные показания о расходе электроэнергии и создает по ним отчет, 
но и прогнозирует потребление на будущие периоды. 

Внедрение данной системы контроля и учета позволит снизить по-
тери электроэнергии на предприятии до 20%, что также способствует 
снижению себестоимости продукции.  

Ещё одним путем снижения затрат на электроэнергию является пе-
ренос энергоёмких работ на ночное время суток. Согласно данным 
ГПО «Белэнерго», тариф с 6:00 до 15:00 часов составляет 0,32966 
руб./кВт, а с 23:00 до 6:00 часов – 0,17200 руб./кВт, что на 47,83% 
меньше. Данный способ позволит сократить затраты на выполнение 
энергоёмких работ практически в два раза.  

Автоматизация производства также является действенным спосо-
бом повышения производительности труда за счет роста объема вы-
пуска продукции, снижения ее трудоемкости, снижения  себестоимо-
сти, а также сокращения численности персонала, что отражается на 
фонде заработной платы.  

Основными направлением автоматизации является использование 
станков с ЧПУ, автоматизированных линий производства и робототех-
нических комплексов. 
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Постиндустриальная экономика – экономика, базирующаяся на 

производстве услуг. Критерием при этом является доля сферы услуг в 
ВВП, которая должна быть более 50 %, а также доля занятого населе-
ния в третичном секторе экономики – более 65 %. 

На начало ХХI в. Республика Беларусь представляет собой клас-
сический пример страны с индустриальной структурой экономики: до-
статочно высокой долей первичного сектора (около 7-9 %), развитым 
вторичным сектором (более 1/3 ВВП) и большим по величине третич-
ным сектором экономики (таблица 1) [1]. Однако необходимо отме-
тить сокращение доли сельского хозяйства и промышленности в ВВП 
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страны и рост доли услуг, что свидетельствует о тенденции к деинду-
стриализации белорусской экономики. 

 
Таблица 1 – Распределение ВВП Беларуси по секторам экономики, % 
 

Год 
Доля секторов в ВВП Распределение занятых по секторам  

экономики 
Первичный  Вторичный Третичный Первичный  Вторичный Третичный 

2010 9,2 36,8 44,3 9,9 33,4 56,7 
2012 8,5 37,5 43,6 9,7 33,0 57,3 
2015 6,3 40,5 47,7 9,6 31,5 58,9 
2016 6,9 36,7 48,8 9,6 30,3 60,1 
2017 7,6 36,8 47,7 9,6 29,9 60,5 
2018 6,6 36,9 47,8 9,3 30,1 60,6 
2019 6,8 36,8 48,8 8,7 30,1 61,2 

 
Как видно из таблицы 1 доля сельского хозяйства за период с 2010 

г. по 2019 г. в ВВП Беларусь сократилась с 9,2 % до 6,8 %. Количество 
работников сельскохозяйственного производства также сократилось: в 
2010 г. этой сфере трудилось 9,9 % от всех работников по республике, 
а в 2019 г. их доля уменьшилась до 8,7 %. 

Удельный вес вторичного сектора экономике в структуре ВВП 
возрастал с 2010 г. по 2015 г. За этой период доля вторичного сектора 
в структуре ВВП увеличилась на 3,7 % и составила в 2015 г. 40,5 %. Но 
уже в 2016 г. доля вторичного сектора в ВВП Республики Беларусь со-
кратилась на 3,8 % по сравнению с 2015 г. Начиная с 2017 г. доля вто-
ричного сектора практически не изменялась, как и доля занятых в дан-
ном секторе. 

Доля сферы услуг (третичного сектора) в ВВП Республики Бела-
русь выросла с 44,3 % в 2010 г. до 48,8 % в 2019 г., также увеличился 
и удельный вес работников сферы услуг за этот период на 4,5 %. 

Таким образом, если рассматривать долю сферы услуг в ВВП и 
долю работников в третичном секторе экономике, то следует отметить, 
что Республика Беларусь пока не достигла уровня экономики постин-
дустриального типа. 

Вклад каждой отрасли сферы услуг и сферы производства в фор-
мирование ВВП рассмотрим в таблице 2. 

Ведущее место в структуре не только сферы производства, но и всех 
отраслевых комплексов по вкладу в структуру ВВП занимает промыш-
ленность. За период 2015 – 2017 гг. удельный вес промышленности в 
структуре ВВП увеличился на 1,3 п.п. (с 24,9 % в 2015 г. до 26,2 % в 2017 
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г.). Далее наблюдалось сокращение данного показателя, и к 2019 году он 
составил 25,7 %. 
 
Таблица 2 – Структура ВВП по видам экономической деятельности, % к итогу 
 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Валовой внутренний продукт 100 100 100 100 100 
в том числе:       
Сфера производства 39,0 37,9 39,1 37,9 38,1 
- сельское, лесное и рыбное хозяйство 6,3 6,9 7,6 6,6 6,8 
- промышленность 24,9 25,3 26,2 26,0 25,7 
- строительство 7,8 5,7 5,3 5,3 5,6 
Сфера услуг 47,7 48,5 47,7 47,8 48,8 
- оптовая и розничная торговля 12,2 11,0 10,4 10,0 9,4 
- транспортная деятельность, складирование, почто-
вая и курьерская деятельность 5,5 5,7 5,8 5,9 5,9 

- услуги по временному проживанию и питанию 0,8 0,8 0,9 0,9 0,9 
- информация и связь 4,1 4,9 5,0 5,5 6,2 
- финансовая и страховая деятельность 3,8 4,1 3,8 3,6 3,4 
- операции с недвижимым имуществом 4,9 5,7 5,5 5,1 5,4 
- профессиональная, научная и техническая дея-
тельность 

2,6 2,7 2,7 2,8 3,1 

- деятельность в сфере административных и вспо-
могательных услуг 

1,1 1,0 1,1 1,2 1,2 

- государственное управления 3,5 3,5 3,5 3,7 3,5 
- образование 4,4 4,1 4,0 4,0 4,2 
- здравоохранение и социальные услуги 3,3 3,5 3,4 3,5 3,7 
- творчество, спорт, развлечение и отдых 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0 
- прочие виды услуг 0,6 0,6 0,7 0,9 0,9 
Чистые налоги на продукты 13,3 13,6 13,2 14,4 13,1 

 
Удельный вес ВВП сельского, лесного и рыбного хозяйства повто-

рял тенденцию данного показателя промышленности: рос до 2017 г. с 
6,3 до 7,6 % и сократился до 6,8 % к 2019 г. Анализируемый показатель 
строительства падал с 7,8 % в 2015 г. до 5,6 % 2019 г. Это связано с 
сокращением объемов жилищного строительства. 

В структуре сферы услуг ведущее место принадлежит оптовой и 
розничной торговле, хотя ее доля в ВВП республики сократилась на 
2,8 п.п. и по итогам 2019 г. составила 9,4 %. Также среди услуг вклад 
в ВВП более 5 % имеют: транспортная деятельность (5,5 – 5,9 % в рас-
сматриваемый период); операции с недвижимостью (4,9 – 5,7 %) и ин-
формация и связь (4,1 – 6,2 %). 
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Вклад финансовой деятельности в ВВП Беларуси начиная с 2016 
года неуклонно снижался и к 2019 г. составил 3,4 %. Доля сферы обра-
зования сокращалась весь рассматриваемый период – с 4,4% в 2015 г. 
до 4,0 %. в 2018 г.  

Малый удельный вес финансового сектора и снижение доли сферы 
образования в общей структуре ВВП Республики Беларусь свидетель-
ствуют о том, что экономику Беларуси по этим параметрам пока рано 
относить к постиндустриальной. Так доля сферы финансов в структуре 
ВВП стран постиндустриального типа более чем в 1,5-2 раза выше, чем 
в Беларуси (в США – 8 %, в Канаде – 7,8 %, Великобритании – 7,4 %). 
Доля сферы образовании в ВВП развитых стран колеблется от 5,5 – 6,0 
% в Швеции, Дании, Финляндии и 4,0-4,5 % в США, Канаде, Франции. 
Таким образом, разрыв в показателях доли образования в структуре 
ВВП Республики Беларусь и развитых стран не настолько велик, как в 
финансовой сфере.  

В 2018 г. сельское хозяйство снизило темпы роста на 3,3 % отно-
сительно 2017 г. Промышленность по итогам этого года показала рост 
на 5,7 %. 

При это рост показали практически все виды горной и обрабаты-
вающей промышленности, кроме производства вычислительной, элек-
тронной и оптической аппаратуры и водоснабжения (падение ВВП со-
ставило 0,4 и 0,1 % соответственно). Положительной динамикой отли-
чились следующие сферы деятельности: производство транспортных 
средств и оборудования – 114,1 %; производство изделий из дерева у 
бумаги; полиграфическая деятельности и тиражирование записных но-
сителей информации – 113,8 %; производство машин и оборудования 
– 113,1 %. Остальные виды обрабатывающей промышленности под-
росли в диапазоне от 101,4 (производство кокса и продуктов нефтепе-
реработки) до 108,9 % (производство основных фармацевтических 
продуктов и препаратов). 

В итоге рост ВВП РБ в 2018 г. составил 103,1 % в сопоставимых 
ценах. Итоги работы 2019 года не были настольно впечатляющими. 
Рост ВВП республики к итогам 2018 года составил 101,2 %. 

Сельское хозяйство показало рост анализируемого показателя на 
102,9 % по отношению к предыдущему году. ВВП промышленности 
вырос только на один процент. При этом распределение темпа роста 
между горнодобывающей и обрабатывающей промышленностью со-
ставило 100,4 и 101,3 % соответственно. 
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Сокращение производства в обрабатывающей промышленности 
продемонстрировали: производство машин и оборудования, не вклю-
ченных в другие группировки – на 7,4 %; горнодобывающая промыш-
ленность – на 0,7 %; производство кокса и продуктов нефтеперера-
ботки – на 5,2 %; производство текстильных изделий, одежды, изделий 
из кожи и меха – 3,3 %; производство химических продуктов – 2,2 %. 
Наиболее высокие темпы роста производства в обрабатывающей про-
мышленности показали производство транспортных средств и обору-
дования (118,4 %) и металлургическое производство и производство 
готовых металлических изделий, кроме машин и оборудования (109,8 
%). 

Увеличение реального ВВП было обеспечено в первую очередь за 
счет деятельности информации и связи (рисунок 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Структурные сдвиги по видам экономической деятельности 
в ВВП за 2019 г.  

 
Как видно из рисунка 1, в 2019 г. существенно выросла доля от-

расли информации и связи в ВВП Республики Беларусь (на 0,8 п.п.); 
также положительные структурные сдвиги наблюдались в сельском, 
лесном и рыбном хозяйствах и строительстве (рост по 0,3 п.п.) и в 
транспортной, почтовой и курьерской деятельности (рост 0,1 п.п.). Из 
основынх видов хозяйственной деятельности сократили свою долю в 
ВВП операции с недвижимым имуществом, промышленность (по 0,3 
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п.п.) и оптовая и розничная торговля, ремонт автомобилей и мотоцик-
лов (на 0,6 п.п.). Такое большое сокращение говорит в первую очередь 
о падении доходов населения.  

По мнению белорусских экспертов и экспертов Всемирного банка 
происходящие изменения в белорусской экономике в последние годы 
обеспечены не структурными сдвигами, а благоприятной внешней 
конъюнктурой. Так, в умеренное восстановление белорусской эконо-
мики в 2017 – 2019 гг. обеспечили несколько факторов, а именно: улуч-
шилась конъюнктура на внешних рынках, укрепился экономический 
рост в России, повысились цены на сырьевые товары, что стимулиро-
вало рост белорусского экспорта и поддержало деловую активность 
внутри страны. Важное условие этих изменений – жесткая денежно-
кредитная политика и бюджетно-налоговая политика, которую бело-
русское правительство и Национальный банк проводят с 2015 г.  

По итогам вышеприведенного анализа можно сделать вывод, что 
структурные изменения в экономике Республике Беларусь происходят 
довольно медленно и волнообразно и во многом определяются зависи-
мостью от внешней рыночной конъюнктуры. Ей же можно объяснить 
и динамику между первичным, вторичным и третичным секторами 
экономики – начиная с 2010 г. и по 2019 г. произошли небольшие 
сдвиги. Доля сферы услуг в ВВП увеличилась на 4,5 % за счет сниже-
ния доли сельского хозяйства. Причем не первичный, ни вторичный, 
ни третичный сектор не снижались или росли поступательно [3]. 

Соотношение между отраслями свидетельствует о том, что в 
настоящее время структура экономики Республика Беларусь типична 
для стран индустриального типа развития. Однако есть тенденции, го-
ворящие о возможности перехода на постиндустриальную стадию раз-
вития. Среди таких тенденций: рост сферы услуг в структуре ВВП и 
рост численности занятых в третичном секторе.  

Для того чтобы переход на постиндустриальную стадию развития 
состоялся, требуется дальнейший рост удельного веса сферы услуг в 
отраслевой структуре ВВП до 55 – 60 % при стабилизации удельного 
веса промышленности на уровне 25 – 28 % и снижении удельного веса 
сельского хозяйства до 6 – 7 %.  
 

Список литературы 
1. Инновации – фактор экономического роста / П. Г.  Никитенко, А. В. Мар-

ков,  И. И. Сержинский,  В. А. Колотухин; под  ред. П. Г. Никитенко. – Минск: 
НООО «БИЛ-С», 2014. – 85 с. 



486 
 

2. Кубиш, Я. Обзор инновационного развития Республики Беларусь. – 
Минск: Экономическая комиссия Организации Объединенных Наций, 2019. – 
204 с. 

3. Инновационная экономика: основные проблемы развития в Беларуси 
[Электронный  ресурс]. – Режим доступа: http://ru.forsecurity.org. – Дата доступа: 
12.02.2021. 

4. Беларусь в цифрах. 2020: Статистический справочник / Ред. колл.: И. В. 
Медведева, И. С. Кангро и др. – Минск: Белстат, 2020. – 72 с. 

5. Куркова Е.С. Анализ и оценка эффективности экономического потен-
циала коммерческой организации / Куркова Е.С., Мороз Н.Ю. // В сборнике: 
Проблемы и перспективы развития теории и практики экономического ана-
лиза. сборник статей международной научно-практической конференции сту-
дентов, аспирантов и преподавателей. 2016. С. 112-117. 

6. Адаменко А.А. Снижение себестоимости продукции в условиях эконо-
мического кризиса / Адаменко А.А., Хорольская Т.Е., Одуд А.А. // В сборнике: 
Информационное обеспечение эффективного управления деятельностью эко-
номических субъектов. Материалы VI международной научной конференции. 
2016. С. 649-654. 

7. Еремина Н.В. Понятие и критерии эффективности производства / Ере-
мина Н.В. // В сборнике: Экономическая наука в XXI веке: проблемы, перспек-
тивы, информационное обеспечение. II Международная научная конференция 
молодых ученых и преподавателей. 2014. С. 215-219. 

8. Башкатов В.В. Основные направления повышения конкурентоспособ-
ности предприятия / Башкатов В.В., Башкатова А.С. // В сборнике: Цифрови-
зация экономики и ее информационное обеспечение. Материалы Междуна-
роднойнаучной конференции молодых ученых и преподавателей вузов. Соста-
вители Ю.И. Сигидов, Н.С. Власова. 2020. С. 322-326. 

9. Мороз Н.Ю. Оценка эффективности и конкурентоспособности деятель-
ности предприятия / Мороз Н.Ю., Ганькина А.В., Саломахин И.С. // В сбор-
нике: Формирование экономического потенциала субъектов хозяйственной 
деятельности: проблемы, перспективы, учетно-аналитическое обеспече-
ние. Материалы V международной научной конференции. 2015. С. 333-337. 

10. Мороз Н.Ю. Анализ эффективности использования оборотных 
средств / Мороз Н.Ю., Дзина А.В. // В сборнике: Формирование экономиче-
ского потенциала субъектов хозяйственной деятельности: проблемы, перспек-
тивы, учетно-аналитическое обеспечение. Материалы V международной науч-
ной конференции. 2015. С. 328-332. 
 
 
 
 
 
  



487 
 

УДК 656.13 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ ПЕРЕВОЗОК ПАССАЖИРОВ 
В МЕЖДУНАРОДНОМ СООБЩЕНИИ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

Романькова Татьяна Васильевна, доцент 
Шак Лия Александровна, студентка экономического факультета 

Кезля Анастасия Геннадьевна, студентка экономического факультета,  
Белорусско-Российский университет, Могилев, Республика Беларусь 

 
В статье рассмотрена сравнительная характеристика международных 

автомобильных перевозчиков пассажиров в международном сообщении в Рес-
публике Беларусь, проведен анализ международных перевозчиков пассажиров 
«Lux Express» и «Ecolines». 

 
Ключевые слова: анализ, перевозки, международное сообщение, маршрут 
 

ORGANIZATION OF PASSENGER TRANSPORTATION 
IN INTERNATIONAL TRAFFIC 

IN THE REPUBLIC OF BELARUS 
 

Romankova Tatyana, docent 
Shak Liya, student of economic faculty 

Kezlya Anastasia, student of economic faculty, 
Belarusian-Russian University, Mogilev, Republic of Belarus 

 
The article considers the comparative characteristics of international automobile 

passenger carriers in international traffic in the Republic of Belarus, analyzes the in-
ternational passenger carriers «Lux Express» and «Ecolines». 

 
Keywords: analysis, transportation, international communication, route 

 

Важную роль в организации международных перевозок пассажи-
ров занимают областные автомобильные транспортные предприятия, 
которые регулируют и организуют деятельность автомобильного 
транспорта в области международных перевозок.[1] В Республике Бе-
ларусь находится 7 таких предприятий, которые на протяжении долгих 
лет занимаются регулированием и совершенствований регулярных и 
нерегулярных международных перевозок, составлением маршрутов и 
графиков движения транспорта, а также развитием международного 
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транспортного процесса, с помощью установления и нахождения но-
вых партнеров по перевозке пассажиров в другие страны мира. 

По данным сборника «Транспорт в республике Беларусь» за 2019 
год, можем провести анализ по перевозкам пассажиров по видам 
транспорта и видам сообщения, расположенной в таблице 1.[2] 

 
Таблица 1 – Перевозки пассажиров автомобильным транспортом по видам 

сообщения (перевозок) в Республике Беларусь, млн. чел. 
 

Показатель 2015 2016 2017 2018 2019 
Темп ро-
ста 2019 к 

2015 

Измене-
ние 2019 

к 2015 

1. автомобильный 
(автобусы) 1216,4 1161,2 1174,8 1185,1 1186,5 97,54 -29,9 

- международное 
сообщение 1 1,1 1,3 1,4 1,4 140,00 0,4 

- внутреннее сооб-
щение 1215,4 1160,1 1173,5 1183,7 1185,1 97,51 -30,3 

 
Таким образом, можем отметить, что доля автомобильного транс-

порта в международных перевозках значительно ниже, чем по перевоз-
кам внутреннего сообщения, что объясняется тем, что действует невы-
сокий спрос на международные автомобильные перевозки. 

Международные перевозки пассажиров, это большая ответствен-
ность. Они являются сложным и специфическим товаром (услугой), 
так как при организации международных перевозок пассажиров реша-
ется ряд задач, не встречающихся при внутренних перевозках: соблю-
дение правил международных конвенций, регламентирующих между-
народные перевозки, выполнение технических требований дорожных 
законодательств других стран, оплата дорожных сборов и др. [3]. Важ-
ную роль в перевозках пассажиров в международном сообщении иг-
рают государственные (областные автотранспортные предприятия) и 
частные (ИП, интеграторы и др.). Для того чтобы дать полную оценку 
международным перевозкам пассажиров в Республике Беларусь, рас-
смотрим основные компании-перевозчиков пассажиров в междуна-
родном сообщении и отметим их преимущества в таблице 2. 

Таким образом, рассмотрев преимущества известных перевозчи-
ков пассажиров в международном сообщении, можем отметить, что 
большее количество преимуществ включает в себя компания 
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«ECOLINES», которая имеет огромный спрос на рынке уже более 20 
лет. Ее главное преимущество – внедрение в свою систему работы 
мультимодальную систему транспортных перевозок, облегчающую 
путешествия из одного пункта назначения в другой. По ценовой поли-
тике, проанализировав сайты компаний, можно сделать вывод, что 
цена на услуги по перевозкам выше всего у компании «ECOLINES», 
что объясняется высоким преимуществом среди компаний-конкурен-
тов, и, безусловно, здесь цена соответствует качеству предоставляе-
мых услуг. 
 
Таблица 2 – Международные автомобильные перевозчики пассажиров 

в международном сообщении в Республике Беларусь 
Компания-
перевозчик Преимущества Маршруты и цены 

1 2 3 

1. Ecolines 

1. Предлагает комфортабельное путешествие в 21 
страну и около 200 городов;                                                                          
2. Работает на рынке международных автобусных пе-
ревозок более 20 лет;                      
3. Опытные и хорошо проверенные водители автобу-
сов;                                                                            
4. Первый оператор автобусных международных пере-
возок, внедривший у себя мультимодальную систему 
транспортных перевозок, облегчающую путешествия 
из одного пункта назначения в другой;                                               
5. В долгих поездках об удобстве пассажиров забо-
тится специально обученные стюарды;       
6. Предприятие готово помочь не только с автобус-
ными перевозками но и с оформлением виз, страховок 
и т.д. 

1. Брест-Варшава - 
65 р.                           
2. Минск-Белосток 
- 65 р.                            
3. Гродно-белосток 
- 60 р.                        
4. Минск-Таллин - 
105 р.                           
5. Минск-Рига - 83 
р. 

2. Atlas.bus 

1. Приятное обслуживание.                                                         
2. Безопасность и уют (новые микроавтобусы, которые 
заранее проходят межрейсовый осмотр)                                                      
3. Экономия денег (чем раньше заказана поездка, тем 
она будет дешевле);                                                 
4. Экономия времени (большой выбор временных от-
правлений, с розницей полчаса-час)                               
5. застрахованы транспорт и пассажиры.                                        
6. постоянных пассажиров ждут приятные сюрпризы: 
сертификаты, скидки на поездки, подарки. 

1. Минск- Москва - 
45 р.                           
2. Минск - Санкт-
Петербург - 50 р. 
3.Минск- Смоленск 
- 30 р.  

3. Lux Ex-
press 

1. Компания действует на рынке 27 лет (организована 
в Эстонии в 1993 году);                         
2. Помимо автобусных перевозок компания оказывает 
услуги по оформлению виз и страховок, занимается 
продажей билетов на паромы, а также предлагает 
аренду автомобилей и туристические путевки с отды-
хом в гостиницах.                    
3. Работает в 7 странах мира. 

1. Минск-Варшава -
85 р.;               
2.Минск - Литва - 
45 р.                       
3. Минск-Киев -55 
р.                           
4. Минск-Москва -
50 р. 
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Продолжение таблицы 2 

4. ОАО 
«Минскоб-
лавто-
транс» 

1. Государственные перевозчик, регулирующий пере-
возки в регулярном и нерегулярном сообщении за тер-
риторию РБ и внутри ее.                                         
2. В 2018 году автопарк был обновлен на 70%, что дает 
преимущество в более востребованном спросе на 
транспортные услуги. 

1. Минск-Каунас -
70 р.;                        
2. Минск-Москва – 
60 р;                       
3. Минск-Киев -
47.80 р. 

 
Компания «Luxexpress» работает также долгое время. Основное ее 

преимущество – это регулярные рейсы по странам Балтии. Они помо-
гают в получении страховки, визы и в предоставлении комфортной 
дальней перевозки пассажиров. 

Государственный перевозчик ОАО «Минскоблавтотранс» может 
гордиться также своей работой на рынке транспортных услуг, т.к. цена 
на перевозки немного ниже, чем у частных перевозчиков, однако бла-
годаря обновлению автопарка, они набирают больший спрос на пере-
возки в международном сообщении. 

Итак, для оценки перевозчиков возьмем такие критерии, как марш-
руты, количество рейсов, время в пути, цены на билеты, программа ло-
яльности, акции, условия возврата билетов, автобусы (сервис, ком-
форт), служба поддержки клиентов. 

За основу возьмем 2 маршрута: «Минск-Варшава» и «Минск-
Рига». 

 
Таблица 3 – Анализ международных перевозчиков пассажиров 

«Lux Express» и «Ecolines» 
Критерий «Lux Express» «Ecolines» 

1. Наличие предложенных 
маршрутов 

Предоставляют оба марш-
рута 

Предоставляют оба маршрута 

2. Количество рейсов: 
  

  
  

 - «Минск-Рига» 1 рейс ежедневно 
1 рейс ежедневно, кроме втор-
ника и 2-3 рейса в выходные 

дни 

 - «Минск-Вильнюс» 1 рейс ежедневно 1 рейс ежедневно, кроме втор-
ника 

3. Время в пути  
 - «Минск-Рига» 7-9 часов 7-9 часов 
 -»Минск-Вильнюс» 6-7 часов 6-7 часов 
4. Цена на услуги:  

 - «Минск-Рига» 86 р. 83 р. 

 - «Минск-Вильнюс» 40 р. 35 р. 
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5. Программа лояльности 

Есть. «Lux Express PINS». 
Скидка на билеты зависит 
от количества поездок, со-
вершенных за прошедшие 

12 месяцев. Чем больше по-
ездок, тем выше уровень 

процент скидки: 15% / 30% 
/ 40%. 

Есть. За каждый купленный би-
лет возвращается до 15%* от 
стоимости назад. Эта сумма 

конвертируется в валюту-лояль-
ности, которой можно оплатить 

часть следующей поездки.  
Скидка зависит от уровня ло-
яльности: 10% / 11% / 12% / 

13% / 15%. 
6. Акции и скидки от 
«Lux Express» и 
«Ecolines» 

Предоставляются Предоставляются 

7. Возврат денежных 
средств за отмену поездки 

Предоставляется, кроме 
возврата за час до отъезда 

Предоставляется, кроме воз-
врата за 1,5 часа до отъезда. 

8. Состояние и комфорта-
бельность автобусов 

Отличное. Предлагают не-
сколько видов автобусов на 

дальние и короткие по-
ездки, однако на дальние 
более комфортабельны 

Отличное. Предлагают не-
сколько марок автобусов с раз-
ным, но одновременно достой-
ным качеством обслуживания. 

9. Поддержка клиентов Есть. Звонки бесплатные по 
стране Есть. Звонки платные по стране 

 
Далее проведем анализ конкурентоспособности перевозчиков 

«Lux Express» и «Ecolines» при осуществлении перевозок по маршру-
там «Минск-Рига» и «Минск-Вильнюс» методом экспертных оценок с 
целью выявления слабых сторон компаний. Анализ конкурентоспособ-
ности представлен в таблице 4. 
 
Таблица 4  – Анализ конкурентоспособности перевозчиков пассажиров 

«Lux Express» и «Ecolines»  
Критерий Доля Оценка (0 – min, 100 – max) Взвешенная оценка 

«Lux Express» «Ecolines» «Lux Express» «Ecolines» 
1. Наличие пред-
ложенных марш-
рутов 

0,15 100 100 15 15 

2. Количество 
рейсов 0,08 80 75 6,4 6,0 

3. Время в пути 0,12 85 85 10,2 10,2 
4. Цена на услуги 0,15 75 80 11,25 12 
5. Программа ло-
яльности 0,10 75 70 7,5 7 

6. Акции и 
скидки  0,08 80 80 6,4 6,4 

7. Возврат денеж-
ных средств за 
отмену поездки 

0,12 90 80 10,8 9,6 

8. Состояние и 
комфортабель-
ность автобусов 

0,12 75 70 9 8,4 



492 
 

9. Поддержка 
клиентов 0,1 80 60 8 6 

Итого 1,00 - - 84,55 80,6 
 

Таким образом, компания «Ecolines» обладает меньшим в сравне-
нии с компанией «Lux Express» показателем конкурентоспособности 
при осуществлении перевозок пассажиров по маршрутам «Минск-
Рига» и «Минск-Вильнюс». 

Это обусловлено более низкой оценкой показателей количества 
рейсов, различиями в программе возврата денежных средств за по-
ездку, состоянием парка подвижного состава и его комфортабельно-
сти, а также различиями в программе поддержки клиентов.  

Следует отметить более приемлемый для потребителей уровень 
ценовой политики компании «Ecolines». 

Также, повышение конкурентоспособности компании «Ecolines» 
при осуществлении перевозок по данным маршрутам может быть до-
стигнуть за счет увеличения оценки показателей, имеющих равное зна-
чение с показателями компании «Lux Express». 

Следовательно, основными направлениями совершенствования 
перевозок по маршрутам «Минск-Рига» и «Минск-Вильнюс» для ком-
пании «Ecolines» являются: 

– оптимизация расписания движения автобусов; 
– поиск путей сокращения времени движения по маршрутам; 
– совершенствование программы лояльности; 
– предоставление дополнительных акций и скидок со стороны 

компании; 
– пересмотр политики компании по вопросам возврата денежных 

средств за поездку; 
– совершенствование/обновление парка подвижного состава; 
– пересмотр политики компании по вопросам программы под-

держки клиентов.  
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Становление на путь инновационного развития привносит поло-

жительные изменения в экономику, которая, бесспорно, является ос-
новополагающим фактором для процветания страны. Этому способ-
ствует улучшение инвестиционного климата для роста вложений в 
научную деятельность, образование; внедрение принципиально новых 
технологий, методов организации и управления; развитие высокотех-
нологичного сектора экономики на базе инновационных технологий; 
повышение технологического уровня традиционных отраслей эконо-
мики.  

Достижение данных целей может быть реализовано благодаря гос-
ударственной поддержке научных исследований, являющихся базой 
для инноваций; сосредоточению на приоритетных направлениях 
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научно-технического развития, а также техническому переоснащению 
имеющихся производственных мощностей.  

Очевидно, что для Беларуси развитие науки и инновационной де-
ятельности имеет стратегическое значение, так как оно позволит сни-
зить затраты на производство, что в конечном итоге отразится на себе-
стоимости и конкурентоспособности продукции. 

С 2007 года разрабатываются государственные программы инно-
вационного развития Республики Беларусь подразумевающие созда-
ние целостной системы бюджетных, внебюджетных, венчурных и дру-
гих источников финансирования инноваций, а также увеличение внут-
ренних затрат на разработки научного характера. [1] 

В таблице 1 и на рисунке 1 представлена динамика состава орга-
низаций, выполнявших научные исследования и разработки по секто-
рам деятельности в Республике Беларусь, в 2012-2019 гг. 

 
Таблица 1 – Организации, выполняющие научные исследования и разработки 

 

Показатель Год 
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Всего организаций, ед. 530 482 457 439 431 454 455 460 
из них по секторам дея-
тельности         
- государственные 104 98 94 87 90 93 90 89 
- коммерческие (предпри-
нимательские) 352 317 294 286 277 286 287 296 
- высшего образования 70 64 66 64 61 72 76 74 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [4] 
 

 
Рисунок 1 – Организации по секторам деятельности в 2012-2019 гг. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [4] 
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Можно отметить значительное сокращение организаций, выпол-
няющих научные исследования и разработки. Так, в 2012 году их 
насчитывалось 530 ед., а в 2019 – 460 ед., то есть сокращение составило 
13,21 %.  

По секторам деятельности в структуре преобладают коммерческие 
(предпринимательские) организации, однако за период с 2012 г. по 
2019 г. их количество сократилось на 56 ед. Стоит отметить рост коли-
чества организаций высшего образования, в 2012 году их насчитыва-
лось 70 ед., а в 2019 – 74 ед. 

В таблице 2 и на рисунке 2 представлена динамика численности 
персонала по категориям, занятого научными исследованиями и разра-
ботками в Республике Беларусь в 2012-2019 гг. 

 
Таблица 2 – Численность персонала по категориям, занятого научными 

исследованиями и разработками 
 

Показатель Год  
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Всего персонала, чел. 30437 28937 26153 26153 25942 26483 27411 27735 
из них         
- исследователи 19315 18353 17372 16953 16879 17089 17804 17863 
- техники 2202 2162 1854 1736 1618 1691 1713 1962 
- вспомогательный пер-
сонал 8920 8422 7982 7464 7445 7703 7894 7910 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [4] 
 

 
 

Рисунок 2 – Численность персонала по категориям 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [4] 
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Сокращение численности организаций связано с чувствительно-
стью данной сферы к экономическим и институциональным измене-
ниям, непривлекательностью научной карьеры в связи с низкими зара-
ботными платами, а также недостаточной материальной базой и фи-
нансированием для проведения исследований.  

Стоит отметить проблему старения научных кадров, которые со-
ставляют самую многочисленную группу в структуре персонала. Вы-
ход данной категории персонала на пенсию снижает общую числен-
ность научного персонала. 

Молодые люди в возрасте до 29 лет не находят научную сферу 
столь привлекательной, и в 2019 году они составили 22,6 % от общего 
числа исследователей. Проработав какое-то время, молодые учёные 
покидают работу, из-за чего впоследствии формируется большой воз-
растной разрыв между исследователями. Возрастной разрыв в буду-
щем может привести к острой нехватке кадров из-за демографического 
кризиса, постфактум – торможение инновационного развития страны. 

Еще одной проблемой в области научного персонала является кад-
ровый балласт – сотрудники, отстающие по своим профессиональным 
и квалификационным характеристикам от потребностей организации 
и не несущие весомого вклада в исследования и разработки.  

В таблице 3 представлены внутренние затраты на научные иссле-
дования и разработки в 2012-2019 гг. 

 
Таблица 3 – Внутренние затраты на научные исследования и разработки 
 

Показатель Год  
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Внутренние затраты на 
научные исследования и 
разработки в сопостави-
мых ценах, млн. рублей 353,8 435,1 397,0 396,1 475,3 617,7 739,3 777,8 
в процентах к валовому 
внутреннему продукту, % 0,65 0,65 0,51 0,50 0,50 0,58 0,60 0,59 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [4] 
 

Внутренние затраты на научные исследования и разработки воз-
росли в более чем два раза за прошедшие восемь лет. В 2012 году они 
составляли 353,8 млн. рублей, а в 2019 – 777,8 млн. рублей (рост на 
119,8 %). Внутренние затраты на научные исследования и разработки 
в процентах к ВВП сократились: в 2012 было зарегистрировано макси-
мальное значение за данный период – 0,65 %, а в 2019 сократилось до 
0,59 %. 
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Беларусь значительно отстает от ведущих стран мира по удельному 
весу затрат на науку в валовом внутреннем продукте. Для сравнения, по 
данным на 2016 год, удельный вес затрат на науку в ВВП Республики 
Кореи – 4,24 %, Швейцарии – 3,37 %, Швеции – 3,25 %, Японии – 3,14 
%, России – 1,1 %, когда как в Беларуси всего 0,5 % [3]. 

Причиной отставания является недостаточное финансирование 
науки, что приводит к изнашиванию, выходу из строя и моральному 
устареванию дорогостоящего оборудования. В Беларуси высокотехно-
логичное оборудование практически не производится, а закупка зару-
бежного недоступна из-за высоких цен, что и становится причиной от-
ставания страны на мировом уровне в области инновационных разра-
боток. 

В таблице 4 рассмотрено поступление патентных заявок и выдача 
патентов в Республике Беларусь за 2012-2019 гг. 

 
Таблица 4 – Поступление патентных заявок и выдача патентов 
 

Показатель  Год  
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Подано заявок на патен-
тование изобретений, 
шт. 1871 1634 757 691 521 524 547 393 
Выдано патентов на 
изобрение, шт. 1291 1117 980 902 941 850 625 461 
Действует патентов, шт. 4694 4478 3913 2858 2735 2414 2135 1813 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [4] 
 

Существенное недофинансирование также отразилось на показа-
телях поступления патентных заявок и выдачи патентов. В 2012 году 
была подана 1871 заявка на патентование изобретений, а в 2019 прак-
тически в пять раз меньше – 393. Сократилось и количество выданных 
патентов на изобретение: 461 патент в 2019 году по сравнению с 1291 
патентом в 2012 году.  

Снижению данных показателей также поспособствовало принятие 
новой системы взимания патентных пошлин и сборов за подачу заявок, 
их экспертизу, выдачу охранных документов и поддержание их в силе.  

Согласно данным Корнельского университета и Всемирной орга-
низации интеллектуальной собственности, характеризующим нацио-
нальную инновационную систему, Республика Беларусь занимает 64 
место (2020 г.) из 131 в рейтинге Глобального индекса инноваций. Это 
можно считать определенным прогрессом: последний раз Беларусь 



498 
 

была на высоком для себя месте в 2015 г. – 53. Несмотря на это про-
движение, Беларусь все равно остается позади стран-соседок:  Латвия 
занимает 36 позицию, Польша – 38, Литва – 40, Украина – 45, Россия 
– 47 [2]. 

Для успешной коммерциализации инновационных проектов и дру-
гих разработок научно-технического характера в составе учреждений 
образования и науки должна быть создана соответствующая инфра-
структура, которая способна разрабатывать техническую документа-
цию в соответствии с ныне действующими стандартами, осуществлять 
опытно-экспериментальную апробацию, доработку и передачу ком-
плекта документации для организации серийного производства. В 
настоящее время в Национальной академии наук Беларуси со всеми 
этими функциями справляются специальные конструкторско-техниче-
ские бюро совместно с опытными производствами, что позволяет при-
носить прибыль и стимулировать ученых реализовывать научные раз-
работки.  

Подводя итог, можно отметить, что снижение изобретательской 
активности, наблюдаемое в Республике Беларусь с 2012 г., вызвано 
недофинансированием научных исследований и разработок, приня-
тием новой системы взимания патентных пошлин и сборов, а также 
низким уровнем развития инновационной инфраструктуры, что по-
влекло за собой низкий рейтинг нашей страны в мировом инновацион-
ном пространстве.  

Решению проблем инновационного развития должно поспособ-
ствовать создание инжиниринговых центров, а также стимулирование 
патентной активности ведущих отраслей экономики и дальнейшее со-
действие интеграции науки, производства и образования. 
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Для перехода к цифровой торговле необходимо пройти этап ее 
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цифровизации. Цифровизация торговли – это, с одной стороны, про-
цесс внедрения соответствующих технологий в торговые отношения 
на каждом из этапов (подготовка, заключение, сопровождение и ис-
полнение торговых сделок), а, с другой стороны, диверсификация 
внешней торговли путем вовлечения в товарооборот новых цифровых 
товаров и услуг, которые становятся объектами купли-продажи при 
условии использования цифровых каналов. 

Внешняя торговля товарами и услугами, по данным Националь-
ного банка Республики Беларусь, имеет позитивную динамику и по-
следние несколько лет характеризуется положительным сальдо. Тра-
диционное отрицательное сальдо по торговле товарами Беларусь 
смогла компенсировать увеличивающимся положительным по тор-
говле услугами. Внешняя торговля Беларуси товарами имеет отрица-
тельное сальдо (таблица 1 [1]).  

 
Таблица 1 – Динамика объемов внешней торговли товарами 

Республики Беларусь (млн. долл. США) 
 

Основные показатели внешней торговли  2015  2016 2017 2017 2019 

Оборот внешней торговли товарами 
Республики Беларусь 56952 51148 63475 72348 72432 

Экспорт 26660 23538 29240 33907 32955 
Импорт 30292 27610 34235 38441 39477 
Сальдо -3632 -4072 -4995 -4534 -6522 

 
Такое положение не может сохраняться слишком долго. Понима-

ние этого заставляет прилагать максимальные усилия для стимулиро-
вания экспорта товаров. Сальдо торговли услугами положительное, но 
общий объем явно недостаточен.  

Товарная структура экспорта и импорта товаров на протяжении 
долгих лет остается неизменной. Белорусский экспорт состоит из зна-
чительной доли нефти и продуктов нефтепереработки, продукции хи-
мической промышленности, продовольственных товаров и сельскохо-
зяйственного сырья, машин, оборудования, транспортных средств и 
прочих товаров белорусской промышленности. 

Расширение товарного экспорта, причем экспорта промышлен-
ного, для Республики Беларусь - цель, требующая колоссальных уси-
лий всех субъектов хозяйствования и внешнеторговых организаций. 
Достичь ее возможно только путем реализации широкомасштабных, 
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охватывающих всю экономику мероприятий, а также внешнеполити-
ческих и внешнеэкономических действий государства.  

Экономика Республика Беларусь, являясь малой открытой, в каче-
стве основного приоритета выделяет развитие экспорта. Ее экспорт-
ный потенциал во многом зависит от дальнейшей реализации специа-
лизации страны в международном разделении труда и перспектив ди-
версификации экспорта в будущем. Для нашей страны цифровизация 
торговли – это возможность выйти за пределы традиционных подхо-
дов к обмену товарами и услугами.  

Следует отметить, что экспорт всегда был в центре внимания ру-
ководства страны. В Республике Беларусь на протяжении последних 
лет действовала Национальная программа поддержки и развития экс-
порта Республики Беларусь, утвержденная Советом Министров Рес-
публики Беларусь на 2016–2020 годы, на смену которой пришли Про-
грамма социально-экономического развития Республики Беларусь на 
2021–2025 годы, а также Указ Президента Республики Беларусь № 39 
от 04.02.2021 г. «О поддержке экспорта белорусской продукции» и ряд 
других документов,  

Слабые стороны, которые были отмечены в Национальной про-
грамме на момент ее принятия в 2016 г., в настоящее время значи-
тельно проработаны на уровне государства, для чего были предпри-
няты конкретные шаги. При этом современные проблемы и возможно-
сти белорусского экспорта, безусловно, коррелируют с процессами 
цифровизации внешней торговли.   

В Республике Беларусь цифровая торговля выступает одной из 
важнейших долгосрочных целей Национальной стратегии устойчи-
вого социально-экономического развития Республики Беларусь на пе-
риод до 2030 года (НСУР-2030). Так, в документе в долгосрочной пер-
спективе акцент сделан на обеспечение реализации передовых инфор-
мационных технологий в государственных органах, реальном секторе 
экономики, торговле, здравоохранении, образовании и других сферах 
жизни общества, интеграцию национальной электронной экономики в 
мировую [3]. Эти же цели прослеживаются и в Государственной про-
грамме «Цифровое развитие Беларуси» на 2021 – 2025 годы. Таким об-
разом, Республика Беларусь уже сегодня активно включилась в про-
цессы цифровизации. Для достижения цели повышения конкуренто-
способности белорусских товаров и освоения зарубежных рынков 
цифровизация предоставляет новые возможности.  

Преимущества цифровизации торговли для государства, прежде 



502 
 

всего, заключаются в развитии электронного документооборота и 
электронных закупок, в обеспечении равного доступа субъектам хо-
зяйствования и транспарентности процедур. В Беларуси уже созданы 
базовые условия для его осуществления.  

В соответствии с Законом Республики Беларусь «Об электронном 
документе и электронной цифровой подписи» электронные документы 
могут применяться во всех сферах деятельности, где используются 
технические, программные и программно-аппаратные средства, необ-
ходимые для создания, обработки, хранения, передачи и приема ин-
формации в электронном виде. Электронный документ приравнива-
ется к документу на бумажном носителе, подписанному собственно-
ручно, и имеет одинаковую с ним юридическую силу [2]. 

Примером применения электронного документооборота во внеш-
неэкономической деятельности служит электронное декларирование 
при осуществлении таможенного оформления грузов, которое закреп-
лено в ТК ЕАЭС и в полной мере применяется в Республике Беларусь. 

Также в Республике Беларусь документы, которые должны быть 
предъявлены в налоговые органы участниками ВЭД при ввозе товаров 
и уплате косвенных налогов, могут быть оформлены в электронном 
виде, путем заполнения специальных форм. Электронный документо-
оборот ведется с использованием Портала электронных счетов-фак-
тур, который выступает информационным ресурсом Министерства по 
налогам и сборам Республики Беларусь [4]. 

Беларусь сделала своеобразный прорыв к цифровизации, став пер-
вой страной в мире, которая приняла принципиально новую форму до-
говора и, таким образом, легализовала сделки в цифровом мире. Речь 
идет о смарт-контракте, возможность использования которого преду-
смотрена Декретом Президента Республики Беларусь № 8 «О развитии 
цифровой экономики».  

В формате В2B в Беларуси функционирует Белорусская универ-
сальная товарная биржа, которая объединяет покупателей и продавцов 
из разных стран. Экспортные сделки на БУТБ в последние годы в це-
лом показывают положительную динамику, особенно по секциям ле-
сопродукции, промышленных и потребительских товаров. 

Для дальнейшего успешного освоения белорусскими предприяти-
ями цифровых преимуществ в торговле необходимо, провести целена-
правленную работу по созданию цифровых образов традиционных 
экспортных товаров, размещению информации о предприятии и вы-
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пускаемой им продукции на зарубежных электронных торговых пло-
щадках, а также в информационных базах данных ведущих деловых 
ассоциаций; разработать систему информирования о национальных 
торговых платформах и координации размещения ссылок на них на 
глобальных торговых платформах; стремиться изменить устоявшуюся 
структуру белорусского экспорта товаров с помощью дальнейшей ди-
версификации экспорта; при разработке качественно новых подходов 
к регулированию международной торговли в условиях развития циф-
ровых технологий и широкого их применения необходимо привести 
нормы и правила стран ЕАЭС в сфере цифровой торговли к единому 
знаменателю.  

Если Республика Беларусь не снизит темпы цифровизации, то это 
станет стимулом к развитию экспортного потенциала как с точки зре-
ния новых возможностей для традиционных товаров экспортной кор-
зины, так и со стороны создания новых цифровых товаров и услуг и 
росту их доли в экспорте Республики Беларусь. 

Цифровизация способна оживить международную торговлю, со-
здав новые возможности, но и, в то же время, угрозы, позволит найти 
новые пути взаимодействия с внешнеторговыми партнерами. 
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Ежегодно тысячи человек сталкиваются с проблемой безрабо-

тицы, которая выступает как сложное и противоречивое макроэконо-
мическое явление в экономической жизни. В нашем государстве без-
работица официально начала существовать только в начале 1990-х. В 
этот период времени число безработных в нем росло очень быстро, а 
уровень безработицы превышал социально приемлемый уровень [1,2]. 
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Сегодня безработица является неотъемлемой составляющей 
жизни в России, которая оказывает существенное влияние на соци-
ально-экономическое и политическое положение страны. Она остается 
во внимании как рядового населения, так и научного сообщества. 

Главным определением безработицы является – наличие в стране 
людей, составляющих часть экономически активного населения, кото-
рые способны и желают трудиться, но не могут найти работу. 

Уровень безработицы в экономической жизни - это превышение 
предложения рабочей силы над её спросом. Человек, возраст которого (по 
статистике на 2020 год) от 15–70 лет считается безработным, если [3]: 

– не работает из-за ожидания новой работы; 
– временно лишен работы, или уволен; 
– в поисках новой работы; 
На сегодняшний день, на рынке труда существует 4 типа безрабо-

тицы, а именно [4,5]: 
1. Фрикционная безработица связана с определенными расходами 

времени для поиска работы. Безработица, сопряжена с перемещением 
людей из одной среды в другую. Для работников требуется время, 
чтобы найти работу, а для работодателей, чтобы найти рабочую силу с 
квалификацией, которая их интересует. Этот период поиска работы со-
ставляет основу фрикционной безработицы. 

2. Структурная безработица, связанная с научно-технологиче-
скими факторами преобразования и изменения в производстве, кото-
рые меняют спрос на рабочую силу. Структурная безработица опреде-
ляется наличием несоответствия между числом вакантных должностей 
и числом занятых. Процесс экономического развития постоянно со-
провождается следующими изменениями: появляются новые техноло-
гии, новые продукты, которые заменяют старые. Вносятся изменения 
в структуру спроса на рынках труда, капитала и товаров. В результате 
происходят изменения в профессиональной и квалификационной 
структуре рабочей силы. 

3. Сезонная безработица определяется сезонными колебаниями 
объемов производства отдельных отраслей: строительства, сельского 
хозяйства, фермерских хозяйств, рыболовства, в которых осуществля-
ются важные виды деятельности, изменениями спроса на рабочую 
силу в течение всего года. Сезонные колебания спроса на рабочую 
силу обусловлены особенностями ритма производственного процесса. 
Соответственно, сезонная безработица накапливается, ее можно про-
гнозировать и учитывать при заключении договоров между работода-
телями и работниками. 



506 
 

4. Циклическая безработица вызвана колебаниями производства и 
занятости, которые связаны с экономическим спадом и дефицитом 
спроса. Циклическая безработица связана со снижением реального 
ВНП и высвобождением рабочей силы, что приводит к увеличению 
числа безработных. Безработица имеет ряд негативных последствий: 

а) утрата и недоиспользование экономического потенциала обще-
ства, недоиспользование продукции 

б) при длительной безработице работники теряют свою квалифи-
кацию и навыки работы; 

с) снижает уровень жизни населения; 
г) приводит к политической нестабильности в обществе, недоволь-

ству властью, росту преступности и т. д. 
д) психологическое напряжение населения возрастает, вызывает 

неуверенность в завтрашнем дне, впоследствии приводит к заболева-
ниям, преждевременной смерти, самоубийствам и т. д. 

Для эффективной борьбы с безработицей должна быть сформиро-
вана программа по возрождению экономики страны с конкретными 
действиями.  

Численность рабочей силы по данным сведений СМИ в декабре 
2020 года составила 75.2 млн человек, из них – 70.8 млн человек клас-
сифицировались как «занятые» экономической деятельности и при-
мерно 4.4 млн человек – как безработные. Сам уровень безработицы на 
декабрь 2020 года составил 5.9 % [6]. 

Рассмотрим таблицу 1. В ней представлена численность и состав 
рабочей силы в возрасте от 15 лет и старше (без корректировки сезон-
ных колебаний). 
 
Таблица 1 – Численность и состав рабочей силы в возрасте от 15 лет и старше 

 

Показатель 4 квартал 
2020 г. 

ок-
тябрь ноябрь декабрь Декабрь 

2019 г. 

Декабрь 
2020 г. к декабрю 

2019 г. (+ -) 
Рабочая сила 
в возрасте 
от 15 лет 

75184 75008 75339 75205 75898 -693 

Занятые 70603 70314 70723 70772 72425 -1653 

Безработные 4581 4694 4616 4433 3473 960 

 
По данным из таблицы можно сказать, что среди безработных в 

возрасте 15 лет и старше доля женщин в декабре 2020 г. составила 
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48,1%, городских жителей – 69,9%, молодежи от 15 до 25 лет – 16,5%, 
лиц, не имеющих опыта трудовой деятельности – 19,4%. 

Несмотря на все данные из таблицы, существуют трудности при 
поиске работы, чтобы их избежать, необходимо помнить три фактора: 

- экономический рост; 
- экономическая устойчивость;  
- поддержка государства; 
Государство так же принимает участие в обеспечении рабочих 

мест, помощь выражается в следующем: 
- в разработке программ занятости;  
- в поддержке безработных в виде финансовой помощи; 
- в возможности подготовки кадров для приобретения новых про-

фессиональных знаний и т.д.  
Бесспорно, подготовка кадров для дальнейшей профессиональной 

деятельности является очень важным аспектом. Само решение по во-
просам безработицы тесно связано с государственной инвестиционной 
политикой. Положительный результат может быть получен только при 
условии, что научно-техническая политика отчетливо может распо-
знать приоритетные направления и осуществляет их финансирование. 

Можно заметить, что за 2014г.; 2015г.; 2016г.; 2017г.; 2018г.;2019г. 
в нашей стране уровень безработицы принимает допустимые значения 
и не превышает теоретическую норму безработицы в 4-5%.  Обратимся 
к рисунку 1, в нём отображаются статистические данные по безрабо-
тице за 2014-2019г.г. 

 

 
Рисунок 1 – Уровень безработицы за 2014-2019г.г. в % [6]. 



508 
 

Рассмотрев рисунок 1, видно, что самый высокий уровень безра-
ботицы был в 2015 году, он составил 5,6%, далее с 2016 по 2017 год 
безработица была 5,5%.  

Из проведенного исследования можно сделать следующее заклю-
чение, что с 2018 по 2019 год был наиболее благоприятный с точки 
зрения безработицы. Однако надо отметить, что в 2020 году уровень 
безработицы поднялся до 5,9 % - это говорит о том, что в стране при-
сутствовали проблемы в экономике, связанные в том числе с корона-
вирусной пандемией на планете.  

Общеизвестно, что чем ниже процент безработицы, тем лучше, как 
и в экономическом, так и в социальном плане государство будет раз-
виваться. Таким образом, грамотная государственная политика в обла-
сти содействия занятости населения есть гарант благополучного про-
цветания страны и развития общества. 
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В настоящее время в Республике Беларусь наблюдается совершен-
ствование системы государственного управления с ориентацией на ин-
новационное развитие. Так национальная инновационная система РБ 
представляет собой совокупность законодательных, структурных и 
функциональных компонентов, обеспечивающих развитие инноваци-
онной деятельности на уровне государства [1]. 
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Одна из главных задач инновационной политики, которая была 
описана в НСУР-2030, состоит в содействии переходу Республики Бе-
ларусь к экономике, основано на знаниях. При этом рассматриваются 
дальнейшие меры инновационного развития, выраженные в усовер-
шенствовании научной сферы; создании новых научных школ и реа-
лизации стратегических программ НИОКР; обеспечении интеграции в 
международные процессы. 

Предстоящее совершенствование инфраструктурных объектов 
поддержки инноваций также является одним из компонентов Государ-
ственной программы инновационного развития (ГПИР) на 2016–2020 
гг. Программа состоит из определённых планов вложений в развитие 
и усовершенствование девяти технопарков, которые действуют в РБ. 
Следовательно, в программе делается особенный упор на цели активи-
зации экспортной работы предприятий Беларуси и повышения состав-
ляющих экспорта с более высокой добавленной стоимостью, однако 
определенные стратегии для достижения данной цели не определены. 

Относительно выделения средств для инноваций, РБ опирается на 
банковский сектор, в котором государственные учреждения имеют 
больший вес, при этом большая часть решений по финансированию 
инноваций принимается государственными органами страны, однако, 
частный сектор развит недостаточно. Но с 2010 г. предпринимаются 
меры, которые направлены на развитие белорусской системы финанси-
рования НИОКР и инноваций. Так был первоначально создан Банк раз-
вития Республики Беларусь, он стал главным каналом финансирова-
ния проектов в рамках государственных программ, также и вероятных 
инновационных инвестиционных проектов. Относительно выделения 
финансовых средств небольших и средних предпринимательств 
(МСП), открыты кредитные линии для 11 банков- партнеров для фи-
нансирования МСП, а в конце 2015 г. был внедрен новый продукт, 
направленный на помощь стартапам в виде займов либо кредитов, ко-
торые обычно рассчитаны на 5-7 лет. Относительно Белорусского ин-
новационного фонда (БИФ), то его финансирование направлено на со-
вершенствование финансирования последних этапов инновационного 
процесса, а также на создание новых инструментов поддержки первых 
этапов инновационного процесса, которые предоставляются на безвоз-
мездной основе [2]. 

Рассматривая аспекты промежуточной системы институтов под-
держки, необходимо отметить, что за прошедшие 5-10 лет в респуб-
лике организована вспомогательная инфраструктура для продвижения 
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инноваций и передачи технологий. За период с 2012 по 2017 гг. коли-
чество рабочих мест и объемы производства инновационной продук-
ции организаций-резидентов индустриальных парков выросли более 
чем вдвое. К основным направлениям деятельности резидентов техно-
парков относятся приборостроение, машиностроение, производство 
электронного оборудования, информационные технологии, разработка 
программного обеспечения, медицина, производство фармацевтиче-
ской продукции, медицинского оборудования, оптического оборудо-
вания. Не менее важным из показательных примеров является разви-
тие высокотехнологической промышленности [3]. 

Таким образом, механизм, способствующий переходу националь-
ной экономики Республики Беларусь на инновационный путь развития 
(к экономике знаний) включает следующие элементы: разработку нор-
мативно- правовой базы и государственных программ инновационного 
развития; финансовое обеспечение инновационных проектов; созда-
ние структуры управления инновационным процессом; международ-
ное сотрудничество в научно-технической сфере; вовлечение ведущих 
отраслей экономики в инновационный процесс (в частности, все более 
углубляются связи между наукой и промышленностью, сельским хо-
зяйством и другими важными отраслями белорусской экономики); со-
здание все большего числа факультетов, специальностей, связанных с 
ИКТ в образовательных учреждениях. 

Политика государства в области инноваций позволяет получить по-
ложительные результаты, которые проявляются, главным образом в рас-
ширении инновационной инфраструктуры, а также росте отдельных эко-
номических показателей, связанных с инновациями (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Основные показатели реализации мероприятий по инновационному 

развитию Республики Беларусь 
 

 
Наименование показателя 

Значение показателей по годам 
2016 2017 2018 2019 

1 2 3 4 5 
Количество субъектов инновационной 
инфраструктуры, ед. 

15 16 17 21 

Количество резидентов научно-технических 
парков, ед. 

101 128 136 168 

Количество созданных рабочих мест 
(ежегодный прирост), ед. 

123 182 199 288 

Количество инжиниринговых центров, ед. 3 5 8 9 
Количество венчурных организаций, ед. 1 1 1 2 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 5 

Объем выпуска инновационной продукции в 
стоимостном выражении, млн. руб. 

29,4 39,2 49,0 58,9 

Выпуск продукции, произведенной на 1 руб. 
вложенных бюджетных средств, руб. 0,68 1,2 2,0 4,5 

Удельный вес отгруженной инновационной 
продукции в общем объеме отгруженной 
продукции, % 

 
16,3 

 
17,4 

 
18,6 

 
19,5 

 
Как видно из таблицы 1, с 2016 г. по 2019 г. основные показатели 

инновационной инфраструктуры и общие экономические показатели 
инновационной деятельности имели тенденцию к росту. Так, коли-
чество резидентов научно-технических парков увеличилось со 101 в 
2016 г. до 168 в 2019 г., а количество созданных рабочих мест – со 123 
до 288. Количество инжиниринговых центров увеличилось с 3 в 2016 
г. до 9 в 2019 г., а число венчурных организаций – с 1 до 2. 

В настоящее время в Республике Беларусь работает 12 технопар-
ков и 9 центров трансфера технологий. Ведется работа по созданию 
технопарков в Витебске, Горках, Борисове, Бобруйске и Орше. В це-
лом же число технопарков в 2020 г. должно возрасти до 24. Ежегодно 
возрастает объем выпуска инновационной продукции. Если в 2016 г. 
ее стоимость составляла 29,4 млн. руб., до к 2019 г. увеличилась до 
58,9 млн. руб. 

Значительно больше стала отдача от вложенных в инновации 
средств. В 2016 г. на 1 руб. вложенных бюджетных средств приходи-
лось лишь 0,68 руб. стоимости инновационной продукции. В 2019 г. 
этот показатель возрос до 4,5 руб. на 1 руб. вложенных средств. Удель-
ный вес отгруженной инновационной продукции увеличивался весь 
период 2016-2019 гг.  

Дальнейшим направлением развития инновационной политики яв-
ляется расширение сферы ее использования в промышленности РБ. 
Так как именно промышленность выступает одной из главных отрас-
лей экономики. Поэтому предлагается показатели оценки инновацион-
ного потенциала промышленности регионов и Республики Беларусь. 
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Как показывает мировой опыт, прирост национального богатства 

промышленно-развивающихся страны обеспечивается за счет иннова-
ционной составляющей. Инновационный потенциал влияет на разви-
тия производительных сил, способствует росту благосостояния, повы-
шению качества жизни, уровня образованности, тем самым увеличи-
вая инновационный потенциал. Экономическая система, достигшая 
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более высокого уровня развития благодаря возросшему инновацион-
ному потенциалу, характеризуется ростом творческих способностей 
людей, а так же их готовностью к инновационному развитию. Другими 
словами, в ней формируется социальные и экономические предпо-
сылки для последующих изменений.  

ВВП − основной показатель экономического состояния общества, 
представляет собой рыночную стоимость всех конечных товаров и 
услуг, произведенных в течение года [2, с. 55]. 

Для анализа зависимости ВВП от внутренних текущих затрат на 
исследования и разработки, среднегодовой численности занятых в Рес-
публики Беларусь по видам экономической деятельности, а именнов 
научныхисследованиях и разработках отобрана выборка за период 
2010 по 2019 гг., результаты которой отражены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Показатели эффективности инновационной деятельности 

в Республике Беларусь за 2010 – 2019 гг. 
 

Год ВВП, млн. руб. 
Численность занятых в 
научных исследованиях 

и разработках, чел. 

Внутренние текущие затраты 
НИОКР, млн. руб. 

2010 17 046,6 31 712 107,27 
2011 30 724,5 31 194 161,91 
2012 54 761,7 30 437 305,97 
2013 67 068,9 28 937 411,11 
2014 80 579,3 27 208 380,93 
2015 89 909,8 26 153 429,96 
2016 94 949,0 25942 475,34 
2017 105 748,2 26 483 617,68 
2018 122 319,7 27 411 739,34 
2019 134 732,1 27 735 703,71 
 
В формировании ВВП участвуют предприятия, организации и 

учреждения всех форм собственности и предпринимательской дея-
тельности, включая личные подсобные хозяйства и индивидуальную 
трудовую деятельность. Около 70 % ВВП сформировано предприяти-
ями с государственной долей собственности, т. к. белорусская модель 
социально-экономического развития основана на активном участии 
государства не только в управлении рыночными отношениями, но и в 
участии государства в этих отношениях в качестве крупнейшего иг-
рока рынка.  
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Динамика показателя валового внутреннего продукта представ-
лена на рисунке 1. Как можно заметить, за последние десять лет ВВП 
увеличился практически в 8 раз.  

 

 
Рисунок 1 – Динамика ВВП в Республики Беларусь  

 
За 2010 – 2019 гг. данный показатель имеет тенденцию развития 

исключительно в положительном направлении. В 2019 году наблюда-
ется увеличение ВВП на 10,15 %. В целом за последние несколько лет 
прирост ВВП составлял примерно 5-10 % в год. Беларусь на протяже-
нии многих лет демонстрирует устойчивый экономический рост. Од-
нако стоит отметить, что экономический рост не сопровождается ис-
пользованием новых технологий, рыночными нововведениями или по-
вышением конкурентоспособности товаров, так как большинство про-
изводственных мощностей уже изношено и нуждается в серьезной мо-
дернизации. В целом положительное влияние на темп объема ВВП 
оказало увеличение темпов роста в отраслях: строительство, сельское 
хозяйство, банковская деятельность, связь. 

Одним из главных условий функционирования национальной 
науки является наличие высококвалифицированных исследователей и 
специалистов, профессионально владеющих знаниями и навыками 
научной деятельности. Масштаб и структура кадрового потенциала 
науки рассматриваются сегодня как важнейший компонент научно-ис-
следовательского ресурса страны. Эффективность этого ресурса зави-
сит от множества условий и факторов.  
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Динамика численности занятых в научных исследованиях и разра-
ботках в Республике Беларусь за 2010 – 2019 гг. представлена на ри-
сунке 2.  

 

 
Рисунок 2 – Численность занятых в научных исследованиях и разработках 

в Республике Беларусь 
 
С 2010 года кадровый потенциал белорусской науки неуклонно со-

кращается. За период 2010 – 2016 гг. численность персонала, занятого 
исследованиями и разработками уменьшается и в 2016 году составила 
25 942 человек, что в 1,2 раза меньше, чем в 2010 году. Наиболее рез-
кое снижение занятости отмечается в 2014 году, на      5,9 % к уровню 
предыдущего года.  

Отрицательная динамика развития обусловлена следующими при-
чинами: низкие объемы финансирования научных исследований и раз-
работок; отток занятого в науке населения из-за низкого финансирова-
ния деятельности; устаревание механизмов стимулирования научной 
и инновационной деятельности. 

В 2017 – 2019 гг. отмечается некоторое увеличение занятости в 
науке, при этом прирост показателя составляет 1-3,5 %. Рост числен-
ность в данном промежутке обусловлен реализацией целей националь-
ной стратегии устойчивого развития республики Беларусь, а так же ро-
стом финансирования затрат на НИОКР. 

Внутренние текущие затраты на научные исследования и разра-
ботки − это фактические затраты государства, выраженные в денежной 
форме, которые направленны на выполнение исследований и разрабо-
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ток на территории страны. Статистические данные по данному показа-
телю в фактических ценах за период 2010 – 2019 гг. представлены на 
рисунке 3. 

 
 

Рисунок 3 – Внутренние текущие затраты на НИОКР  
в Республике Беларусь за 2010 – 2019 гг. 
 

Показатель внутренних затрат на НИОКР имеют неоднозначную 
динамику развития. С 2010 года и до 2013 год показатель возрос в           
4 раза, а в 2014 году значение данного показателя сокращается на 7,3 
по отношению к 2013 году. С 2015 по 2019 года возобновляется рост 
показателя затрат на НИОКР, который в 2018 году составил                  
739,34 млн. руб. В 2019 году наблюдается резкое снижение затрат на 
31,57 %, что связано с попыткой государства направить денежные 
средства в другие отрасли хозяйствования с целью получения эконо-
мической стабильности и эффективности. 

Таким образом, результатом проведения анализа научно-техниче-
ского потенциала страны является набор показателей оценки, характе-
ризующих инновационную деятельность и обобщающий показатель, 
представленный в виде валового внутреннего продукта. 

Регрессионный анализ – статистический метод исследования вли-
яния одной или нескольких независимых переменных на зависимую 
переменную. Основным является вопрос о наличии и силе взаимосвязи 
между этими переменными.  

Построим регрессионную двухфакторную модель, с помощью ко-
торой установим взаимосвязь между ВВП и такими факторами, как 
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внутренние текущие затраты на НИОКР в фактически действовавших 
ценах и среднегодовая численность занятых в НИОКР. 

Установим взаимосвязи между ВВП и группой ключевых факто-
ров, оценим степень их влияния на величину ВВП и определим тип 
экономического роста. Корреляционные поля для соответствующих 
пар переменных Xi и Y с указанием тренда показаны на рисунке 4.  

 

 
 

Рисунок 4 − Корреляционные поля для соответствующих пар переменных 
Xi и Yс с указанием тренда 

 
В качестве объясняющих переменных выступают:  
X1 – внутренние текущие затраты на НИОКР в фактически дей-

ствовавших ценах; 
X2 – среднегодовая численность занятых в Республике Беларусь по 

видам экономической деятельности, а именно в научных исследова-
ниях и разработках.  

Y –валовой внутренний продукт экономики. 
Регрессионные модели устанавливают взаимосвязь между ВВП и 

соответствующими факторами Xi. Используя пакет анализа Регрессия, 
Microsoft Excel, получим: 

1) для пары переменных X1 и Y (рисунок 5) 
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Рисунок 5 – Регрессионная модель для  переменных Y и X1 
 

2) для пары переменных X2 и Y, (рисунок 6) 
 

 
 

Рисунок 6 – Регрессионная модель для  переменных Y и X2 
 
О силе и направленности корреляционной связи можно судить по 

значению коэффициента корреляции. Коэффициент корреляции для 
моделей равен: 

– для первой модели: r1 = 0,976019387; 
– для второй модели: r2 = -0,81435088. 
По значениям коэффициентов корреляции можно сделать вывод о 

сильной корреляционной связи между рассматриваемыми перемен-
ными в моделях. Положительная корреляция означает, что высокие 
значения одной переменной связаны с высоким значением другой. От-
рицательная корреляция означает обратную взаимосвязь. Все коэффи-
циенты корреляции между ВВП и выбранными для анализа независи-
мыми факторами являются значимыми, т.е. способны оказывать замет-
ное влияние на величину ВВП. 
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На рисунке 7 представлена модель множественной регрессии, 
устанавливающую взаимосвязь между ВВП и группой факторов 
X1 и  X2. 

 

 
Рисунок 7 – Модель множественной регрессии  

 
Для построенной модели множественной линейной регрессии ко-

эффициент детерминации R2 = 0,9727 показывает, что эмпирическое 
уравнение регрессии хорошо согласуется со статистическими дан-
ными. Чем ближе коэффициент детерминации к единице, тем теснее 
линейная связь между X и Y. 

Таким образом, после проведения моделирования зависимости 
между показателями, отмечается сильная взаимосвязь между уровнем 
валового внутреннего продукта от изменения затрат на инновации. 
Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы имеют 
практическую значимость в развитии инновационной экономики.  

В Республике Беларусь проблема развития и использования инно-
вационного потенциала приобретает особую значимость, что обуслов-
лено необходимостью решения стратегических задач с целью получе-
ния устойчивого экономического роста. Значение инноваций для раз-
вития экономики обуславливает необходимость оценки эффективно-
сти исследований, поиск различных параметров определяющих эту эф-
фективность. 
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Малое и среднее предпринимательство (МСП) является необходи-
мым и важным компонентом любой развитой хозяйственной системы. 

Стабильное улучшение сектора МСП в долговременной перспек-
тиве подразумевает существенную государственную помощь, в 
первую очередь малых и средних инновационных предприятий и соот-
ветствующих инфраструктурных объектов - кластеров, бизнес-инкуба-
торов, технопарков, научных парков, венчурных фондов, гарантийных 
фондов, фондов прямых инвестиций, воплощенную в виде инвестици-
онных проектов, планов, единой кредитной и налоговой политики.  
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В Соответствии со сведениями Росстата, на территории нынешней 
Российской Федерации число малых предприятий регулярно увеличи-
вается. Часть малого и среднего бизнеса в стране составляет примерно 
20% ВВП. 

В России есть множество различных программ Минэкономразви-
тия, которые связаны с предоставлением субсидий из Федерального 
бюджета, чтобы оказывать помощь субъектам малого и среднего биз-
неса. Для этих программ задействуют все отрасли экономики. Государ-
ство предоставляет различные прямые и непрямые методы поддержки 
идей малого предпринимательства. Реализует данные программы под-
держки уполномоченный орган в субъекте Российской Федерации. 

Малое предпринимательство – один из наиболее быстро развива-
ющихся сегментов социально-экономической жизни Краснодарского 
края. Благодаря своей многочисленности малые предприятия играют 
значительную роль в развитии экономики края[2]. 

Пандемия, начавшаяся в 2020 году, сильно повлияла на экономику 
России. Ограничения значительно сказались на малом и среднем биз-
несе. Государство приняло различные меры поддержки МСБ, напри-
мер: 

− освобождение предпринимателей от налогов (II квартал 
2020года) (Федеральный закон от 8 июня 2020 г. № 172-ФЗ «О внесе-
нии изменений в часть вторую Налогового кодекса РФ»); 

− налоговые каникулы (пострадавшим отраслям) (Постановле-
ние от 24 апреля 2020 года №570; Постановление от 2 апреля 2020 года 
№409; Федеральный закон от 1 апреля 2020 г. N 102-ФЗ «О внесении 
изменений в части первую и вторую Налогового кодекса Российской 
Федерации и отдельные законодательные акты РФ») 

− мораторий на проверки (Постановление Правительства от 30 
мая 2020 г. № 792;  Постановление Правительства от 02 апреля 2020 г. 
№ 409; Федеральный закон от 01 апреля 2020 г. № 102-ФЗ «О внесении 
изменений в части первую и вторую Налогового кодекса Российской 
Федерации и отдельные законодательные акты РФ») 

Цифровые технологические процессы находятся в центре совре-
менных дебатов об экономическом развитии из-за их обширного при-
менения в период пандемии COVID-19. Несмотря на то, что нет прак-
тически никаких колебаний в том, что пандемия обостряет введение 
новейших технологий, технический прогресс уже изменил общество за 
минувшие два десятилетия.  

http://www.mbkuban.ru/upload/covid/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BE%D1%82_24_%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BB%D1%8F_2020_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0_%E2%84%96570.pdf
http://www.mbkuban.ru/upload/covid/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BE%D1%82_24_%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BB%D1%8F_2020_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0_%E2%84%96570.pdf
http://www.mbkuban.ru/upload/covid/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BE%D1%82_2_%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BB%D1%8F_2020_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0_%E2%84%96409.pdf
http://www.mbkuban.ru/upload/covid/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BE%D1%82_2_%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BB%D1%8F_2020_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0_%E2%84%96409.pdf
http://www.mbkuban.ru/upload/covid/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BE%D1%82_30_%D0%BC%D0%B0%D1%8F_2020_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0_%E2%84%96792.pdf
http://www.mbkuban.ru/upload/covid/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BE%D1%82_30_%D0%BC%D0%B0%D1%8F_2020_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0_%E2%84%96792.pdf
http://www.mbkuban.ru/upload/covid/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BE%D1%82_2_%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BB%D1%8F_2020_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0_%E2%84%96409.pdf
http://www.mbkuban.ru/upload/covid/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D0%BE%D1%82_2_%D0%B0%D0%BF%D1%80%D0%B5%D0%BB%D1%8F_2020_%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0_%E2%84%96409.pdf
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Нельзя выпускать из виду возможный риск, который увеличива-
ется при применении предприятиями малого и среднего бизнеса циф-
ровых технологий. Главные предпосылки увеличения риска – это не 
только выпуск инновационного продукта, но и рост финансирования 
данного процесса[4]. Одним из основных условий для МСБ в рамках 
цифровой экономики является высококвалифицированные работники 
и также доступ к современной информации, необходимой для ведения 
МСБ на современных цифровых платформах. 

Страхи перед безработицей, вызванной роботизацией, увеличива-
ются, так как задачи, которые обычно выполняют люди, все больше и 
больше выполняются с применением роботов и искусственного интел-
лекта. На самом деле, количество роботов, которые работают во всем 
мире, стремительно увеличивается.  

Однако технология способна выступить также и создателем рабо-
чих мест. Увеличение производительности, спровоцированное цифро-
выми технологиями, способно помочь малому и среднему бизнесу рас-
ширяться. Цифровые платформы имеют все шансы формировать но-
вые профессии и рабочие места. Малый и средний бизнес способен 
выйти на удаленные рынки, не имеющие инфраструктуры.  

Еще до начала пандемии некоторые разновидности технического 
прогресса были особенно видны. Развивающееся общество требует 
адаптивных способностей, которые дают возможность сотрудникам 
проще переключаться от одной задачи к другой. Цифровые технологии 
скорректировали условия работы.  

Пандемия увеличила ранее существовавшие тенденции и повы-
сила значимость определенных политических ответных мер. Фирмы 
стали преимущественно вкладывать в собственную способность осу-
ществлять малый и средний бизнес через интернет, для того чтобы 
быть наиболее устойчивыми к возможным блокировкам. 

Нужно совершенствовать меры государственной поддержки МСБ 
на территории Краснодарского края. Это обеспечит рост налогообла-
гаемой базы, увеличит количество рабочих мест в крае [1]. 

Значимость малого и среднего бизнеса трудно переоценить. Он яв-
ляется одним из важнейших условий создания экономической базы 
края и страны в целом. 

Благодаря своей гибкости малые и средние предприятия способны 
в короткие сроки приспосабливаться к сложным изменениям экономи-
ческого роста, содействовать качественному развитию экономики и 
решению проблем, касательно занятости населения. 



525 
 

Таким образом, малый и средний бизнес ждет от государства по-
нятных и четких сигналов о том, куда и как развиваться, а именно: 
упрощать процессы создания бизнеса, способствовать выходу товаров 
на рынок, снижать налоги на стадии роста, улучшать подготовку са-
мого предпринимателя, выдавать субсидии, гранты и самое главное, 
предоставлять кредиты по доступным ставкам [5] 

Таким образом, пандемия ускорила процесс цифровизации биз-
неса. Предприятия малого и среднего бизнеса, которые не начали про-
цесс изменения, сокращают собственные возможности успешного вза-
имодействия и благополучного бизнеса в будущем.В течение многих 
лет компании малого и среднего бизнеса понемногу переходили к циф-
ровым технологиям, со временем приспосабливаясь к изменяющемуся 
поведению покупателей. Сейчас пандемия приблизила потребность 
перехода на цифровые технологии. Компании должны иметь цифровое 
присутствие, для того чтобы быть актуальными для клиентов и конку-
рентоспособными на рынке. 
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Транспортная система Республики Беларусь, как и любая другая 
крупная система, может быть представлена совокупностью составля-
ющих ее элементов: транспортная инфраструктура, предприятия от-
расли, транспортные средства, система управления [1, с. 39]. Однако 
следует понимать, что развитие транспорта в стране не происходит 
равномерно. Поэтому важно рассматривать национальную транспорт-
ную систему как комплекс более мелких систем, деление на которые 
может производиться, в том числе, согласно административно-терри-
ториальному принципу. В качестве региональных транспортных си-
стем, в таком случае, выступают: Брестская, Витебская, Гомельская, 
Гродненская, Минская и Могилевская области.  
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Выявление особенностей региональных транспортных систем, по-
лученных в результате декомпозиции, является одним из наиболее эф-
фективных методов изучения более крупной системы – национальной. 
При этом следует учитывать взаимодействие структурных элементов 
не только внутри одной подсистемы, но и в разрезе нескольких подси-
стем.  

В рамках исследования был сформирован перечень критериев, со-
гласно которому может быть дана характеристика любой транспорт-
ной системы, вне зависимости от ее размера (рисунок 1).  

 

Рисунок 1 – Критерии оценки транспортной системы 
 
С использованием представленных критериев была дана характе-

ристика региональным транспортным системам Беларуси. 
1 Брестская область. Брестская область располагает одной из са-

мых развитых транспортных сетей в Беларуси, имея при этом важней-
шие пути для осуществления перевозок различными видами транс-
порта. Во многом нахождение путей на территории области опреде-
лено ее географическим положением – на юго-западе страны – и гра-
ницами с Украиной и Польшей (граница с Польшей по совместитель-
ству является границей с Европейским союзом). 

Брестская область является единственной в республике, в каждом 
из районов которой имеются железнодорожные пути. Крупные желез-
нодорожные узлы расположены в Бресте, Барановичах, Лунинце и Жа-
бинке. Брестский железнодорожный узел – один из крупнейших в Цен-
тральной Европе, он обеспечивает транзит стран СНГ со странами За-
падной Европы. Станция Барановичи является одной из двух по 
стране, имеющей наибольшее количество направлений железных до-
рог. Станция Ситница в Лунинецком районе – одна из самых загружен-
ных (по погрузке) в Беларуси.  
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Через область проходят международные и важные внутренние ав-
томобильные пути: М1–E30, М10, М11–E85, М12. Крупнейшей ком-
мерческая организацией, осуществляющей свою деятельность на 
рынке автотранспортных услуг, является ОАО «Брестоблавтотранс».  

На территории расположены два водораздельных соединительных 
канала: Днепро-Бугский и Огинский, что представляет возможность 
Брестской области использовать реки для международного речного су-
доходства. Брестский речной порт расположен на берегу реки Муха-
вец, основным его предназначением является переработка навалочных 
грузов, однако также осуществляются пассажирские перевозки (в рам-
ках экскурсий). Речной порт Микашевичи находится в водах Микаше-
вичского канала (река Припять) и является специализированным пор-
том по отгрузке строительным материалов –продукции РУПП «Гра-
нит». Речной порт Пинск на реке Пина предназначен для переработки 
тарно-штучных и навалочных грузов. 

В г. Бресте расположен международный всепогодный аэропорт, 
который имеет одну взлетно-посадочную полосу и служит пунктом 
для осуществления воздушных пассажирских и грузовых перевозок. 
Абсолютное большинство рейсов предоставляется авиакомпанией 
«Belavia», в частности это регулярные рейсы в Калининград (сезонно) 
и чартерные – в Турцию, Болгарию, Египет и Черногорию. 

По территории Брестской области проходит нефтепровод 
«Дружба» (северная ветка), обеспечивая при этом российской нефтью 
Польшу и Германию. Транзит российского природного газа через тер-
риторию области обеспечивается по следующим газопроводам: «Ива-
цевичи – Долина» и «Кобрин – Брест – Госграница». 

Крупнейшим транспортным узлом области является город Брест, 
который включает все виды путей сообщения. В городе расположена 
свободная экономическая зона, размещенная непосредственно у гра-
ницы ЕС и обеспеченная свободным доступом к рынкам ЕАЭС и к 
главным путям сообщения. Крупными промышленными центрами яв-
ляются города Барановичи, Пинск, Кобрин и Береза. 

2 Витебская область. За счет выгодного географического положе-
ния Витебская область имеет самый высокий экспортный потенциал 
среди регионов Республики Беларусь. Это выражается одновремен-
ным наличием границ с Россией и странами Европейского Союза: Лат-
вией и Литвой, соответственно, кратчайший путь между ними прохо-
дит по территории области, на севере страны. 
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По территории области проходят международные железные до-
роги, которые соединяют Россию с Украиной, Польшей, Литвой. 
Крупные железнодорожные узлы обслуживается Витебским отделе-
нием Белорусской железной дороги и расположены в Витебске, По-
лоцке и Орше. Витебский узел работает в четыре направления: Орёл, 
Даугавпилс, Жлобин, Новосокольники. Полоцк же является местом 
пересечения железнодорожных магистралей с северо-запада на юго-
восток. Станция Орша является важнейшим звеном в железнодорож-
ной сети Беларуси и стран СНГ, так как располагается на пересечении 
двух транспортных коридоров; она, наравне со станцией Барановичи, 
имеет наибольшее количество направлений железных дорог. 

По территории области проходят следующие магистрали: М1–
E30, М3 и М8–Е95. На пересечении двух основных автомобильных ма-
гистралей: М1 и М8, являющихся также частями международных 
транспортных коридоров, классифицируемых как РЕ2 и РЕ9, располо-
жен автомобильный логистический терминал города Орша. Его разви-
тие тесно связано с мультимодальным промышленно-логистическим 
комплексом «Бремино-Орша» в поселке Болбасово. Крупнейшим ав-
тотранспортным предприятием области, осуществляющим перевозки 
как на территории Беларуси, так и за ее пределы, является «Витебскоб-
лавтотранс». 

Витебская область не отличается развитым судоходством. По тер-
ритории протекают несколько рек, самые крупные из которых: Запад-
ная Двина и Днепр. Перевозки осуществляются со стороны Могилев-
ского порта, заканчиваясь немногим дальше Орши. Своего порта Ви-
тебская область не имеет. 

На территории области, в городе Витебск, расположен междуна-
родный аэропорт. Регулярные перевозки осуществляются только в Ка-
лининград (сезонно), в то время как чартерные рейсы идут в следую-
щих направлениях: Турция, Болгария и Египет. 

Перекачка российской нефти осуществляется по магистральным 
нефтепроводам «Сургут – Полоцк», «Унеча – Полоцк», «Полоцк – 
Венспилс» и «Полоцк – Биржай», которые являются частью системы 
нефтепроводов «Дружба» и на пересечении которых находится фи-
лиал по транспортировке нефти «Новополоцк». Транзит же газа обес-
печивается системой «Ямал-Европа» по газопроводу «Торжок – Минск 
– Ивацевичи». 

Крупнейшими транспортными узлами являются города Витебск, 
Полоцк и Орша. Важным для развития транспортной инфраструктуры, 
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в особенности автомобильных и железнодорожных путей, является 
расположение свободной экономической зоны – в Витебске. 

3 Гомельская область. Гомельская область расположена в юго-во-
сточной части страны и граничит с Россией и Украиной. Географиче-
ское положение области предопределило ее развитие как транспорт-
ного узла, через который проходят пути, обеспечивающие связи между 
Азией и Европой, Балтийским регионом с Черным морем. 

Гомельская область имеет обширную сеть железных дорог. Тран-
зитное значение имеют пути, связывающие Россию с Украиной, Укра-
ину с Литвой и Латвией. Крупнейшими железнодорожными узлами яв-
ляются города Гомель, Жлобин и Калинковичи. В городе Мозырь рас-
положена станция Барбаров – одна из самых грузонапряженных (по 
погрузке) в Республике Беларусь. 

Основными автомобильными дорогами области являются М5–
Е271, М8–Е95, М10. Наиболее густая сеть дорог приходится на Лоев-
ский, Гомельский, Кормянский, Чечерский, Жлобинский, Речицкий 
районы. Самый крупный автомобильный перевозчик в области – ОАО 
«Гомельоблавтотранс». 

Для Гомельской области особенно важно развитие речного транс-
порта. На территории региона расположены три речных порта: Гомель, 
Речица и Мозырь, которые обеспечивают сообщение по рекам Сож, 
Днепр и Припять соответственно. Важнейшими объектами водных пу-
тей являются два судостроительно-судоремонтных завода: Гомель-
ский и Речицкий.  

На территории областного центра, Гомеля, функционирует между-
народный аэропорт, который обслуживается авиакомпанией «Belavia». 
Основным направлением, по которому осуществляются различные 
виды рейсов – Россия. 

Транзит нефти по территории области осуществляется по нефте-
проводам «Мозырь – Броды» и «Унеча – Мозырь», газа – по газопро-
водам «Щорс – Гомель – Минск» и «Торжок – Долина». 

Крупнейшими транспортными узлами, находящимися на пересе-
чении железнодорожных и автомобильных дорог, являются Гомель, 
Калинковичи, Мозырь, Жлобин и Речица. На пересечении основных 
транспортных магистралей, соединяющих Европу и Азию, в городе 
Гомель расположена свободная экономическая зона. На территории 
области функционируют два логистических центра: ТЛЦ «Гомель-
Белтаможсервис» и ЛЦ «Высотка логистик».  

4 Гродненская область. Гродненская область, располагающаяся на 
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западе Республики Беларусь, имеет достаточно выгодное географиче-
ское положение за счет границ с двумя странами ЕС: Польшей и Лит-
вой. 

Железнодорожная сеть региона является наименее загруженной 
среди всех областей республики. Максимальный объём движения до-
стигается на линии Молодечно – Вильнюс. По территории области 
проходят международные железнодорожные линии, которые связы-
вают ее со странами-соседями. Крупнейшие железнодорожные узлы 
области – города Лида и Гродно, среди менее крупных выделяются 
Мосты и Волковыск. 

По территории проходят следующие автомагистрали: М6–E28, 
М7–E28, М11–E85, связывающие Гродненскую область не только с 
другими областями Республики Беларусь, но и со странами Европы и 
СНГ. Направлениями главных автомобильных трасс являются Минск, 
Вильнюс, Барановичи и Брест. Главный автомобильный перевозчик в 
области – ОАО «Гродноблавтотранс». 

В настоящее время в Гродненской области отсутствует сеть вод-
ного транспорта. Какое-то время существовал порт в городе Гродно, 
судоходство производилось по рекам Неман и Шара, однако ввиду па-
дения уровня воды деятельность по перевозкам была остановлена. 

На территории области, в городе Гродно, находится международ-
ный аэропорт, имеющий возможность принимать самолеты любого 
класса. Перевозки производятся в такие страны, как Турция, Болгария, 
Египет, Черногория, Тунис и Дания. 

Трубопроводный транспорт области представлен разветвленной 
сетью газопроводов, самыми крупными из которых являются «Ямал – 
Европа», «Минск – Вильнюс» и «Ивацевичи – Вильнюс». 

На границе с Польшей расположен транспортно-логистический 
центр «Бремино-Берестовица», а в городе Гродно находится одна из 
шести свободных экономических зон Беларуси – «Гродноинвест». 

5 Минская область. Минская область является центральной и гра-
ничит со всеми другими областями республики. Расположение обла-
сти на пересечении основных транспортных маршрутов, связывающих 
Западную Европу и Восток, регионы Черноморского побережья и 
страны Балтии, а также нахождение на территории области столицы 
определило ее усиленное развитие как в сфере транспорта, так и в эко-
номике в целом. 

Через территорию области проходит магистраль, связывающая 
Россию со странами Европы и имеющая при этом достаточно высокую 
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интенсивность грузовых и пассажирских поездов: Орша – Минск – Ба-
рановичи – Брест. Железнодорожная сеть также связывает страны Бал-
тии и южные государства СНГ. Огромное значение имеет наличие же-
лезнодорожных линий и для крупных промышленных объектов, 
например, для предприятия «Беларуськалий» линия Барановичи – 
Слуцк – Осиповичи является главным способом вывоза калийных 
удобрений. Крупные железнодорожные узлы области: Минск и Моло-
дечно.  

По Минской области проходят главные автомагистрали страны: 
М1–E30, М2, М3, М4, М5–E28, М6, М7–E28, в том числе кольцевые 
автомобильные дороги вокруг города Минска М9 и М14. Обслужива-
ние предприятий, организаций и населения Минской области пасса-
жирскими и грузовыми перевозками обеспечивает ОАО «Миноблавто-
транс». 

Минская область не располагает развитой сетью речного транс-
порта, порты на территории также отсутствуют. Однако некоторое ко-
личество перевозок ведется со стороны Бобруйского порта по реке Бе-
резина в направлении города Борисов. 

На территории области расположен главный международный 
аэропорт Беларуси – Национальный аэропорт «Минск». Перевозки 
предоставляются не только белорусскими («Belavia» и «ТрансАвиа-
Экспорт»), но и иностранными авиакомпаниями. 

Транзит российского газа через территорию Минской области 
обеспечивается по следующим газопроводам: «Торжок – Минск – Ива-
цевичи» и «Минск – Вильнюс». 

Крупнейшими предприятиями области являются «Беларуська-
лий», два ликероводочных предприятия «Аквадив» и «Завод Буль-
башъ», оператор АЗС «РН-Запад» и логистический оператор «Белта-
можсервис». В г. Минск расположена одна из свободных экономиче-
ских зон республики. 

6 Могилевская область. Могилевская область – самый восточный 
регион Беларуси, имеющий общие границы с Россией. Расположение 
на территории международного транспортного коридора (PE9) способ-
ствовало развитию транзитного потенциала области как связующего 
звена между странами СНГ (прежде всего Россией) и странами ЕС. Для 
иностранных компаний размещение своих производственных и логи-
стических подразделений в пределах Могилевской области –выгоднее 
всего. 

Железные дороги напрямую связывают Могилевскую область со 
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всеми регионами Беларуси, Россией, Украиной, Молдовой и странами 
Балтии. Основными железнодорожными линиями являются Витебск – 
Орша – Могилев – Жлобин, Жлобин – Бобруйск – Минск, Орша – Кри-
чев – Унеча (Россия), Кричев – Могилев – Осиповичи. Крупнейшие 
железнодорожные узлы области: Могилевский, Осиповичский, Кри-
чевский, Бобруйский и Слуцко-Калийный. Станция Калий является 
одной из самых грузонапряженных (по погрузке) в стране. 

Через территорию Могилевской области проходят магистрали М4, 
М5 и М8–Е95. Основные автомобильные дороги: Санкт-Петербург – 
Витебск – Шклов – Могилев – Быхов – Гомель – Киев – Одесса; Моги-
лев – Березино – Минск; Минск – Осиповичи – Бобруйск – Гомель, 
Могилев – Чериков – Костюковичи. На территории области действует 
автотранспортное предприятие ОАО «Могилевоблавтотранс». 

В системе водного транспорта области работают порты Бобруйск 
и Могилев, которые осуществляют свою деятельности по рекам Бере-
зина и Днепр соответственно. К Гомельскому порту по реке Сож также 
осуществляются перевозки со стороны Славгорода. 

На территории области расположен международный аэропорт, ко-
торый позволяет производить рейсы авиакомпании «Belavia» в Тур-
цию, Болгарию, Египет, Черногорию и Тунис. 

По магистральному газопроводу «Торжок – Долина» обеспечива-
ется транзит российского природного газа. Нефть идет по нефтепро-
воду «Дружба», проходя при этом на территории области ЛПДС 
«Горки». 

В Могилевской области расположено множество крупных про-
мышленных предприятий, среди которых «Могилевхимволокно», 
«Могилевлифтмаш», «Бабушкина крынка», «Красный пищевик» и 
многие другие. В Могилеве действует крупный транспортно-логисти-
ческий центр «Могилев-Белтаможсервис» и свободная экономическая 
зона «Могилев». 

За региональными транспортными системами Беларуси закре-
пился ряд особенностей, которые определяют направление их разви-
тия и потенциал, однако нельзя отрицать и наличие факторов, которые 
являются одинаковыми для любого региона и определяют развитие 
уже всей республики в целом. 

В связи с этим следует отметить следующие характеристики, при-
сущие региональным транспортным системам Беларуси: 

− использование потенциала региона, определенного его геогра-
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фическим положением, в частности наличием границ с другими реги-
онами Беларуси или другими странами; 

− использование положения региона на пересечении важных 
транспортных путей, объединяющих страны-соседи Беларуси по крат-
чайшим маршрутам [2]; 

− нахождение транспортных узлов в областных и других круп-
ных городах региона; 

− контроль большого объема автомобильных перевозок посред-
ством осуществления деятельности государственных автотранспорт-
ных предприятий, соответственно, низкий уровень конкурен-
ции [3, с. 79]; 

− высокая степень вовлеченности областей в программу по транс-
портировке российских нефти и газа в Беларусь и другие страны; 

− расположение аэропортов в областных городах, причем боль-
шая часть рейсов приходится на чартерные перевозки авиакомпании 
«Belavia» в Турцию, Болгарию, Египет; 

− развитие транспортной инфраструктуры в местах скопления 
крупных транспортных или промышленных объектов, в частности сво-
бодных экономических зон. 

Другие важные показатели, характеризующие региональные 
транспортные системы страны представлены в таблице 1 на основе [4]. 

 
Таблица 1 – Основные показатели наземной транспортной инфраструктуры 

 областей Республики Беларусь 
 

Показатель 

Области Республики Беларусь 

Брест-
ская 

Витеб-
ская 

Го-
мель-
ская 

Грод-
нен-
ская 

Мин-
ская 

Моги-
лев-
ская 

Площадь территории, км2 32 787 40 050 40 372 25 127 39 843 29 068 
Протяженность железнодорож-
ных путей, км 1 013,4 1 190,8 910,6 677,4 870,3 817,3 
Плотность железнодорожных пу-
тей, км на 1000 км2 территории 30,9 29,7 22,6 27,0 21,8 28,1 
Протяженность автомобильных 
дорог, км 13 568 20 369 14 835 14 960 23 609 15 436 
Протяженность автомобильных 
дорог с твердым покрытием, км 12 847 16 770 12 969 13 708 21 158 11 688 
Плотность автомобильных дорог 
с твердым покрытием, км на 
1000 км2 территории 391,8 418,7 321,2 545,5 526,4 402,1 
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Данные таблицы 1 показывают, что наиболее развитая железнодо-
рожная инфраструктура имеется в Брестской и Витебской области. 
Гродненская и Могилевская области, при своих относительно неболь-
ших размерах, также имеют достаточно широкую сеть железнодорож-
ных путей, в то время как Гомельская и Минская области, располагая 
большим количеством территории, не так развиты в данном отноше-
нии.  

Данные по плотности автомобильных дорог с твердым покрытием 
позволяют сделать вывод о том, что, хотя протяженность дорог Грод-
ненской области существенно уступает Минской, принимая во внима-
ние площадь их территории, обе они являются лидерами по уровню 
развитости дорожной инфраструктуры. Наименьшей плотность дорог 
обладает Гомельская область, которая имеет при этом наиболее об-
ширные территории. Характеристика региональных транспортных си-
стем по общей протяженности дорог, в целом, идентичная. 

Таким образом, при изучении транспортных систем регионов Рес-
публики Беларусь было выявлено множество как сходств, так и разли-
чий. В рамках исследования была дана характеристика областных 
транспортных систем, согласно всем элементам разработанного пе-
речня критериев. 
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В статье рассмотрены особенности рынка транспортно-экспедиционных 

услуг в Республике Беларусь, выявлены его лидеры. Проведено сравнение показа-
телей, характеризующих транспортно-логистические и экспедиционные услуги 
в целом по стране, с аналогичными показателями транспортно-логистического 
центра. Предложены направления совершенствования транспортно-экспеди-
ционного обслуживания и укрепления позиций фирмы на высококонкурентном 
рынке. 
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The article considers the features of the market of freight forwarding services in 

the Republic of Belarus, identifies its leaders. The comparison of indicators character-
izing transport and logistics and forwarding services in the whole country with similar 
indicators of the transport and logistics center is carried out. The directions for im-
proving freight forwarding services and strengthening firm’s position in the highly 
competitive market are proposed. 
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В настоящее время достаточно перспективным и бурно развиваю-
щимся видом услуг является сфера грузовых перевозок и связанная с 
ней транспортная экспедиция. Современные требования грузовладель-
цев, высокий уровень конкуренции и взаимоотношения с внешней сре-
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дой вынуждают компании транспортной отрасли к поиску новых ин-
струментов и путей развития, использованию новых подходов для при-
влечения и удержания клиентов.  

В условиях глобализации современной экономики повышение эф-
фективности доставки грузов входит в приоритетные направления со-
кращения издержек промышленных предприятий, торговли и сферы 
услуг. В связи с этим в последнее время явно наметилась тенденция 
выделения транспортно-экспедиционного обслуживания в самостоя-
тельную отрасль транспортного комплекса. 

На 1 января 2020 г. в Республике Беларусь 1774 организации осу-
ществляли логистическую, транспортно-экспедиционную деятель-
ность. Из этого следует, что внутри страны на рынке транспортно-экс-
педиционного обслуживания складывается высокий уровень конку-
ренции В верхних строках поисковых сервисов Яндекс и Google на за-
прос о крупных предприятиях рассматриваемой сферы функциониро-
вания в топе названий: РТЭУП «БЕЛИНТЕРТРАНС – транспортно-ло-
гистический центр», РУП «БЕЛТАМОЖСЕРВИС», ООО «Jenty 
Spedition», ООО «Kraft Trans», ООО «STA Logistic», ООО 
«TransConsult Brest», ООО «TransGroupLogistic», ООО «AsstrA 
Weißrussland», ООО «TELS», ООО «Militzer & Münch». Каждое пред-
приятие имеет свою специфику транспортно-экспедиционного обслу-
живания и ориентацию на различные виды транспорта. Следовательно, 
каждому предприятию, занимающему на данном рынке свою нишу, 
следует уделять внимание формированию конкурентных преимуществ 
и совершенствовать процесс оказания услуг. 

Оценка деятельности транспортно-экспедиционной фирмы вы-
полнялась на примере «БЕЛИНТЕРТРАНС – транспортно-логистиче-
ский центр» – официального экспедитора и логистического оператора 
Белорусской железной дороги, который предоставляет полный ком-
плекс услуг по перевозке груза в экспортном, импортном, транзитном 
и во внутриреспубликанском сообщениях. Железнодорожный транс-
порт является одним из лидеров транспортной отрасли страны, тесно 
конкурируя с автомобильным. Его развитие способствует успешной 
работе всех предприятий, входящих в структуру Белорусской желез-
ной дороги. 

Для оценки основных показателей, характеризующих развитие 
рынка транспортно-экспедиционных услуг составлены: таблица 1, в 
которой отражены результаты работы всех предприятий, занимаю-
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щихся транспортно-логистическим и экспедиционным обслужива-
нием в Республике Беларусь, и таблице 2, в которой представлена 
структура транспортно-экспедиционных услуг по всем видам транс-
порта, функционирующим в стране. 

 
Таблица 1 – Объем услуг, оказанных организациями, осуществляющими, 

логистическую, транспортно-экспедиционную деятельность 
в миллионах белорусских рублей 
 

Показатель 2017 год 2018 год 2019 год 
Темп роста,% 

2018 год к 
2017 году 

2019 год к 
2018 году 

Объем логистических 
услуг 296,7 302,2 438,5 101,9 145,1 
Объем транспортно-
экспедиционных 
услуг 3 795,0 4 372,5 4 671,1 115,2 106,8 
в том числе по видам 
транспорта:      

автомобильный 2 001,0 2 219,4 2 329,5 110,9 105,0 
внутренний 
водный, морской 153,2 163,6 200,7 106,8 122,7 
железнодорожный 1590,9 1 927,7 2 062,5 121,2 107,0 
воздушный 50,0 61,9 78,4 123,8 126,7 

 
Таблица 2 – Структура транспортно-экспедиционных услуг по видам 

транспорта, в процентах 
 

Вид транспорта 2017 год 2018 год 2019 год 
Автомобильный 52,73 50,76 49,87 
Внутренний водный, морской 4,03 3,74 4,3 
Железнодорожный 41,92 44,09 44,15 
Воздушный 1,32 1,41 1,68 

 
Транспортно-логистический центр Минск является главным фи-

лиалом БЕЛИНТЕРТРАНС. Его основной деятельностью является 
предоставление малому, среднему и крупному бизнесу широкого спек-
тра терминальных и транспортно-экспедиционных услуг, таких как:  

- заключение договоров на обслуживание станцией; 
- расчет стоимости услуг станции; 
- предварительное уведомление грузополучателя о подходе груза 

на станцию; 
- оформление перевозочного документа на получение груза по до-

веренности; 
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- составление копии документов (учетной карточки, памятки при-
емосдатчика, ведомости подачи и уборки вагонов) по просьбе грузоот-
правителя, грузополучателя; 

- оформление вместо грузоотправителя заявки на перевозку грузов 
в электронном виде. 

Основные показатели транспортно-экспедиционной деятельности 
ТЛЦ Минск за 2017-2019 годы представлены в таблице 3. 
 
Таблица 3 – Основные показатели транспортно-экспедиционной деятельности  

ТЛЦ Минск. Стоимостные показатели в тысячах белорусских 
рублей 
 

Показатель 2019 год 2018 год 2017год 
Темп роста,% 

2018 год к 
2017 году 

2019 год к 
2018 году 

Объём  грузопереработки,   тыс.тонн 4 420,4 5 559,9 3 229,5 172,16 79,51 
Общая выручка от оказания 
транспортно-логистических услуг с 
НДС 14 765 14 674 9 795 149,81 100,62 
Выручка от транспортной обработки 
грузов, хранения и складирования с 
НДС 12 920 13 130 9 765 134,46 98,4 
Выручка от организации перевозок 
груза 1 845 1 544 0 - 119,5 
Экспорт транспортных услуг, тыс. 
долларов США 0 0 8,5 - - 
Общая выручка от оказания 
транспортно-логистических услуг 
без НДС 11 812 11 739,2 7 836 149,81 100,62 
 

Объём грузопереработки в 2018 г. увеличился на 72,16 % по срав-
нению с 2016 г., но в 2019 году – уменьшился на 20,49 % относительно 
предыдущего года. 

Общая выручка от оказания транспортно-логистических услуг в 
2018 г. возросла на 49,81 % относительно 2017 г., а в 2019 г. – на 
0,62 %.  

Анализируя её структуру, можно заметить, что основной состав 
выручки от оказания транспортно-логистических услуг приходится на 
транспортную обработку, хранение и складирование грузов. Это свя-
зано с разделением основных функций между филиалами БЕЛИНТЕР-
ТРАНС. С 2018 г. предприятие начало получать выручку от организа-
ции перевозок груза, её прирост в 2019 г. составил 119,5 %.  
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Начиная с 2018 г. ТЛЦ Минск не занимается экспортом транспорт-
ных услуг, хотя в 2017 г. данное направление деятельности принесло 
8,5 тыс. долл. США. Из этого следует, что предприятие в последнее 
время полностью ориентируется на внутренние клиентуре.  

Таким образом, транспортно-логистический центр Минск 
достаточно эффективно работает как филиал монополистического рес-
публиканского транспортно-экспедиционного унитарного предприя-
тия «БЕЛИНТЕРТРАНС – транспортно-логистический центр» Бело-
русской железной дороги, но в качестве отдельного предприятия не ре-
ализует возможные направления развития своей деятельности, кото-
рые могли бы сделать показатели его деятельности более стабиль-
ными, снизить зависимость от работы Белорусской железной дороги и 
снизить связанные с этим риски, и в перспективе вывести его на лиди-
рующие позиции на рынке транспортно-логистических и экспедици-
онных услуг. 

Исходя из этого, можно предложить следующие направления со-
вершенствования транспортно-экспедиционной деятельности в транс-
портно-логистическом центре Минск: 

1) расширение рынка продаж путём осуществления экспорта 
транспортно-логистических услуг в страны СНГ и Европы; 

2) активное проникновение в сегмент автомобильных перевозок; 
3) расширение номенклатуры оказываемых услуг; 
4) развитие смешанных и мультимодальных перевозок. 
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главных факторов роста конкурентоспособности национального агро-
промышленного комплекса. 

Растущий и непрерывный спрос на рынке продовольствия, расту-
щие требования к продукции, необходимость производства более ши-
рокого ассортимента, оптимизация и реорганизация всех структур 
АПК с целью повышения эффективности аграрной деятельности — 
все эти процессы обязательным образом завязаны на ускоренном внед-
рении новых технологий в отечественный АПК. Именно инновацион-
ную деятельность можно определить в качестве ключевого фактора 
развития отечественного АПК. Внедрение новых технологий послу-
жит импульсом для структурной перестройки существующего аграр-
ного рынка, его конкурентоспособности на внешних рынках, стабиль-
ности и соответствия требованиям современности. 

Среди приоритетов важное место занимает активное развитие соб-
ственного производства сельхозтехники и оборудования. Ведь это 
главное условие обеспечения технологической независимости АПК 
страны. 

Сельское хозяйство в Узбекистане пока технологически отстает от 
западных стандартов производства. Однако, растущий объем инфор-
мации и грамотное использование имеющихся данных и инновацион-
ных разработок, позволит быстро преодолеть этот разрыв. Новые тех-
нологии позволяют избежать негативных последствий, характерных 
для традиционных форм хозяйствования — загрязнения почвы, окру-
жающей среды, невысокого качества продукции, низкой эффективно-
сти труда. 

Сельское хозяйство - идеальная среда для применения информа-
ционные технологии (ИТ). В связи с этим для эффективного и устой-
чивого функционирования хозяйствующих субъектов республики в 
новых условиях необходимо применять передовые информационные 
технологии, позволяющие выявить их внутренние резервы, привлечь 
внешние вложения, а также проводить реструктуризацию организаци-
онных структур и выполнять реинжиниринг систем управления. 

Американское издание «Индикаторы науки и техники» опреде-
ляют ИТ как комбинации трех ключевых технологий: числовые вычис-
ления, хранение информации и трансляция числовых сигналов по те-
лекоммуникационным сетям. В отечественной литературе ИТ опреде-
ляются чаще всего, как технологии, использующие средства микро-
электроники для сбора, хранения, обработки, передачи и представле-
ния данных, текстов, образов и звуков. 
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Еще более существенное расхождения отмечаются при выделе-
нии технических групп, входящих в категорию ИТ. Так, выделяют сле-
дующие технологические компоненты: устройства, обеспечивающие 
доступ человека к информации на расстояние, обработку и хранение. 
В тоже время определяет в качестве наиболее важных как по числу, так 
и по характеру совсем иные группы: полупроводниковые приборы, 
компьютеры, волоконную оптику, сотовую связь, спутники, компью-
терные сети, интерфейс человек - компьютер, цифровые системы пе-
редачи информации. 

В этой связи появились классификации информационных техно-
логий, выделяющие информационную технику и изделия, с помощью 
которых ИТ реализуются. При этом программное обеспечение, являю-
щееся тоже изделием и представляющее особую группу информаци-
онных технологий, не отделяется от программируемых вычислитель-
ных устройств. В классификацию включают: 

- базовые ИТ, соответствующие основу всей совокупности ин-
формационных устройств и осуществляющие все логические опера-
ции и преобразования. В первую очередь, к элементной базе ИТ отно-
сят микросхемы или интегральные схемы, печатные платы, магнитные 
и оптические накопители, микроминиатюрные вспомогательные кон-
структивы и т.д.; 

- первичные ИТ, выделенные по функциональным признакам: 
компьютерная техника, телевизионное кино и фототехника, копиро-
вально-множительная аппаратура и техника связи; 

- вторичные ИТ, охватывающие все применения информационно-
вычислительной техники в сфере жизнедеятельности общества. 

В статье рассматривается последние - вторичные ИТ компьютер-
ные технологии, для которых основной перерабатываемой продукцией 
является информация и которые, в конечном счете, определяют уро-
вень информатизации производства, отрасли, области экономики и об-
щества в целом. 

В сфере сельского хозяйства развитых стран все чаще появляются 
условия и прилагаются значительные усилия по внедрению информа-
ционных технологий. Наиболее известные технологии реализованы в 
рамках прикладных компьютерных программ. Это, в первую очередь, 
программы оптимизации размещения сельскохозяйственных культур 
в зональных системах севооборота и рационов кормления животных; 
по расчету доз удобрений; проведению комплекса землеустроитель-
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ных работ и управлению земельными ресурсами; ведению государ-
ственного земельного кадастра истории полей и разработке техноло-
гических карт возделывания сельскохозяйственных культур; регули-
рованию режима питания растений и микроклимата в теплицах; кон-
тролю процесса хранения картофеля и овощей, качества выращивае-
мой продукции и кормов, загрязнения почв; оценке экономической эф-
фективности производства; управлению технологическими процес-
сами в птичниках, производственными процессами в переработке мяса 
птицы и хранении продукции и многое другое. 

Одним из актуальных направлений использования ИТ в АПК ста-
новится точное земледелие, которое обеспечивает стратегию управле-
ния урожайностью сельскохозяйственных культур, использующую 
глобальную систему позиционирования (GPS), географические инфор-
мационные системы (ГИС) и технологии, и данные из множественных 
источников об условиях роста и развития растений и экономической 
ситуации каждой единицы управления в пределах отдельно взятого 
поля. 

Отсутствие интереса сельскохозяйственных производителей в 
ИТ часто объясняется низким уровнем образования и возрастом фер-
меров. Считается, что главные причины нежелания применения ИТ - 
экономические. В основном используют обычные (стандартизован-
ные) технологические операции выращивания сельскохозяйственной 
продукции и сравнительно дешевые средства защиты растений как 
наиболее эффективные способы получения прибыли. 

Один из признаков применения ИТ в хозяйствах - наличие ком-
пьютеров, а также их соединения с Интернетом. ИТ используются в 
основном для бухгалтерского учета, автоматизации сельскохозяй-
ственных процессов. 

Управление в сельском хозяйстве в значительной степени пред-
полагает принятие решений в условиях неопределенности, обуслов-
ленной тремя основными причинами: отсутствие текущих данных о 
состоянии природы; недостаточность знаний о биологических и физи-
ческих системах; случайный характер протекающих процессов. Про-
изводитель использует восприятие вероятностей будущих результа-
тов, исходя из экономически оправданных решений, в соответствии с 
возможными рисками, уменьшая их, в основном, путем упрощения 
производственных систем, использования оборотных средств и за-
щиты растений, удобрения и т.д., практически без ограничений. Они, 
например, применяют химикаты в количествах, минимизирующих 
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риск основных потерь от недостаточного питания, болезней и вреди-
телей сельскохозяйственных культур, не учитывая отрицательных воз-
действий на окружающую среду. 

Все увеличивающиеся скорость и объемы передаваемой инфор-
мации через различные системы связи обеспечат стабильное снабже-
ние производителей базами данных. Эти данные должны быть инте-
грированы к особенностям биологических и физических систем для 
того, чтобы получить полезные знания об их текущем состоянии и про-
гнозировать результаты возможных решении. Внедрение научных раз-
работок путем использования Интернета чрезвычайно важно для рас-
ширения функциональных возможностей информационных систем. 

Ведение сельского хозяйства в информационном обществе пред-
полагает непрерывное получение информации от внешних источников 
(через внешние сети Интернета) в любой момент времени из любой 
точки местности.  
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В условиях глобализации и все большей неопределенности рыноч-

ной среды особую актуальность приобретает проблема обеспечения 
устойчивости предприятий [2]. Критерием устойчивого развития про-
мышленного предприятия выступает оптимизация и рост уровня фи-
нансовой устойчивости. В системе управления финансовой устойчиво-
стью актуальным этапом исследования представляется аналитическая 
поддержка управленческих решений. Регламент аналитических проце-
дур перспективного анализа базируется на результатах ретроспектив-
ного анализа показателей и критериев финансовой устойчивости. 
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Установленные в динамике изменения, выявленные факторы и дисба-
лансы отдельных пропорций определяют дальнейшие направления по-
иска резервов повышения внутренней финансовой устойчивости пред-
приятия, определяющей в итоге уровень его внешней платежеспособ-
ности. 

В исследовании экономически обоснован проект формирования 
портфеля ценных бумаг - вариант вложения с учетом благоприятной 
конъюнктуры рынка фондовых ценностей по выбранному объекту -  
ПАО «Газпром» [4]. Предпосылкой такого решения является выявлен-
ный по итогам ретроспективного анализа финансового состояния ООО 
«Спецэнергомонтаж» высокий уровень денежных средств на счетах 
предприятия в рассматриваемом временном интервале за 2017 - 2019 
гг.: соответственно 47,13; 45,09; 15,74 %. Просматривается тенденция 
снижения долевого участия данного актива в валюте бухгалтерского ба-
ланса, но и одновременно остается высоким остаток денежных средств, 
не относящихся к рабочему капиталу ООО «Спецэнергомонтаж». 
Кроме того отмечен еще один момент отвечающий данному решению: 
по состоянию на 31.12.2019 г. остаток денежных средств составил 2 491 
тыс. руб. (15,74 % относительно итога бухгалтерского баланса) и одно-
временно по группе ликвидности бухгалтерского баланса А1П1 опре-
делен избыток денежных средств в сумме 1 226 тыс. руб. 

Проработаны преимущества вклада в акции относительно депозита: 
- вкладывая деньги в акции, ООО «Спецэнергомонтаж» фактиче-

ски становится акционерном ПАО «Газпром», владельцем части пред-
приятия. При этом банковская ставка обеспечивает только сохран-
ность денег с учетом инфляции (в лучшем случае); 

- выбор ПАО «Газпром» определен стабильностью развития, вы-
соким уровнем капитализации и перспективой получения дивидендов 
даже во время кризиса; 

- не все банки достаточно стабильны во время изменений эконо-
мических условий: за 2019 г. с российского рынка ушли более 80 бан-
ков, из них часть была ликвидирована по своей инициативе и в ходе 
реорганизации присоединились к другим финансовым структурам, у 
остальных отозвана лицензия Центральным Банком Российской Феде-
рации; 

- спекуляция акциями приносит финансовую выгоду, в банке же 
деньги лежат «мертвым грузом»; 

- депозитные вложения в банк, как правило, ограничены не слиш-
ком широким спектром условий; вложения в акции являются более 
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гибким инструментом финансовых инвестиций. 
В поиске дополнительных источников дохода выбраны акции и 

участие в  деятельности фондовой биржи. Предпочтение предложено 
отдать  устойчивому предприятию, имеющему хорошую репутацию и 
надежность. В качестве пассивного дохода предложено на величину 
остатков денежных средств и части погашенной дебиторской задол-
женности приобрести акции ПАО «Газпром».  

Цель проекта формирования портфеля фондовых ценностей - по-
лучение пассивного дополнительного дохода в виде ежегодных диви-
дендов; спекуляция на стоимости пакета акций в перспективе.  

По критерию минимизации финансовых рисков была проведена 
аналитика котировок акций за последние  несколько лет. 

ООО «Спецэнергомонтаж» предложено рассмотреть одно из пер-
спективных направлений вложения капитала: приобретение акций 
предприятий, которые относятся к «голубым фишкам». Данный тип 
акций выпускается известными компаниями, с обеспеченным постоян-
ным доходом в течении длительного времени, которые можно быстро 
купить или реализовать. Эмитентами таких акций выступают предпри-
ятия  крупной капитализации, ведущие отчетность согласно по миро-
вым стандартам и делающие их прозрачными для инвесторов. Преиму-
щественно «голубые фишки» объективно рассчитаны рынком без уве-
личения / снижения  их реальной цены. В кризисных ситуациях такие 
предприятия имеют больше возможностей  преодолеть  затруднения, а 
по итогам года, принести дополнительный доход. 

Изменение котировок по «голубым фишкам» является психологи-
ческим индикатором общего настроения на рынках. По изменению ко-
тировок (увеличение или снижение) стоимости акций можно делать 
предварительные выводы, что именно происходит на рынках: потрясе-
ния или наоборот, стоит ожидать роста стоимости активов в ближай-
шей перспективе. В крайней ситуации от «голубых фишек» можно от-
казаться, вне зависимости от их количества.  По «голубым фишкам»  
постоянно  выплачиваются дивиденды. Общеизвестными «голубыми 
фишками» выступают ценные бумаги мировых предприятий: «Boeing 
Company», «Ford», «Google», «Coca-Cola», «IBM», «Microsoft», 
«McDonald’s» и др.  список которых ведут фондовые индексы Dow, 
Nasdaq, S&P 500 и т.д. Предприятия, акции которых относят к «голу-
бым фишкам» на территории  Российской Федерации, дислоцируются 
в сырьевой, финансовой, энергетической и металлургической отраслях 
и  на сегодня в список входят: Сбербанк, ОАО «Роснефть», банк ВТБ, 
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ОАО «Газпром», Лукойл, Уралкалий и др. Преимуществом  «голубых 
фишек» выступает их ликвидность и возможность реализации через 
фондовую биржу. На «голубых фишках» зарабатывают тремя спосо-
бами: заработок на повышении курса, или купить подешевле, а продать 
подороже; заработок на понижении курса, когда акции берутся у бро-
керов и продаются по высокой цене, а когда их курс падает - выкупают 
по низкой стоимости; дивиденды. 

В соответствии с представленным выше обоснованием предложено 
денежные средства в сумме 5000 тыс. руб. с учетом получения прибыли 
по 2019 г. направить на приобретение акций ПАО «Газпром». В иссле-
довании определены преимущества выбранной компании. ПАО «Газ-
пром» - компания мирового уровня, основная деятельность которого 
направлена на геологоразведку, добычу, транспортировку, хранение, 
переработку, реализацию газа и  газового конденсата. Предприятие рас-
полагает самыми огромными запасами природного газа в мире. Доля 
«Газпрома» в мировых запасах составляет 17%. Предприятие является 
проверенным временем поставщиком для российских и зарубежных по-
требителем, чьи поставки осуществляются более чем в 30 стран ближ-
него и дальнего зарубежья. Предприятию принадлежит газотранспорт-
ная система, протяженность более 170 тысяч километров [4]. В настоя-
щий момент ПАО «Газпром» разрабатывает новые месторождения, ак-
тивно налаживает новые межгосударственные транспортные связи по 
поставкам газа и усиливает свои позиции на быстрорастущем мировом 
рынке. Это говорит о том, что не смотря на сложную экономическую 
ситуацию компания не только развивается, но и находится в постоян-
ном поиске решений по продвижению и укреплению собственных по-
зиций на рынке. Такая политика компании приведет к стабильному по-
вышению цен на акции, а экономическая перспективность, от приоб-
ретения акций, вполне очевидна [4]. 

Предлагаемое мероприятие предполагает приобретение простых 
акций у дочерней компании, а именно в ближайшем отделении «Газ-
промбанк» и последующую регистрацию прав у реестродержателя. По 
акциям предполагается стабильное получение дивидендов и прибыли 
от ценовой разницы при последующей их реализации [1].   

Размер дивидендов на акции рассчитывается, исходя из величины 
чистой прибыли, отражаемой в бухгалтерской отчетности.  В 2019 г. 
Совет директоров согласовал дивидендную политику, где определены 
основные принципы формирования, согласно которых, на дивиденды 
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направляется 10% чистой прибыли. Российские и зарубежные анали-
тики проводят постоянный мониторинг котировок и прогнозируют 
рост доходности по акциям. По предварительным данным, в ближай-
шие два года цены на акции вырастут и могут достигнуть уровня 500 
руб. за одну акцию.   

С середины мая 2019 г. котировки акций «Газпрома» вышли на 
устойчивое положение и продолжают постепенно дорожать. Так в мае 
2019 г., стоимость акций составляла 120-130 руб., в июле уровень за-
фиксировался на отметках 125-140, а в августе 140-148 руб. Это пока-
зывает высокий уровень доверия со стороны государства и привлечен-
ных инвесторов. Динамика стоимости акций Газпрома на январь за по-
следние 9 лет представлена на рисунке 1.   

 

 
Год  2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Стои-
мость ак-
ции, руб. 324 110 186 196 181 146 142 145 131 

 
Рисунок 1 - Динамика стоимости акций ПАО «Газпром» 

 
В 2011 г. в январе стоимость акций предприятия составляла 352 

руб. Последующий кризис обвалил стоимость ценных бумаг до 92 руб. 
за одну акцию, но уже декабре она поднялась до 110 руб. Стоимость 
акций в феврале 2012 г. зафиксирована на уровне 101. На протяжении 
года, отмечался постоянный рост и цена одной акции в декабря выше-
указанного года пробила отметку в 190 руб. и составила 194 руб. На 
протяжении всего последующего 2010 г. стоимость одной акции оста-
валась практически на одном уровне и не превысила котировки января 
месяца. С начала года и до мая месяца 2018 г. по акциям отмечался 
стабильный рост, однако начиная с июня, в момент резкого снижения 
цен на нефть зафиксирован спад, и на конце прошлого года цена акций 
опустилась до 134 руб. [4]. В соответствии с приведенными цифрами 
предусмотрена покупка пакета акций ПАО «Газпром» по цене 129,022 
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руб. (по состоянию на 11.01.2019 г.) в количестве 38 753 акции на 
сумму 4 999,99 тыс. руб. [4]. 

В настоящий момент положительными сигналами по увеличение 
стоимости акций являются: снижение ставки налога на добычу полез-
ных ископаемых; увеличение прибыли компании и выплачиваемых 
дивидендов; заключение новых долгосрочных контрактов на поставку 
газа, строительство газопроводов; увеличение мировой цены на газ. 
Отличительными характеристиками организации приобретения акция 
являются доступность, прозрачность, простота организации опциона 
размещения акций. Газ является стратегическим товаром и с учетом 
развития промышленного производства в Европе - объемы поставок 
газа возрастают. Российская Федерация выступает основным постав-
щиком газа в Европу (разовые поставки газа из Америки в Европу не 
оправдали себя по цене). Отрицательные сигналы:  сдерживание пра-
вительством роста тарифов на газ; увеличение НДПИ (налога на до-
бычу полезных ископаемых); освоение технологии добычи сланцевого 
газа в США; снижение объемов промышленного производства в Евро-
пейском союзе, и как следствие снижение спроса на газ; не урегулиро-
ванные вопросы с государствами-транзитерами российского газа [4].  

Дивидендная доходность акций ПАО «Газпром» представлена на 
рисунке 2.  

 
Год 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Дивиденд на 
обыкновен-
ную акцию, 
руб. 2,5 2,66 0,36 2,39 2,85 8,97 8,22 8,1 

 
Рисунок 2 - Динамика доходности акций ПАО «Газпром» 
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фондовом рынке по сравнению с банковским депозитом. Но приведен-
ная выше аналитика обосновывает высокие выгоды по проекту вложе-
ния свободной денежной наличности в акции ПАО «Газпром». 

В исследовании рассмотрено несколько вариантов развития ры-
ночных событий относительно дивидендов на акции и стоимости ак-
ции ПАО «Газпром» на 31.12.2019 г.  

Пессимистический прогноз: дивиденды на акцию остались на 
уровне января 2017 г. в размере 8,1 руб. / акцию;  стоимость акции 
ПАО «Газпром» на 31.12.2018 г. составила 141,92 руб. при ожидаемой 
норме валовой инвестиционной прибыли по акции не ниже 5,7 %, что 
соответствует росту на 10 % относительно цены приобретения 
(129,022 руб.). 

Модель оценки стоимости акции произведена по формуле: 
Цапроект = 8,1 / (5,7 % / 100) = 141,92 руб.  
Отмечено: по состоянию на 23.02.2020 г. стоимость акций подня-

лась до 139,90 руб. [4].  
Если предположить, что дивиденды не снизятся относительно ян-

варя 2017 г. (данные по дивидендам 2019 г. ПАО «Газпром» не опуб-
ликованы), то чистый доход по дивидендам с учетом налога на при-
быль составит: 

Ддив = 38 753 х 8,1 х 0,80 / 1000 = 251,12 тыс. руб. 
Уровень доходности пакета акций ПАО «Газпром» определен в 

размере: 
Уд = 251,12 х 100 / 5 000 = 5,02 %.      
Прогноз уровня инфляции на 2020 г. с учетом финансовых рисков 

принят в размере 6 %, рентабельность продаж ООО «Спецэнергомон-
таж» за 2017 г. 0,357 %.  

Сравнение проекта уровня доходности пакета ценных бумаг, ин-
фляции и доходности хозяйственной деятельности предприятия позво-
ляет сделать вывод о выгодности покупки акций ООО «Спецэнерго-
монтаж» в условиях худшего варианта развития событий.                                                                                                                      

Оптимистический прогноз: дивиденды на акцию выросли относи-
тельно  января 2017 г. на 10 % и составили 9 руб. / акцию;  стоимость 
акции ПАО «Газпром» на 31.12.2018 г. установлена исходя из проектного 
уровня доходности в размере 5,4 % в размере 167,73 руб., что соответ-
ствует росту на 30 % относительно цены приобретения (129,022 руб.). Чи-
стый доход по дивидендам с учетом налога на прибыль составит: 

Ддив = 38 753 х 9 х 0,80 / 1000 = 279,02 тыс. руб. 
Уровень доходности пакета акций ПАО «Газпром» определен в 
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размере: 
Уд = 279,02 х 100 / 5 000 = 5,58 %.      
Незначительный рост дивидендов на акции обеспечил уровень до-

ходности в размере 5,58 %, что выше уровня рентабельности продаж 
на предприятии. 

В проекте предусмотрены продажа акций на 31.12.2020 г.  и полу-
чение дохода от спекуляции на стоимости акций. При этом учтен налог 
с продажи акций (от прибыли) по ставке 13 % (по вкладу в данном слу-
чае налога нет). Для обоснования выгодности построен сравнительный 
проект банковского депозита (данные по отделению Сбербанка, в ко-
тором обслуживается ООО «Спецэнергомонтаж») и пакета акций ПАО 
«Газпром». Расчеты обобщены в таблице 1. 

 
Таблица 1 - Сравнительный анализ доходности финансовых инвестиций 
 

Показатель Депозит банка  Акции ПАО «Газпром» 
1 2 3 

Финансовые инвестиций, тыс. 
руб. 5 000 5 000 
Пакет акций ПАО «Газпром», шт. - 5 000 / 129 = 38 753 
Годовой доход, тыс. руб.   
- проценты по вкладу с учетом 
налога на прибыль (20 %) 

[5 000 х 9 / 100] х 
0,80 = 360,00 - 

- дивиденды по акциям с учетом 
налога на прибыль (20 %) - 

пессимистический прогноз 
[38 753 х 8,1] х 0,80 / 1000 = 251,12 

оптимистический прогноз 
[38 753 х 9,0] х 0,80 / 1000 = 279,02 

Уровень доходности, % 360 х 100 / 5000 =  
= 7,2 

пессимистический прогноз 
251,12 х 100 / 5 000 = 5,02 
оптимистический прогноз 
279,02 х 100 / 5 000 = 5,58 

Доходы за 2018 - 2019 гг., тыс. 
руб. 1 080,00 

пессимистический прогноз 
753,36 + 435,00 = 1 188,36 
оптимистический прогноз 

837,06 + 1 305,00 = 2 142,06 
- проценты по депозиту, тыс. 
руб. 3 х 360 = 1 080,00 - 

- дивиденды по акциям, тыс. руб. - 
пессимистический прогноз 

3 х 251,12 = 753,36 
оптимистический прогноз 

3 х 279,02 = 837,06 

Рыночная капитализация акций, 
тыс. руб. - 

пессимистический прогноз 
141,92 х 38 753 = 5 499,99 
оптимистический прогноз 
167,73 х 38 753 = 6 499,99 

- спекуляция на стоимости акций 
за минусом 13% налога с про-
дажи акций (от прибыли), тыс. 
руб. 

- 

пессимистический прогноз 
[141,92 х 38 753 - 5000] х 0,87 =  

= 435,00 
оптимистический прогноз 

[167,73 х 38 753 - 5000] х0,87 =  
= 1 305,00 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 

Экономическая выгода пакета 
акций ПАО «Газпром» в количе-
стве 38 753 акций, тыс. руб. 

пессимистический прогноз 
1 188,36 - 1 080,00 = 108,36 
оптимистический прогноз 

2 142,06 - 1 080,00 = 1 062,06 
 
Рыночная капитализация акций превышает величину финансовых 

инвестиций и соответствует целесообразности инвестирования. При-
веденные расчеты показывают экономическую выгоду формирования 
пакета акций ПАО «Газпром»: пессимистический прогноз определит 
чистую выгоду относительно банковского вклада в размере 108,36 тыс. 
руб.; оптимистический прогноз - 1 062,06 тыс. руб. 

Таким образом, Вознаграждение по депозитной программе банка 
позволит ООО «Спецэнергомонтаж» сохранить текущую стоимость 
капитала, но не в состоянии обеспечить его прирост, так как уровень 
инфляции в кризисной ситуации фактически нивелирует полученные 
доходы.  

Финансовые инвестиции в акции ПАО «Газпром» позволят ис-
пользовать рыночные ценовые колебания дивидендов и стоимости ак-
ций. При приросте стоимости активов ПАО «Газпром», ООО «Спец-
энергомонтаж» получит вполне существенные доходы, которые обла-
дают достаточным уровнем капитализации.  

Использование инструмента финансовых операций на фондовом 
рынке обеспечит изменение структуры актива, пассива бухгалтерского 
баланса, уровень оптимальности которого определяется проектным из-
менением показателей финансовой устойчивости и платежеспособно-
сти. Прирост прибыли, снижение замороженных средств в остатках 
оборотных активов, направление их в работающие рентабельные 
группы активов обеспечат по проекту соответствующий рост финан-
совой устойчивости и платежеспособности предприятия. 
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Современное развитие информационных технологий способство-

вало возникновению и широкому распространению систем электрон-
ной коммерции. Данные системы успешно функционируют в сети Ин-
тернет и уже могут составить конкуренцию традиционным способам 
ведения бизнеса. 

Под электронной коммерцией понимается коммерческая деятель-
ность, нацеленная на получение прибыли и реализуемая с использова-
нием современных технологий.  

Торговля в Интернете постепенно становится главной частью ми-
ровой экономики. В течение всех этих лет бизнес пользовался систе-
мами электронного обмена данными (Electronic Data Interchange) для 
размещения заказов и их оплаты поставщиками. Термин «электронная 
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торговля» возник в середине 1990-х годов в связи с появившейся воз-
можностью осуществления сделок купли-продажи товара или услуг 
через Интернет, которая все больше становится главным средством 
осуществления радикальных перемен в соответствующем бизнесе. 

Доля онлайн-торговли в общем объеме розничных продаж оцени-
вается различными экспертами по-разному. Так по данным Росстата 
она составляет 1,1 %, а BCG называет цифру – 3,3 %.  

В 2014–2019 гг. отмечается значительный прирост онлайн-поку-
пок, что связано с развитием цифровых технологий. 

Электронная торговля считается новым направлением деятельно-
сти Всемирной Торговой Организации (ВТО), членство в которой дли-
тельное время добивалась Российская Федерация. Расширение внеш-
ней торговли, формирование внешнеэкономических связей в постсо-
ветский период входило в антикризисный пакет российского прави-
тельства [2, c. 168]. В документах ВТО виды электронной торговли 
классифицируются как: 

1. Торговля продукцией на цифровых носителях; 
2. Торговля товарами в режиме онлайн с доставкой и примеркой; 
3. Торговля услугами. 
Электронная торговля чаще всего распространена в странах, кото-

рые имеют неограниченный доступ к Интернет-технологиям, такими 
странами являются: Япония, Китай, США.  

К электронной торговле в широком смысле относят следующие 
виды посреднической деятельности. Глобальный электронный марке-
тинг – широкий спектр рекламной работы и исследования рынка на ос-
нове Интернета и электронных СМИ. Электронная коммерция – это 
торговля неосязаемыми предметами или услугами, которые могут пе-
редаваться только в цифровом виде. Дистанционная работа – это со-
здание офисов в различных уголках мира, в которых люди работают в 
гибком графике, подходящем именно им. 

Можно выделить основные виды классификации различающие 
электронную торговлю от традиционного вида ведения бизнеса: 

1. По способам привлечения покупателей: в традиционной тор-
говле – украшенные витрины и вывески магазинов, удобное ориенти-
рование по магазину, оформление торгового зала, в электронном мага-
зине же все по-другому. В нем присутствует рекламная информация о 
товаре в доступной для понимания всех слоев населения, а также нави-
гация по сайту должна быть простой [1, с. 9]. 
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2. По способам подачи информации. В онлайн-магазине просмотр 
товара состоит из просмотра фото и внимательной оценки характери-
стик товара. 

3. По уровню затрат и организации торговли. Продажа товара че-
рез Интернет делает необязательным условием содержание здания ма-
газина, складов, техники перевозки и торгового оборудования. Из-за 
этого происходит сокращение затрат на трансакционные издержки или 
полное их уничтожение. Под трансакционным издержками понима-
ются: реклама, сбыт продукции, аренда помещений и другие условия. 

4. Степень доступности для пользователей: любые электронные 
магазины дают каждому человеку совершать покупки с различных 
уголков нашего мира и делать это в любое время. 

5. Качество обслуживания клиентов и создание клиентской базы: 
в традиционном магазине для получения информации покупатель дол-
жен обращаться к продавцу, в электронных магазинах же клиент сам 
обладает широким видом информации, и ему не нужно ожидать пока 
у продавца появится свободное время для консультации. Также в со-
временном мире человек быстрее может узнать о новых магазинах и 
их особенностях через социальные сети или интернет-рекламу. 

6. По психологическому давлению на покупателей: электронный 
бизнес и его владельцы не способны оказать какое-либо влияние на 
покупателей. 

При электронном бизнесе заказчик вправе устраивать торги, для 
того чтобы минимизировать свои затраты, а поставщики- участвовать 
в проводимых закупках товара или услугах. 

Существует ряд задач, решаемых с помощью электронных торго-
вых площадок, а именно: расширение рынков сбыта, организация тен-
деров и определение эффективности работы. 

Можно разделить электронные торговые площадки на горизон-
тальные и вертикальные. Горизонтальные торговые площадки объеди-
няют различных поставщиков в группы, чьи услуги будут использо-
ваться в различных областях, например, обслуживающие компании. 
Вертикальные же работают в различных областях экономики: строи-
тельство, перерабатывающие фабрики, транспорт и другие. 

Работая на электронных площадках и, продавец, и заказчик полу-
чают ряд преимуществ. Так, при работе с электронными магазинами 
заказчик получает: 

1. Экономию своего рабочего времени; 
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2. Прозрачность и открытость ведения бизнеса со стороны про-
давца; 

3. Минимальные итоговые цены, вызванные торгами; 
4. Экономию ресурсов для организации и проведении закупок; 
5. Увеличение количества участников, вызванное рекламой или 

раскруткой бренда. 
При этом поставщик тоже получает ряд преимуществ для себя: 
1. Удобный и быстрый поиск торговых площадок для продажи 

своих товаров или услуг; 
2. Честность продаж и их открытость; 
3. Легкий поиск клиентов и экономия на рекламе; 
4. Конкуренция и ее правдивость; 
5. Возможность участвовать в продаже можно из любой точки 

мира.  
Электронно-торговые площадки создаются с целью облегчить ра-

боту предприятий и упростить взаимоотношения между поставщи-
ками и заказчиками товаров.  

У электронной торговли есть свои плюсы, в которые входит стан-
дартизация продукции, оптимизация доставки, ускорение обработки 
заказов. Можно выделить ряд преимуществ для любой организации 
или общества в целом: 

- электронная торговля помогает фирме наладить свою клиент-
скую базу и усовершенствовать свою продукцию; 

- снижение производственных затрат и упрощение бумажной ра-
боты, отсутствует лишняя документация; 

- низкая цена, позволяющая всем слоям населения позволить себе 
данную продукцию; 

- оказывает помощь государственным структурам (полиция, здра-
воохранение, социальные фонды) предоставлять свою помощь людям; 

- стимулирует здоровую конкуренция, предоставляя различные 
скидки или карты для привлечения новых клиентов [4, с. 105]. 

Но также есть свои определенные недостатки: 
– возможно низкая надежность и качество защиты пользователь-

ских данных, но в наше время из-за онлайн-мошенничества сложно ор-
ганизовать безопасную передачу данных; 

– качество продукции. не всегда человек в интернете в силе оце-
нить товар, который ему понравился и часто люди заказывают, ориен-
тируясь на свое чувство; 

– свободный и постоянный доступ к интернету; 
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– в спорных ситуациях, происходящих с кредитными картами в ре-
зультате покупки или продажи товара, банк отдаст предпочтение по-
купателю, чтобы не испортить свой авторитет. данные действия могут 
привести к убыткам продавца, потому что он может потерять товар или 
деньги; 

– веб-сайты могут быть взломаны мошенниками. 
Повышение эффективности электронного бизнеса может быть вы-

звано определенными факторами, такими как: 
1. Снижение цен на товары общего пользования; 
2. Снижение затрат на производство продукции; 
3. Увеличение юридической стабильности; 
4. Создание законов о защите интеллектуальной собственности и 

оказание поддержки малым предпринимателям; 
5. Увеличение роста благосостояния граждан; 
6. Обеспечение безопасности данных. 
Электронный бизнес и торговля в нашей стране развивается в со-

ответствии со своими национальными интересами и возможностями. 
Государство должно оказывать значительную роль на развитие этой 
сферы экономики, поддерживать малое предпринимательство на му-
ниципальном уровне, создавать инфраструктуру торговли [3, с. 218]. 
Сейчас любая государственная организация, например полиция, соци-
альные фонды, также могут предлагать свои услуги людям, но уже че-
рез социальные сети или мобильные приложения. 

Российские интернет-магазины должны в полном объеме запла-
тить налоги и сборы, которые исчисляются ввозным НДС в объеме 
18%, а таможенные пошлины в размере около 8%. Все фирмы, которые 
юридически оформлены несут издержки за соответствие импортных 
товаров требованиями российской сертификации продукции.  

Важными перспективами роста и развития электронного бизнеса 
могут являться данные направления: 

– расширение прав вкладчиков, чтобы клиент банка уже в боль-
шинстве стран мира мог сам совершать переводы по своим счетам, без 
помощи работников банка, через интернет; 

– развитие фондовых рынков по продаже ценных бумаг, через 
приложения; 

– создание абсолютно новых приложений, их продвижение и про-
дажа через специализированные сайты; 

– создание новых законов и стандартов для хранения, обработки и 
передачи данных о клиентах абсолютно безопасно; 
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– совершенствование систем онлайн-оплаты, осуществляющаяся с 
помощью мобильных приложений, которые поддерживают техноло-
гию бесконтактных платежей. 

Не только малые предприятия и финтех компании могут вести 
электронный бизнес, но также оффлайн-магазины. Благодаря Интер-
нет-ресурсу они могут рекламировать свои магазины и продвигать 
свою продукцию.  

Если провести сравнительный анализ структур Интернет-бизнеса 
и традиционных магазинов, то традиционные уступают своей громозд-
костью и сложностью ведения бухгалтерской документации, а онлайн-
магазины просты и более доступны для потребителей. 

В настоящее время повышается значимость и практическая сфера 
применения электронного бизнеса, а он в свою очередь является неотъ-
емлемой частью мировой экономики. Потребителям удобнее покупать, 
а производителям продавать свои товары через сеть Интернет, что спо-
собствует динамичному развитию этой области экономической жизни 
общества. 
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