AHHOTaNUA padoyeil MPOrpaMmMbl AUCUUIIIMHBI
«KopnopaTuBHbIii MEHEIKMEHT»

He.m,}o OCBOCHUA JUCLHUITIIMHBI «KOpHOpaTI/IBHHﬁ MCHCIPKMCHT» SABJIACTCA
(bOpMI/IpOBaHI/Ie KOMILIEKCA 3HAHUI 00 OpraHu3allUOHHBIX, HAYYHBIX U MCTOIJUYCCKHUX OCHOBax
MoAeIer U MEXaHH3MOB KOpHOpaTuBHOTO MCHC/PKMCHTA. Ocoboe BHHUMaHHE YACTACTCA
PACKPBITHIO IMOTCHIMAa KOPIIOPATHMBHOI'O YIIPABJICHHA B Pa3pCIICHHUU COLHMAJIBHBIX npo6neM
COBpPCMCHHOI'O pOCCI’IﬁCKOFO OGH_IGCTBa U  HOPAKTHYCCKHUM ACICKTAM OLCHKHW Ka4deCTBa
KOpIIOpaTUBHOI'O YIIPpaBJICHUSA B pOCCHﬁCKHX KOMIIaHUAX.

3agauamu quciUIUIMHbI « KOprnopaTuBHBIN MEHEKMEHT) SBISIOTCS:

— (opmupoBaHue crnocoOHOCTEH OPraHU30BBIBATH M PYKOBOJIUTH PabOTONl KOMaH[BI,
BbIpa0aThiBasi KOMaHAHYIO CTPATETHIO JJIsi JOCTUKEHUS TIOCTABJICHHOM LIeJH;

— (opmupoBaHHE HABBIKOB AHAIM3UPOBATH M YYHUTHIBATH pa3zHOOOpaszue KyJIbTyp B
IIPOLIECCE MEXKKYJIBTYPHOI'O B3aUMOJIEHCTBUS;

— OBJaJICHUE OCHOBAaMU pa3padaThiBaTh U pPEaIN30BbIBATh MAPKETUHIOBBIE IPOIPAMMBI
C UCMOJIb30BaHUEM UHCTPYMEHTOB KOMILIEKCa MAPKETHHTa;

— MpuoOpeTeHre HaBBIKOB OCYIIECTBIISTh CTPATETHUYECKOE YIPABICHHE MTPOLIeCCaMuU
IUTAHUPOBAHMS U OpraHU3alK IPOU3BO/ICTBA HA YPOBHE OpraHU3aluy;

— NpuOOpETEeHNE HABBIKOB OCYULIECTBISATH MOATOTOBKY 3KOHOMMYECKOTO OOOCHOBAHHUS
JUTSL CTPATETUYECKHUX U ONEPAaTUBHBIX IJIAHOB PA3BUTUS OpraHU3aAIUY;

— (opmupoBaHue cnocOOHOCTEN OCYIIECTBISATH CTPATETMYECKOE YIIPABICHUE
KJIFOYEBBIMU SKOHOMMUYECKUMU MOKA3aTeNsIMU U OU3HEC-TIPOIIECCAMU;

Ha3Banust TeM, 0OCHOBHBIX BOIIPOCOB B BH/e IHIAKTHYECKHX eAUHNIL:

1. CymHOCTh KOPHOPAaTuBHOIO ylpasieHHs. HanuoHanbHblE MOIENM KOPIOPAaTHUBHOIO
yIpaBIeHUS

OcobeHHOCTH KOPIOpAaTUBHOTO yiipasieHus. KopnopartuBHas cpena, €e 3J1eMeHThl. THIIbI
KOpPIIOPAaTUBHBIX YIIpaBJIEHUH. DTaJOHHbIE MOJIETIN KOPIIOPATUBHOIO YIIpaBiieHUs (MHCaiiepcKas

U ayTrcaiiiepckas): ycioBUS  (DyHKIIMOHMPOBAaHHUS, XapaKTEPUCTHKA OCHOBHBIX
KOH(JIMKTOB, MEXaHU3M PACIIpE/IeICHHS] HHBECTUIMOHHBIX PECYPCOB, TPEOOBAaHUS K PACKPBITHIO
uH-(popMaIy, CTereHb YCTOMUMBOCTH K KPU3HCY; CTUIN30BaHHbIE (DAaKTHI.

2. Meroapl KOpPHOpaTWBHOIO ympasieHus. HOBble KOHIENIMM KOPIOPAaTUBHOTO
yIpaBICHUS

Metonpl  KOpIOpaTUBHOrO  ympasieHus. HoBble  KOHUENIMM  KOPIOPATUBHOTO
ynpasieHus. CyIIHOCTb METOJOB KOpIropaTuBHOro ympapieHus Kiaccudukanus metonos
KOPIOPAaTUBHOIO yIMpaBieHUs. YIpaBI€HHWE MPOEKTOM U yIOpasieHHe NpoxykTtoM. Hosbie
METO/IO0JIOTHH YIIPABIICHUS.

3. KopniopatuBHbIE KOMMYHUKAIHH.

KopropatuBHas  kynbTypa.  JlokymMeHTanmoHHoe  oOecrieueHHe  yNpaBJICHUS
Koprnopauueid. Opranu3zanus ”HGOPMAITMOHHOTO O0eCTieUeH s yIPaBIEHUS KOPIIOpaLneH.

4. Ctparerndyeckoe ynpasjieHHe Kopropanyeid. AHaiIu3 BO3MOXKHOCTEH KOPIOpaLuu
CyIIHOCTb CTpaTErnyeckoro KOpnopaTUBHOro ynpasieHus. CTpaTterus pa3BUTHS
koprnopauuu. CTparermuyeckue 30HbI X03gWcTBOBaHUA. CTparerusi CiAMsSHMS W TOIVIOIIECHUS.
AHanu3 MNpOAYyKUMU. AHaIU3 BHYTPEHHEH CTPYKTypbl. AHaIM3 BHELIHEIO OKpPYKEHHS.
VYnpasiaeHue pecypcocOepekeHueM, 3aKynkaMd W [pOIEeccaMd  CTPATeTHYecKoro H

TaKTUYECKOTO IIaHupoBaHus. [locTpoenne KoprnopaTuBHON CUCTEMBI YIIPAaBIEHUSI PUCKAMH.

5. IlpunsTHe yrpaBleHYECKUX PELICHUH B KOPIIOpAIH

CozfaHue CHCTEMBbl ONEpPaTUBHOTO yIpaBieHHs. BpiOop omepaTUBHON CHCTEMBbI
ynpasieHusi. Pa3paboTka BapMaHTOB YINpaBJIEHYECKUX pelIeHHH U 0OOCHOBaHHE BbIOOpa Ha
OCHOBE KpUTEpPHEB COLMAIbHO-3KOHOMHMUYECKON addexktuBHOCTH. [lopsaok  mpuHATHS
OpraHU3al[MOHHO-YIIPABJIEHYECKOTO PEIIECHUS.



6. PBIHOK KOPITIOPATUBHOTO KOHTPOJIS: CIMSHUS U MOTJIOIIEHHUS KOMITAaHUM.

CnusiHMS W TIOTJIOIIEHHSI KOMIIAHWi: TMOHATHE, (POPMBI, MOTHUBBHL. TeopeTnyeckoe
00OCHOBaHME CIEJNOK CIUSHUS U MOMIOIIEHUS KOMMaHui. MeXayHapoIHbIH OIBIT U
poccuiickas npaktuka. [Ipouecc MoAroToBKY U peanu3aluu CAEI0K Ha PbIHKE KOPIOPaTUBHOIO
KOHTpOJS. MeToJbl OCYLIECTBIECHUS U CHOCOObI (PMHAHCUPOBAHMS CHEJIOK IO CIMSHHUIO U
NOIJIOUIEHUI0 KOMIlaHuM. OCHOBHBIE HAaNpaBICHUS HOPMAaTUBHO-IIPABOBOTO DPETYJIHMPOBAHUS
IPOLIECCOB CIMSHMA W TOIJolEeHUs KomnaHui. KoprnopaTuBHble KOH(IIMKTBL: IMPHUPOJA,
CYILLIHOCTb, TAKTUKA [TOBEACHHUSI.

7. Mexanu3msbl obecrieueHus 3pPeKTHBHOCTU 1EATEILHOCTH KOPIIOPATUBHBIX CTPYKTYP.

Bnusaue wuHTerpanMm W auBepcUPHUKAMA  HAa  3(P(PEKTUBHOCTH  CHCTEMBI
KOPIIOPaTHBHOI'O ynpasiacHUs. Pa3BuTue KOHKYpEeHIIMY U aHTUMOHOIIOJIBHOE PETYJINPOBAHHUE.

Poccuiickue rocynapctBeHHble Koprmopaund OcoOeHHOCTH MpPaBOBOTO —cTaryca
rOCyapCTBEHHBIX Koprnopauuil. KpaTkas XxapakTepucTHKa JESATEIBHOCTH I'OCYIAapPCTBEHHBIX
Koprioparnii  Poccun. BimsiHue  conManbHO-TIONUTUYECKUX TPEANOYTeHUH, (PUHAHCOBOM
CHCTEMBI U NIPaBOBBIX OIPAaHUYEHUI Ha BBIOOP MOJIEIHN KOPIOPATUBHOIO YIIPABICHHUS.

O0beM QUCIHAILIINHEL 4 3.€.
dopma MPOMEKyTOIHOTO KOHTPOJIS — IK3AMEH.



