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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины  «Управление затратами и контроллинг» 

является формирование комплекса знаний об организационных, научных и 

методических основах управления затратами на предприятии как одного из 

основных направлений повышения эффективности производства и устойчи-

вости предприятия. 

Задачи дисциплины 

− проведение расчетов экономических и социально-экономических по-

казателей на основе типовых методик с учетом действующей нормативно-

правовой базы; 

− разработка экономических разделов планов предприятий различных 

форм собственности, организаций, ведомств; 

− поиск информации по полученному заданию, сбор и анализ данных, 

необходимых для проведения конкретных экономических расчетов; 

− обработка массивов экономических данных в соответствии с постав-

ленной задачей, анализ, оценка, интерпретация полученных результатов и 

обоснование выводов; 

− подготовка информационных обзоров, аналитических отчетов;  

− изучение основных методов анализа и управления затратами на 

предприятии;  

− овладение навыками самостоятельного принятия управленческих 

решений в отношении инновационных способов оптимизации затрат на 

предприятии, в том числе, с учетом отраслевой специфики, на основе полу-

ченных знаний о сути инноваций, их классификации. 

 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по        

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами ос-

воения ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

ПКС-5. Владеет навыками тактического управления процессами орга-

низации производства, выполнения технических расчетов, графических и 

вычислительных работ при формировании организационно-экономических 

разделов технической, технологической и управленческой документации для 

освоения технологических процессов, подготовки производства и выпуска 

инновационной продукции 

 

В результате изучения дисциплины «Управление затратами и контрол-

линг» обучающийся готовится к освоению трудовых функций и выполнению 

трудовых действий: 

Профессиональный стандарт «Специалист по стратегическому и 



 

тактическому планированию и организации производства» 

ОТФ-3.1: Тактическое управление процессами планирования и органи-

зации производства на уровне структурного подразделения промышленной 

организации (отдела, цеха) 

Трудовая функция: Тактическое управление процессами организации 

производства 

Трудовые действия: 
 Организация на тактическом горизонте управления мониторинга 

производственных процессов, обеспечение максимального использования 

производственных мощностей, ритмичного и бесперебойного движения не-

завершенного производства, сдачи готовой продукции, выполнения работ 

(услуг), складских и погрузочно-разгрузочных операций по установленным 

графикам 

 Руководство проведением экономических исследований производст-

венно-хозяйственной деятельности структурного подразделения (отдела, це-

ха) промышленной организации в целях обоснования внедрения новых тех-

нологий, смены ассортимента продукции с учетом конъюнктуры рынка, раз-

работка предложений по совершенствованию управления организацией и 

эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов для обес-

печения конкурентоспособности производимой продукции, работ (услуг) и 

получения прибыли 

 Руководство анализом выполнения производственной программы по 

объемам производства и качеству продукции, производительности труда, 

эффективности использования основных и оборотных средств, ритмичности 

производства, изменений себестоимости продукции (в сравнении с предше-

ствующим периодом и с установленными нормативами), разработка на осно-

ве результатов анализа предложений по использованию внутрихозяйствен-

ных резервов повышения эффективности производственной программы 

 Разработка аналитических материалов и составление отчетов по 

оценке деятельности производственных подразделений организации, внедре-

ние процедур учета выполнения плановых заданий, систематизация материа-

лов для подготовки различных справок и отчетов о производственно-

хозяйственной деятельности организации, ее подразделений, аналитическая 

обработка показателей выполнения плановых производственных заданий 

 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Управление затратами и контроллинг» является дисциплиной обяза-

тельной части ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 

Менеджмент, направленность «Инновационный менеджмент». 
 

 

 

 



 

4 Объем дисциплины (144 часа, 4 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Очно-заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

63 31 

60 28 

 лекции 32 12 

 практические  28 16 

 внеаудиторная 3 3 

 экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 81 113 
   

Итого по дисциплине  144 144 

в том числе в форме практической подготовки 4 2 

 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 

Дисциплина изучается на 3 курсе, в 6 семестре по учебному плану оч-

ной формы обучения, на 4 курсе, в 7 семестре по учебному плану очно-

заочной формы обучения.  

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

1 

Основы управления затрата-

ми на предприятии 

Содержание системы управле-

ния затратами предприятия. Цели, 

задачи, функции управления за-

тратами. Принципы управления 

затратами. Затраты как объект 

управления. Подходы к изучению 

затрат (история формирования 

подходов). Система нормативно-

правовых актов в области управ-

ления затратами. Обзор про-

граммных продуктов, используе-

мых в процессе изучения дисцип-

ПКС-5 6 4 - 2 - 6 



 

№ 
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

лины: Microsoft Windows; Mi-

crosoft Office (включает Word, 

Excel, PowerPoint). 

2 

Содержание и классификация 

затрат 

Сущность понятий «издержки», 

«затраты», «расходы». Классифи-

кация затрат и её использование в 

системе управления ими. Разде-

ление затрат по экономическому 

содержанию (текущие затраты, 

текущие расходы, капитальные 

вложения). Условно-постоянные, 

условно-переменные, смешанные 

затраты. Понятие валовых и пре-

дельных затрат. Пропорциональ-

ные, дигрессивные и прогрессив-

ные затраты. 

ПКС-5 6 4 - 2 - 6 

3 

Себестоимость продукции 

Себестоимость продукции как 

экономическая категория, её ви-

ды. Состав затрат включаемых в 

себестоимость продукции. Груп-

пировка расходов в соответствии 

с НК РФ. Резервы и факторы 

снижения себестоимости продук-

ции.  

ПКС-5 6 2 - 2 - 6 

4 

Методы учета затрат и каль-

кулирования себестоимости 

продукции 

Основные принципы и задачи 

учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции. Клас-

сификация методов учета затрат 

по способу оценки затрат, отно-

шению к технологическому про-

цессу, полноте включения в себе-

стоимость. Преимущества и не-

достатки каждого метода, особен-

ности их применения. Методика 

распределения косвенных расхо-

дов. Общая схема учета затрат. 

Себестоимость и прибыльность 

продукции. 

ПКС-5 6 4 - 4 - 8 

5 
Системы управления затра-

тами и контроллинг 

Системы учета затрат. Основы 
ПКС-5 6 4 - 4 4 8 
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

управленческого (производствен-

ного) учета. Учет затрат по мес-

там возникновения в системе 

«директ-костинг». Практические 

аспекты организации управленче-

ского учета. Практика управления 

затратами по местам возникнове-

ния и центрам ответственности на 

основе управленческого учета. 

Технические средства учета и 

контроля затрат. Система «стан-

дарт-кост». Система «директ-

костинг». Контроллинг. Новые 

методы управления затратами в 

современной практике.  

6 

Общий анализ затрат пред-

приятия 

Содержание анализа затрат на 

предприятии. Оценка состава, 

структуры затрат по видам ресур-

сов. Факторный анализ тенденций 

изменения структуры затрат.  

ПКС-5 6 2 - 2 - 7 

7 

Анализ себестоимости про-

дукции 

Анализ себестоимости по эле-

ментам затрат и калькуляцион-

ным статьям. Анализ затрат на 

рубль товарной продукции. Ана-

лиз влияния на себестоимость ма-

териальных, трудовых затрат. 

Анализ комплексных статей себе-

стоимости.  

ПКС-5 6 2 - 2 - 7 

8 

Финансовые инструменты 

оценки затрат - ключевые эле-

менты СVР-анализа 

Маржинальный доход. Методы 

расчета точки безубыточности. 

Анализ безубыточности для одно-

го и группы продуктов. Маржи-

нальный запас прочности. Произ-

водственный леверидж. Вклад на 

покрытие.  

ПКС-5 6 2 - 2 - 7 

9 

Планирование и прогнозиро-

вание затрат 

Основы планирования и про-

гнозирования затрат. Необходи-

мость планирования затрат. Рас-

ПКС-5 6 2 - 2 - 7 



 

№ 
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия 

 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тель-

ная 

работа 

чет допустимых затрат. Взаимо-

связь капитальных вложений, те-

кущих затрат и доходности пред-

приятия. Влияние инфляции на 

выбор и принятие решений.  

10 

Бюджетное планирование 

Виды, функции бюджета. Орга-

низация управления затратами по 

местам возникновения затрат и 

центрам ответственности. Систе-

ма бюджетирования и внутрихо-

зяйственной отчетности. Разра-

ботка сметы затрат.  

ПКС-5 6 2 - 2 - 7 

11 

Функционально-стоимостной 

анализ как эффективный инст-

румент управления затратами 

Содержание метода «анализ 

стоимости». Зарождение метода 

ФСА. Использование ФСА для 

снижения затрат на продукцию. 

Отличительные особенности 

ФСА от обычных способов сни-

жения производственных и экс-

плуатационных затрат. Этапы 

проведения ФСА.  

ПКС-5 6 2 - 2 - 6 

12 

Управление запасами и за-

траты предприятия 

Виды запасов на предприятии. 

Учет материально-

производственных запасов. Оцен-

ка материальных запасов при их 

списании на затраты производст-

ва. Влияние управления запасами 

на затраты предприятия и эконо-

мический результат его работы. 

ПКС-5 6 2 - 2 - 6 

         

Итого 32 - 28 4 81 

 

 

 

 

 

 

Содержание и структура дисциплины по очно-заочной форме обу-

чения 



 

 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
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м
и

р
у
ем

ы
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к
о
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и
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С
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Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тель-

ная  

работа 

1 

Основы управления затрата-

ми на предприятии 

Содержание системы управле-

ния затратами предприятия. Цели, 

задачи, функции управления за-

тратами. Принципы управления 

затратами. Затраты как объект 

управления. Подходы к изучению 

затрат (история формирования 

подходов). Система нормативно-

правовых актов в области управ-

ления затратами. Обзор про-

граммных продуктов, используе-

мых в процессе изучения дисцип-

лины: Microsoft Windows; Mi-

crosoft Office (включает Word, Ex-

cel, PowerPoint). 

ПКС-5 7 1 - 1 - 8 

2 

Содержание и классификация 

затрат 

Сущность понятий «издержки», 

«затраты», «расходы». Классифи-

кация затрат и её использование в 

системе управления ими. Разделе-

ние затрат по экономическому 

содержанию (текущие затраты, 

текущие расходы, капитальные 

вложения). Условно-постоянные, 

условно-переменные, смешанные 

затраты. Понятие валовых и пре-

дельных затрат. Пропорциональ-

ные, дигрессивные и прогрессив-

ные затраты. 

ПКС-5 7 1 - 1 - 8 

3 

Себестоимость продукции 

Себестоимость продукции как 

экономическая категория, её ви-

ды. Состав затрат включаемых в 

себестоимость продукции. Груп-

пировка расходов в соответствии 

с НК РФ. Резервы и факторы сни-

жения себестоимости продукции.  

ПКС-5 7 1 - 2 - 8 

4 

Методы учета затрат и каль-

кулирования себестоимости 

продукции 

Основные принципы и задачи 

учета затрат и калькулирования 

ПКС-5 7 1 - 2 - 9 



 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тель-

ная  

работа 

себестоимости продукции. Клас-

сификация методов учета затрат 

по способу оценки затрат, отно-

шению к технологическому про-

цессу, полноте включения в себе-

стоимость. Преимущества и не-

достатки каждого метода, особен-

ности их применения. Методика 

распределения косвенных расхо-

дов. Общая схема учета затрат. 

Себестоимость и прибыльность 

продукции. 

5 

Системы управления затра-

тами и контроллинг 

Системы учета затрат. Основы 

управленческого (производствен-

ного) учета. Учет затрат по мес-

там возникновения в системе «ди-

рект-костинг». Практические ас-

пекты организации управленче-

ского учета. Практика управления 

затратами по местам возникнове-

ния и центрам ответственности на 

основе управленческого учета. 

Технические средства учета и 

контроля затрат. Система «стан-

дарт-кост». Система «директ-

костинг». Контроллинг. Новые 

методы управления затратами в 

современной практике.  

ПКС-5 7 1 - 2 2 10 

6 

Общий анализ затрат пред-

приятия 

Содержание анализа затрат на 

предприятии. Оценка состава, 

структуры затрат по видам ресур-

сов. Факторный анализ тенденций 

изменения структуры затрат.  

ПКС-5 7 1 - 1 - 10 

7 

Анализ себестоимости про-

дукции 

Анализ себестоимости по эле-

ментам затрат и калькуляционным 

статьям. Анализ затрат на рубль 

товарной продукции. Анализ 

влияния на себестоимость матери-

альных, трудовых затрат. Анализ 

комплексных статей себестоимо-

ПКС-5 7 1 - 1 - 10 



 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

е
ст

р
 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тель-

ная  

работа 

сти.  

8 

Финансовые инструменты 

оценки затрат - ключевые эле-

менты СVР-анализа 

Маржинальный доход. Методы 

расчета точки безубыточности. 

Анализ безубыточности для одно-

го и группы продуктов. Маржи-

нальный запас прочности. Произ-

водственный леверидж. Вклад на 

покрытие.  

ПКС-5 7 1 - 2 - 10 

9 

Планирование и прогнозиро-

вание затрат 

Основы планирования и про-

гнозирования затрат. Необходи-

мость планирования затрат. Рас-

чет допустимых затрат. Взаимо-

связь капитальных вложений, те-

кущих затрат и доходности пред-

приятия. Влияние инфляции на 

выбор и принятие решений.  

ПКС-5 7 1 - 1 - 10 

10 

Бюджетное планирование 

Виды, функции бюджета. Орга-

низация управления затратами по 

местам возникновения затрат и 

центрам ответственности. Систе-

ма бюджетирования и внутрихо-

зяйственной отчетности. Разра-

ботка сметы затрат.  

ПКС-5 7 1 - 1 - 10 

11 

Функционально-стоимостной 

анализ как эффективный инст-

румент управления затратами 

Содержание метода «анализ 

стоимости». Зарождение метода 

ФСА. Использование ФСА для 

снижения затрат на продукцию. 

Отличительные особенности ФСА 

от обычных способов снижения 

производственных и эксплуатаци-

онных затрат. Этапы проведения 

ФСА.  

ПКС-5 7 1 - 1 - 10 

12 

Управление запасами и затра-

ты предприятия 

Виды запасов на предприятии. 

Учет материально-

производственных запасов. Оцен-

ПКС-5 7 1 - 1 - 10 



 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 
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о
м
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ц

и
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С
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е
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Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах)  

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тель-

ная  

работа 

ка материальных запасов при их 

списании на затраты производст-

ва. Влияние управления запасами 

на затраты предприятия и эконо-

мический результат его работы. 

Итого 12 - 16 2 113 

*Содержание практической подготовки представлено в приложении к рабочей 

программе дисциплины. 

 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
1. Арутюнян Ю. И. Управление затратами и контроллинг : рабочая тет-

радь / Ю. И. Арутюнян, В. А. Сироткин. – Краснодар : КубГАУ, 2017. – 58 с. 

– Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/file.php/123/RABOCHAJA_TETRAD-

PO-UPRA.ZATRAT.pdf  

2. Управление затратами и контроллинг : методические рекомендации 

для контактной и самостоятельной работы для обучающихся направления 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный менеджмент» / сост. 

Ю. И. Арутюнян, В. А. Сироткин. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 57 с. – Ре-

жим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTR

OLLING_569831_v1_.PDF 

 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ПКС-5. Владеет навыками тактического управления процессами организации производства, вы-

полнения технических расчетов, графических и вычислительных работ при формировании органи-

зационно-экономических разделов технической, технологической и управленческой документации 

для освоения технологических процессов, подготовки производства и выпуска инновационной 

продукции 
 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/RABOCHAJA_TETRAD-PO-UPRA.ZATRAT.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/RABOCHAJA_TETRAD-PO-UPRA.ZATRAT.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTROLLING_569831_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTROLLING_569831_v1_.PDF


 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

1 Основы прогрессивных технологий 

3 Бухгалтерский учет 

5 Современные технологии в растениеводстве 

5 Современные технологии в животноводстве 

5 Экономика труда и материальное стимулирование 

5 Нормирование и оплата труда 

6 Коммерческая деятельность 

6 Управление затратами и контроллинг  

6 Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

8 Планирование и организация инновационной деятельности в агро-

промышленном комплексе 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  

 

Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения компе-

тенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ПКС-5. Владеет навыками тактического управления процессами организации произ-

водства, выполнения технических расчетов, графических и вычислительных работ 

при формировании организационно-экономических разделов технической, технологи-

ческой и управленческой документации для освоения технологических процессов, под-

готовки производства и выпуска инновационной продукции 
Индикаторы достижения ком-

петенций 

ПКС-5.5. 

Обосновывает количественные 

и качественные требования к 

производственным ресурсам, 

необходимым для решения 

поставленных профессиональ-

ных задач, оценивает рацио-

нальность их использования 

ПКС-5.6.  

Разрабатывает организацион-

но-техническую и организаци-

онно-экономическую докумен-

тацию (графики работ, инст-

рукции, планы, сметы, бюдже-

ты, технико-экономические 

обоснования, частные техниче-

ские задания) и составляет 

Уровень зна-

ний ниже 

минималь-

ных требова-

ний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонст-

рированы 

базовые на-

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допуще-

но много не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые задачи. 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для ре-

шения стан-

дартных за-

дач с некото-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемонст-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными не-

дочетами, 

Продемонст-

Устный оп-

рос, рефе-

рат, кон-

трольная 

работа, тес-

ты, вопро-

сы и зада-

ния для 

проведения 

экзамена 



 

Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения компе-

тенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

управленческую отчетность по 

утвержденным формам 

ПКС-5.7.  

Выполняет технические расче-

ты, графические и вычисли-

тельные работы при формиро-

вании организационно-

экономических разделов тех-

нической документации для 

освоения технологических 

процессов, подготовки произ-

водства и реализации иннова-

ционной продукции 

ПКС-5.8.  

Руководит проведением эко-

номических исследований 

производственно-

хозяйственной деятельности 

организации в целях обоснова-

ния внедрения новых техноло-

гий, смены ассортимента про-

дукции с учетом конъюнктуры 

рынка, разрабатывает предло-

жения по совершенствованию 

управления организацией и 

эффективному выявлению и 

использованию имеющихся 

ресурсов для обеспечения кон-

курентоспособности произво-

димой продукции, работ (ус-

луг) и получения прибыли 

выки рыми недо-

четами 

рированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

рированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 
 

Оценочные средства для текущего контроля 

 

Компетенция: Владеет навыками тактического управления процесса-

ми организации производства, выполнения технических расчетов, графиче-

ских и вычислительных работ при формировании организационно-

экономических разделов технической, технологической и управленческой до-

кументации для освоения технологических процессов, подготовки производ-

ства и выпуска инновационной продукции (ПКС-5) 

 

Вопросы для устного опроса (приведены примеры) 

 

1. В чем заключаются задачи управления затратами на предприятии? 



 

2. В чем основная необходимость управления затратами? 

3. Каковы особенности различных систем управления затратами? 

4. Какие отличия между понятиями «затраты», «расходы», «издерж-

ки»? 

5. Назовите функции управления затратами? 

6. Когда затраты тождественны расходам? 

7. Какова последовательность построения графика точки безубыточно-

сти? 

8. Как определить, какие затраты относятся к постоянным, а какие – к 

переменным? 

9. Что такое контроллинг? 

10. Как рассчитать безубыточный объем производства? 

11. Как рассчитать критический объем выручки? 

12. Как определить, какое процентное сокращение выручки не приве-

дет к получению убытка? 

13. Что такое бюджетирование? 

14. Виды и функции бюджетов различного уровня? 

15. Как различные системы начисления амортизации влияют на финан-

совые показатели? 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Основы управления затратами: сущность затрат, функции управле-

ния затратами, принципы управления затратами. 

2. Классификация затрат на производство по основным признакам. 

3. Классификация   затрат   по   экономическим   элементам, по стать-

ям, в зависимости от объема. 

4. Учет и контроль затрат на производстве. 

5. Сущность и назначение управленческого учета. 

6. Сравнительная характеристика управленческого и финансового уче-

та. 

7. Оценка   себестоимости   продукции   и   определение   ее   прибыль-

ности: калькулирование себестоимости, способы отнесения затрат на про-

дукт. 

8. Система нормативно-правовых актов в области учета затрат.  

9. Основы управления   затратами: сущность   затрат, функции управ-

ления затратами, принципы управления затратами. 

10. Анализ «Затраты - Объем - Прибыль». 

11. Центры ответственности, как объект управленческого контроля за-

трат: особенности, требования, классификация. 

12. Определение затрат на стадиях жизненного цикла продукта. 

13. Сущность и назначение управленческого учета. 

14. Сравнительная характеристика управленческого и финансового 

учета. 

15. Методы управленческого учета. 



 

16. Сущность контроллинга. 

17. Анализ отклонений затрат. 

18. Бюджетирование и планирование затрат, влияние инфляции на вы-

бор и принятие решении. 

19. Оценка   себестоимости   продукции   и   определение   ее   при-

быльности: калькулирование себестоимости, способы отнесения затрат на 

продукт. 

20. Анализ затрат на предприятии. 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Методы управления затратами. Признаки выбора метода. 

2. Себестоимость продукции, ее состав и виды. 

3. Классификация затрат по их экономической однородности и по ос-

новным признакам 

4. Себестоимость продукции: ее состав, виды. 

5. Понятие затрат и результатов. Первичная классификация затрат. 

6. Суть системы директ-костинг, ее отличие от традиционной системы 

используемой в Российской Федерации. 

7. Определение безубыточности производства, метод маржинальной 

прибыли. 

8. Стимулирование снижения затрат на производство. 

9. Факторный анализ отклонений по статьям калькуляции. 

10. Определение резервов снижения себестоимости продукции. 

11. Анализ и оценка эффективности управления затратами. 

12. Применение функционально-стоимостного анализа для принятия 

управленческих решений. 

13. Анализ затрат при принятии краткосрочных управленческих реше-

ний. 

14.  Анализ затрат и результатов при принятии решений по капиталь-

ным вложениям. Статистические методы инвестиционных расчетов. 

15. Анализ и управление по отклонениям затрат. 

16. Функции управления затратами. 

17. Факторы и резервы снижения себестоимости продукции. 

18. Принятие решений по ценам и объемам реализации на основе срав-

нения релевантных расходов и релевантных доходов. 

19. Понятие «центра ответственности», виды центров ответственности. 

Особенности системы управления затратами по центрам ответственности. 

20. Влияние организационной структуры предприятия на построение 

системы управления затратами. 

21. Анализ себестоимости единицы продукции. 

22. Особенности принятия решений по ценообразованию на предпри-

ятиях с высокой долей постоянных расходов. 

23. Направления снижения затрат производства. 



 

24. Формирование затрат по местам возникновения, центрам затрат и 

центрам ответственности. 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. Укажите, к какому уровню системы нормативного регулирования 

бухгалтерского учета относится Гражданский кодекс Российской Федерации: 

а) первому 

б) второму 

в) третьему 

г) четвертому 

 

2. Укажите, к какому уровню системы нормативного регулирования 

бухгалтерского учета относится Положение по бухгалтерскому учету «Рас-

ходы организации» ПБУ 10/99: 

а) первому 

б) второму 

в) третьему 

г) четвертому 

 

3. Укажите, к какому уровню системы нормативного регулирования 

бухгалтерского учета относятся Методические рекомендации по бухгалтер-

скому учету затрат на производство и калькулирование себестоимости про-

дукции (работ, услуг) в сельскохозяйственных организациях: 

а) первому 

б) второму 

в) третьему 

г) четвертому 

 

4. Укажите, к какому уровню системы нормативного регулирования 

бухгалтерского учета относятся внутренние рабочие документы, разрабаты-

ваемые самим предприятием: 

а) первому 

б) второму 

в) третьему 

г) четвертому 

 

5. В соответствии с ПБУ 10/99 при формировании расходов по обыч-

ным видам деятельности не учитываются: 

а) транзакционные издержки 

б) материальные затраты 

в) затраты на оплату труда 

г) амортизация 

 



 

6. Отток экономических выгод в течение отчетного периода в форме 

уменьшения или использования активов организации или увеличения ее  обя-

зательств, приводящий к уменьшению капитала, отличный от распределения 

капитала между участниками организации: 

а) расходы 

б) затраты 

в) издержки 

г) доходы 

 

7. Затраты, связанные с процессом производства продукции (от запуска 

производства до отгрузки на склад готовой продукции): 

а) производственная себестоимость 

б) полная себестоимость 

в) коммерческие расходы 

г) средняя себестоимость 

 

8. Укажите метод , в котором затраты учитываются и калькулируются 

на полный выпуск продукции: 

а) попередельный 

б) позаказный 

в) пооперационый 

г) позаказный и попередельный 

 

9. Во внутризаводском обороте смета затрат:  

а) не учитывается 

б) учитывается 

в) суммируется 

г) усложняется 

 

10. Общий свод плановых затрат предприятия в денежном выражении 

на производство продукции, выполнение работ, оказание услуг – это: 

а) смета затрат 

б) калькуляция отдельного вида продукции 

в) баланс предприятия 

г) группировочная ведомость 

 

11. Метод списания материалов на производство, при котором вначале 

списываются материалы по цене (себестоимости) последней закупленной 

партии, затем по цене предыдущей партии и т.д. до расхода общего количе-

ства называется: 

а) по себестоимости последних по времени закупок – ЛИФО 

б) по себестоимости первых по времени закупок – ФИФО 

в) по средней себестоимости 

г) по себестоимости единицы продукции 

 



 

12. Метод учета затрат и калькулирования себестоимости, характери-

зующийся тем, что на предприятии по каждому виду изделия составляется 

предварительная нормативная калькуляция: 

а) директ-костинг 

б) нормативный метод 

в) попередельный метод 

г) позаказный метод 

 

13. Объектом калькулирования является: 

а) продукт, работа, услуга 

б) место возникновения затрат 

в) центр затрат 

г) центр ответственности 

 

14. При определении себестоимости методом условных единиц наибо-

лее распространенным в международной практике является метод: 

а) ФИФО 

б) ЛИФО 

в) простой средней себестоимости 

г) перманентной средней себестоимости 

 

15. В условиях инфляции с точки зрения налогообложения наиболее 

предпочтительным оказывается метод оценки стоимости израсходованных 

материалов: 

а) ФИФО 

б) ЛИФО 

в) простой средней себестоимости 

г) перманентной средней себестоимости 

 

16. В зависимости от объекта учета затрат различают следующие мето-

ды калькулирования: 

а) попроцессный, попередельный, позаказный 

б) калькулирование полной и неполной себестоимости 

в) учет фактической и нормативной себестоимости 

г) нормативный метод и система «директ-костинг» 

 

17. Центр ответственности, менеджер которого отвечает за получение 

доходов, но не за затраты: 

а) центр доходов  

б) центр затрат 

в) центр прибыли 

г) центр инвестиций 

 

18. Подразделение, руководитель которого отвечает за доходы и затра-

ты своего подразделения: 



 

а) центр прибыли 

б) центр затрат 

в) центр доходов 

г) центр инвестиций 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: Владеет навыками тактического управления процесса-

ми организации производства, выполнения технических расчетов, графиче-

ских и вычислительных работ при формировании организационно-

экономических разделов технической, технологической и управленческой до-

кументации для освоения технологических процессов, подготовки производ-

ства и выпуска инновационной продукции (ПКС-5) 

 

Вопросы к экзамену: 

 

1. Понятие затрат, расходов, издержек. 

2. Особенности затрат как предмета управления. 

3. Объекты и субъекты управления затратами на предприятии. 

4. Расчет затрат по стадиям жизненного цикла продукции. 

5. Взаимосвязь методов и способов калькулирования. 

6. Объекты формирования затрат на предприятии. 

7. Объекты учета затрат на предприятии. 

8. Взаимосвязь функций управления затратами. 

9. Принципы управления затратами на предприятии. 

10. Задачи и основные признаки классификации затрат. 

11. Виды классификаций затрат на производство. 

12. Классификация затрат по экономическим элементам. 

13. Классификация затрат по калькуляционным статьям себестоимости. 

14. Определение допустимой величины затрат на продукцию. 

15. Сущность сметы затрат, виды смет. 

16. Влияние инфляции на уровень затрат. 

17. Методы расчета элементов затрат. 

18. Использование системы маржинальных расчетов в процессе приня-

тия управленческих пешений. 

19. Виды запасов на предприятии. 

20. Методика учета материально-производственных запасов. 

21. Характеристика методов учета материальных затрат и запасов: 

ЛИФО, ФИФО и метод средней себестоимости. 

22. Выбор метода оценки материальных запасов при их списании на за-

траты производства. 

23. Расчет затрат на производство и реализацию продукции. 

24. Себестоимость продукции, ее состав и виды. 

25. Калькулирование себестоимости продукции. 

26. Виды калькуляций. 
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27. Способы отнесения затрат на продукт. 

28. Объекты учета затрат на предприятии. 

29. Роль нормирования в стабилизации и снижении затрат. 

30. Влияние параметров экономического жизненного цикла на объем 

затрат на производство и реализацию продукции. 

31. Взаимосвязь капитальных вложений, текущих затрат и доходности 

предприятия. 

32. Влияние инфляции на уровень затрат. 

33. Расчет затрат по стадиям жизненного цикла продукции. 

34. Прогнозирование затрат. 

35. Попроцессный метод калькулирования себестоимости продукции. 

36. Попередельный метод калькулирования себестоимости продукции. 

37. Себестоимость и прибыльность продукции, трансфертные цены. 

38. Определения мест возникновения затрат, центров затрат и центров 

ответственности за уровень затрат. 

39. Бюджетирование затрат. 

40. Факторы снижения затрат на предприятии. 

41. Принципы стимулирования снижения затрат. 

42. Принципы включения затрат в себестоимость продукции в различ-

ных системах учета. 

43. Анализ затрат по экономическим элементам. 

44. Анализ себестоимости по статьям калькуляции. 

45. Анализ затрат на обслуживание производства и управление. 

46. Анализ затрат на один рубль продукции, затрат на реализованную 

продукцию. 

47. Определение безубыточности производства, метод маржинальной 

прибыли. 

48. Виды прогрессивных систем управления затратами. 

49. Возможности системы управления затратами «Стандарт-костс». 

50. Возможности системы управления затратами «Директ-костинг». 

51. Варианты системы директ-костинг, которые применяют в настоя-

щее время. Сущность каждого варианта. 

52. Понятие контроллинга и опыт его применения. 

53. Общая система управления затратами. 

54. Сущность единовременных затрат предприятия. 

55. Сущность CVP-анализа. 

56. Использование ФСА для снижения затрат на продукцию. 

57. Этапы проведения ФСА. 

58. Инновации в области управления затратами. 

59. Программное обеспечение системы управления затратами. 

60. Современные тенденции развития системы учета и распределения 

затрат. 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры):  

 



 

Задание 1.  

Стоимость объекта основных средств, поступившего на баланс органи-

зации, составит 4 500 000 руб. Срок полезного использования – 5 лет, коэф-

фициент ускорения для нелинейного метода равен 1,5. Объем производства 

по годам распределяется следующим образом: 

1-й год – 12 000 тыс. изделий; 

2-й год – 14 000 тыс. изделий; 

3-й и последующие годы – 15000 тыс. изделий. 

Сравнить суммы амортизации при использовании различных способов 

начисления амортизации.  

Задание 2.  

Рассчитать стоимость материалов, израсходованных в течение отчетно-

го периода, и остаток материалов на конец отчетного периода, используя: 

1) Метод ФИФО 

2) Метод ЛИФО 

3) Метод средней себестоимости 

Таблица 1 – Исходные данные по приобретению материалов 
№ п/п Кол-во, шт. Цена за 1 шт. 

1 440 27 

2 610 29 

3 560 32 

4 630 30 

5 590 31 

6 550 32 

Списано в производство 3000 х 

Задание 3.  

Предприятие приняло на баланс объект основных средств стоимостью 

6000 тыс. руб., сроком полезного использования 5 лет. Рассчитать величину 

ежегодных амортизационных отчислений, суммы остатка на начало года и 

размер амортизационного фонда используя линейный способ, способ умень-

шаемого остатка (коэффициент ускорения 2), по сумме чисел лет полезного 

использования и пропорционально объему произведенной продукции (1-й 

год – 370 т, 2-й год – 440 т, 3-й год– 500 т, 4-й год – 550 т, 5-й год – 490 т). 

Задание 4.  

Определить величину общепроизводственных расходов, приходящую-

ся на каждый вид готовой продукции.  ООО «Деми» производит три вида 

продукции: «А», «Б» и «В». Учетной политикой ООО «Деми» предусмотрено 

общепроизводственные расходы распределять пропорционально основной 

заработной плате производственных рабочих. В отчетном периоде основная 

заработная плата рабочих составила: для изделия «А» – 170 000 руб.; для из-

делия «Б» – 140 000 руб.; для изделия «В» – 90 000 руб., а объем общепроиз-

водственных расходов составил 1 080 000 руб. 

Задание 5.  

Себестоимость равна 200 руб.; приемлемая рентабельность составляет 

15%; НДС – 20%. Представьте структуру отпускной цены с НДС и без НДС. 



 

Как изменится уровень цены реализации в рублях при введении акциза в 

размере 5%. 

Задание 6.  

Фирма производит и продает карандаши, переменные затраты – 0,12 

руб. на каждый карандаш, постоянные затраты – 100 тыс. руб. Компания мо-

жет продавать 600 000 карандашей по 2 руб. или может продавать 350 000 

карандашей по 1,5 руб. и 200 000 по 2,7 руб. Помогите компании выбрать 

наиболее эффективный вариант реализации. 

Задание 7.  

В первом квартале года предприятие реализовало 5000 изделий по цене 

80 руб. за единицу, что покрыло расходы предприятия, но не дало прибыли. 

Общие постоянные расходы составляют 70 000 руб., удельные переменные - 

60 руб. Во втором квартале изготовлено и реализовано 6 000 изделий. Опре-

делите, сколько должно быть реализовано дополнительно продукции в треть-

ем квартале, чтобы увеличить прибыль на 10% по сравнению со вторым 

кварталом. 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры            

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы         

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критериями оценки устного опроса является способность наиболее 

полно и точно раскрыть поставленный вопрос, умение приводить примеры. 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями, дает полный 

ответ на поставленных вопрос, усвоил основную и ознакомился с дополни-

тельной литературой. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, который показал пол-

ные знания заданного вопроса, усвоившему материал основной литературы, 

рекомендованной учебной программой. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала по заданному вопросу в объеме доста-

точном и необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы, знаком 

с основной литературой, рекомендованной программой. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает ответ на вопрос или допускает грубые ошибки. 

 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 



 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 



 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-

ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учеб-ной 

программой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 



 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не 

знающему основной части материала учебной программы, допускающему 

принципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной програм-

мой заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему прак-

тические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется 

обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к 

деятельности по специальности по окончании университета без дополни-

тельных занятий по соответствующей дисциплине. 
 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной               

литературы 
 

Основная учебная литература  

 

1. Контроллинг : учебник / A. M. Карминский, С. Г. Фалько, А. А. Же-

вага, Н. Ю. Иванова ; под ред. A. M. Карминского, С. Г. Фалько. – 3-е изд., 

перераб. – Москва : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2021. – 336 с. – (Высшее образова-

ние: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1165262  

2. Трубочкина, М. И. Управление затратами предприятия : учебное по-

собие / М.И. Трубочкина. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : ИНФРА-М, 2020. 

– 319 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1052242  

3. Юсупова, С. Я. Контроллинг : учебник / С. Я. Юсупова, М. В. Бойко-

ва. – Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. – 368 

с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=353546 

 

Дополнительная учебная литература  
 

1. Гаранина, М. П. Управление затратами и ценообразование : учебное 

пособие / М. П. Гаранина, О. А. Бабордина. – Самара : Самарский государст-

венный технический университет, ЭБС АСВ, 2018. – 154 c. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=90962 

2. Доме, И. Н. Оперативное финансовое управление : учебное пособие / 

И. Н. Доме, Н. К. Уланова. – Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. – 287 c. – Ре-

жим доступа: https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=108238  

3. Петренко, Ю. В. Управление затратами : учебное пособие / Ю. В. 

Петренко, А. С. Неуструева. – Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский госу-

дарственный университет промышленных технологий и дизайна, 2019. – Ре-

жим доступа: https://www.iprbookshop.ru/102984.html  

4. Управление затратами : методическое пособие / составители И. С. 

Сыркова. – Сочи : Сочинский государственный университет, 2020. – 46 c. – 

Режим доступа: https://www.iprbookshop.ru/106594.html  

https://znanium.com/catalog/product/1165262
https://znanium.com/catalog/product/1052242
https://znanium.com/catalog/document?id=353546
https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=90962
https://www.iprbookshop.ru/epd-reader?publicationId=108238
https://www.iprbookshop.ru/102984.html
https://www.iprbookshop.ru/106594.html


 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
  

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

Википедия – свободная энциклопедия [Электронный ресурс]: Режим 

доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/  

Журнал «Генеральный директор. Управление промышленным пред-

приятием» https://panor.ru/magazines/generalnyy-direktor-upravlenie-

promyshlennym-predpriyatiem.html 

Журнал «Менеджмент и бизнес-администрирование» http://www.mba-

journal.ru/ 

Журнал «Российский журнал менеджмента» https://rjm.spbu.ru 

Журнал «Управление компанией» http://www.zhuk.net 

Журнал «Экономика и менеджмент систем управления» 

http://www.sbook.ru/emsu/ 

Журнал «ЭкспертЮГ» http://expertsouth.ru/magazine/ 

Журнал делопроизводства и документооборота на предприятии 

https://www.sekretariat.ru/article/211328-jurnal-deloproizvodstva-i-

dokumentooborota-19-m8 

Журнал Менеджмент сегодня https://grebennikon.ru/journal-

6.html#volume2020 

Официальный сайт Росбизнесконсалтинга http://www.rbcholding.ru 

Официальный сайт Федерального Агентства по Науке и Инновациям: 

http://www.rusnanonet.ru/nns/17780/ 

Профессиональное сообщество «Клуб директоров по науке и иннова-

циям» http://innovation.gov.ru/page/1139 

Федеральная служба государственной статистики https://rosstat.gov.ru 

Электронный журнал «Управление предприятием» 

https://e.management.mcfr.uz/promo.aspx 
 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Арутюнян Ю. И. Управление затратами и контроллинг : рабочая тет-

радь / Ю. И. Арутюнян, В. А. Сироткин. – Краснодар : КубГАУ, 2017. – 58 с. 

– Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/file.php/123/RABOCHAJA_TETRAD-

PO-UPRA.ZATRAT.pdf  

https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Заглавная_страница
https://panor.ru/magazines/generalnyy-direktor-upravlenie-promyshlennym-predpriyatiem.html
https://panor.ru/magazines/generalnyy-direktor-upravlenie-promyshlennym-predpriyatiem.html
http://www.mba-journal.ru/
http://www.mba-journal.ru/
https://rjm.spbu.ru/
http://www.zhuk.net/
http://www.sbook.ru/emsu/
http://expertsouth.ru/magazine/
https://www.sekretariat.ru/article/211328-jurnal-deloproizvodstva-i-dokumentooborota-19-m8
https://www.sekretariat.ru/article/211328-jurnal-deloproizvodstva-i-dokumentooborota-19-m8
https://grebennikon.ru/journal-6.html#volume2020
https://grebennikon.ru/journal-6.html#volume2020
http://www.rbcholding.ru/
http://www.rusnanonet.ru/nns/17780/
http://innovation.gov.ru/page/1139
https://rosstat.gov.ru/
https://e.management.mcfr.uz/promo.aspx
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/RABOCHAJA_TETRAD-PO-UPRA.ZATRAT.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/RABOCHAJA_TETRAD-PO-UPRA.ZATRAT.pdf


 

2. Управление затратами и контроллинг : методические рекомендации 

для контактной и самостоятельной работы для обучающихся направления 

38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный менеджмент» / сост. 

Ю. И. Арутюнян, В. А. Сироткин. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 57 с. – Ре-

жим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTR

OLLING_569831_v1_.PDF 

 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 

 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить взаимодейст-

вие между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное 

и (или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; фикси-

ровать ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттеста-

ции по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; ор-

ганизовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации 

посредством использования презентаций, учебных фильмов; контролировать 

результаты обучения на основе компьютерного тестирования. 
 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 
№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTROLLING_569831_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_UPRAVLENIE_ZATRATAMI_I_KONTROLLING_569831_v1_.PDF
https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/


 

12 Материально-техническое обеспечение обучения по 

дисциплине для лиц с ОВЗ и инвалидов 
 

Входная группа в главный учебный корпус оборудован пандусом, 

кнопкой вызова, тактильными табличками, опорными поручнями, предупре-

ждающими знаками, доступным расширенным входом, в корпусе есть специ-

ально оборудованная санитарная комната. Для перемещения инвалидов и 

ЛОВЗ в помещении имеется передвижной гусеничный ступенькоход. Корпус 

оснащен противопожарной звуковой и визуальной сигнализацией. 
  

 

№ 

п/

п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, пре-

дусмотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведения 

всех видов учебной деятельности, преду-

смотренной учебным планом, в том числе, 

помещений для самостоятельной работы, с 

указанием перечня основного оборудова-

ния, учебно-наглядных пособий и исполь-

зуемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

1.  

1 
Управление затратами и 

контроллинг 

Помещение №221 ГУК, площадь — 101м²; 

посадочных мест — 95; учебная аудитория 

для проведения занятий лекционного типа, 

занятий семинарского типа, курсового про-

ектирования (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консульта-

ций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, в том числе для обучающихся с 

инвалидностью и ОВЗ 

 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и учеб-

но-наглядных пособий (ноутбук, проектор, 

экран), в т.ч для обучающихся с инвалид-

ностью и ОВЗ; 

 

программное обеспечение: Windows, 

Office; 

специализированная мебель (учебная дос-

ка, учебная мебель), в т.ч для для обучаю-

щихся с инвалидностью и ОВЗ. 

 

Помещение №114 ЗОО, площадь — 43м²; 

посадочных мест — 25; учебная аудитория 

для проведения занятий семинарского ти-

па, курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, в том числе 

для обучающихся с инвалидностью и ОВЗ 

 

специализированная мебель (учебная дос-

ка, учебная мебель), в том числе для обу-

чающихся с инвалидностью и ОВЗ 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калини-

на, 13 

 

 



 

13 Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и         

инвалидов 

 
Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объём дисциплины (мо-

дуля) в часах, выделенных на контактную работу обучающегося с преподава-

телем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающе-

гося (при этом не увеличивается количество зачётных единиц, выделенных 

на освоение дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и 

восприятия информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной фор-

ме или в форме электронного документа. 

 

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц 

с ОВЗ 

 
Категории 

студентов с 

ОВЗ и инва-

лидностью 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

 С нарушением  

зрения 

  устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседова-

ния, устные коллоквиумы и др.; 

 с использованием компьютера и специального ПО: работа с элек-

тронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, кур-

совые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - 

графические работы и др.; 

при возможности письменная проверка с использованием рельефно- то-

чечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование специ-

альных технических средств (тифлотехнических средств): контрольные, 

графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, отчеты и 

др. 

 С нарушением 

слуха 

  письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирова-

ние, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

  с использованием компьютера: работа с электронными образова-

тельными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, гра-

фические работы, дистанционные формы и др.;  

при возможности устная проверка с использованием специальных 

технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звукоуси-

ливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, со-

беседования, устные коллоквиумы и др. 

С нарушением  

опорно- 

 двигательного  

аппарата 

  письменная проверка с использованием специальных техниче-

ских средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером 

и др.): контрольные, графические работы, тестирование, домашние зада-

ния, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

 устная  проверка, с использованием специальных техниче-

ских средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые 

столы, собеседования, устные коллоквиумы и др.; 

с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 

средств ввода и управления компьютером и др.): работа с 



 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, графические  работы, дистанционные формы 

предпочтительнее обучающимся, ограниченным в передвижении и др. 

 

 
Адаптация процедуры проведения промежуточной аттестации для 

инвалидов и лиц с ОВЗ: 

 
В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

 предъявление обучающимся печатных и (или) электронных материа-

лов в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 

 возможность пользоваться индивидуальными устройствами и сред-

ствами, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приём и пе-

редачу информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

 увеличение продолжительности проведения аттестации; 

 возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой 

помощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить зада-

ние, общаться с преподавателем). 

  Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ долж-

ны учитывать индивидуальные и психофизические особенности обучающе-

гося/обучающихся по АОПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письменно 

на компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 
Специальные условия, обеспечиваемые в процессе преподавания 

дисциплины 

 

Студенты с нарушениями зрения 

 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в аудиаль-

ную или тактильную форму;  

 возможность использовать индивидуальные устройства и средства, 

позволяющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу ин-

формации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья сту-

дента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и графи-

ческих объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с ин-

терактивной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся 

в ходе занятий; 



 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, 

выводимую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе обу-

чения рисунков и иных графических объектов, что даёт возможность пере-

вести письменный текст в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции чита-

ются громко, разборчиво, отчётливо, с паузами между смысловыми блоками 

информации, обеспечивается интонирование, повторение, акцентирование, 

профилактика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной 

обстановки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде пометок 

в заранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение вни-

мания, апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, груп-

повые задания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 

 минимизирование заданий, требующих активного использования 

зрительной памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы. 

 

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности передвиже-

ния и патологию верхних конечностей) 

 

 возможность использовать специальное программное обеспечение и 

специальное оборудование и позволяющее компенсировать двигательное на-

рушение (коляски, ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов запо-

минания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа от 

простого к сложному при объяснении материала; 

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение вни-

мания, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, груп-



 

повые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также пре-

бывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов и 

комфортное пребывание на месте в течение всего периода учёбы (подставки, 

специальные подушки и др.). 

 

Студенты с нарушениями слуха  

(глухие, слабослышащие, позднооглохшие) 

 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в плоскопе-

чатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусили-

вающие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществ-

лять приём и передачу информации; осуществлять взаимообратный перевод 

текстовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись и 

воспроизведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (струк-

турно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщаю-

щие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 

предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних 

слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следования; обеспе-

чение зрительного контакта во время говорения и чуть более медленного 

темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятель-

ной работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, 

выделение основных понятий и методов их изучения, указание видов дея-

тельности студентов и способов проверки усвоения материала, словарная ра-

бота); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (разбив-

ка текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; использование 

наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 



 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 

 

Студенты с прочими видами нарушений  

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной 

нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания) 

 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие осуществлять приём и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее 

подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и 

самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу заня-

тия. 

 
  



 

Приложение  

к рабочей программе дисциплины «Управление затратами и контроллинг» 

 

Практическая подготовка по дисциплине «Управление затратами и контроллинг» 

 

Практические занятия:  

Элементы работ, связанные с будущей  

профессиональной деятельностью 

Трудоем-

кость, 

час. 

Используемые обо-

рудование и про-

граммное обеспе-

чение 

Тема: «Системы управления затратами и контроллинг» 

1. Расчет переменной и постоянной части в структуре 

смешанных затрат методом «высокий-низкий». 

2. Количественная оценка переменных затрат на еди-

ницу продукции. 

3. Расчет безубыточного объема реализации продук-

ции. 

4. Расчет критической выручки. 

5. Построение графика точки безубыточности. 

4 Microsoft Windows; 

Microsoft Office 

(включает Word, 

Excel, PowerPoint) 

Итого  4 х 

 

 


