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1 Цель производственной практики  
 

Целью производственной практики по получению профессиональных 

умений и опыта профессиональной деятельности является приобретение 

профессиональных умений и навыков практической и организационной ра-

боты в условиях реальных предприятий и организаций, приобретение опыта 

профессиональной деятельности, ознакомление со спецификой деятельности 

предприятий и организаций различных отраслей, сфер и форм собственности, 

финансовых, кредитных и страховых учреждений, органов государственной 

и муниципальной власти; ознакомление с организацией и содержанием эко-

номической работы предприятий и организаций; ознакомление с видами ин-

новаций и основными методами планирования инновационной деятельности 

в организации.    

 

2 Задачи производственной практики  
 

Задачами производственной практики по получению профессиональ-

ных умений и опыта профессиональной деятельности являются: 

− закрепление и расширение теоретических знаний, умений и навыков, 

полученных бакалаврами в процессе теоретического обучения;  

− изучение специфики деятельности предприятий и организаций раз-

личных отраслей, сфер и форм собственности, финансовых, кредитных и 

страховых учреждений, органов государственной и муниципальной власти; 

− ознакомление с организацией и содержанием экономической работы 

предприятий и организаций различных отраслей, сфер и форм собственно-

сти; 

− изучение публикуемой информации о деятельности и отчетности 

предприятий и организаций различных отраслей, сфер и форм собственно-

сти; 

− изучение и анализ управленческой структуры организации; 

− изучение, анализ и оценка эффективности разрабатываемых иннова-

ционных проектов в организации;  

− освоение основных методов планирования инновационной деятель-

ности и технологического прогнозирования в организации; 

− анализ действующей в организации системы качества, определение 

ее соответствия международным стандартам серий ИСО и сертификации 

систем качества; 

− изучение, анализ и оценка офисной системы (программного обеспе-

чения, информационных технологий), используемых в организации для под-

готовки, поиска, обработки и передачи информации; 

− изучение программы внедрения технологических и продуктовых ин-

новаций или программы организационных изменений в организации;  

− изучение и анализ логистической системы организации; 

− изучение и анализ бизнес-процессов в организации. 



3 Вид практики, тип практики 
 

Вид практики  – производственная, тип практики – практика по полу-

чению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности. 

 

4 Способ проведения производственной практики  
 

Способ проведения практики по получению профессиональных умений 

и опыта профессиональной деятельности – стационарный, выездной. 

Местом прохождения практики по получению профессиональных уме-

ний и опыта профессиональной деятельности являются кафедры Кубанского 

госагроуниверситета, профильные организации. Общее методическое руко-

водство производственной практикой осуществляет выпускающая кафедра. 

Практическое руководство работой обучающегося осуществляет преподава-

тель выпускающей кафедры и специалист или руководитель соответствую-

щего подразделения базы практики.  

Практика, предусмотренная ФГОС ВО и организуемая на базе сторон-

них организаций, осуществляется на основе договора между Кубанским гос-

агроуниверситетом и соответствующим предприятием и организацией. При 

выборе базы практики студент должен учитывать следующие критерии:  

 наличие квалифицированного руководителя практики со стороны ор-

ганизации; 

 возможность сбора материалов для отчета по практике и последую-

щего проведения научных исследований;  

 наличие условий для приобретения навыков работы по направлению 

подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность «Инновационный ме-

неджмент». 

 

5 Форма проведения практики  
 

Производственная практика по получению профессиональных умений 

и опыта профессиональной деятельности проводится дискретно: путем выде-

ления в календарном учебном графике непрерывного периода учебного вре-

мени для ее проведения.  

 

6 Перечень планируемых результатов обучения при      

прохождении практики, соотнесенных с планируемыми резуль-

татами освоения ОПОП ВО 
 

В результате прохождения практики формируются следующие компе-

тенции: 

Профессиональные компетенции по типам задач (ПКС) 

информационно-аналитический тип задач: 

ПКС-1. Способен анализировать внутренние и внешние факторы и ус-



ловия, влияющие на деятельность организации, осуществлять подготовку к 

проведению изменений в организации, проводить мониторинг параметров 

проводимых в организации изменений, проводить оценку эффективности 

решения с точки зрения выбранных критериев   

ПКС-2. Владеет навыками количественного и качественного анализа 

информации при принятии управленческих решений, построения экономиче-

ских, финансовых и организационно-управленческих моделей путем их адап-

тации к конкретным задачам управления 

организационно-управленческий тип задач: 

ПКС-5. Владеет навыками тактического управления процессами орга-

низации производства, выполнения технических расчетов, графических и 

вычислительных работ при формировании организационно-экономических 

разделов технической, технологической и управленческой документации для 

освоения технологических процессов, подготовки производства и выпуска 

инновационной продукции 

предпринимательский тип задач: 

ПКС-9. Владеет навыками оценки экономических и социальных усло-

вий осуществления предпринимательской деятельности, выявления новых 

рыночных возможностей и формирования новых бизнес-моделей 

 

В результате прохождения практики обучающиеся готовится к освое-

нию трудовых функций и выполнению трудовых действий: 

Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик» 

ОТФ-3.4: Обоснование решений 

Трудовая функция: Формирование возможных решений на основе 

разработанных для них целевых показателей изменений 

Трудовые действия: 

 Выявление, сбор и анализ информации бизнес-анализа для формиро-

вания возможных решений 

 Описание возможных решений 

Трудовая функция: Анализ, обоснование и выбор решения 

Трудовые действия: 

 Анализ решений с точки зрения достижения целевых показателей 

решений 

 Оценка ресурсов, необходимых для реализации решений 

 Оценка эффективности каждого варианта решения как соотношения 

между ожидаемым уровнем использования ресурсов и ожидаемой ценностью 

 Выбор решения для реализации в составе группы экспертов 

Профессиональный стандарт «Специалист по стратегическому и 

тактическому планированию и организации производства» 

ОТФ-3.1: Тактическое управление процессами планирования и органи-

зации производства на уровне структурного подразделения промышленной 

организации (отдела, цеха) 

Трудовая функция: Тактическое управление процессами организации 



производства 

Трудовые действия: 

 Изучение существующей структуры управления организацией, ана-

лиз ее эффективности применительно к рыночным условиям хозяйствования 

на основе ее сравнения со структурой передовых организаций, выпускающих 

аналогичную продукцию 

 Разработка предложений по рационализации структуры управления 

производством в соответствии с целями и стратегией организации, дейст-

вующих систем, форм и методов управления производством, по совершенст-

вованию организационно-распорядительной документации и организации 

документооборота, по внедрению технических средств обработки информа-

ции, персональных компьютеров и сетей, автоматизированных рабочих мест 

 Организация на тактическом горизонте управления мониторинга 

производственных процессов, обеспечение максимального использования 

производственных мощностей, ритмичного и бесперебойного движения не-

завершенного производства, сдачи готовой продукции, выполнения работ 

(услуг), складских и погрузочно-разгрузочных операций по установленным 

графикам 

 Руководство проведением экономических исследований производст-

венно-хозяйственной деятельности структурного подразделения (отдела, це-

ха) промышленной организации в целях обоснования внедрения новых тех-

нологий, смены ассортимента продукции с учетом конъюнктуры рынка, раз-

работка предложений по совершенствованию управления организацией и 

эффективному выявлению и использованию имеющихся ресурсов для обес-

печения конкурентоспособности производимой продукции, работ (услуг) и 

получения прибыли 

 Обеспечение участия работников структурного подразделения (отде-

ла, цеха) промышленной организации в проведении маркетинговых исследо-

ваний, определении перспектив развития организации, разработке предложе-

ний по составлению бизнес-планов 

 Руководство анализом выполнения производственной программы по 

объемам производства и качеству продукции, производительности труда, 

эффективности использования основных и оборотных средств, ритмичности 

производства, изменений себестоимости продукции (в сравнении с предше-

ствующим периодом и с установленными нормативами), разработка на осно-

ве результатов анализа предложений по использованию внутрихозяйствен-

ных резервов повышения эффективности производственной программы 

 Обеспечение методического руководства структурными подразделе-

ниями (отделами, цехами) организации по проведению экономического ана-

лиза хода выполнения плановых заданий, выявлению и определению путей 

использования резервов производства 

 Организация работы по проведению экономических исследований 

деятельности структурного подразделения (отдела, цеха) промышленной ор-



ганизации на основе использования передовых информационных технологий 

и вычислительных средств 

 Разработка стратегии организации с целью адаптации ее хозяйствен-

ной деятельности и системы управления к изменяющимся в условиях рынка 

внешним и внутренним экономическим условиям, подготовка и согласование 

разделов тактических комплексных планов производственной, финансовой и 

коммерческой деятельности организации и ее структурных подразделений 

(отделов, цехов) 

 Подготовка предложений по конкретным направлениям изучения 

рынка с целью определения перспектив развития организации, осуществле-

ние координации проведения исследований, направленных на повышение 

эффективности его производственно-хозяйственной деятельности 

 Организация работы по проектированию методов выполнения 

управленческих процессов, составлению положений о структурных подраз-

делениях (отделах, цехах) производственной организации, должностных ин-

струкций работникам, обеспечение внесения в них необходимых изменений 

и дополнений 

 Анализ состояния нормирования, степени обоснованности и напря-

женности норм, проведение работы по улучшению их качества, обеспечению 

равной напряженности норм на однородных работах, выполняемых при оди-

наковых организационно-технических условиях 

 Контроль за соблюдением в устанавливаемых нормах требований 

рациональной организации труда при разработке технологических процессов 

(режимов производства), определение экономического эффекта от внедрения 

технически обоснованных норм трудовых затрат 

 Разработка мероприятий по снижению трудоемкости продукции, вы-

явлению резервов роста производительности труда за счет повышения каче-

ства нормирования, расширения сферы нормирования труда рабочих-

повременщиков и служащих, по устранению потерь рабочего времени и 

улучшению его использования, подготовка предложений по совершенство-

ванию систем оплаты труда, материального и морального стимулирования 

работников 

 Разработка аналитических материалов и составление отчетов по 

оценке деятельности производственных подразделений организации, внедре-

ние процедур учета выполнения плановых заданий, систематизация материа-

лов для подготовки различных справок и отчетов о производственно-

хозяйственной деятельности организации, ее подразделений, аналитическая 

обработка показателей выполнения плановых производственных заданий 

 

7 Место производственной практики в структуре ОПОП 

ВО  
Производственная практика по получению профессиональных умений 

и опыта профессиональной деятельности является элементом части, форми-

руемой участниками образовательных отношений, ОПОП ВО подготовки 



обучающихся по направлению 38.03.02 Менеджмент, направленность «Ин-

новационный менеджмент». 

Практика проводится: в очной форме – на 3 курсе, в 6 семестре, в очно-

заочной форме – на 3 курсе, в 6 семестре.  

 

 

8 Содержание производственной практики  
 

Общая трудоемкость производственной практики составляет 216 часов, 

6 зачетных единиц, в том числе в форме практической подготовки 216 часов.  

Форма контроля – зачет с оценкой. 
 

Таблица 1 – Содержание и структура практики для очной формы обучения  

№ 

п/п 

Разделы (этапы) практики  

 

Содержание работы на практике,  

в часах 

кон-

тактная 

ауди-

торная  

контакт-

ная вне-

аудитор-

ная   

иные  

формы 
итого 

1 Подготовительный (в т. ч. инструктаж по 

технике безопасности)  
2 2 - 4 

2 Выполнение индивидуального задания  

Виды работ, связанные с будущей профес-

сиональной деятельностью: 

 сбор, обобщение, систематизация и анализ 

фактических данных об управленческой сис-

теме, ее структуре; 

 построение модели организационной 

структуры, исследуемых бизнес-процессов в 

организации, оформление результатов ком-

плексного исследования; 

 проведение экономических исследований 

производственно-хозяйственной деятельно-

сти организации в целях обоснования вне-

дрения новых технологий, смены ассорти-

мента продукции с учетом конъюнктуры 

рынка, разработка предложений по совер-

шенствованию управления организацией и 

эффективному выявлению и использованию 

имеющихся ресурсов для обеспечения конку-

рентоспособности производимой продукции, 

работ (услуг) и получения прибыли; 

 анализ процессов документооборота, ло-

кальных документов по вопросам обеспече-

ния персоналом; 

 анализ показателей деятельности органи-

зации, действующих методов управления при 

решении производственных задач и выявле-

ние возможностей повышения эффективно-

сти управления, разработка рекомендаций по 

- 50 70 120 



№ 

п/п 

Разделы (этапы) практики  

 

Содержание работы на практике,  

в часах 

кон-

тактная 

ауди-

торная  

контакт-

ная вне-

аудитор-

ная   

иные  

формы 
итого 

использованию научно-обоснованных мето-

дов комплексного решения задач тактическо-

го планирования производства с применени-

ем современных информационных техноло-

гий; 

 разработка предложений по рационализа-

ции структуры управления производством в 

соответствии с целями и стратегией органи-

зации, действующих систем, форм и методов 

управления производством. 

3 Обработка и анализ полученной информации - 31 31 62 

4 Подготовка отчета по практике - 10 20 30 

 Всего, час 2 93 121 216 

 
Таблица 2 – Содержание и структура практики для очно-заочной формы обучения  

№ 

п/п 

Разделы (этапы) практики  

 

Содержание работы на практике, в 

часах 

кон-

тактная 

ауди-

торная  

контакт-

ная вне-

аудитор-

ная   

иные  

формы 
итого 

1 Подготовительный (в т. ч. инструктаж по 

технике безопасности)  
2 2 - 4 

2 Выполнение индивидуального задания  

Виды работ, связанные с будущей профес-

сиональной деятельностью: 

 сбор, обобщение, систематизация и анализ 

фактических данных об управленческой сис-

теме, ее структуре; 

 построение модели организационной 

структуры, исследуемых бизнес-процессов в 

организации, оформление результатов ком-

плексного исследования; 

 проведение экономических исследований 

производственно-хозяйственной деятельно-

сти организации в целях обоснования вне-

дрения новых технологий, смены ассорти-

мента продукции с учетом конъюнктуры 

рынка, разработка предложений по совер-

шенствованию управления организацией и 

эффективному выявлению и использованию 

имеющихся ресурсов для обеспечения конку-

рентоспособности производимой продукции, 

работ (услуг) и получения прибыли; 

 анализ процессов документооборота, ло-

- 50 70 120 



№ 

п/п 

Разделы (этапы) практики  

 

Содержание работы на практике, в 

часах 

кон-

тактная 

ауди-

торная  

контакт-

ная вне-

аудитор-

ная   

иные  

формы 
итого 

кальных документов по вопросам обеспече-

ния персоналом; 

 анализ показателей деятельности органи-

зации, действующих методов управления при 

решении производственных задач и выявле-

ние возможностей повышения эффективно-

сти управления, разработка рекомендаций по 

использованию научно-обоснованных мето-

дов комплексного решения задач тактическо-

го планирования производства с применени-

ем современных информационных техноло-

гий; 

 разработка предложений по рационализа-

ции структуры управления производством в 

соответствии с целями и стратегией организа-

ции, действующих систем, форм и методов 

управления производством. 

3 Обработка и анализ полученной информации - 31 31 62 

4 Подготовка отчета по практике - 10 20 30 

 Всего, час 2 93 121 216 

 

 

9 Требование к форме отчетности по практике.              

Промежуточная аттестация по итогам производственной   

практики 
 

Качество прохождения производственной практики оценивается на ос-

нове письменного отчёта, составляемого бакалавром.  

К отчету прилагаются следующие документы:   

 индивидуальное задание, подписанное руководителем практики от 

КубГАУ, руководителем практики от предприятия (организации, учрежде-

ния), заверенное печатью предприятия и самим обучающимся; 

 рабочий график прохождения практики, подписанный руководите-

лем практики от КубГАУ, руководителем практики от предприятия (органи-

зации, учреждения), заверенный печатью предприятия и самим обучающим-

ся;  

 дневник практики, подписанный руководителем практики от Куб-

ГАУ, руководителем практики от предприятия (организации, учреждения), 

заверенный печатью предприятия и самим обучающимся; 

 отзыв руководителя практики от предприятия (организации, учреж-

дения), подписанный руководителем практики и заверенный печатью. 



Аттестация по итогам практики проводится на основании защиты 

оформленного отчета и отзыва руководителя или куратора практики. Защита 

производственной практики проходит перед комиссией в составе руководи-

теля практики, научного руководителя в форме доклада в установленные 

учебным планом сроки. Комиссия дает оценку выполнения программы прак-

тики, качества разработанных проектов документов, правильности составле-

ния отчетной документации, умения обучающегося грамотно и лаконично 

изложить выводы, сделанные им по результатам практики. 

По итогам промежуточной аттестации выставляется зачет с оценкой.  

Бакалавры, не выполнившие программу производственной практики 

без уважительной причины или получившие отрицательную оценку, могут 

быть отчислены из университета как имеющие академическую задолжен-

ность в порядке, предусмотренном Уставом вуза. 
 

 

10 Фонд оценочных средств по производственной         

практике 
 

10.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения образовательной программы 

Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки  компетенций и оценка уровня их 

сформированности по дисциплинам, практикам в процессе освоения 

ОПОП ВО 

ПКС-1. Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, влияющие на 

деятельность организации, осуществлять подготовку к проведению изменений в органи-

зации, проводить мониторинг параметров проводимых в организации изменений, прово-

дить оценку эффективности решения с точки зрения выбранных критериев 

5 Организационное проектирование 

6 
Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

6 
Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия  

6 Экономический анализ 

7 Бизнес – системы 

7 Реинжиниринг бизнес-процессов 

8 Производственная стратегия предприятия 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПКС-2. Владеет навыками количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и организа-

ционно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам управления 

3 Экономика предприятия (организации) 

4 Финансы  

5 Экономика отраслей агропромышленного комплекса 

6 Научно-исследовательская работа  

6 Мировая экономика 

6 
Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия  



6 Экономический анализ 

6 
Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

7 Оценка и управление стоимостью предприятия 

8 Производственная стратегия предприятия 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПКС-5. Владеет навыками тактического управления процессами организации производ-

ства, выполнения технических расчетов, графических и вычислительных работ при фор-

мировании организационно-экономических разделов технической, технологической и 

управленческой документации для освоения технологических процессов, подготовки 

производства и выпуска инновационной продукции 

1 Основы прогрессивных технологий 

3 Бухгалтерский учет 

5 Экономика труда и материальное стимулирование 

5 Нормирование и оплата труда 

5 Современные технологии в растениеводстве 

5 Современные технологии в животноводстве 

6 Коммерческая деятельность 

6 Управление затратами и контроллинг 

6 
Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

8 
Планирование и организация инновационной деятельности в агропро-

мышленном комплексе 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

ПКС-9. Владение навыками оценки экономических и социальных условий осуществления 

предпринимательской деятельности, выявления новых рыночных возможностей и фор-

мирования новых бизнес-моделей 

4 Организация предпринимательской деятельности 

6 
Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

7 Бизнес-системы 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

10.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций 

на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания 
 

Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 
Оце-

ночное  

средст-

во 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ПКС-1. Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, влияю-

щие на деятельность организации, осуществлять подготовку к проведению измене-

ний в организации, проводить мониторинг параметров проводимых в организации 

изменений, проводить оценку эффективности решения с точки зрения выбранных 

критериев 



Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 
Оце-

ночное  

средст-

во 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Индикаторы достижения ком-

петенций 

ПКС-1.1.  

Понимает предметную область 

и специфику деятельности ор-

ганизации, анализирует внут-

ренние и внешние факторы и 

условия, влияющие на нее  

ПКС-1.2.  

Проводит анализ предметной 

области, выполняет функцио-

нальную декомпозицию работ, 

моделирует объем и границы 

работ 

ПКС-1.3.  

Анализирует организационную 

структуру, бизнес-процессы с 

целью выявления заинтересо-

ванных сторон, сбора, регист-

рации и анализа информации о 

заинтересованных сторонах, 

проведения их классификации 

ПКС-1.4.  

Планирует, организовывает и 

проводит встречи и обсужде-

ния с заинтересованными сто-

ронами, использует техники 

эффективных коммуникаций 

ПКС-1.5.  

Разрабатывает стратегии во-

влечения заинтересованных 

сторон и сотрудничества с ни-

ми, планов взаимодействия с 

заинтересованными сторонами 

ПКС-1.6.  

Проводит сбор, анализ, систе-

матизацию, хранение и под-

держание в актуальном состоя-

нии информации бизнес-

анализа 

ПКС-1.7.  

Определяет систему показате-

лей оценки эффективности 

решения и проводит их оценку 

с точки зрения выбранных кри-

териев, моделирует требования 

к решению и их формальное 

описание  

ПКС-1.8.  

Разрабатывает показатели и 

проводит оценку состояния 

организации, проводит анализ 

деятельности организации с 

целью подготовки к проведе-

нию изменений 

ПКС-1.9.  

Уровень зна-

ний ниже 

минималь-

ных требова-

ний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонст-

рированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для ре-

шения стан-

дартных за-

дач с некото-

рыми недо-

четами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемонст-

рированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач 

Отчет о 

прохож-

дении 

производ-

ственной 

практики, 

вопросы 

для про-

ведения 

зачета 



Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 
Оце-

ночное  

средст-

во 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Оценивает готовность органи-

зации к изменениям в соответ-

ствии с выбранным решением, 

моделирует объем и границы 

работ, проводит изменения в 

соответствии с выбранным 

решением 

ПКС-1.10.  

Анализирует внутренние 

(внешние) факторы и условия, 

влияющие на деятельность 

организации, представляет ин-

формацию бизнес-анализа раз-

личными способами и в раз-

личных форматах для обсуж-

дения с заинтересованными 

сторонами 

ПКС-1.11.  

Проводит изменения в соответ-

ствии с выбранным решением, 

анализирует и оценивает эф-

фективность реализованного 

решения с точки зрения вы-

бранных критериев, анализи-

рует причины и разрабатывает 

пути доработки решения в слу-

чае недостижения решением 

поставленных бизнес-целей 

ПКС-2. Владеет навыками количественного и качественного анализа информации 

при принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и 

организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам 

управления 
Индикаторы достижения ком-

петенций 

ПКС-2.1.  

Анализирует деятельность ор-

ганизации, внутренние (внеш-

ние) факторы и условия, 

влияющие на деятельность 

организации, выявляет и клас-

сифицирует бизнес-проблемы 

или бизнес-возможности 

ПКС-2.2.  

Анализирует уровень развития 

отраслей на национальном и 

мировом пространстве, факто-

ры, влияющие на состояние и 

динамику их развития  

ПКС-2.3.  

Представляет информацию о 

выявленных бизнес-проблемах 

или бизнес-возможностях раз-

личными способами и в раз-

личных форматах для обсуж-

дения с заинтересованными 

Уровень зна-

ний ниже 

минималь-

ных требова-

ний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонст-

рированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для ре-

шения стан-

дартных за-

дач с некото-

рыми недо-

четами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки при 

решении 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемонст-

рированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

Отчет о 

прохож-

дении 

производ-

ственной 

практики, 

вопросы 

для про-

ведения 

зачета 



Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 
Оце-

ночное  

средст-

во 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

сторонами, формирует целевые 

показатели управленческих 

решений 

ПКС-2.4.  

Проводит оценку эффективно-

сти управленческих решений с 

точки зрения выбранных кри-

териев, оценивает бизнес-

возможность реализации ре-

шения с точки зрения выбран-

ных целевых показателей 

ПКС-2.5.  

Анализирует управленческие 

решения с точки зрения дости-

жения целевых показателей, 

оценивает ресурсы, необходи-

мые для реализации решений 

ПКС-2.6.  

Оценивает эффективность ка-

ждого варианта решения как 

соотношение между ожидае-

мым уровнем использования 

ресурсов и ожидаемой ценно-

стью 

стандартных 

задач 

задач 

ПКС-5. Владеет навыками тактического управления процессами организации про-

изводства, выполнения технических расчетов, графических и вычислительных работ 

при формировании организационно-экономических разделов технической, техноло-

гической и управленческой документации для освоения технологических процессов, 

подготовки производства и выпуска инновационной продукции 
Индикаторы достижения ком-

петенций 

ПКС-5.1.  

Демонстрирует знание стан-

дартов унифицированной сис-

темы организационно-

распорядительной документа-

ции, единой системы техноло-

гической документации 

ПКС-5.2. 

Демонстрирует знание эконо-

мики и организации производ-

ства и реализации продукции, 

технологических процессов и 

режимов производства 

ПКС-5.3.  

Понимает требования рацио-

нальной организации труда при 

разработке технологических 

процессов, владеет методами 

анализа состояния нормирова-

ния труда, качества норм, по-

казателей по труду, изучения 

трудовых процессов и наибо-

лее эффективных приемов и 

методов труда, использования 

Уровень зна-

ний ниже 

минималь-

ных требова-

ний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонст-

рированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для ре-

шения стан-

дартных за-

дач с некото-

рыми недо-

четами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Продемонст-

рированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач 

Отчет о 

прохож-

дении 

производ-

ственной 

практики, 

вопросы 

для про-

ведения 

зачета 



Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 
Оце-

ночное  

средст-

во 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

рабочего времени 

ПКС-5.4.  

Разрабатывает мероприятия по 

снижению трудоемкости про-

дукции, выявлению резервов 

роста производительности тру-

да за счет повышения качества 

нормирования, по устранению 

потерь рабочего времени и 

улучшению его использования, 

готовит предложения по со-

вершенствованию систем оп-

латы труда, материального и 

морального стимулирования 

работников 

ПКС-5.5. 

Обосновывает количественные 

и качественные требования к 

производственным ресурсам, 

необходимым для решения 

поставленных профессиональ-

ных задач, оценивает рацио-

нальность их использования 

ПКС-5.7.  

Выполняет технические расче-

ты, графические и вычисли-

тельные работы при формиро-

вании организационно-

экономических разделов тех-

нической документации для 

освоения технологических 

процессов, подготовки произ-

водства и реализации иннова-

ционной продукции 

ПКС-9. Владение навыками оценки экономических и социальных условий осуществ-

ления предпринимательской деятельности, выявления новых рыночных возможно-

стей и формирования новых бизнес-моделей 
Индикаторы достижения ком-

петенций 

ПКС-9.1. 

Понимает предметную область 

и специфику деятельности ор-

ганизации в объеме, достаточ-

ном для решения задач бизнес-

анализа, анализирует внутрен-

ние (внешние) факторы и усло-

вия, влияющие на деятельность 

организации 

ПКС-9.2. 

Определяет систему показате-

лей оценки эффективности 

предпринимательского реше-

ния с точки зрения выбранных 

показателей, проводит оценку 

эффективности решения с точ-

Уровень зна-

ний ниже 

минималь-

ных требова-

ний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонст-

рированы 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемонст-

рированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для ре-

шения стан-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. 

Продемонст-

рированы все 

основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными 

недочетами, 

Отчет о 

прохож-

дении 

производ-

ственной 

практики, 

вопросы 

для про-

ведения 

зачета 



Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 
Оце-

ночное  

средст-

во 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ки зрения выбранных критери-

ев 

ПКС-9.3. 

Разрабатывает показатели и 

проводит анализ и оценку со-

стояния организации, оценива-

ет готовность организации к 

изменениям в соответствии с 

выбранным решением, оцени-

вает бизнес-возможность реа-

лизации решения с точки зре-

ния выбранных целевых пока-

зателей, моделирует объем и 

границы работ 

ПКС-9.4. 

Разработка и реализация меро-

приятий по подготовке органи-

зации к проведению изменений 

ПКС-9.5. 

Проводит изменения в соответ-

ствии с выбранным решением, 

проводит оценку эффективно-

сти решения с точки зрения 

выбранных критериев 

ПКС-9.6. 

Анализирует и разрабатывает 

пути адаптации организации к 

использованию нового реше-

ния 

ПКС-9.7. 

Выявляет, регистрирует, ана-

лизирует и классифицирует 

риски и разрабатывает ком-

плекс мероприятий по их ми-

нимизации 

ПКС-9.8. 

Оценивает бизнес-возможность 

реализации решения с точки 

зрения выбранных целевых 

показателей, проводит оценку 

эффективности решения с точ-

ки зрения выбранных критери-

ев, моделирует объем и грани-

цы работ 

ПКС-9.10. 

Формирует бизнес-идею, раз-

рабатывает бизнес-модель 

предприятия, анализирует ва-

рианты организации бизнеса 

ПКС-9.11. 

Оценивает ресурсы, необходи-

мые для реализации предпри-

нимательских решений, оцени-

вает эффективность каждого 

варианта решения как соотно-

шение между ожидаемым 

базовые на-

выки 

дартных за-

дач с некото-

рыми недо-

четами 

продемонст-

рированы 

базовые на-

выки при 

решении 

стандартных 

задач 

Продемонст-

рированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач 



Планируемые результаты 

освоения компетенции 

(индикаторы достижения 

компетенции) 

Уровень освоения 
Оце-

ночное  

средст-

во 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не дос-

тигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

уровнем использования ресур-

сов и ожидаемой ценностью, 

выбирает решения для реали-

зации в составе группы экспер-

тов 

 

10.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,            

необходимые для оценки знаний, умений, навыков характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения                          

образовательной программы 

 

Для выполнения программы производственной практики, практики по 

получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятель-

ности обучающемуся выдается Индивидуальное задание, содержание кото-

рого согласовывается с руководителем практики от профильной организации. 

На основе задания утверждается рабочий график-план, в котором указывают-

ся: содержание выполняемых работ и ожидаемые результаты. В процессе 

прохождения практики обучающийся заполняет ежедневно (за несколько 

дней) дневник о прохождении практики, в котором факт выполнения опреде-

ленного задания подтверждается руководителем.  

Для производственной практики оценочным средством является отчет. 

Для оценки уровня освоения компетенций на этапе защиты отчета о 

прохождении практики используется оценочный лист. 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Компетенция: Способен анализировать внутренние и внешние факто-

ры и условия, влияющие на деятельность организации, осуществлять подго-

товку к проведению изменений в организации, проводить мониторинг пара-

метров проводимых в организации изменений, проводить оценку эффектив-

ности решения с точки зрения выбранных критериев (ПКС-1) 

 

Вопросы к зачету: 

1. Организационная структура предприятия: понятие и основные 

принципы ее формирования. 

2. Линейно-функциональная структура предприятия, ее основные от-

личия, преимущества и недостатки. 

3. Дивизиональная организационная структура, принципы ее форми-

рования, преимущества и недостатки. 

4. Проектная организация, ее отличительные характеристики и осо-

бенности функционирования. 



5. Матричная структура, ее отличительные характеристики и особен-

ности функционирования. 

 

Задания: 

Задание 1. 

На основе анализа организационной структуры предприятия (организа-

ции) обоснуйте предложения по ее изменению. 

Задание 2. 

На основе анализа организационной структуры предприятия и должно-

стных инструкций работников проанализируйте полномочия соответствую-

щих категорий персонала. 

 

Компетенция: Владеет навыками количественного и качественного 

анализа информации при принятии управленческих решений, построения 

экономических, финансовых и организационно-управленческих моделей путем 

их адаптации к конкретным задачам управления (ПКС-2)  

 

Вопросы к зачету: 

1. Управленческие цели, идеи, проекты и программы.  

2. Государственная стратегия антикризисного развития.  

3. Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода 

из кризиса. 

4. Признаки, свойственные экономическим, финансовым и организаци-

онно-управленческим моделям. 

5. Виды инноваций на предприятии. 

6. Этапы, жизненный цикл организации. 

 

Задания: 

Задание 1. 

На основе анализа деятельности предприятия (организации) охаракте-

ризуйте инновационный потенциал объекта исследования. 

Задание 2. 

На основе анализа деятельности предприятия (организации) приведите 

виды инноваций за исследованный период, охарактеризуйте их влияние на 

производственный процесс. 

Задание 3. 

Проанализируйте проекты, реализуемые на предприятии, каковы ре-

зультаты их влияния на повышение конкурентоспособности. 

 

Компетенция: Владеет навыками тактического управления процесса-

ми организации производства, выполнения технических расчетов, графиче-

ских и вычислительных работ при формировании организационно-

экономических разделов технической, технологической и управленческой до-

кументации для освоения технологических процессов, подготовки производ-

ства и выпуска инновационной продукции (ПКС-5) 



 

Вопросы к зачету: 

1. Оценка и контроль результатов административно-управленческой 

деятельности. 

2. Понятие и роль информации. 

3. Делопроизводство в административной деятельности. 

4. Правила оформления организационно-распорядительной документа-

ции. 

5. Формы организации производственных процессов. Особенности ор-

ганизации производственных процессов при реализации инновационной 

стратегии. 

 

Задания: 

Задание 1. 

На основе анализа деятельности предприятия охарактеризуйте условия 

для реализации производственной программы при внедрении технологиче-

ских, продуктовых инноваций или организационных изменений. 

Задание 2. 

Проанализируйте процессы ведения операционной (производственной) 

деятельности предприятия (организации), связанной с реализаций стратеги-

ческих задач. 

Задание 3. 

На основе анализа управления операционной (производственной) дея-

тельностью предприятия охарактеризуйте процессы расширения и укрепле-

ния внешних связей для реализации проектов, направленных на развитие 

предприятия (организации). 

 

Компетенция: Владение навыками оценки экономических и социальных 

условий осуществления предпринимательской деятельности, выявления но-

вых рыночных возможностей и формирования новых бизнес-моделей (ПКС-

9) 

 

Вопросы к зачету: 

1. Процесс проведения SWOT-анализа бизнес-систем. 

2. Планирование стратегий развития бизнес-систем. 

3. Требования к описанию характера бизнеса при проектировании биз-

нес-системы. 

4. Исследования, которые проводятся при проектировании бизнес-

системы. 

5. Конъюнктура рынка, соотношение спроса и предложения, их учет 

при проектировании бизнес-системы.  

6. Особенности процесса принятия управленческих решении в крупных 

бизнес-системах. 

7. Применение IT-технологий в бизнес-системах. 

8. Планирование стратегий развития бизнес-систем. 



9. Требования к описанию характера бизнеса при проектировании биз-

нес-системы. 

10. Проведение исследований и анализа рынка при проектировании 

бизнес-системы. 

11. Конъюнктура рынка, соотношение спроса и предложения, их учет 

при проектировании бизнес-системы. 

 

Задания: 

Задание 1. 

Охарактеризуйте инновационные логистические информационные сис-

темы, используемые на предприятии. 

Задание 2. 

На основе обзора собранного материала проведите анализ объемов вы-

пуска и реализации конечной продукции (услуг) и дайте характеристику ка-

налов реализации и основных потребителей выпускаемой продукции (оказы-

ваемых услуг). 

Задание 3. 

На основе обзора собранного материала проанализируйте организацию 

складского хозяйства и систему распределения продукции на предприятии. 

Задание 4. 

На основе обзора собранного материала дайте характеристику логисти-

ческого моделирования бизнес-процессов предприятия. 

 

 

10.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценки 

знаний, умений и навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций 

 

При формулировании критериев оценки необходимо руководствовать-

ся Положением системы менеджмента качества Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий 

контроль успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся». 

Требования к содержанию и оформлению отчета о прохождении прак-

тики содержатся в методической разработке кафедры: 

Литвиненко Г. Н. Практика по получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности : методические указания для обу-

чающихся по  направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направлен-

ность «Инновационный менеджмент» / Г. Н. Литвиненко. – Краснодар : Куб-

ГАУ, 2021. – 50 с.  

 

Требования к отчету о прохождении производственной практики: ре-

комендации по сбору материалов, их обработке и анализу, форме представ-

ления 

Инструктаж по технике безопасности происходит в отделе техники 

безопасности предприятия. 

Ознакомление с законодательными и нормативными документами, рег-



ламентирующими деятельность предприятия, происходит в юридическом от-

деле предприятия. 

Изучение структуры предприятия, основных функций и задач предпри-

ятия производится по нормативным документам. 

Изучение рыночного положения предприятия производится на основа-

нии анализа бизнес-среды функционирования предприятия, динамики струк-

туры товарной продукции, размера рыночного сегментиа. 

Изучение инфраструктуры предприятия производится на основании те-

кущих отчетов предприятия, заключенных договоров, анализа распоряжений 

руководителя. 

Изучение работы руководителя, управленческих и технологических 

служб предприятия осуществляется с помощью анализа приказов и распоря-

жений руководителей, отчетов о проведенной работе, непосредственного на-

блюдения за работой руководителя и технологических процессов. 

Исследование процессов и выявление в них проблем осуществляется с 

помощью описания и моделирования процессов, SWOТ-анализа, анализа эф-

фективности использования рабочего времени (хронометраж и фотография 

рабочего дня).  

Презентация отчета и его защита производится с использованием ПО 

Мicrosoft оfficе Роwег Роint. 

В процессе прохождения практики обучающийся самостоятельно дол-

жен собрать следующую информацию: 

 информацию, находящуюся в открытом доступе, о юридическом ста-

тусе, форме собственности и организационно-правовой форме предприятия 

(организации), финансового, кредитного, страхового учреждения, функциях 

органа государственной или муниципальной власти; 

 сведения об основных направлениях деятельности выбранной орга-

низации, финансового, кредитного, страхового учреждения, органа государ-

ственной или муниципальной власти; 

 технико-экономические показатели деятельности организации, фи-

нансового, кредитного, страхового учреждения, объемы финансирования ор-

гана государственной или муниципальной власти и реализуемых ими целе-

вых программах;  

 публикуемую отчетность организации, финансового, кредитного, 

страхового учреждения, исполнение бюджета органа государственной или 

муниципальной власти; 

 информацию об особенностях нормирования и оплаты труда на 

предприятии, об используемых на предприятии нормах и нормативах; 

 сведения об особенностях организационного проектирования пред-

приятий, организаций и учреждений; 

 управление качеством продукции и услуг;  

 особенности организации коммерческой деятельности на предпри-

ятии (организации); 

 сведения об инфраструктуре предприятия (организации), финансово-



го, кредитного, страхового учреждения и динамике ее развития; 

 инновации, используемые на предприятии (организации), финансо-

вом, кредитном, страховом учреждении. 

Наличие и качество собранной информации, уровень исполнительности 

обучающегося оценивается руководителем практики во время проверки от-

чета по практике и его защиты. 

По вопросам организационного характера обучающийся, направленный 

на практику, может получить консультацию у руководителя практики от гос-

агроуниверситета и руководителя практики от организации. 

Отчет о прохождении производственной практики по получению про-

фессиональных умений и опыта профессиональной деятельности должен 

иметь следующую структуру:  

1. Индивидуальное задание. 

2. Рабочий график (план). 

3. Дневник прохождения практики. 

4. Отзыв руководителя. 

5. Титульный лист. 

6. Содержание. 

7. Введение. 

8. Основная часть. 

9. Заключение. 

10. Список использованных источников. 

11. Приложения. 

Индивидуальное задание разрабатывает руководитель практики от 

КубГАУ с указанием основных этапов прохождения практики, их содержа-

ния и ожидаемым результатом по каждому этапу. Результаты прохождения 

практики должны соответствовать программе подготовки и заявленным ком-

петенциям. Индивидуальное задание согласовывается с руководителем прак-

тики от предприятия (организации). Подпись руководителя должна быть за-

верена печатью. 

Рабочий график (план) разрабатывает руководитель практики от Куб-

ГАУ на весь период ее прохождения, в нем указывается вид выполняемой 

работы, календарный срок, рабочее место студента. Рабочий график (план) 

согласовывается с руководителем практики от предприятия (организации). 

Подпись руководителя должна быть заверена печатью. 

Дневник прохождения практики должен содержать записи обо всех ра-

ботах практиканта, осуществляемых им для выполнения программы практи-

ки. Записи дневника заверяет руководитель практики от предприятия (орга-

низации). Подпись руководителя должна быть заверена печатью. 

Отзыв руководителя практики составляется руководителем практики 

от предприятия. Руководитель практики в отзыве должен отразить личные 

качества обучающегося: способность к саморазвитию, уровень деловой ком-

муникации, способность работать в коллективе, готовность выполнять про-

фессиональные задачи в составе команды. Руководитель оценивает полноту и 

уровень выполненных профессиональных задач в соответствии с программой 



практики, а также сформированность общепрофессиональных и профессио-

нальных компетенций в процессе прохождения практики. Руководитель 

практики выставляет оценку студенту-практиканту по пятибалльной шкале. 

Титульный лист отчета должен содержать указание места прохожде-

ния практики, данные о руководителях практики от организации и кафедры. 

Допуск к защите отчета подтверждается подписями руководителей практики. 

Подпись руководителя от организации заверяется печатью. 

В содержании отчета указывается перечень разделов и параграфов, а 

также номера страниц, с которых начинается каждый из них.  

Во введении указываются цель и задачи практики, объект исследова-

ния, информационная база и методы исследования. 

В основной части необходимо проанализировать фактическое состоя-

ние исследуемого объекта, какие изменения произошли в течение исследуе-

мого периода (исследуемый период 3 года) в организации управления произ-

водственными процессами, маркетинговой деятельностью и финансами ор-

ганизации. Следует сделать общее заключение о состоянии инфраструктуры 

бизнеса, выяснить, каким образом осуществляется ее модернизация, каковы 

отличительные компетенции предприятия и в каком направлении необходи-

мо их совершенствовать. Необходимо выявить факторы, определяющие ус-

тойчивое преимущество хозяйствующего субъекта над конкурентами в раз-

личных видах деятельности.  

Более пристальное внимание необходимо уделить направлению дея-

тельности предприятия. Следует не только проследить общие тенденции в их 

изменении, но и вскрыть причины этих изменений, определить обеспечен-

ность материальными, трудовыми, финансовыми ресурсами. Выяснить, спо-

собствует ли развитию отрасли организация материального стимулирования 

работников, организация управления кадрами, качеством и инновационными 

процессами. Определить, как влияют на состояние и развитие отрасли факто-

ры внешней среды, учитываются ли они при формировании проектов разви-

тия отрасли и предприятия в целом.  

В качестве иллюстрации и доказательства полученных выводов приво-

дятся аналитические таблицы и расчеты, используются графические способы 

отражения результатов анализа. 

Основная часть отчета включает разделы, указанные в содержании 

практики. Здесь должны найти отражение ответы по всем позициям про-

граммы учебной практики. Текст основной части отчета не должен представ-

лять собой переписывание нормативных источников.  

В заключении обучающийся на основе анализа основной части отчета 

формулирует выводы. 

В список использованных источников включаются все использованные 

источники. 

В приложения включают документы, которые могут служить подтвер-

ждением или подробным объяснением сведений и расчетов, приведенных в 

отчете, также могут содержать образцы документов, характеризующие дея-

тельность исследуемого объекта. 



В соответствии с этапами практики обучающийся выполняет следую-

щие работы. 

1. Подготовительный: 

− инструктаж по технике безопасности; 

− ознакомление с содержанием индивидуального задания, рабочего 

графика (плана). 

2. Производственный – сбор и наблюдение (исследовательский): 

− изучение учредительных документов предприятия (организации), 

нормативных и правовых документов предприятия (организации); ознаком-

ление с целями деятельности предприятия (организации); 

− изучение организационной структуры и структуры управления;  

− ознакомление с процессами проектирования организационных 

структур, разработки стратегий управления человеческими ресурсами орга-

низаций, планирования и осуществления мероприятий, распределения и де-

легирования полномочий с учетом личной ответственности за осуществляе-

мые мероприятия; 

− ознакомление с процессами документального оформления решений в 

управлении операционной (производственной) деятельностью организаций 

при внедрении технологических, продуктовых инноваций или организацион-

ных изменений; 

− изучение способов получения и анализа информации, состояния до-

кументооборота, ведения баз данных по различным показателям и формиро-

вания информационного обеспечения участников организационных проек-

тов; 

− ознакомление с методами моделирования и реорганизации бизнес-

процессов в практической деятельности организаций. 

3. Обработка и анализ полученной информации: 

− анализ процессов проектирования организационных структур, разра-

ботки стратегий управления человеческими ресурсами организаций, плани-

рования и осуществления мероприятий, распределения и делегирования пол-

номочий с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия; 

− анализ процессов документального оформления решений в управле-

нии операционной (производственной) деятельностью организаций при вне-

дрении технологических, продуктовых инноваций или организационных из-

менений; 

− анализ способов получения и анализа информации, состояния доку-

ментооборота, ведения баз данных по различным показателям и формирова-

ния информационного обеспечения участников организационных проектов; 

− анализ методов моделирования и реорганизации бизнес-процессов в 

практической деятельности организации. 

4. Подготовка отчета по практике: 

− обобщение информации по объекту исследования; 

− подготовка отчета. 

Обучающийся может изменять содержание разделов и таблиц основной 

части практики по согласованию с руководителем практики от кафедры и на-



учным руководителем. 

В заключении обучающийся на основе анализа основной части отчета 

формулирует выводы: обладает ли предприятие ключевыми факторами успе-

ха, необходимыми для развития отрасли, и каким образом необходимо их 

развивать.   

В список использованных источников включаются все использованные 

источники. 

В приложения включают документы, которые могут служить подтвер-

ждением или подробным объяснением сведений и расчетов, приведенных в 

отчете, также могут содержать образцы документов, характеризующие дея-

тельность исследуемого объекта. 

Защита отчета о прохождении практики по получению профессиональ-

ных умений и опыта профессиональной деятельности осуществляется комис-

сией в составе руководителя практики и ведущих преподавателей курирую-

щей кафедры в форме доклада в установленные учебном планом сроки. Ко-

миссия дает оценку выполнения обучающимся программы практики, качест-

ва разработанных проектов документов, правильности составления отчетной 

документации, умения обучающегося грамотно и лаконично изложить выво-

ды, сделанные им по результатам практики. По итогам положительной атте-

стации выставляется дифференцированный зачет в ведомость и зачетную 

книжку. 

Приложения к отчету могут содержать образцы документов, которые 

студент в ходе практики самостоятельно составлял или в оформлении кото-

рых принимал участие.  

Объем отчета о прохождении практики составляет не менее 30 страниц 

машинописного текста. 

 

Аттестационный оценочный лист для оценки защиты отчета по прохо-

ждению практики: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Аттестационный лист по практике 
 

Ф.И.О 

Обучающийся (аяся) 3 курса направления подготовки 38.03.02 Менеджмент, на-

правленность «Инновационный менеджмент» успешно прошел производственную прак-

тику по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности в 

объеме 216 часов/ 6 з. ед. (4 недели)  с «_____»____________________202__года  

по «_____»_____________202__года в организации_________________________________ 

_____________________________________________________________________________________ 

В ходе выполнения индивидуального задания и программы практики обучающийся 

освоил следующие компетенции 

Наименование компетенций 

неудовле-

творительно 

(минималь-

ный уровень 

не достиг-

нут)  

удовле-

творитель-

но 

(мини-

мальный) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высо-

кий) 

ПКС-1. Способен анализировать внутрен-

ние и внешние факторы и условия, влияю-

щие на деятельность организации, осуще-

ствлять подготовку к проведению измене-

ний в организации, проводить мониторинг 

параметров проводимых в организации из-

менений, проводить оценку эффективно-

сти решения с точки зрения выбранных 

критериев 

    

ПКС-2. Владеет навыками количественно-

го и качественного анализа информации 

при принятии управленческих решений, по-

строения экономических, финансовых и 

организационно-управленческих моделей 

путем их адаптации к конкретным зада-

чам управления 

    

ПКС-5. Владеет навыками тактического 

управления процессами организации произ-

водства, выполнения технических расче-

тов, графических и вычислительных работ 

при формировании организационно-

экономических разделов технической, тех-

нологической и управленческой документа-

ции для освоения технологических процес-

сов, подготовки производства и выпуска 

инновационной продукции 

    

ПКС-9. Владение навыками оценки эконо-

мических и социальных условий осуществ-

ления предпринимательской деятельности, 

выявления новых рыночных возможностей 

и формирования новых бизнес-моделей 

    

Итоговая оценка уровня освоения компе-

тенций 

    

Руководитель практики от университета 

__________________________________                     ______________        _______________ 
                                                                                                                                 (подпись)                                  (Ф.И.О.) 



Критерии оценивания результатов обучения по результатам  

прохождения практики 
 

Результаты выполнения и защиты отчета по производственной практи-

ке, практике по получению профессиональных умений и опыта профессио-

нальной деятельности оцениваются «отлично», «хорошо», «удовлетвори-

тельно», «неудовлетворительно» и заносятся в зачетную книжку студента, 

протокол защиты отчета, ведомость. 
 

Наименование 

оценочного 

средства 

Критерии 

оценивания 

компетенций 

(результатов) 

Оценка 
Критерии 

оценивания 

Отчёт по 

практике по 

получению 

профессио-

нальных уме-

ний и опыта 

профессио-

нальной дея-

тельности 

 

– соответствие 

структуры и 

содержания 

разделов отчета 

по практике 

заданию, тре-

бованиям и ме-

тодическим 

рекомендаци-

ям; 

– степень рас-

крытия сущно-

сти вопросов, 

качество пред-

ставленных 

аналитических 

материалов, 

характеризую-

щих объект 

исследования 

– соблюдение 

требований к 

оформлению 

– грамотность 

речи и пра-

вильность ис-

пользования 

профессио-

нальной тер-

минологии во 

время защиты 

отчета 

– полнота, точ-

ность, аргумен-

тированность 

ответов во вре-

мя защиты от-

чета 

«отлич-

но» 

 

Оценку «отлично» заслуживает обучающийся, 

который выполнил весь намеченный объем 

работы в срок и на высоком уровне в соответ-

ствии с программой практики, проявил само-

стоятельность, творческий подход и соответ-

ствующую профессиональную подготовку, 

показал владение теоретическими знаниями и 

практическими навыками проведения анали-

тического исследования, умение работать с 

аналитической  информацией, и системно 

оценивать представленную в них информа-

цию, а также умение делать выводы и аргу-

ментировать собственную позицию; требова-

ния к оформлению полностью соблюдены. 

«хорошо» 

 

Оценку «хорошо» заслуживает обучающийся, 

который полностью выполнил намеченную на 

период практики программу, однако допустил 

незначительные просчеты методического ха-

рактера при общем хорошем уровне профес-

сиональной подготовки, недостаточно полно 

представил аналитические материалы иссле-

дования, сформулировал предложения по ре-

шению выявленных в процессе практики про-

блем, составляющих сферу научных интере-

сов обучающегося; имеются упущения в 

оформлении отчета. 

«удовле-

твори-

тельно» 

Оценку «удовлетворительно» заслуживает 

обучающийся при частичном выполнении на-

меченной на период практики программы, 

если он допустил просчеты или ошибки мето-

дического характера, а представленный им 

информационный материал не позволяет в 

полной мере сформировать аналитическую 

базу исследования и требует соответствую-

щей дополнительной обработки и системати-

зации; имеются существенные отступления от 

требований к оформлению отчета. 

«неудов-

летвори-

тельно»  

 

Оценки «неудовлетворительно» заслуживает 

обучающийся, не выполнивший программу 

практики и представивший отчет, выполнен-

ный на крайне низком уровне; требования к 

оформлению отчета не соблюдены. 



11 Перечень основной и дополнительной учебной            

литературы 
 

Основная учебная литература 
 

1. Беляев, Ю. М. Инновационный менеджмент : учебник для бакалав-

ров / Ю. М. Беляев. – 2-е изд., стер. – Москва : Издательско-торговая корпо-

рация «Дашков и К°», 2020. – 218 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1093437 

2. Дармилова, Ж. Д. Инновационный менеджмент : учебное пособие 

для бакалавров / Ж. Д. Дармилова. – 2-е изд., стер. – Москва : Издательско-

торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. – 168 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1093015 

3. Бершицкий, Ю. И. Инновационный мкенеджмент : учеб. пособие  

Ю. И. Бершицкий, А. Р. Сайфетдинов, П. В. Пузейчук. – Краснодар : Куб-

ГАУ, 2019. – 113 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_Innovacionnyi_menedzhment_504949_v1_.

PDF 

4. Кибанов А. Я. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник / А. Я. Кибанов, И. А. Баткаева, Е. А. Митрофанова, М. В. Ловчева ; 

под ред. А. Я. Кибанова. – М. : ИНФРА-М, 2019. – 524 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?pid=1013781  

5. Кузнецова, И. В. Документирование управленческой деятельности : 

учебное пособие для бакалавров / И. В. Кузнецова, Г. А. Хачатрян. – 2-е изд. 

– Москва : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2021. – 240 c. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/99364.html 

6. Литвиненко, Г. Н. Экономика труда и материальное стимулирование: 

учебное пособие / Г. Н. Литвиненко. – КубГАУ, 2018. – 140 с. – Режим дос-

тупа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_EHkonomika_truda_i_mater._stimul._4282

73_v1_.PDF 

7. Папкова, О. В. Деловые коммуникации : учебник / О. В. Папкова. – 

М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2020. – 160 с. – (Высшее образование: 

Бакалавриат). – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1110123 

8. Пугачев, В. П. Планирование персонала организации : учебное посо-

бие / В. П. Пугачев. – Электрон. текстовые данные. – Саратов: Вузовское об-

разование, 2018. – 233 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/74954.html 

9. Соколова, А. П. Организация предпринимательской деятельности : 

учеб. пособие / А. П. Соколова. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 92 с. – Режим 

доступа: https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Organizacija_predpr._dejatt-

ti_Ucheb._posobie_448011_v1_.PDF/ 

10. Стерлигова, А. Н. Операционный (производственный) менеджмент 

: учебное пособие / А.Н. Стерлигова, А.В. Фель. – М. : НИЦ Инфра-М, 2020. 

– 187 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1078151 

https://znanium.com/catalog/product/1093437
https://znanium.com/catalog/product/1093015
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_Innovacionnyi_menedzhment_504949_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_Innovacionnyi_menedzhment_504949_v1_.PDF
https://znanium.com/catalog/document?pid=1013781
https://www.iprbookshop.ru/99364.html
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_EHkonomika_truda_i_mater._stimul._428273_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_EHkonomika_truda_i_mater._stimul._428273_v1_.PDF
https://znanium.com/catalog/product/1110123
http://www.iprbookshop.ru/74954.html
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Organizacija_predpr._dejatt-ti_Ucheb._posobie_448011_v1_.PDF/
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Organizacija_predpr._dejatt-ti_Ucheb._posobie_448011_v1_.PDF/
https://znanium.com/catalog/product/1078151


11. Черкашина, Т. Т. Язык деловых межкультурных коммуникаций : 

учебник / под ред. Т.Т. Черкашиной. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 368 с. – 

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=344557 

 

Дополнительная учебная литература 
 

1. Быкова, Т. А. Документационное обеспечение управления (делопро-

изводство) : учеб. пособие / Т. А. Быкова, Т. В. Кузнецова, Л. В. Санкина ; 

под общ. ред. Т.В. Кузнецовой. – 2–е изд., перераб. и доп. – М. : ИНФРА–М, 

2020. – 304 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. – (Высшее образова-

ние: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1078152 

2. Завьялова, Е. К. Управление развитием человеческих ресурсов: 

Учебник / Завьялова Е.К., Латуха М.О. – СПб:СПбГУ, 2017. – 252 с. – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/document?pid=999723 

3. Кожухар, В. М. Инновационный менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / В. М. Кожухар. – М. : Дашков и К, 2018. – 292 с. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/351616 

4. Королева Л. А. Управление человеческими ресурсами  : учебное по-

собие / Л. А. Королева. – 2-е изд. – Электрон. текстовые данные. – Челя-

бинск, Саратов : Южно-Уральский институт управления и экономики, Ай Пи 

Эр Медиа, 2019. – 376 c. – Режим досту-

па: http://www.iprbookshop.ru/81502.html 

5. Кривокора, Е. И. Деловые коммуникации : учебное пособие / Е. И. 

Кривокора. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 190 с. – (Высшее образование: Ба-

калавриат). – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=354559 

6. Остапенко, Е. А. Финансовая среда и предпринимательские риски : 

учебное пособие / Е. А. Остапенко, Т. Г. Гурнович. –Электрон. текстовые 

данные. – Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный универ-

ситет, Секвойя, 2017. – 271 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/76127.html 

7. Смирнов, Э. А. Управленческие решения: Учебник / Э.А. Смирнов. – 

М.: ИЦ РИОР, 2019. – 362 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/document?id=354520. 

8. Экономика и организация производства : учебник / под ред. Ю. И. 

Трещевского. Ю. В. Вертаковой, Л. П. Пидоймо. – М. : ИНФРА-М, 2021. – 

381 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. – (Высшее образование: Ба-

калавриат).– Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1242059 
 

 

 

 

 

 

https://znanium.com/catalog/document?id=344557
https://znanium.com/catalog/product/1078152
https://znanium.com/catalog/document?pid=999723
http://znanium.com/catalog/product/351616
http://www.iprbookshop.ru/81502.html
https://znanium.com/catalog/document?id=354559
http://www.iprbookshop.ru/76127.html
https://znanium.com/catalog/document?id=354520
https://znanium.com/catalog/product/1242059


12 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень Интернет сайтов: 

Википедия – свободная энциклопедия [Электронный ресурс]: Режим 

доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/ 

Журнал «Экономика региона» [Электронный ресурс]: Режим доступа: 

http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_regiona/ 

Журнал «Экономика труда» [Электронный ресурс]: Режим доступа:  

https://creativeconomy.ru/journals/et 

Журнал «ЭкспертЮГ» [Электронный ресурс]: Режим доступа:  

https://expertsouth.ru/magazine/ 

Политематический сетевой электронный научный журнал Кубанского 

ГАУ [Электронный ресурс]: Режим доступа:  http://ej.kubagro.ru 

Публичная Электронная Библиотека (области знания: гуманитарные и 

естественнонаучные) [Электронный ресурс]: Режим доступа:  

http://publ.lib.ru/publib.html/ 

Сайт Бухгалтерского методологического центра, содержащий норма-

тивные документы Мифина РФ, МСФО[Электронный ресурс]: Режим досту-

па:  https://www.minfin.ru/ 

Электронная библиотека IQlib (образовательные издания, электронные 

учебники, справочные и учебные пособия) [Электронный ресурс]: Режим 

доступа:  http://window.edu.ru/resource/652/49652/ 

 Электронная библиотека Российской государственной библиотеки 

(РГБ) [Электронный ресурс]: Режим доступа:  http://elibrary.rsl.ru/ 

Электронная библиотека Санкт-Петербургского государственного по-

литехнического университета (методическая и учебная литература, создавае-

мая в электронном виде авторами СПбГТУ по профилю образовательной и 

научной деятельности университета) [Электронный ресурс]: Режим доступа:  

http://elib.spbstu.ru/ 

 
 

 

 

 

 

 

https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
https://ru.wikipedia.org/wiki/
http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_regiona/
https://creativeconomy.ru/journals/et
https://expertsouth.ru/magazine/
http://ej.kubagro.ru/
http://publ.lib.ru/publib.html/
https://www.minfin.ru/
http://window.edu.ru/resource/652/49652/
http://elibrary.rsl.ru/
http://elib.spbstu.ru/


13 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по практике, 

включая перечень программного обеспечения и                      

информационных справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по практике, позволяют: обеспечить взаимодействие 

между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное и 

(или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; фиксиро-

вать ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации 

по практике и результатов освоения образовательной программы; организо-

вать процесс образования путем визуализации изучаемой информации по-

средством использования презентаций, учебных фильмов; контролировать 

результаты обучения на основе компьютерного тестирования. 

 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Pow-

erPoint) 

Пакет офисных приложений 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 
№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 

 

14 Описание материально-технической базы, необходимой 

для проведения практики 
 

№ 

п/

п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, пре-

дусмотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведения 

всех видов учебной деятельности, преду-

смотренной учебным планом, в том числе, 

помещений для самостоятельной работы, с 

указанием перечня основного оборудова-

ния, учебно-наглядных пособий и исполь-

зуемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

1.  

1 
Практика по получению 

профессиональных уме-

ний и опыта профессио-

нальной деятельности 

Помещение №221 ГУК, площадь — 101м²; 

посадочных мест — 95; учебная аудитория 

для проведения занятий лекционного типа, 

занятий семинарского типа, курсового про-

ектирования (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консульта-

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калини-

на, 13 

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/


№ 

п/

п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, пре-

дусмотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведения 

всех видов учебной деятельности, преду-

смотренной учебным планом, в том числе, 

помещений для самостоятельной работы, с 

указанием перечня основного оборудова-

ния, учебно-наглядных пособий и исполь-

зуемого программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнитель-

но указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

ций, текущего контроля и промежуточной 

аттестации, в том числе для обучающихся с 

инвалидностью и ОВЗ 

 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и учеб-

но-наглядных пособий (ноутбук, проектор, 

экран), в т.ч для обучающихся с инвалид-

ностью и ОВЗ; 

 

программное обеспечение: Windows, 

Office; 

специализированная мебель (учебная дос-

ка, учебная мебель), в т.ч для для обучаю-

щихся с инвалидностью и ОВЗ. 

 

Помещение №114 ЗОО, площадь — 43м²; 

посадочных мест — 25; учебная аудитория 

для проведения занятий семинарского ти-

па, курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, в том числе 

для обучающихся с инвалидностью и ОВЗ 

 

специализированная мебель (учебная дос-

ка, учебная мебель), в том числе для обу-

чающихся с инвалидностью и ОВЗ 

 

 

15 Особенности организации и проведения практики для 

инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья  

 
При определении мест прохождения практик обучающимися инвали-

дами и лицами с ОВЗ учитываются рекомендации, содержащиеся в заключе-

нии психолого-медико-педагогической комиссии, или рекомендации медико-

социальной экспертизы, содержащиеся в ИПРА инвалида.   

При необходимости для прохождения практики, профильной организа-

цией по согласованию с Университетом, создаются специальные рабочие 

места в соответствии с характером нарушений здоровья, а также с учетом 

профессионального вида деятельности и характера труда, выполняемых обу-

чающимися трудовых функций. 



Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья форма 

проведения практики устанавливается с учетом особенностей психофизиче-

ского развития, индивидуальных возможностей. 

Учебная и (или) производственная практики могут проводиться в 

структурных подразделениях образовательной организации. 

При прохождении производственной практики должно быть организо-

вано сопровождение обучающегося на предприятии лицом из числа предста-

вителей образовательной организации либо из числа работников предпри-

ятия. 

Для организации практического обучения инвалидов и лиц с ограни-

ченными возможностями здоровья, обучающихся по адаптированным обра-

зовательным программам, разрабатывается индивидуальная программа прак-

тического обучения с учётом особенностей их психофизического развития и 

состояния здоровья. 

Индивидуальная программа практического обучения инвалидов и лиц с 

ограниченными возможностями здоровья разрабатывается на основе индиви-

дуальной программы реабилитации инвалида или иного документа, содер-

жащего сведения о противопоказаниях, доступных условиях и видах труда. 

Разработчиками индивидуальной программы практического обучения явля-

ются преподаватели кафедры, обеспечивающей соответствующий вид прак-

тики. 

 

Адаптация процедуры проведения промежуточной аттестации 

 

В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

 предъявление обучающимся печатных и (или) электронных материа-

лов в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 

 возможность пользоваться индивидуальными устройствами и сред-

ствами, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приём и пе-

редачу информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

 увеличение продолжительности проведения аттестации; 

 возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой 

помощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить зада-

ние, общаться с преподавателем). 

При проведении процедуры промежуточной аттестации необходимо 

учитывать индивидуальные и психофизические особенности обучающего-

ся/обучающихся по АОПОП (устно, письменно на бумаге, письменно на 

компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 

 

 

 

 



Требования и создание специальных условий организации и про-

ведения практики для инвалидов и лиц с ограниченными возможностя-

ми здоровья (по нозологиям) 

 
Студенты с нарушениями зрения 

 

1. Требования к материально-технической базе практики 

Противопоказанными являются условия прохождения практики, харак-

теризующиеся наличием вредных производственных факторов, превышаю-

щих гигиенические нормативы и оказывающих неблагоприятное воздействие 

на организм инвалида и/или его потомство, и условия, воздействие которых 

создает угрозу для жизни, высокий риск возникновения тяжелых форм ост-

рых профессиональных поражений, а именно:  

 физические факторы (шум, вибрация, температура воздуха, влаж-

ность и подвижность воздуха, электромагнитные излучения, статическое 

электричество, освещенность и др.);  

 химические факторы (запыленность, загазованность воздуха рабочей 

зоны);  

 биологические факторы (патогенные микроорганизмы и продукты их 

жизнедеятельности);  

 физические, динамические и статические нагрузки при подъеме и 

перемещении, удержании тяжестей, работе в неудобных вынужденных позах, 

длительной ходьбе;  

 нервно-психические нагрузки (сенсорные, эмоциональные, интел-

лектуальные нагрузки, монотонность, работа в ночную смену, с удлиненным 

рабочим днем).  

Показанными условиями для прохождения практики инвалидов явля-

ются:  

 оптимальные и допустимые санитарно-гигиенические условия про-

изводственной среды по физическим (шум, вибрация, инфразвук, электро-

магнитные излучения, пыль, микроклимат), химическим (вредные вещества, 

вещества-аллергены, аэрозоли и др.) и биологическим (микроорганизмы, 

включая патогенные, белковые препараты) факторам;  

 работа с незначительной или умеренной физической, динамической 

и статической нагрузкой, в отдельных случаях с выраженной физической на-

грузкой;  

 работа преимущественно в свободной позе, сидя, с возможностью 

смены положения тела, в отдельных случаях - стоя или с возможностью 

ходьбы;  

 рабочее место, соответствующее эргономическим требованиям;  

 работа, не связанная со значительными перемещениями (перехода-

ми); 

 недопустимость работы с источниками локальной вибрации и шума 

2. Специальные условия, обеспечиваемые в процессе организации и 

проведения практики 



 предоставление возможности выполнения заданий практики при ми-

нимальном зрительном контроле или без него;  

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в аудиаль-

ную форму;  

 возможность использовать индивидуальные устройства и средства, 

позволяющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу ин-

формации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья сту-

дента; 

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и графи-

ческих объектов в предоставляемых материалах; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся 

в ходе практики; 

 наличие подписей и описания у рисунков и иных графических объ-

ектов, что даёт возможность перевести письменный текст в аудиальный; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной 

обстановки; 

  возможность вести запись информации студентами в удобной для 

них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее подготов-

ленном тексте); 

 минимизирование заданий, требующих активное использование зри-

тельной памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий. 

 

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата  

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности передвиже-

ния и патологию верхних конечностей) 

 

1. Требования к материально-технической базе практики 

Противопоказанными являются условия прохождения практики, харак-

теризующиеся наличием вредных производственных факторов, превышаю-

щих гигиенические нормативы и оказывающих неблагоприятное воздействие 

на организм инвалида и/или его потомство, и условия, воздействие которых 

создает угрозу для жизни, высокий риск возникновения тяжелых форм ост-

рых профессиональных поражений, а именно:  

 физические факторы (шум, вибрация, температура воздуха, влаж-

ность и подвижность воздуха, электромагнитные излучения, статическое 

электричество, освещенность и др.);  

 химические факторы (запыленность, загазованность воздуха рабочей 

зоны);  

 биологические факторы (патогенные микроорганизмы и продукты их 

жизнедеятельности);  



 физические, динамические и статические нагрузки при подъеме и 

перемещении, удержании тяжестей, работе в неудобных вынужденных позах, 

длительной ходьбе;  

 нервно-психические нагрузки (сенсорные, эмоциональные, интел-

лектуальные нагрузки, монотонность, работа в ночную смену, с удлиненным 

рабочим днем).  

 Показанными условиями для прохождения практики инвалидов яв-

ляются:  

 оптимальные и допустимые санитарно-гигиенические условия про-

изводственной среды по физическим (шум, вибрация, инфразвук, электро-

магнитные излучения, пыль, микроклимат), химическим (вредные вещества, 

вещества-аллергены, аэрозоли и др.) и биологическим (микроорганизмы, 

включая патогенные, белковые препараты) факторам;  

 работа с незначительной или умеренной физической, динамической 

и статической нагрузкой, в отдельных случаях с выраженной физической на-

грузкой;  

 работа преимущественно в свободной позе, сидя, с возможностью 

смены положения тела, в отдельных случаях - стоя или с возможностью 

ходьбы;  

 рабочее место, соответствующее эргономическим требованиям;  

 работа, не связанная со значительными перемещениями (перехода-

ми). 

Для студентов, передвигающихся на коляске, предусмотрено: 

 обеспечение беспрепятственного доступа к месту прохождения прак-

тики, а также пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, по-

ручней, расширенных дверных проёмов, лифтов, при - отсутствии лифтов 

место проведения практики должно располагаться на 1 этаже); 

 оснащение места прохождения практики адаптационной мебелью, 

механизмами, устройствами и оборудованием, обеспечивающим реализацию 

эргономических принципов и комфортное пребывание на месте в течение 

всего периода прохождения практики; 

 возможность выполнения заданий практики в режиме удалённого 

доступа; 

 предоставление услуг ассистента (тьютора), обеспечивающего тех-

ническое сопровождение прохождения практики. 

Для студентов, имеющих трудности передвижения, предусмотрено: 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения баз практики, 

а также их пребывания в указанных помещениях; 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов и 

комфортное пребывание на месте в течение всего периода прохождения 

практики. 

2.  Специальные условия, обеспечиваемые в процессе организации и 

проведения практики 



 возможность использовать специальное программное обеспечение и 

специальное оборудование, предоставляемое по линии ФСС и позволяющее 

компенсировать двигательный дефект (коляски, ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов запо-

минания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа от 

простого к сложному при объяснении материала; 

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение вни-

мания, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, груп-

повые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также пре-

бывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов и 

комфортное пребывание на месте в течение всего периода учёбы (подставки, 

специальные подушки и др.). 

 

Студенты с нарушениями слуха 

 (слабослышащие, позднооглохшие) 

 

1. Требования к материально-технической базе практики 

Противопоказанными являются условия прохождения практики, харак-

теризующиеся наличием вредных производственных факторов, превышаю-

щих гигиенические нормативы и оказывающих неблагоприятное воздействие 

на организм инвалида и/или его потомство, и условия, воздействие которых 

создает угрозу для жизни, высокий риск возникновения тяжелых форм ост-

рых профессиональных поражений, а именно:  

 физические факторы (шум, вибрация, температура воздуха, влаж-

ность и подвижность воздуха, электромагнитные излучения, статическое 

электричество, освещенность и др.);  

 химические факторы (запыленность, загазованность воздуха рабочей 

зоны);  

 биологические факторы (патогенные микроорганизмы и продукты их 

жизнедеятельности);  



 физические, динамические и статические нагрузки при подъеме и 

перемещении, удержании тяжестей, работе в неудобных вынужденных позах, 

длительной ходьбе;  

 нервно-психические нагрузки (сенсорные, эмоциональные, интел-

лектуальные нагрузки, монотонность, работа в ночную смену, с удлиненным 

рабочим днем).  

Показанными условиями для прохождения практики инвалидов явля-

ются:  

 оптимальные и допустимые санитарно-гигиенические условия про-

изводственной среды по физическим (шум, вибрация, инфразвук, электро-

магнитные излучения, пыль, микроклимат), химическим (вредные вещества, 

вещества-аллергены, аэрозоли и др.) и биологическим (микроорганизмы, 

включая патогенные, белковые препараты) факторам;  

 работа с незначительной или умеренной физической, динамической 

и статической нагрузкой, в отдельных случаях с выраженной физической на-

грузкой;  

 работа преимущественно в свободной позе, сидя, с возможностью 

смены положения тела, в отдельных случаях - стоя или с возможностью 

ходьбы;  

 рабочее место, соответствующее эргономическим требованиям;  

 работа, не связанная со значительными перемещениями (перехода-

ми). 

В процессе прохождения практики студентами с нарушениями слуха 

предусмотрено: 

 перевод аудиальной информации в письменную форму; 

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусили-

вающие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществ-

лять приём и передачу информации; осуществлять взаимообратный перевод 

текстовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись и 

воспроизведение зрительной информации; 

 предоставление возможности выполнения заданий практики при ми-

нимальном слуховом контроле или без него; 

 недопустимость взаимодействия с пожаро- и взрывоопасными веще-

ствами; движущимися механизмами; в условиях интенсивного шума и ло-

кальной производственной вибрации; по производству веществ, усугубляю-

щих повреждение органов слуха и равновесия. 

2. Специальные условия, обеспечиваемые в процессе организации и 

проведения практики 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в плоскопе-

чатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусили-

вающие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществ-

лять приём и передачу информации; осуществлять взаимообратный перевод 



текстовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись и 

воспроизведение зрительной информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (струк-

турно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщаю-

щие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 

предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних 

слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следования; обеспе-

чение зрительного контакта во время говорения и чуть более медленного 

темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятель-

ной работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, 

выделение основных понятий и методов их изучения, указание видов дея-

тельности студентов и способов проверки усвоения материала, словарная ра-

бота); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (разбив-

ка текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; использование 

наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 

 

Студенты с прочими нарушениями  

 (ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной 

нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания) 

 

1. Требования к материально-технической базе практики 

Противопоказанными являются условия прохождения практики, харак-

теризующиеся наличием вредных производственных факторов, превышаю-

щих гигиенические нормативы и оказывающих неблагоприятное воздействие 

на организм инвалида и/или его потомство, и условия, воздействие которых 

создает угрозу для жизни, высокий риск возникновения тяжелых форм ост-

рых профессиональных поражений, а именно:  



 физические факторы (шум, вибрация, температура воздуха, влаж-

ность и подвижность воздуха, электромагнитные излучения, статическое 

электричество, освещенность и др.);  

 химические факторы (запыленность, загазованность воздуха рабочей 

зоны); 

 биологические факторы (патогенные микроорганизмы и продукты их 

жизнедеятельности);  

 физические, динамические и статические нагрузки при подъеме и 

перемещении, удержании тяжестей, работе в неудобных вынужденных позах, 

длительной ходьбе;  

 нервно-психические нагрузки (сенсорные, эмоциональные, интел-

лектуальные нагрузки, монотонность, работа в ночную смену, с удлиненным 

рабочим днем).  

Показанными условиями для прохождения практики инвалидов явля-

ются:  

 оптимальные и допустимые санитарно-гигиенические условия про-

изводственной среды по физическим (шум, вибрация, инфразвук, электро-

магнитные излучения, пыль, микроклимат), химическим (вредные вещества, 

вещества-аллергены, аэрозоли и др.) и биологическим (микроорганизмы, 

включая патогенные, белковые препараты) факторам;  

 работа с незначительной или умеренной физической, динамической 

и статической нагрузкой, в отдельных случаях с выраженной физической на-

грузкой;  

 работа преимущественно в свободной позе, сидя, с возможностью 

смены положения тела, в отдельных случаях - стоя или с возможностью 

ходьбы;  

 рабочее место, соответствующее эргономическим требованиям;  

 работа, не связанная со значительными перемещениями (перехода-

ми); 

 недопустимость работы с источниками локальной вибрации и шума. 

Для студентов, с нарушениями речи, предусмотрено: 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие усовершенствовать приём и передачу речевой ин-

формации (диктофон, ПК и др.); 

 предоставление возможности выполнения заданий практики при 

минимальном использовании устной речи. 

 

2.  Специальные условия, обеспечиваемые в процессе организации и 

проведения практики  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие осуществлять приём и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  



 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее 

подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы; 

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и 

самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу заня-

тия. 

 

 
 

 
 

 

 
 


