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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Финансовый менеджмент» является 

формирование комплекса знаний об организационных, научных и методиче-

ских основах финансового менеджмента как эффективной системы управле-

ния финансами хозяйствующего субъекта, направленной на достижение его 

стратегических и тактических целей, овладение навыками методологии фи-

нансового менеджмента в профессиональной деятельности. 

Задачи 

 формирование комплекса теоретических знаний, усвоение концепту-

альных основ и методологии финансового менеджмента; 

 овладение современным инструментарием сбора и обработки 

данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач; 

 освоение навыков анализа и интерпретации информации, 

содержащейся в отчетности субъектов хозяйствования, и разработка обосно-

ванных организационно-управленческих решений; 

 оценка стоимости ресурсов, выбор и оптимальной стратегии 

управления капиталом; 

 оценка финансовых результатов деятельности организации в 

различных условиях хозяйствования; 

 формирование комплекса знаний и навыков в области управления 

денежными потоками организации; 

 формирование комплекса знаний и навыков в сфере финансового 

планирования и оценки инвестиционных проектов с учетом их социальной 

значимости.  

 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по        

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами 

освоения АОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции:  

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач, с 

использованием современного инструментария и интеллектуальных 

информационно-аналитических систем; 

ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-

управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать 

их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их 

последствия. 
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3 Место дисциплины в структуре АОПОП ВО 
 

«Финансовый менеджмент» является дисциплиной обязательной части 

АОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 Менедж-

мент, направленность «Инновационный менеджмент». 

 

 

4 Объем дисциплины (144 часа, 4 зачетные единицы) 

 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Очно-заочная 

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

57 31 

54 28 

  лекции 24 12 

 практические  30 16 

 внеаудиторная 3 3 

 экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 87 113 

Итого по дисциплине  144 144 

в том числе в форме практической подготовки  – – 

 
 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 

Дисциплина изучается на 4 курсе, в 8 семестре по учебному плану оч-

ной формы обучения, на 5 курсе. 
 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самосто-

ятельную работу студентов и трудоем-

кость (в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Самосто-

ятельная 

работа 

1 

Основные теоретические положения 

финансового менеджмента 

1. Финансовый менеджмент как 

наука  

2. Принципы, цели и задачи финан-

сового менеджмента  

ОПК-2 8 2 – 2 – 9 



5 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самосто-

ятельную работу студентов и трудоем-

кость (в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Самосто-

ятельная 

работа 

3. Роль и функции финансового ме-

неджмента  

4. Бизнес как финансовая система 

5. Инновационные подходы к фор-

мированию системы финансового 

менеджмента на предприятии 

6. Обзор программных продуктов, 

используемых в процессе изучения 

дисциплины: Microsoft Windows; 

Microsoft Office (включает Word, Ex-

cel, PowerPoint) 

2 

Финансовый менеджмент и макро-

экономическое окружение 

1. Денежно-кредитная политика 

2. Государственная политика на фи-

нансовом рынке 

3. Бюджетная политика 

ОПК-2 8 2 – 2 – 4 

3 

Терминология и базовые показатели 

финансового менеджмента 

1. Базовые показатели финансового 

менеджмента  

2. Регулирование экономической 

рентабельности 

ОПК-2 8 2 – 2 – 9 

4 

Рациональная политика заимствова-

ния заемных средств 

1. Первый способ расчета эффекта 

финансового рычага 

2.  Составляющие эффекта финансо-

вого рычага.  

3. Второй способ расчета эффекта 

финансового рычага.  

4. Рациональная структура источни-

ков средств предприятия 

ОПК-3 8 2 – 3 – 9 

5 

Эффект операционного рычага и 

предпринимательский риск 

1. Классификация затрат предприя-

тия.  

2. Сила воздействия операционного 

рычага.  

3. Расчет порога рентабельности и 

запаса финансовой прочности.  

4. Взаимодействие финансового и 

операционного рычагов и оценка со-

вокупного риска 

ОПК-3 8 2 – 3 – 9 

6 

Комплексное оперативное управле-

ние оборотными активами и кратко-

срочными обязательствами предпри-

ОПК-3 8 2 – 2 – 9 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самосто-

ятельную работу студентов и трудоем-

кость (в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Самосто-

ятельная 

работа 

ятия 

1. Чистый оборотный капитал и те-

кущие финансовые потребности 

предприятия.  

2. Ускорение оборачиваемости обо-

ротных средств как способ снижения 

текущих финансовых потребностей. 

3.  Выбор политики комплексного 

оперативного управления текущими 

активами и текущими пассивами 

7 

Управление денежными потоками 

организации 

1. Сущность денежного потока.  

2. Виды и структура денежного по-

тока. 

3. Задачи и этапы анализа денежных 

потоков.  

4. Анализ отчета о движении денеж-

ных средств.  

5. Методы оптимизации денежных 

потоков 

ОПК-3 8 2 – 2 – 4 

8 

Анализ финансового состояния 

предприятия 

1. Сущность, методы и информаци-

онная база анализа финансового со-

стояния предприятия.   

2. Система показателей, характери-

зующих финансовое состояние пред-

приятия.  

3. Анализ состава и структуры ба-

ланса предприятия.   

4. Анализ ликвидности баланса и 

платежеспособности предприятия.  

5. Анализ финансовой устойчивости 

предприятия 

ОПК-2 8 4 – 4 – 8 

9 

Финансовое планирование на пред-

приятии 

1. Понятие финансового планирова-

ния.  

2. Система финансовых планов 

предприятия.  

3. Методы разработки финансовых 

планов.  

4. Сущность бюджетирования.  

5. Стратегическое финансовое пла-

нирование.  

6. Оперативное финансовое плани-

ОПК-2 8 2 – 4 – 9 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая самосто-

ятельную работу студентов и трудоем-

кость (в часах) 

Лек-

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Самосто-

ятельная 

работа 

рование 

10 

Управление инвестиционными и ин-

новационными проектами 

1. Понятие, экономическая сущ-

ность и классификация инвестиций. 

2. Цель и задачи управления инве-

стиционными проектами 

3. Эффективность и финансовая ре-

ализуемость инвестиционного про-

екта.  

4. Показатели коммерческой эффек-

тивности инвестиционного проекта.  

5. Разработка и реализация иннова-

ционных проектов 

ОПК-3 8 2 – 4 – 8 

11 

Управление доходностью капитала 

1. Средневзвешенная стоимость ак-

тивов предприятия 

2. Расчет стоимости капитала   

3. Управление стоимостью предпри-

ятия 

ОПК-3 8 2 – 2 – 9 

Итого 24 – 30 – 87 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для         

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Финансовый менеджмент: метод. указания по контактной и самостоя-

тельной работе для обучающихся направления подготовки 38.03.02 Менедж-

мент, направленность «Производственный менеджмент» / сост. 

Т. Г. Гурнович. – Краснодар: КубГАУ, 2021. – 107 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10082  

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения АОПОП ВО 
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения АОПОП ВО 
  

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для реше-

ния поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10082
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Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения АОПОП ВО 
  

интеллектуальных информационно-аналитических систем 

1 Информатика 

2 Математика 

2 Учебная практика: ознакомительная практика 

3 Статистика 

3 Маркетинг 

3 Анализ систем управления 

3 Документирование управленческой деятельности 

4 Цифровые и информационные технологии в менеджменте 

7 Управление рисками 

8 Финансовый менеджмент 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы  

ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с 

учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и ди-

намичной среды и оценивать их последствия 

2 Менеджмент 

3 Маркетинг 

3 Анализ систем управления 

3 Управление качеством 

4 Управленческие решения 

4 Логистика 

4 Производственный менеджмент 

4 Деловое администрирование 

4 Технологическая (проектно-технологическая) практика 

5 Инновационный менеджмент 

6 Стратегический менеджмент 

7 Управление рисками 

7 Управление персоналом 

8 Финансовый менеджмент 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы  

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания 

 

Планируемые результа-

ты освоения компетен-

ции (индикаторы до-

стижения компетенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения 

поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интел-

лектуальных информационно-аналитических систем 
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Планируемые результа-

ты освоения компетен-

ции (индикаторы до-

стижения компетенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Индикаторы достиже-

ния компетенций 

ОПК-2.1.  

Знает методы сбора, 

обработки и анализа 

данных, необходимых 

для решения управ-

ленческих задач и со-

временные интеллек-

туально-поисковые 

системы 

ОПК-2.3.  

Умеет выбирать и ис-

пользовать адекват-

ные содержанию про-

фессиональных задач 

методы обработки и 

анализа данных. 

 ОПК-2.4 

Анализирует планы, 

стратегии, програм-

мы, предоставляе-

мые государствен-

ными, территори-

альными, отрасле-

выми структурами в 

целях разработки 

стратегических пла-

нов организации на 

микро и макроуров-

нях 
ОПК-2.5.  

Владеет навыками и 

методами статистиче-

ской обработки и ин-

теллектуального ана-

лиза информации, не-

обходимой для приня-

тия обоснованных ор-

ганизационно-

управленческих реше-

ний. 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошиб-

ки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые ошиб-

ки, не проде-

монстрирова-

ны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допуще-

но много не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстрирова-

ны основные 

умения, ре-

шены типовые 

задачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, допу-

щено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстрирова-

ны все основ-

ные умения, 

решены все 

основные за-

дачи с негру-

быми ошиб-

ками, проде-

монстрирова-

ны базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстрирова-

ны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Кон-

трольная 

работа, 

реферат, 

тест, 

кейс-

задание, 

вопросы и 

задания 

для про-

ведения 

экзамена  

ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с уче-

том их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной 

среды и оценивать их последствия 
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Планируемые результа-

ты освоения компетен-

ции (индикаторы до-

стижения компетенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Индикаторы достиже-

ния компетенций 

ОПК-3.1.  

Знает основные мето-

ды и модели принятия 

организационно-

управленческих реше-

ний 

ОПК-3.2.  

Умеет разрабатывать, 

обосновывать, реали-

зовывать, оценивать 

ожидаемые результа-

ты предлагаемых ор-

ганизационно-

управленческих реше-

ний 

ОПК-3.3.  

Владеет   навыками 

оценивания ожидае-

мых результатов 

предлагаемых органи-

зационно-

управленческих реше-

ний 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошиб-

ки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые ошиб-

ки, не проде-

монстрирова-

ны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допуще-

но много не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстрирова-

ны основные 

умения, ре-

шены типовые 

задачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, допу-

щено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстрирова-

ны все основ-

ные умения, 

решены все 

основные за-

дачи с негру-

быми ошиб-

ками, проде-

монстрирова-

ны базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме подго-

товки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстрирова-

ны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Кон-

трольная 

работа, 

реферат, 

тест, 

кейс-

задание, 

вопросы и 

задания 

для про-

ведения 

экзамена 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения АОПОП ВО 

 

Оценочные средства для текущего контроля 

 

Компетенция: Способен осуществлять сбор, обработку и анализ дан-

ных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с ис-

пользованием современного инструментария и интеллектуальных информа-

ционно-аналитических систем (ОПК-2) 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Система управления финансами предприятия  

2. Инструменты денежно-кредитной политики  

3. Государственное регулирование финансовых рынков 

4. Подходы к регулированию финансового рынка 

5. Инструменты бюджетной политики государства 
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6. Критерии эффективности бюджетной политики 

7. Понятие финансового менеджмента  

8. Финансовый менеджмент как наука 

9. Взаимосвязь неоклассической теории финансов и финансового ме-

неджмента  

10. Взаимосвязь общей теории управления и финансового менеджмента  

11. Взаимосвязь финансового менеджмента и бухгалтерского учета  

12. Функции финансового менеджмента как управляющей системы  

13. Функции финансового менеджмента как специальной области 

управления предприятием  

14. Принципы, цели и задачи финансового менеджмента 

15. Антисипативный и декурсивный способы начисления процентов  

16. Концепция временной ценности и ее взаимосвязь с основами финан-

совых вычислений  

17. Гипотеза эффективности финансовых рынков  

18. Понятия: «временная стоимость денег» и «альтернативные затраты»  

19. Принципиальная разница между простым и сложным процентом   

20. Разница между учетной и процентной ставкой  

21. Способы расчета брутто-результата эксплуатации инвестиций  

22. Способы расчета нетто-результата эксплуатации инвестиций 

23. Способы расчета экономической рентабельности предприятия 

24. Содержание метода финансовых коэффициентов 

25. Коэффициенты ликвидности и их предельные значения  

26. Платежеспособность предприятия, показатели ее оценки 

27. Коэффициенты финансовой устойчивости организации  

28. Коэффициенты деловой активности предприятия  

29. Соотношение коэффициентов оборота кредиторской и дебиторской 

задолженности  

30. Основные показатели рыночной активности предприятия с точки 

зрения интересов пользователей 

31. Экономическая сущность и основные задачи финансового планиро-

вания  

32. Принципы финансового планирования.  

33. Основные этапы финансового планирования.  

34. Основные методы финансового планирования  

35. Стратегическое и оперативное финансовое планирование  

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Использование денежно-кредитных инструментов антиинфляцион-

ной политики в государственном регулировании 

2. Место бюджетной политики в системе финансовых отношений и 

управлении бюджетным процессом 

3. Методы и инструменты государственного регулирования финансово-

го рынка 
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4. Применение основных методов финансового менеджмента для при-

нятия решений по оценке активов предприятия  

5. Применение основных методов финансового менеджмента для при-

нятия решений по управлению оборотным капиталом предприятия  

6. Применение основных методов финансового менеджмента для  при-

нятия инвестиционных решений в условиях риска и неопределенности  

7. Применение основных методов финансового менеджмента для при-

нятия решений по оптимизации структуры капитала предприятия  

8. Взаимосвязь концепций временной стоимости денег и альтернатив-

ных затрат и их практическое применение 

9. Взаимосвязь концепций денежных потоков и «риск-доходность» и их 

практическое применение 

10. Современные технологии финансового управления и финансовые 

инструменты 

11. Финансовые вычисления в финансовом менеджменте 

12. Основные способы начисления процентов 

13. Базовые показатели финансового менеджмента, их экономическое 

содержание, порядок расчета, взаимосвязь  

14. Двухфакторная модель регулирования экономической рентабельно-

сти   

15. Коммерческая маржа, ее трактовка и особенности расчета  

16. Коэффициент трансформации активов, факторы, на него влияющие 

17. Стратегия финансового менеджмента и ее роль в формировании эф-

фективной системы управления инновациями на предприятии  

18. Методы экономической диагностики в системе финансового ме-

неджмента на предприятии  

19. Анализ кредитоспособности заемщика  

20. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия 

21. Место финансового анализа в управлении финансами предприятия, 

его сущность и основные методы 

22. Анализ финансовых результатов деятельности предприятия 

23. Анализ имущества и средств предприятия 

24. Анализ ликвидности баланса 

25. Анализ финансовой устойчивости 

26. Оценка деловой активности предприятия 

27. Оценка рентабельности предприятия 

28.  Показатели рыночной активности предприятия и ее оценка  

29. Финансовое планирование, его экономическая сущность и основные 

задачи  

30. Организация текущего финансового планирования (бюджетирова-

ния) на предприятии  

31. Оперативное финансовое планирование в условиях экономического 

развития  

32. Сравнение различных подходов к определению понятия «бюджети-

рование»  
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33. Стратегическое финансовое планирование и прогнозирование  

 

Тесты (приведены примеры) 
 

1. Для вычисления показателя «оборачиваемость активов» непосред-

ственно могут использоваться:  
а) чистая прибыль 

б) прибыль до выплаты процентов и налогов 

в) нераспределенная прибыль 

г) объем продаж 

д) совокупные производственно-сбытовые издержки 

 

2. Для вычисления показателя «оборачиваемость запасов» непосред-

ственно могут использоваться:  

а) чистая прибыль  

б) прибыль до выплаты процентов и налогов  

в) нераспределенная прибыль 

г) объем продаж  

д) совокупные производственно-сбытовые издержки 

 

3. Оборотные средства - это:  
а) денежные средства, авансируемые в оборотные производственные 

фонды и фонды обращения 

б) денежные средства, авансируемые в основные фонды и товарные за-

пасы  

в) финансовые ресурсы, направляемые на текущие расходы  

г) финансовые ресурсы, направляемые на развитие предприятия 

 

4. Фонды обращения включают:  
а) совокупность долгов и обязательств предприятия, состоящую из за-

емных и привлеченных средств, включая кредиторскую задолженность 

б) запасы сырья, полуфабрикатов, топлива, тару, расходы будущих пе-

риодов 

в) готовую продукцию, запасы товаров, денежные средства на счетах 

предприятия, в кассе и расчетах 

г) кредиторскую и дебиторскую задолженность предприятия 

 

5. Основное назначение фондов обращения:  
а) обеспечение достаточного уровня заемных средств  

б) обеспечение бесперебойности производства  

в) обеспечение ресурсами процесса обращения 

г) наращивание рыночной стоимости предприятия 

 

6. Стоимость оборотных фондов:  
а) частично включается в стоимость созданной продукции (услуги)  
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б) полностью включается в стоимость созданной продукции (услуги)  

в) не включается в стоимость созданной продукции (услуги) 

г) включается во вновь созданную стоимость в части реальной стоимо-

сти готовой продукции 

 

7. Одной из основных составляющих оборотных средств являются:  
а) производственные запасы предприятия  

б) текущие активы  

в) основные фонды 

г) патенты и изобретения 

 

8. Оборотные средства предприятия относятся к:  
а) основным производственным фондам  

б) долгосрочным обязательствам  

в) мобильным активам предприятия 

г) нематериальным активам 

 

9. Структура оборотных средств представляет собой:  
а) совокупность элементов, образующих оборотные производственные 

фонды и фонды обращения 

б) соотношение отдельных элементов оборотных производственных 

фондов и фондов обращения 

в) совокупность предметов труда и орудий труда 

 
 

10. Норма оборотных средств - это:  
а) стоимость основных фондов, которая частями, по мере их износа, 

переносится на стоимость создаваемой продукции 

б) относительная величина (в днях или процентах), соответствующая 

минимальному экономически обоснованному объему запасов товарно-

материальных ценностей 

в) сумма вкладов учредителей предприятия и заемных средств 

г) доля оборотных средств в активе баланса 

 

11. Нормируемые оборотные средства - это:  
а) собственные оборотные средства, рассчитанные по экономически 

обоснованным нормативам 

б) имущество, находящееся на балансе предприятия 

в) средства труда, которые многократно используются в хозяйственном 

процессе 

г) остатки готовой продукции на складе 

 

 

12. Излишек собственных оборотных средств может служить:  
а) источником сокращения оборотных средств 
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б) источником финансирования прироста оборотных средств 

в) источником увеличения стоимости основных фондов 

г) источником дивидендных выплат 
 

13. По источникам формирования оборотные средства делятся на:  
а) производственные фонды и фонды обращения  

б) нормируемые и ненормируемые  

в) собственные и заемные 

г) готовую продукцию, денежные средства, дебиторскую задолжен-

ность 
 

14. Длительность одного оборота в днях определяется как: 

а) отношение среднегодовой стоимости оборотных средств к выручке 

от реализации продукции 

б) отношение суммы среднего остатка оборотных средств к сумме од-

нодневной выручки за анализируемый период 

в) произведение остатков оборотных средств на число дней в отчетном 

периоде, разделенное на объем реализованной продукции 

г) суммарная продолжительность производственного и финансового 

цикла 
 

15. Оборачиваемость оборотных средств исчисляется:  
а) фондоотдачей 

б) продолжительностью одного оборота в днях 

в) общей суммой источников денежных средств в рублях 

г) фондорентабельностью 

 

16. С излишком оборотных средств связаны следующие расходы и рис-

ки:  
а) увеличение продолжительности производственного цикла и рост за-

трат 

б) задержки в снабжении сырьем и материалами 

в) влияние инфляции на реальную стоимость текущих активов  

г) отказ дебиторов от оплаты или их банкротство 

д) снижение объемов продаж и потерянный сбыт 

е) физическое и моральное устаревание и порча запасов 

ж) рост расходов на хранение излишков запасов 

з) дополнительные затраты на решение вопросов финансирования 

 

17. Выберите показатели достижения цели управления финансами ком-

пании – минимизации стоимости капитала и финансовых рисков:  
а) показатели финансовой независимости 

б) показатели рентабельности продаж и активов, деловой активности 

в) показатели ликвидности, финансовой независимости и устойчивости 

г) показатели рыночной стоимости акций, рентабельности собственно-

го капитала 
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18. Выберите показатели достижения цели управления финансами ком-

пании – минимизации текущих затрат и максимизации текущего дохода:  
а) показатели финансовой независимости 

б) показатели рентабельности продаж и активов, деловой активности 

в) показатели ликвидности, финансовой независимости и устойчивости 

г) показатели рыночной стоимости акций, рентабельности собственно-

го капитала 

 

19. Выберите показатели достижения цели управления финансами ком-

пании – максимизации объема привлекаемых финансовых ресурсов:  
а) показатели финансовой независимости 

б) показатели рентабельности продаж и активов, деловой активности 

в) показатели ликвидности, финансовой независимости и устойчивости 

г) показатели рыночной стоимости акций, рентабельности собственно-

го капитала 

 

20. Выберите показатели достижения цели управления финансами ком-

пании – повышения стоимости компании:  
а) показатели финансовой независимости 

б) показатели рентабельности продаж и активов, деловой активности 

в) показатели ликвидности, финансовой независимости и устойчивости 

г) показатели рыночной стоимости акций, рентабельности собственно-

го капитала 

 

21. Для вычисления показателя «среднегодовая стоимость активов» 

непосредственно могут использоваться:  
а) средняя сумма кредиторской задолженности 

б) средняя стоимость основного капитала 

в) средняя стоимость оборотного капитала 

г) средняя стоимость товарно-материальных запасов 

д) средняя стоимость дебиторской задолженности 

 

22. Для вычисления показателя «чистая прибыль» непосредственно мо-

гут использоваться:  
а) объем продаж за анализируемый период 

б) нераспределенная прибыль 

в) собственные средства 

г) совокупные производственно-сбытовые издержки 

д) сумма чистой прибыли, выплаченная акционерам в виде дивидендов 

 

23. Для вычисления показателя «рентабельность активов» непосред-

ственно могут использоваться:  
а) чистая прибыль 

б) прибыль до выплаты процентов и налогов  
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в) нераспределенная прибыль  

г) объем продаж  

д) совокупные производственно-сбытовые издержки  

 

24. Максимизация стоимости компании достигается в случае: 

а) эффективного использования активов  

б) реинвестирования прибыли  

в) снижения производственных и сбытовых издержек  

г) ускорения оборота капитала 

д) осуществления инноваций  

е) минимизации стоимости привлечения капитала 

 

25. Модель Дюпона отражает взаимосвязь:  
а) прибыли и затрат  

б) рентабельности продаж, оборачиваемости и структуры капитала 

в) балансовой прибыли и активов 

г) активов и пассивов баланса предприятия 

 

26. Рассчитать коэффициент срочной ликвидности предприятия на ос-

нове следующих данных (млн руб.):  

внеоборотные активы –119; 

запасы – 75;  

дебиторская задолженность – 40;  

денежные средства – 66;  

собственный капитал – 134;  

долгосрочные обязательства – 20;  

краткосрочные займы – 70;  

задолженность перед поставщиками – 36;  

задолженность по оплате труда – 40   

 

27. Рассчитать коэффициент обеспеченности предприятия собственны-

ми средствами на основе следующих данных (млн руб.):  

внеоборотные активы –119; 

запасы – 75;  

дебиторская задолженность – 40;  

денежные средства – 66;  

собственный капитал – 134;  

долгосрочные обязательства – 20;  

краткосрочные займы – 70;  

задолженность перед поставщиками – 36;  

задолженность по оплате труда – 40   

 

28. Установите соответствие между понятиями и их определениями: 
Понятие Определение 

Себестоимость Стоимостная оценка используемых в производстве продукции (работ, 
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услуг) природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, ос-

новных фондов, трудовых ресурсов и других затрат на еѐ производство 

и сбыт 

Выручка Полная сумма требований (в том числе неоплаченных), предъявленных 

предприятием или предпринимателем покупателям в результате реали-

зации произведѐнной продукции, услуг, работ за определѐнный период 

Чистая при-

быль 

Часть балансовой прибыли предприятия, остающаяся в его распоряже-

нии после уплаты налогов, сборов, отчислений и других обязательных 

платежей в бюджет 

EBITDA Аналитический показатель, равный объѐму прибыли до вычета расхо-

дов по выплате процентов, налогов, износа и начисленной амортизации 

 

29. Установите соответствие между показателями в разных формах от-

четности:  
Показатель Значение 

Денежные средства на конец отчетного 

периода (Бухгалтерский баланс) 

Остаток денежных средств на конец отчет-

ного периода (Отчет о движении денежных 

средств) 

Уставный капитал (Бухгалтерский баланс) Уставный капитал (Отчет об изменениях 

капитала) 

Разница между нераспределенной прибы-

лью на конец и на начало периода, пред-

шествующего отчетному (Бухгалтерский 

баланс) 

Чистая прибыль за отчетный период (Отчет 

о прибылях и убытках) 

 

30. Расположите статьи баланса в порядке убывания ликвидности:  

денежная наличность 

счета дебиторов 

готовая продукция 

материалы 

незавершенное производство 

основные средства 

 

31. Денежно-кредитная политика ЦБ направлена: 

на регулирование денежной массы в обороте 

на стимулирование роста величины сбережений населения 

на снижение уровня безработицы в стране 

на рост благосостояния собственников 

 

 

32. К инструментам денежно-кредитной политики относится: 

выпуск денег в обращение 

изменение процентной ставки центрального банка 

кредитование предприятий 

операции на открытом рынке 

изменение нормы обязательных резервов 

кредитование государства 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%BF%D1%80%D0%B8%D1%8F%D1%82%D0%B8%D0%B5
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B1%D0%BE%D1%80_(%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D1%8E%D0%B4%D0%B6%D0%B5%D1%82
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D0%BB%D0%BE%D0%B3
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%B7%D0%BD%D0%BE%D1%81_(%D1%8D%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D0%B8%D0%BA%D0%B0)
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BC%D0%BE%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F_(%D0%B1%D1%83%D1%85%D0%B3%D0%B0%D0%BB%D1%82%D0%B5%D1%80%D0%B8%D1%8F)
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33. Политика кредитной экспансии – это: 

политика, направленная на повышение валютного курса 

политика, направленная на снижение темпов инфляции 

политика, направленная на сокращение кредитов и денежной массы 

политика, направленная на расширение кредитов и денежной массы.  

  

34. Политика кредитной рестрикции – это: 

политика, направленная на снижение валютного курса 

политика, направленная на стимулирование производства 

политика, направленная на сокращение кредитов и денежной массы  

политика, направленная на расширение кредитов и денежной массы 

  

35. Эмиссия банкнот происходит по каналам: 

ссуды банкам  

ссуды предприятиям 

ссуды правительству  

депозиты банков и правительства 

покупка ценных бумаг  

выпуск векселей 

  

36. Валютная интервенция как инструмент денежно-кредитной полити-

ки - это: 

покупка – продажа центральным банком иностранной валюты  

покупка – продажа центральным банком государственных ценных бу-

маг 

снижение валютного курса 

повышение валютного курса 

 

37. Денежные отношения, складывающиеся по поводу формирования 

финансовых ресурсов, их поступления в распоряжение государства и исполь-

зование на нужды государства, – это: 

государственные расходы 

государственные доходы 

бюджетные отношения 

государственные финансы 

 

38. Форма образования и расходования фонда денежных средств, пред-

назначенных для финансового обеспечения задач и функций государства, 

называется: 

финансовым планом предприятия 

бюджетом 

сметой 

балансом 
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39. Какая функция бюджета связана с выравниванием доходов между 

группами и слоями общества? 

регулирующая 

фискальная 

стимулирующая 

перераспределительная 

 

40. Какая функция бюджета связана с регулированием постоянно по-

вторяющегося процесса производства на различных его этапах? 

регулирующая 

стимулирующая 

плановая 

воспроизводственная 

 

41. Государственная поддержка передовых отраслей экономики прояв-

ляется в такой функции бюджета, как: 

фискальная 

плановая 

стимулирующая 

контрольная 

 

42. Выберите вариант мобилизации доходов, который является наибо-

лее нежелательным для экономики государства: 

налоги 

государственный кредит 

эмиссия денег в обращение 

государственные займы 

 

43. Что из перечисленного не относится к государственным ценным 

бумагам? 

казначейский вексель 

казначейские ноты 

облигации «французская рента» 

облигации государственного сберегательного займа 

договора о предоставлении государственных гарантий РФ 

 

44. Как называется погашение старой государственной задолженности 

путем выпуска новых займов? 

рефинансирование 

государственный долг 

консолидация 

конверсия 

 

45. Как называется изменение срока действия уже выпущенных займов 

в сторону увеличения? 
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унификация 

отсрочка погашения займа 

конверсия 

консолидация 

 

46. Как называется объединение нескольких займов в один, когда обли-

гации ранее выпущенных займов обмениваются на облигации нового займа? 

унификация 

отсрочка погашения займа 

конверсия 

консолидация 

 

 

Кейс-задание  

Апробация методических подходов к расчету экономической рен-

табельности предприятия 

Руководство сельскохозяйственной организации решает диверсифици-

ровать свою деятельность за счет создания цеха собственной переработки, 

что направлено на увеличение добавленной стоимости. 

Прогнозируется: 

 двукратное увеличение добавленной стоимости; 

 рост трудозатрат и стоимости имущества в полтора раза; 

 увеличение амортизации – в два раза; 

 рост объема продаж – на 30%. 

Используя данные таблицы 1, рассчитайте прогнозные значения показа-

телей.  

Таблица 1 – Динамика показателей деятельности организации, млн руб. 

Показатели 
Значение 

Фактическое Прогнозное 

Добавленная стоимость 30  

Затраты на оплату труда 9  

Амортизация  2  

Имущество организации 90  

Объем продаж 50  

Оцените влияние факторов на изменение уровня экономической рента-

бельности организации после проведения мероприятия. 

Какое значение имеет добавленная стоимость для экономики государ-

ства?  

 

 

 

Компетенция: Способен разрабатывать обоснованные организацион-

но-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содейство-

вать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их 

последствия (ОПК-3) 
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Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

1. Экономическая сущность и классификация активов предприятия  

2. Основные признаки инвестиций на макро- и микроуровне  

3. Значение показателя чистых инвестиций как индикатора состояния 

экономики  

4. Модель САРМ, ее экономическое содержание, основные достоин-

ства и недостатки  

5. Экономический смысл модели АРТ, основные достоинства и недо-

статки  

6. Экономический смысл модели Гордона, основные недостатки и до-

стоинства  

7. Система бюджетирования на предприятии 

8. Взаимодействие финансового и операционного рычагов и оценка 

совокупного риска 

9. Механизм формирования эффекта операционного левериджа 

10. Методика расчета эффекта операционного левериджа 

11. Основные составляющие в формуле эффекта операционного леве-

риджа и их экономический смысл 

12. Взаимосвязь предпринимательских рисков предприятия и операци-

онного рычага 

13. Метод дифференциации издержек методом минимальной и макси-

мальной точки 

14. Экономическая сущность инвестиционной деятельности  

15. Основные стадии инвестиционного проектирования  

16. Методы оценки инвестиционных проектов  

17. Экономическая сущность и значение β-коэффициента 

18. Связь между риском и доходностью применительно к финансовым 

активам  

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Эффект финансового рычага и оптимизация структуры капитала 

предприятия в условиях сложной и динамичной среды  

2. Комплексное   управление   оборотными   активами   и краткосроч-

ными обязательствами предприятия  

3. Пятиэлементная система финансирования деятельности предприя-

тия  

4. Методика расчета лизингового платежа и оценка последствий при-

нятия решения по выбору лизинга в качестве источника финансирования 

5. Модель оценки доходности финансовых активов (CAPM)  

6. Теория арбитражного ценообразования (APT)  

7. Собственный капитал: состав и механизм образования  

8. Управление собственным капиталом  
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9. Политика привлечения заемного капитала  

10. Цена капитала и управление структурой капитала  

11. Управление денежным оборотом на предприятии 

12. Управление дебиторской и кредиторской задолженностью 

13. Содержание и последовательность операционного (маржинального) 

анализа 

14. Расчет эффекта операционного рычага как инструмент минимиза-

ции предпринимательских рисков  

15. Классификация издержек на переменные и постоянные в целях 

маржинального анализа  

16. Метод директ-костинга  

17. Дифференциация издержек 

18. Понятие инвестиций, их экономическая сущность и классификация  

19. Инвестиционная деятельность и инвестиционный процесс  

20. Основные показатели инвестиционного проекта, их экономический 

смысл  

 
Тесты (приведены примеры) 

 

1. Институциональные инвесторы предпочитают использовать:  

а) модели нулевого роста 

б) двухэтапные модели 

в) трехэтапные модели 

г) четырехэтапные модели 

 

2. Приведение денежного потока инвестиционного проекта к единому 

моменту времени – это __________________ (впишите подходящий термин в 

именительном падеже)  

 
3. Ожидаемая доходность и дисперсия доходности акций портфеля ис-

пользуются для оценки инвестором эффективности вложения денег в порт-

фель в модели _______ (впишите фамилию ученого в родительном падеже)  

 

4. Критическим значением индекса рентабельности является  

а) 1 

б) 100 

в) -1 

г) 0 

 

5.  Для определения IRR инвестиционного проекта используется ме-

тод_______________ (впишите название метода в родительном падеже) 
  

6. Инвесторы производят оценку инвестиционных портфелей с исполь-

зованием модели САРМ, основываясь на:  
а) ожидаемых доходностях и их среднеквадратических отклонениях 
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б) предположении об отсутствии безрисковой доходности 

в) предположении об обязательном учете операционных издержек  

г) концепции альтернативных затрат 

 

7. В модели САРМ наградой за ожидание называется:  

а) наклон CML 

б) наклон SML 

в) рыночная доходность 

г) безрисковая доходность 

 

8. Безрисковая доходность состоит из:  
а) реальной безинфляционной доходности 

б) инфляционной премии 

в) рыночной премии за риск 

г) альтернативной доходности 

 

9. Выберите правильные утверждения:  
а) степень риска хорошо диверсифицированного портфеля с бетой, 

равной двум, в два раза ниже риска рыночного портфеля 

б) степень риска хорошо диверсифицированного портфеля с бетой, 

равной двум, в два раза ниже риска рыночного портфеля 

в) фирма, которая инвестирует в рисковое предприятие с положитель-

ной чистой приведенной стоимостью, ожидает получить экономическую рен-

ту 

г) инвесторы предпочитают диверсифицированные компании, так как 

они подвержены меньшему риску 

д) использование метода Монте-Карло избавляет от необходимости 

оценивать свойственные проекту альтернативные издержки 

е) нет необходимости применять анализ чувствительности к проектам, 

бета активов которых равна нулю 
 

10. Определите источник выплаты дивидендов по привилегированным 

акциям при нехватке прибыли у акционерного общества:  
а) дополнительная эмиссия акций  

б) краткосрочный банковский кредит 

в) эмиссия облигации  

г) резервный фонд  

д) выпуск векселя 

 

11. В расчете эффекта финансового рычага участвуют следующие по-

казатели:  

а) маржинальный доход 

б) точка безубыточности 

в) налоговый корректор 

г) предельные издержки в расчете на единицу продукции 
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д) дифференциал 

е) плечо финансового рычага 

 

12. К долгосрочным финансовым вложениям относятся:  

а) эмитированные предприятием акции 

б) долгосрочные банковские ссуды  

в) долгосрочные инвестиции в ценные бумаги  

г) стоимость незавершенного капитального строительства 

 

13. Определите источник выплаты дивидендов по привилегированным 

акциям при нехватке прибыли у акционерного общества:  

а) дополнительная эмиссия акций  

б) краткосрочный банковский кредит 

в) эмиссия облигации  

г) резервный фонд  

д) выпуск векселя 

 

14. По предприятию имеются следующие данные: собственный капитал 

– 5000 тыс. руб.; плечо финансового рычага – 0,5. Рассчитайте сумму заем-

ных средств предприятия. 

 

15. Рассчитайте коэффициент финансового левериджа, если структура 

капитала имеет соотношение: 40% собственных средств; 60% заемных 

средств. Валюта баланса – 7000 тыс. руб. 

 

16. Предприятие реализует товары в кредит. Данные об объемах реали-

зации представлены в таблице.  

Таблица – Объемы реализации в кредит, млн руб. 
Месяц январь февраль март апрель май 

Объем продаж 10 15 20 10 12 

Коэффициенты инкассации: 

30% денежных средств поступает в течение месяца реализации;  

40% денежных средств поступает в первый месяц, следующий за меся-

цем реализации;  

20% денежных средств поступает во второй месяц, следующий за ме-

сяцем реализации;  

10% денежных средств поступает в третий месяц, следующий за меся-

цем реализации. 

Определить планируемое поступление наличных денежных средств в 

марте. 

 

17. Выручка от реализации продукции (работ, услуг), распределяется 

на возмещение материальных затрат и …… :  

а) прибыль предприятия 

б) прибыль предприятия и фонд развития производства  
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в) заработную плату с социальными отчислениями и прибыль предпри-

ятия 

г) заработную плату и фонд развития производства 

 

18. В состав выручки от реализации продукции предприятии включа-

ются: 

а) стоимость продукции на складе предприятия, товаров отгруженных, 

срок оплаты по которым не наступил, и денежные средства предприятия в 

кассе и на расчетом счете 

б) остатки товаров на складе у покупателя, неоплаченные в срок, де-

нежные средства в пути и остатки на расчетном счете предприятия 

в) налоги на добавленную стоимость, акцизы, денежные накопления 

предприятия и полная себестоимость продукции 

г) разность между отпускной ценой предприятия и ценой реализации в 

розничной торговле и прибыль предприятия 

д) товары, находящиеся на ответственном хранении у покупателя и на 

складе у продавца 

 

19. Коммерческие расходы включают затраты: 

а) на производство продукции 

б) общецеховые затраты 

в) затраты на основные и вспомогательные сырье и материалы 

г) по сбыту продукции 

 

20. Понятие «амортизационные отчисления» включает в себя: 

а) плановые отчисления от прибыли на формирование фондов для пе-

реоснащения производства 

б) отчисления в резервный фонд предприятия для покрытия непредви-

денных расходов  

в) денежное выражение степени износа основных фондов 

г) косвенные расходы предприятия, связанные с приобретением обору-

дования, относимые на себестоимость 

д) часть общехозяйственных расходов, относимых на себестоимость 

продукции  

 

21.  Прямые издержки - это:  

а) издержки, непосредственно относящиеся на отдельный продукт  

б) издержки, не зависящие от объема производства и продаж  

в) сбытовые издержки 

г) смешанные расходы 

 

22. Определение цены продукции предприятия по методу полных за-

трат основывается на:  

а) совокупности всех прямых и косвенных издержек производства и ре-

ализации продукции 
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б) расчете затрат, лежащих в основе калькуляции себестоимости про-

дукции 

в) расчете предельных затрат в зависимости от характера и масштабов 

увеличения спроса на продукцию 

г) сопоставлении предельной выручки и предельных жзатрат 

 

23. Чистая прибыль предприятия определяется как разница между: 

а) балансовой прибылью и обязательными отчислениями от прибыли в 

бюджет, фонды и резерв вышестоящей организации 

б) валовыми доходами предприятия и совокупными издержками на 

производство и реализацию продукции 

в) балансовой прибылью и отчислениями в фонды и резервы предприя-

тия  

г) балансовой прибылью и прибылью от внереализационных мероприя-

тий  

д) выручкой и совокупными затратами на производство и реализацию 

продукции 

 

24. Проценты по займам и ссудам: 

а) выплачиваются из валовой прибыли до уплаты налогов  

б) выплачиваются из прибыли после уплаты налогов  

в) включаются в себестоимость  

г) выплачиваются из чистой прибыли 

 

25. Рентабельность реализованной продукции рассчитывается как:  

а) отношение балансовой прибыли к полной себестоимости реализо-

ванной продукции 

б) отношение прибыли от производства и реализации продукции к об-

щим затратам на производства 

в) отношение прибыли от производства и реализации продукции к пол-

ной себестоимости реализованной продукции 

г) отношение прибыли от реализации продукции к выручке от реализа-

ции продукции  

д) отношение балансовой прибыли к объему реализованной продукции 

 

 

Кейс-задание 

Управление денежными потоками на предприятии   

В прогнозируемом периоде предстоит оценить обеспеченность предпри-

ятия денежными средствами и сбалансированность денежных потоков. Фи-

нансовому менеджеру необходимо просчитать и проанализировать результа-

ты расчетов для принятия эффективного управленческого решения. 

В процессе решения кейса моделируются ситуации практической дея-

тельности финансово-экономической службы предприятия, обучающиеся 

прогнозируют движение денежных потоков. 



28 

Этапы выполнения кейс-задания. 

I. Подготовительный этап:  

 характеристика целей кейса и условий их достижения;  

 распределение функций между обучающимися;  

 выдача заданий. 

II. Самостоятельная работа обучающихся. 

III. Послеигровой анализ экспертов 

IV. Заключительный этап:  

 подведение итогов кейса;  

 корректировка оценок экспертов;  

 анализ работы экспертов;  

 обобщение результатов кейса. 

Исходные условия 

1. В среднем 80 % продукции предприятие реализует с отсрочкой пла-

тежа, а 20 % – за наличный расчет.  

Предприятие предоставляет контрагентам 30-дневный кредит на льгот-

ных условиях:  

 70 % платежей оплачиваются в течение месяца, предоставленного 

для оплаты;  

 30 % – в течение следующего месяца. 

2. При установлении цены на свою продукцию предприятие придержи-

вается следующей политики: затраты на сырье и материалы должны состав-

лять около 65 %, а прочие расходы – около 15 % в отпускной цене продук-

ции. Суммарная доля расходов не должна превышать 80 % отпускной цены. 

3. Сырье и материалы закупаются предприятием в размере месячной по-

требности следующего месяца; оплата сырья осуществляется с лагом в 30 

дней. 

4. Предприятие намерено наращивать объемы производства с темпом 

прироста 1,5 % в месяц. Прогнозируемое изменение цен на сырье и материа-

лы составит в планируемом полугодии 7,5 % в месяц. Прогнозируемый уро-

вень инфляции – 5 % в месяц. 

5. Остаток средств на счете на 1 января – 10 тыс. руб. Предприятие при-

нимает решение об увеличении это суммы и достижении размера целевого 

остатка денежных средств на расчетном счете в январе планируемого года до 

18 тыс. руб. Его величина в последующие месяцы изменяется пропорцио-

нально темпу инфляции. 

6. В марте планируемого года предприятие намерено приобрести новое 

оборудование на сумму в 25 тыс. руб. 

Требуется составить помесячный график движения денежных средств на 

первое полугодие планируемого года.  

В таблице приведены необходимые данные. 

Таблица – Прогнозирование денежного потока на первое полугодие           

предстоящего года, тыс. руб. 
 

Показатели Факт. Прогноз на первое полугодие 
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Нояб. Дек. Янв. Фев. Март Апр. Май Июнь 

1. Прогнозирование объема реализации 

Выручка  

от реализации 
115,8 125,6       

Затраты на сырье  

и материалы 
 81,6       

Прочие расходы  18,8       

Валовая прибыль  25,2       

НП  (20%)  5,1       

Чистая прибыль  20,1       

2. Приобретение и оплата сырья и материалов 

Приобретение  

сырья  
 89,0       

Оплата сырья          

3. Расчет сальдо денежного потока 

3.1. Поступление денежных средств (ДС) 

20 % реализации теку-

щего месяца за налич-

ные 

        

70 % реализации  

в кредит прошлого ме-

сяца 

        

30 % реализации  

в кредит позапрошлого 

месяца 

        

Итого приток         

3.2. Отток ДС 

Оплата сырья  

и материалов 

        

Прочие расходы         

Налоги          

Приобретение  

оборудования 

        

Итого отток         

Сальдо  

денежного потока 

        

4. Расчет излишка (недостатка) ДС  на счете 

Остаток ДС 

на начало месяца         

на конец месяца         

Целевое сальдо          

Излишек  

(недостаток)  

        

 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

 

Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, 

необходимых для решения поставленных управленческих задач, с 

использованием современного инструментария и интеллектуальных 
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информационно-аналитических систем (ОПК-2) 

 

Вопросы к экзамену: 
1. Финансовый менеджмент как наука 

2. Взаимосвязь неоклассической теории финансов и финансового ме-

неджмента  

3. Взаимосвязь общей теории управления и финансового менеджмента  

4. Взаимосвязь финансового менеджмента и бухгалтерского учета  

5. Принципы, цели и задачи финансового менеджмента 

6. Концепция денежного потока 

7. Концепция временной ценности денег  

8. Концепция компромисса между риском и доходностью 

9. Концепция стоимости капитала 

10. Концепция эффективности рынка  

11. Концепция асимметричной информации  

12. Концепция агентских отношений  

13. Концепция альтернативных затрат  

14. Концепция временной неограниченности  функционирования хо-

зяйствующего субъекта  

15. Концепция имущественной и правовой обособленности субъекта 

хозяйствования  

16. Роль и функции финансового менеджмента 

17. Бизнес как финансовая система  

18. Инновационные подходы к формированию эффективной системы 

финансового менеджмента на предприятии 

19. Денежно-кредитная политика 

20. Государственная политика на финансовом рынке 

21. Бюджетная политика 

22. Базовые показатели финансового менеджмента 

23. Регулирование экономической рентабельности  

24. Сущность, методы и информационная база анализа финансового 

состояния предприятия 

25. Система показателей, характеризующих финансовое состояние 

предприятия 

26. Анализ состава и структуры баланса предприятия 

27. Анализ ликвидности баланса и платежеспособности предприятия 

28. Анализ финансовой устойчивости предприятия  

29. Понятие финансового планирования 

30. Система финансовых планов предприятия 

31. Методы разработки финансовых планов 

32. Сущность бюджетирования 

33. Стратегическое финансовое планирование 

34. Оперативное финансовое планирование 
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Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1.  

Определить период начисления, за который первоначальная сумма в 

размере 14500 у.е. вырастет до 25000 у.е., если используется простая 

процентная ставка 24 %.  
 

Задание 2.  

Первоначально вложенная сумма равна 200 000 руб. Определить нара-

щенную сумму через 5 лет при использовании простой и сложной ставок 

процента в размере 28 % годовых. Решить этот пример, когда сложный про-

цент начисляется по полугодиям, поквартально.  
 

Задание 3.  

Первоначальная сумма долга равна 25 тыс. руб. Процентная ставка – 

25 %. Определить величину наращенной суммы через 3 года при применении 

декурсивного и антисипативного способов.  

Использовать простую и сложную ставки процента.  
 

Задание 4.  

Определить современную величину суммы 100 000 руб., выплачивае-

мую через 3 года при использовании ставки сложного процента 14% годо-

вых.  
 

Задание 5.  

Предприятие вложило 150 тыс. руб. на банковский депозит по ставке 

16% годовых сроком на 5 лет. Какая сумма будет лежать на депозите к концу 

третьего года, если проценты начисляются по сложной ставке.  

 

Задание 6.  

Собственные оборотные средства – 15 млн. руб. Закончить составление 

баланса и рассчитать коэффициенты ликвидности. 

Таблица – Бухгалтерский баланс, млн. руб. 
Актив Пассив 

Внеоборотные активы  Собственный капитал  

Запасы 75 Долгосрочные обязательства 20 

Дебиторская задолженность 40 Краткосрочные займы 70 

Краткосрочные финансовые вложения – Задолженность перед поставщиками 36 

Денежные средства  Задолженность по оплате труда 40 

ИТОГО 300 ИТОГО  

 

Задание 7.  

В балансовом отчете предприятия содержатся сведения, на основе ко-

торых необходимо построить и проанализировать баланс ликвидности 

Таблица – Бухгалтерский баланс, млн. руб.  
Актив Пассив 
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Основные средства 42 Собственный капитал 33 

Нематериальные активы 4 
Задолженность по оплате труда 9 

Запасы 15 

Краткосрочные финансовые вложения 6 Краткосрочные кредиты банка 19 

Денежные средства 3 
Долгосрочные займы 17 

Дебиторская задолженность 8 

ИТОГО 78,0 ИТОГО 78,0 

  

 

Компетенция: Способен разрабатывать обоснованные 

организационно-управленческие решения с учетом их социальной 

значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной 

среды и оценивать их последствия (ОПК-3) 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Первый способ расчета эффекта финансового рычага  

2. Составляющие эффекта финансового рычага  

3. Второй способ расчета эффекта финансового рычага  

4. Рациональная структура источников средств предприятия  

5. Чистый оборотный капитал и текущие финансовые потребности 

предприятия  

6. Ускорение оборачиваемости оборотных средств как способ сниже-

ния текущих финансовых потребностей  

7. Учет векселей  

8. Факторинг, его экономическая сущность  

9. Виды политики комплексного оперативного управления текущими 

активами  

10. Виды политики комплексного оперативного управления текущими 

пассивами  

11. Сила воздействия операционного рычага 

12. Расчет порога рентабельности и запаса финансовой прочности 

13. Дифференциация издержек методом минимальной и максимальной 

точки 

14. Взаимодействие финансового и операционного рычагов и оценка 

совокупного риска 

15. Классификация затрат предприятия 

16. Основные понятия, связанные с движением денежных потоков 

17. Виды и структура денежного потока 

18. Задачи и этапы анализа денежных потоков 

19. Анализ отчета о движении денежных средств 

20. Методы оптимизации денежных потоков 

21. Моделирование денежных потоков на основе моделей Баумоля и 

Миллера-Орра 

22. Понятие, экономическая сущность и классификация инвестиций 
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23. Эффективность и финансовая реализуемость инвестиционного про-

екта 

24. Показатели коммерческой эффективности инвестиционного проек-

та 

25. Цель и задачи управления инвестиционными проектами 

26. Разработка и реализация инновационных проектов  

27. Средневзвешенная стоимость активов предприятия 

28. Расчет стоимости капитала 

29. Управление стоимостью предприятия 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

 

Задание 1.  

Предприятие А имеет актив за вычетом кредиторской задолженности 

20 млн руб. Предприятие В – 10,5 млн рублей.  

В пассиве предприятия А – 10 млн руб. заемных средств и 10 млн руб. 

собственных средств. У предприятия В – 3,7 млн руб. – заемных; 6,8 млн – 

собственных средств.  

Финансовые издержки по задолженности предприятия А – 1,70 млн 

руб., у предприятия В – 0,65 млн руб.  

Экономическая рентабельность предприятия А – 17,2%; В - 40%. Став-

ка налогообложения прибыли – 20%. 

Определить эффект финансового рычага для предприятия А и В. Оце-

нить целесообразность дальнейших заимствований.  
 

Задание 2.  

Предприятие с собственным капиталом в размере 60 тыс. усл. ден. ед. 

собирается увеличить объѐм хозяйственной деятельности за счѐт привлече-

ния заѐмного капитала.  

Необходимо определить оптимальную структуру капитала на основе 

многовариантных расчѐтов по методике, представленной в таблице 4.  

Таблица 4 – Оптимизация структуры капитала по критерию максимума    

значения финансовой рентабельности 

Показатели Расчѐт 
Варианты  

1 2 3 4 5 6 7 

Сумма собственного капитала А        

Сумма заѐмного капитала В        

Общая сумма капитала С=А+В        

Финансовый леверидж D=А/В        

Экономическая рентабельность Е        

Ставка процента за кредит, % F        

Сумма валовой прибыли  

без учета процентов за кредит 
L=C×E/100%        

Сумма процентов по кредиту M=B×F/100%        

Сумма валовой прибыли  

с учѐтом процентов за кредит 
N=L-M        
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Показатели Расчѐт 
Варианты  

1 2 3 4 5 6 7 

Ставка налога на прибыль O        

Сумма налога на прибыль P=N×O/100%        

Чистая прибыль  K=N-P        

Финансовая рентабельность  R=K×100%/A        
 

1 вариант: предприятие не использует заѐмный капитал. 

2 вариант: сумма заѐмного капитала (В) 15 тыс. усл. ден. ед., ставка про-

цента за кредит с учѐтом риска (F) 8 %. 

3 вариант: В – 30 тыс. усл. ден. ед., F – 8,5 % 

4 вариант: В – 60 тыс. усл. ден. ед., F – 9 % 

5 вариант: В – 90 тыс. усл. ден. ед., F – 9,5 % 

6 вариант: В – 120 тыс. усл. ден. ед., F – 10 % 

7 вариант: В – 150 тыс. усл. ден. ед., F – 10,5 % 

Экономическая рентабельность активов – 10 %.  

При какой структуре капитала предприятия будет достигнут максималь-

ный уровень финансовой рентабельности (рентабельности собственного ка-

питала)? Какой финансовый механизм используется при решении данной за-

дачи? 

 

Задание 3.  

При платеже в 15-дневный срок при максимальной длительности от-

срочки платежа в 30 дней продавец предоставляет скидку покупателю 3 %. 

Уровень банковского процента в настоящий момент составляет 10% годовых.  

Какое управленческое решение следует принять покупателю? Ответ 

подтвердить расчетами.  
 

Задание 4.  

Компания А в настоящий момент выплачивает дивиденды в размере 4 

рублей на акцию. Ожидается, что дивиденды будут все время расти на 3% в 

год. Цена акций с аналогичным уровнем риска в настоящий момент времени 

обеспечивает 10 % ожидаемой доходности.  

Оцените внутреннюю стоимость акций данной компании в рублях. 

 

Задание 5.  

Выручка от продажи компании – 15000 тыс. руб. в год, средняя величи-

на запасов – 6000 тыс. руб.  

Оцените, сколько средств придется привлечь дополнительно, если дли-

тельность оборота запасов в компании увеличится по сравнению с фактиче-

ской на 10 дней?  

 

Задание 6.  

Имеются следующие данные по предприятию: 

 планируемый годовой объем денежного оборота предприятия – 

215 000 тыс. руб.;  
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 расходы по обслуживанию одной денежной операции – 95 тыс. руб.;  

 среднегодовая ставка по краткосрочным финансовым вложениям – 

18 %.  

На основе модели Баумоля определите сумму пополнения денежных 

средств на расчетном счете.  

 

Задание 7.  

Имеются следующие данные по предприятию: 

 планируемый годовой объем денежного оборота – 160000 тыс. руб.;  

 расходы по обслуживанию одной денежной операции – 30 тыс. руб.;  

 среднегодовая ставка по краткосрочным финансовым вложениям – 

15%.  

На основе модели Баумоля определите средний размер остатков де-

нежных средств на счетах предприятия.  
 

  

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры            

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы         

формирования компетенций   
 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-
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ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована еѐ актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объѐм; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочѐты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объѐм реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от 

требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; до-

пущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 
 

 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих 

критериев: 

 полнота проработки ситуации; 

 полнота выполнения задания; 

 новизна и неординарность представленного материала и решений; 

 перспективность и универсальность решений; 

 умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному 

критерию студенту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 баллу). 
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Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 
 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-

ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не зна-

ющему основной части материала учебной программы, допускающему прин-

ципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной программой 

заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему практиче-

ские работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется обу-

чающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к дея-
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тельности по специальности по окончании университета без дополнительных 

занятий по соответствующей дисциплине. 
 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной               

литературы    
 

Основная учебная литература  

 

1. Басовский, Л. Е. Финансовый менеджмент : учебник / Л. Е. Басов-

ский. – М. : ИНФРА-М, 2019. – 240 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). 

– Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/987785 

2. Воронина, М. В. Финансовый менеджмент : учебник для бакалавров / 

М. В. Воронина. – 2-е изд., стер. – М. : «Дашков и К°», 2020. – 384 с. – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/1091465 

3. Кудина, М. В. Финансовый  менеджмент : учебное пособие / М.В. 

Кудина. – 2-е изд. – М. : ФОРУМ : ИНФРА-М, 2022. – 256 с. – (Высшее обра-

зование). – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1745609 

4. Левчаев, П. А. Финансовый менеджмент : учебное пособие / П.А. 

Левчаев. – М. : ИНФРА-М, 2020. – 247 с. – (Высшее образование: Бакалаври-

ат). – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1047178 

5. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е. В. Лисицы-

на, Т. В. Ващенко, М. В. Забродина ; под ред. К. В. Екимовой. – М. : ИНФРА-

М, 2021. – 184 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/952263 

6. Чараева, М. В. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / М. В. Ча-

раева. – 2-е изд., перераб. и доп. – М. : ИНФРА-М, 2019. – 240 с. – Режим до-

ступа: http://znanium.com/catalog/product/1003848 

 

Дополнительная учебная литература  

 

1. Герасимова, Е. А. Финансовый менеджмент : учеб. пособие / Е. А. 

Герасимова, Н.Н. Еронкевич. – Красноярск : Сиб. федер. ун-т, 2018. – 244 с. – 

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1032121 

2. Кириченко, Т. Т. Финансовый менеджмент / Т. Т. Кириченко. – М. : 

Дашков и К, 2018. – 484 с. – [Электрон. ресурс]. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/415005 

3. Колпакова, Г. М. Финансы, денежное обращение и кредит : учебник / 

Г.М. Колпакова, Ю.В. Евдокимова. – 5-е изд., перераб. и доп. – М. : ИНФРА-

М, 2019. – 609 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/967644 

4. Куприянова, Л.М. Финансовый анализ: учеб. пособие / Л.М. Куприя-

нова. – М.:НИЦ ИНФРА-М, 2020. – 157 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1094559 

https://znanium.com/catalog/product/987785
https://znanium.com/catalog/product/1091465
https://znanium.com/catalog/product/1745609
https://znanium.com/catalog/product/1047178
http://znanium.com/catalog/product/952263
http://znanium.com/catalog/product/1003848
http://znanium.com/catalog/product/1032121
https://znanium.com/catalog/product/415005
https://znanium.com/catalog/product/967644
https://znanium.com/catalog/product/1094559
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5. Морозко, Н. И. Финансовый менеджмент в малом бизнесе : учебник / 

Н. И. Морозко, В. Ю. Диденко. – М. : ИНФРА-М, 2019. – 347 с. – (Высшее 

образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

http://znanium.com/catalog/product/1010117 

6. Морошкин, В. А. Практикум по финансовому менеджменту: техно-

логия финансовых расчетов с процентами : учеб. пособие / В. А. Морошкин., 

А.С. Сметанкин. – 3-е изд., испр. и доп. – М. : ИНФРА-М, 2020. – 131 с. – 

(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1082971 

7. Рахматуллина, Ю. А. Современная денежно-кредитная политика : 

учебное пособие / Ю.А. Рахматуллина, Е.Н. Мажара. – М.: ИНФРА-М, 2019. 

– 178 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1062674 

8. Филатова Т.В.  Финансовый менеджмент: Учеб. пособие. – М. : ИН-

ФРА-М, 2018. – 236 с. – (Высшее образование: Бакалавриат). – Режим досту-

па: https://znanium.com/catalog/product/968882 

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет»   
  

Перечень ЭБС 
№ Наименование ресурса Уровень доступа Ссылка  

1.  Издательство «Лань» Интернет доступ http://e.lanbook.com/ 

2.  IPRbook Интернет доступ http://www.iprbookshop.ru/ 

3.  Znanium.com Интернет доступ http://e.lanbook.com/ 

4.  Образовательный портал КубГАУ Интернет доступ  https://edu.kubsau.ru/ 

 

Перечень Интернет сайтов: 

Биржа инновационных проектов – www.inn-ex.com/ 

Инновационный центр «Сколково» – www.sk.ru/ 

Информационный сервер по материалам федеральных целевых про- 

грамм: www.programs-gov.ru/ 

Официальный сайт Банка России – www.cbr.ru/ 

Официальный сайт Всемирного банка – www.worldbank.org 

Официальный сайт Всемирной торговой организации – www.wto.org/ 

Официальный сайт Конференции ООН по торговле и развитию 

(ЮНКТАД) – www.unctad.org 

Официальный сайт Международного валютного фонда – www.imf.org/ 

Официальный сайт Организации экономического сотрудничества и 

развития – www.oecd.org/ 

Официальный сайт Росбизнесконсалтинга – www.rbc.ru/ 

Официальный сайт Росстата – www.gks.ru/ 

Официальный сайт Федерального Агентства по Науке и Инновациям: 

www.fasi.gov.ru/ 

Профессиональное сообщество «Клуб директоров по науке и 

http://znanium.com/catalog/product/1010117
https://znanium.com/catalog/product/1082971
https://znanium.com/catalog/product/1062674
https://znanium.com/catalog/product/968882
http://e.lanbook.com/
http://www.iprbookshop.ru/
http://e.lanbook.com/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.inn-ex.com/
http://www.sk.ru/
http://www.programs-gov.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.worldbank.org/
http://www.wto.org/
http://www.unctad.org/
http://www.imf.org/
http://www.oecd.org/
http://www.rbc.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.fasi.gov.ru/
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инновациям» – www.irdclub.ru/ 

Сайт Всемирного конгресса по Управлению проектами – www.ipma.ch/ 

Сайт Института Управления Проектами (PMI) – www.aproject.ru/ 

Сайт Международной Ассоциации Управления Проектами IPMA – 

www.pmi.org/ 

Сайт Российской Ассоциации управления проектами «Совнет» – 

www.sovnet.ru/ 

 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины   
 

Финансовый менеджмент: метод. указания по контактной и самостоя-

тельной работе для обучающихся направления подготовки 38.03.02 Менедж-

мент, направленность «Производственный менеджмент» / сост. 

Т. Г. Гурнович. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 107 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10082  

 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 

 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и                           

информационных справочных систем  
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: 

 обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-

средством сети «Интернет»; 

 фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 

программы; 

 организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

http://www.irdclub.ru/
http://www.ipma.ch/
http://www.aproject.ru/
http://www.pmi.org/
http://www.sovnet.ru/
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10082
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 контролировать результаты обучения на основе компьютерного те-

стирования. 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, PowerPoint) Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

№ Наименование ресурса Уровень доступа Ссылка  

1.  Консультант Плюс Интернет доступ http://www.consultant.ru/ 

2.  Гарант Интернет доступ http://www.garant.ru/ 

3.  Научная электронная библиотека 

eLibrary 
Интернет доступ https://www.elibrary.ru/ 

 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по                   

дисциплине для лиц с ОВЗ и инвалидов 
 

Входная группа в главный учебный корпус и корпус зооинженерного 

факультета оборудованы пандусом, кнопкой вызова, тактильными табличка-

ми, опорными поручнями, предупреждающими знаками, доступным расши-

ренным входом, в корпусе есть специально оборудованная санитарная ком-

ната. Для перемещения инвалидов и ЛОВЗ в помещении имеется передвиж-

ной гусеничный ступенькоход. Корпус оснащен противопожарной звуковой 

и визуальной сигнализацией. 

 

 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 

 

№

п/

п 

Наименование 

учебных предме-

тов, курсов, дис-

циплин (моду-

лей), практики, 

иных видов 

учебной деятель-

ности, преду-

смотренных 

учебным планом 

образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренных учебным планом, в том 

числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспече-

ния 

Адрес (местоположе-

ние) помещений для 

проведения всех видов 

учебной деятельности, 

предусмотренных 

учебным планом (в 

случае реализации об-

разовательной про-

граммы в сетевой фор-

ме дополнительно ука-

зывается наименование 

организации, с которой 

заключен договор) 

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
https://www.elibrary.ru/
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1 Инновационный 

менеджмент 

Помещение №221 ГУК, площадь – 101 м²; 

посадочных мест – 95; учебная аудитория 

для проведения занятий лекционного ти-

па, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации, самостоятельной 

работы, в том числе для обучающихся с 

инвалидностью и ОВЗ.  

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и учеб-

но-наглядных пособий (ноутбук, проек-

тор, экран), в т.ч для обучающихся с ин-

валидностью и ОВЗ; 

программное обеспечение: Windows, 

Office; 

специализированная мебель (учебная дос-

ка, учебная мебель), в т.ч для обучающих-

ся с инвалидностью и ОВЗ. 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. 

им. Калинина, д. 13 

2 Инновационный 

менеджмент 

Помещение №114 ЗОО, площадь – 43м²; 

посадочных мест – 25; учебная аудитория 

для проведения занятий семинарского ти-

па, курсового проектирования (выполне-

ния курсовых работ), групповых и инди-

видуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, само-

стоятельной работы, в том числе для обу-

чающихся с инвалидностью и ОВЗ. 

Специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель), в том числе для 

обучающихся с инвалидностью и ОВЗ 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. 

им. Калинина, д.13 

 

 

 

13 Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инвалидов 

 

Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объѐм дисциплины           

(модуля) в часах, выделенных на контактную работу обучающегося с препо-

давателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обуча-

ющегося (при этом не увеличивается количество зачѐтных единиц, выделен-

ных на освоение дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и 

восприятия информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной фор-

ме или в форме электронного документа. 

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с ОВЗ 
Категории Форма контроля и оценки результатов обучения 
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студентов с 

ОВЗ и инва-

лидностью 

С нарушением  

зрения 
– устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, 

устные коллоквиумы и др.; 

– с использованием компьютера и специального ПО: работа с электрон-

ными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 

проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - графи-

ческие работы и др.; 

при возможности письменная проверка с использованием рельефно- то-

чечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование специ-

альных технических средств (тифлотехнических средств): контрольные, 

графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, отчеты и 

др. 

С нарушением 

слуха 
– письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирова-

ние, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

– с использованием компьютера: работа с электронными образователь-

ными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, графиче-

ские работы, дистанционные формы и др.;  

при возможности устная проверка с использованием специальных 

технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звукоуси-

ливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, со-

беседования, устные коллоквиумы и др. 

С нарушением  

опорно- 

двигательного  

аппарата 

– письменная проверка с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером и др.): 

контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания, 

эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

– устная проверка, с использованием специальных технических средств 

(средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, собесе-

дования, устные коллоквиумы и др.; 

с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 

средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электронными 

образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проек-

ты, графические работы, дистанционные формы предпочтительнее обу-

чающимся, ограниченным в передвижении и др. 

Адаптация процедуры проведения промежуточной аттестации для 

инвалидов и лиц с ОВЗ: 

 

В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

– предъявление обучающимся печатных и (или) электронных материа-

лов в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 

– возможность пользоваться индивидуальными устройствами и сред-

ствами, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приѐм и пе-

редачу информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

– увеличение продолжительности проведения аттестации; 

– возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой по-

мощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, 

общаться с преподавателем). 

Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны 
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учитывать индивидуальные и психофизические особенности обучающего-

ся/обучающихся по ААОПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письменно 

на компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 

Специальные условия, обеспечиваемые в процессе препо-

давания дисциплины 

Студенты с нарушениями зрения 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в аудиаль-

ную или тактильную форму;  

 возможность использовать индивидуальные устройства и средства, 

позволяющие адаптировать материалы, осуществлять приѐм и передачу ин-

формации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья сту-

дента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содержа-

нием учебной дисциплины и материалом по курсу за счѐт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 использование чѐткого и увеличенного по размеру шрифта и графиче-

ских объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с интер-

активной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся в 

ходе занятий; 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, 

выводимую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе обуче-

ния рисунков и иных графических объектов, что даѐт возможность перевести 

письменный текст в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции читаются 

громко, разборчиво, отчѐтливо, с паузами между смысловыми блоками ин-

формации, обеспечивается интонирование, повторение, акцентирование, 

профилактика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной 

обстановки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде пометок 

в заранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение внима-

ния, апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, группо-

вые задания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 

 минимизирование заданий, требующих активного использования зри-

тельной памяти и зрительного внимания; 
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 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль вы-

полнения заданий для самостоятельной работы. 

 

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности  

передвижения и патологию верхних конечностей) 

  

 возможность использовать специальное программное обеспечение и 

специальное оборудование и позволяющее компенсировать двигательное 

нарушение (коляски, ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счѐт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов запоми-

нания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа от 

простого к сложному при объяснении материала; 

 наличие чѐткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение внима-

ния, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, группо-

вые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также пре-

бывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов и 

комфортное пребывание на месте в течение всего периода учѐбы (подставки, 

специальные подушки и др.). 

 

Студенты с нарушениями слуха  

(глухие, слабослышащие, позднооглохшие) 

 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в плоскопе-

чатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусилива-

ющие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществлять 

приѐм и передачу информации; осуществлять взаимообратный перевод тек-

стовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись и вос-

произведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-
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бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (струк-

турно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщаю-

щие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чѐткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее 

знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 

предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних 

слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следования; обеспе-

чение зрительного контакта во время говорения и чуть более медленного 

темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чѐткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятель-

ной работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, 

выделение основных понятий и методов их изучения, указание видов дея-

тельности студентов и способов проверки усвоения материала, словарная ра-

бота); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (разбив-

ка текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; использование 

наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 

 

 

Студенты с прочими видами нарушений  

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной 

нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания) 

 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие осуществлять приѐм и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  

 наличие чѐткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее 



47 

знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счѐт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее 

подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и 

самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу заня-

тия. 
 


