
Аннотация рабочей программы дисциплины 

«Современный стратегический анализ» 
 

Целью освоения дисциплины «Современный стратегический анализ» 

является формирование комплекса знаний об организационных, научных и 

методических основах стратегического анализа, что предполагает владение 

методикой стратегического анализа внешней и внутренней среды 

организации, диагностики состояния компании, разработки стратегии по 

поддержанию и развитию конкурентных преимуществ.  

Задачи дисциплины:  
– изучить теоретические основы стратегического анализа развития 

страны и регионов, отраслевых комплексов, секторов экономики, предприятий; 

– освоить методы стратегического анализа; 

– выявить основные требования к осуществлению стратегического анализа; 

– охарактеризовать организацию и процесс стратегического анализа на 

федеральном, региональном, отраслевом, корпоративном уровнях; 

– научиться пользоваться методами и технологией стратегического 

анализа; 

– формирование способностей проводить самостоятельные 

исследования в области стратегического анализа, обосновывать ее 

актуальность и практическую значимость; 

– формирование способностей выработки грамотных стратегических 

управленческих решений по результатам абстрактного мышления, анализа и 

синтеза. 
  

 Названия тем, основных вопросов  в виде дидактических единиц: 
1 Теоретические основы современного стратегического анализа: 

Введение в современный стратегический анализ, стратегический анализ, его роль в системе менеджмента 
АПК. Системный подход в стратегический анализе. Сущность стратегического управления. Стратегия как 
объект менеджмента. Этапы развития стратегического подхода. Конкурентные преимущества. 
Особенности стратегического управления. Содержание и структура стратегического управления 
аграрными предприятиями 

2 

Роль стратегического анализа в системе стратегического управления: 

Процесс современного стратегического анализа и его задачи: формирование стратегического 
видения будущего предприятий АПК; постановка целей; разработка стратегии; реализация 
стратегии; оценка результатов и корректировка стратегического видения с учетом изменившихся 
условий.  
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Стратегия и конкурентное преимущество агропромышленных предприятий: 

Понятие конкурентной стратегии, ее цель. Пять базовых стратегий конкуренции: стратегия лидерства 
по издержкам; стратегия широкой дифференциации; стратегия оптимальных издержек; 
сфокусированная (нишевая) стратегия на базе низких издержек; сфокусированная (нишевая) стратегия 
на базе дифференциации продукции. Отличительные черты различных вариантов конкурентных 
стратегий, их преимущества и недостатки. Конкурентные преимущества стратегических альянсов.  
Стратегии слияния и поглощения. Стратегии вертикальной интеграции, их преимущества и недостатки.  
Стратегии сужения бизнеса: дезинтеграция и аутсорсинг; их целесообразность, преимущества и 
недостатки.  
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Стратегии диверсификации. 

Понятие диверсификации. Основные элементы разработки стратегии диверсификации. Критерии 
целесообразности диверсификации: привлекательность отрасли; затраты на вхождение в отрасль; 
дополнительные преимущества. Возможные направления диверсификации: в связанные 
предприятия и отрасли; несвязанные с основной деятельностью предприятия и отрасли; 
комбинированная диверсификация.Стратегии вхождения в новую отрасль: приобретение; создание 



нового предприятия; совместное предприятие (стратегическое партнерство). Стратегии 
диверсифицированных компаний. Управление портфелем диверсифицированных компаний, 
матрицы БКГ и Мак - Кинзи. Стратегии расширения диверсифицированной базы компании. 
Стратегии изъятия капиталовложений для сужения диверсифицированной базы. Стратегия 
реструктуризации бизнес-портфеля предприятий АПК.  
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Реализация стратегии и менеджмент агропромышленных предприятий: 

Основные задачи и рамки реализации стратегии. Главные управленческие компоненты 
осуществления стратегии.  Управление процессом реализации стратегии. Формирование 
эффективной организации: подбор кадров на ключевые должности; повышение компетентности; 
адаптация организационной структуры и стратегии. Задачи и ключевые функции подразделения 
стратегического развития. Ресурсы, политика, передовой опыт, поддерживающие системы и 
стимулы: соответствие стратегии ресурсам; разработка политики и процедур, способствующих 
реализации стратегии. 

  

Объем дисциплины 5 з.е.  

Форма промежуточного контроля – зачет. 


