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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Управленческая экономика» является 

формирование навыков решения профессиональных задач эффективного 

управления в отношении деятельности экономических субъектов в частном и 

государственном секторах экономики. 

Задачи дисциплины: 

– получение навыков решения проблемных ситуаций эффективного 

функционирования производственных предприятий частного и общественно-

го сектора на основе знания (на продвинутом уровне) экономической, орга-

низационной и управленческой теории; 

– формирование умений оперативно принимать и реализовывать 

управленческие решения на основе инновационных подходов, обобщения и 

критического анализа практик управления. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции:  

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания 

(на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой 

теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа прак-

тик управления 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

Дисциплина «Управленческая экономика» является дисциплиной обя-

зательной части ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 

38.04.02 Менеджмент, направленность «Управление проектами»   

  

4 Объем дисциплины (144 часов, 4 зачетных единицы)  

 Вид учебной работы Объем часов 

Очная форма 

Объем часов 

Заочная 

 форма 

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

51 17 

48 14 

 лекции 16 4 

 практические  

(лабораторные) 

 

32 

10 

 внеаудиторная 3 3 

 экзамен 3 3 



Самостоятельная работа 

в том числе: 
93 

117 

 прочие виды самостоятельной работы  93 117 

Итого по дисциплине  144 144 

 

5 Содержание дисциплины   
  

По итогам изучаемой дисциплины студенты (обучающиеся) сдают эк-

замен. 

Дисциплина изучается в очной и заочной формах обучения на 1 курсе, 

в 1 семестре. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

  

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 
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т
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки* 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том чис-

ле в фор-

ме прак-

тической 

подготов-

ки* 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

1 Предмет, цель и междисципли-

нарная специфика управленче-

ской экономики 

«Управленческая экономика» как 

новое направление экономической 

науки, Подходы к определению 

«управленческой экономики», 

междисциплинарная специфика 

курса. Управленческая экономика 

в общественном секторе экономи-

ки.  Взаимодействие коммерческо-

го предприятия и общества, его 

роль в обществе. Альтернативные 

модели поведения предприятия в 

обществе. 

ОПК-1 2 2  4 - 12 

2 Выработка управленческого ре-

шения в условиях определенно-

сти 

Понятие и назначение предельного 

анализа. Предельные величины: 

предельные издержки, предельный 

доход, предельный продукт, пре-

дельная полезность. Производные 

функций при  вычислении пре-

дельных величин Линейное про-

граммирование. Постановка задачи 

решение с помощью программного 

обеспечения. 

ОПК-1 2 2  4  12 

3 Выработка эффективного 

управленческого решения в ус-

ловиях неоправданности и риска 

Выработка решения в условиях 

риска. Методы идентификации и 

ОПК-1 2 2  4 - 12 



№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки* 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том чис-

ле в фор-

ме прак-

тической 

подготов-

ки* 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

оценки риска. Управление риском. 

Условия неопределенности в вы-

работке управленческого решения. 

Критерии выбора решения: крите-

рий Вальда, критерий Гурвица, 

критерий Сэйвиджа, критерий Ла-

пласа. 

4 Анализ потребительского поведе-

ния Теории потребительского пове-

дения: количественный и порядко-

вый подход. Потребительский вы-

бор, модель потребительского рав-

новесия. Кривая безразличия и бюд-

жетная линия. Понятие предельной 

нормы замещения 

ОПК-1 2 2  4  12 

5 Спрос и эластичность спроса 

Понятие спроса, спрос на общест-

венные блага в общественном секто-

ре экономики. Эластичность спроса: 

по цене, по доходу, по рекламе, пе-

рекрестная эластичность. Оценка 

спроса: построение функции спроса, 

множественный регрессионный ана-

лиз 

ОПК-1 2 2  4  12 

6 Анализ производства и управле-

ние прибылью  

Понятие и виды издержек. Функция 

краткосрочных и долгосрочных из-

держек. Понятие и виды эффекта 

масштаба. Анализ безубыточности. 

Операционный леверидж.  

ОПК-1 2 2  4  12 

7 Производственные функции 

Понятие, подбор и анализ производ-

ственной функции. Функция Кобба-

Дугласа. Построение изокосты и 

изокванты, модель равновесия про-

изводителя. Понятие предельной 

нормы технической замены. 

ОПК-1 2 2  4  12 

8 Бюджет долгосрочных расходов 

предприятия  

Стоимость капитала. Финансовый 

леверидж. Оценка инвестиционного 

проекта: экономическая эффектив-

ность, анализ денежного потока.  

ОПК-1 2 2  4  9 

Итого – 144 час. 16 - 32 - 93 
  

  

  



Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 

  

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки* 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки* 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

1 Предмет, цель и междисципли-

нарная специфика управленче-

ской экономики 

«Управленческая экономика» как 

новое направление экономической 

науки, Подходы к определению 

«управленческой экономики», 

междисциплинарная специфика 

курса. Управленческая экономика 

в общественном секторе экономи-

ки.  Взаимодействие коммерческо-

го предприятия и общества, его 

роль в обществе. Альтернативные 

модели поведения предприятия в 

обществе. 

ОПК-1 2 1  1 - 15 

2 Выработка управленческого ре-

шения в условиях определенно-

сти 

Понятие и назначение предельного 

анализа. Предельные величины: 

предельные издержки, предельный 

доход, предельный продукт, пре-

дельная полезность. Производные 

функций при  вычислении пре-

дельных величин Линейное про-

граммирование. Постановка задачи 

решение с помощью программного 

обеспечения. 

ОПК-1 2 1  1  15 

3 Выработка эффективного 

управленческого решения в ус-

ловиях неоправданности и риска 

Выработка решения в условиях 

риска. Методы идентификации и 

оценки риска. Управление риском. 

Условия неопределенности в вы-

работке управленческого решения. 

Критерии выбора решения: крите-

рий Вальда, критерий Гурвица, 

критерий Сэйвиджа, критерий Ла-

пласа. 

ОПК-1 2 1  1 - 15 

4 Анализ потребительского поведе-

ния Теории потребительского пове-

дения: количественный и порядко-

вый подход. Потребительский вы-

бор, модель потребительского рав-

новесия. Кривая безразличия и бюд-

жетная линия. Понятие предельной 

нормы замещения 

ОПК-1 2 1  1  15 

5 Спрос и эластичность спроса ОПК-1 2   1  15 
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки* 

Прак

тиче-

ские 

заня-

тия  

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки* 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

Понятие спроса, спрос на общест-

венные блага в общественном секто-

ре экономики. Эластичность спроса: 

по цене, по доходу, по рекламе, пе-

рекрестная эластичность. Оценка 

спроса: построение функции спроса, 

множественный регрессионный ана-

лиз 

6 Анализ производства и управле-

ние прибылью  

Понятие и виды издержек. Функция 

краткосрочных и долгосрочных из-

держек. Понятие и виды эффекта 

масштаба. Анализ безубыточности. 

Операционный леверидж.  

ОПК-1 2   1  15 

7 Производственные функции 

Понятие, подбор и анализ производ-

ственной функции. Функция Кобба-

Дугласа. Построение изокосты и 

изокванты, модель равновесия про-

изводителя. Понятие предельной 

нормы технической замены. 

ОПК-1 2   2  15 

8 Бюджет долгосрочных расходов 

предприятия  

Стоимость капитала. Финансовый 

леверидж. Оценка инвестиционного 

проекта: экономическая эффектив-

ность, анализ денежного потока.  

ОПК-1 2   2  12 

Итого – 144 час. 4 - 10 - 93 
  

  

 

  



6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине   

 
Методические указания (для самостоятельной работы) 

 

1. Управленческая экономика : метод. указания / сост. К. Э. Тюпаков. – 

Краснодар : КубГАУ, 2019. – 61 с.  

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/METODICHKA_upravlencheskaja_ehkonomika_eh

konomika_522478_v1_.PDF  

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО  
 

Номер се-

местра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компетенций по дис-

циплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 

экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения 

и критического анализа практик управления 

2 Менеджмент организации 

2 Управленческая экономика 

2 Учебная практика (Научно-исследовательская работа)  

4 Защита выпускной квалификационной работы, включая подготовку к защите и про-

цедуру защиты 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
 

  
Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории, инновационных под-

ходов, обобщения и критического анализа практик управления 

ОПК-1.1. Де-

монстрирует 

знание на 

продвинутом 

уровне фун-

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допуще-

но много не-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответст-

вующем про-

грамме под-

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответствую-

щем про-

Реферат, 

творческое зада-

ние, 

кейс-задание, 

тестовые зада-

ния. 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/METODICHKA_upravlencheskaja_ehkonomika_ehkonomika_522478_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/METODICHKA_upravlencheskaja_ehkonomika_ehkonomika_522478_v1_.PDF


Планируемые 

результаты 

освоения 

компетенции 

(индикаторы 

достижения 

компетенции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный 

не достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

      

даментальных 

категорий 

экономиче-

ской теории, 

позволяющих 

овладеть ин-

струментари-

ем для реше-

ния задач в 

области 

управления 

организацией 

ОПК-1.4. 

Владеет на-

выками ис-

пользования 

инновацион-

ных подходов 

при решении 

управленче-

ских задач, 

умеет обоб-

щать и крити-

чески анали-

зировать су-

ществующие 

практики 

управления 

 

грубые ошиб-

ки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые ошиб-

ки, не проде-

монстрирова-

ны базовые 

навыки 

грубых оши-

бок. Проде-

монстрирова-

ны основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстрирова-

ны все основ-

ные умения, 

решены все 

основные за-

дачи с негру-

быми ошиб-

ками, проде-

монстрирова-

ны базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

грамме под-

готовки, без 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения, 

решены все 

основные 

задачи с от-

дельными 

несущест-

венными не-

дочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач 

 

Вопросы и зада-

ния для проведе-

ния экзамена. 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений, навыков и опыта деятельности, ха-

рактеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы 
 

Кейс-задания 
 

Тема 1.  

Проанализировать возможный рост продаж предприятия в будущем периоде вы-

явив связь с текущими потакателями деятельности (приведены в таблице). Докажите, что 

рост внутренний темп роста применим к возрастанию оборота, какие условия при этом 

должны соблюдаться в системе? 

  



 

Актив 10 млн. руб. 

Пассив: 

собственные средства 

заемные средства 

 

4 млн. руб. 

6 млн. руб. 

Оборот 30 млн. руб. 

НРЭИ 1,8 млн. руб. 

Коммерческая маржа ( 100
ОБОРОТ

НРЭИ
) 

 

6% 

Средняя расчетная ставка процента за кре-

дит (СРСП) 

 

14% 

Ставка налогообложения прибыли 20% 

Норма распределения прибыли на выплату 

дивидендов (НР) 

 

0,30 

 

Тема 2. 

Проанализируйте проблему планирования производства как систему, выявляя ее со-

ставляющие и связи между ними (оптимальный объем производства, издержки, прибыль, 

допустимый запас сырья). Решите, поставленные вопросы. Предприятие производит 3 ви-

да продукции: А1, А2, А3, используя сырье двух типов. Известны затраты сырья каждого 

типа на единицу продукции, запасы сырья на планируемый период, а также прибыль от 

единицы продукции каждого вида. 

Таблица – Исходные данные по задаче 

Сырье Затраты сырья на единицу продук-

ции 

Запас сырья 

А1 А2 А3 

I 3,5 7 4,2 1400 

II 4 5 8 2000 

Прибыль от единицы   

продукции 1 3 3 – 

1. Сколько изделий каждого вида необходимо произвести, чтобы получить макси-

мум прибыли? 

2. Определить статус каждого вида сырья и его удельную ценность. 

3. Определить максимальный интервал изменения запасов каждого вида сырья, в 

пределах которого структура оптимального плана, т.е. номенклатура выпуска, не изменит-

ся. 

4. Определить количество выпускаемой продукции и прибыль от выпуска при уве-

личении запаса одного из дефицитных видов сырья до максимально возможной (в преде-

лах данной номенклатуры выпуска) величины. 

5. Определить интервалы изменения прибыли от единицы продукции каждого вида, 

при которых полученный оптимальный план не изменится. 

 

Тема 3.  

Проанализировать динамику спроса как систему, установить зависимость между из-

менением цен, эластичностью спроса общим и предельным доходом предприятия. По-

строить функцию спроса и функцию предельного дохода, идентифицировать эластичный 

и неэластичный интервалы функции спроса по цене, точку удельной эластичности.  

Для примера рассчитать точечную ценовую эластичность для интервалов и точки 

удельной эластичности, определить совокупный и предельный доход в этих точках. 



Функция спроса фирмы на марку товара Х имеет вид: 

Qx=250-7Px+2,6PY-10PZ+0,01I 

Где Qx – потребление товара марки Х (в кг) в расчете на одного человека в месяц, 

Px – цена за 1 кг товара марки Х, 

PY – цена за 1 кг, конкурирующей марки товара, 

PZ – цена на базовый товар Z, для товара Х (т.е. товары взаимодополнительные, при-

чем товар Z является базовым товаром, а товар Х – комплектующим к нему), 

I – среднемесячный доход потребителя, тыс. руб. 

Прогнозируется следующий уровень переменных на следующий период: 

Px=30руб. 

PY=52 руб. 

PZ =25 руб. 

I =25 тыс. руб. 

Опередить возможный уровень потребления товара в расчете на одного человека в 

месяц в следующем периоде. Составить уравнения спроса по каждой из обозначенных пе-

ременных. 

 

Тема 4. 

Провести экономический анализ в системе взаимозаменяемых и взаимодополняемых 

факторов производства их рыночных цен для нахождения комбинации факторов произ-

водства обеспечивающей максимум производства при минимальных издержках с помо-

щью производственной функции. 

Выпуск продукции фирмой описывается функцией Кобба-Дугласа Y=AKαL1−α. 

Ставка заработной платы равна pL, норма процента на используемый капитал – pK. 

А= 0,7, α=0,5, pK =7,5, pL =29, Y =60, TC =300 . 

1. По заданному уровню выпуска продукции Y определить объемы факторов K и L, 

при которых общие издержки будут минимальны, и величину этих издержек. 

2. По известной величине общих издержек TC=300 определить объем факторов K и 

L, обеспечивающие максимальный выпуск продукции, и соответствующий объем выпус-

ка. 

 

Тема 5. 

Проанализируйте проблему зависимости рыночной стоимости предприятия от стои-

мости его капитала. Какое из предприятий будет иметь большую рыночную стоимость, 

если имеются по ним следующие данные: 

 

Показатель Предприятия 

№ 1 № 2 

Собственные средства,   

в т. ч. обыкновенные акции, тыс. руб. 

           % дивиденда 

           привилегированные акции, тыс. руб. 

           % дивиденда 

          нераспределенная прибыль, тыс. руб. 

560 

8 

150 

11 

100 

780 

10 

240 

12 

210 

Долгосрочный кредит, тыс. руб.          200 260 

Оплата за пользование кредитом, тыс. руб. 36 65 

 

 

Темы рефератов 

 

1. Управленческая экономика в системе экономической теории и теории управления. 



2. Проблема собственников (принципалов) и менеджмента (агентов) в системе эф-

фективности работы предприятия: возможно ли решение. 

3. Фундаментальная экономическая проблема – проблема выбора в экономической 

теории, направления решения в различных экономических системах. 

4. Анализ потребительского поведения, модели и их практическая значимость. 

5. Проблема глобализации: возможности и угрозы для экономики России. 

6. Общественный сектор экономики: экономическая эффективность или обществен-

ная (социальная) целесообразность. 

7. Управление расширением производства в системе решения проблемы преодоле-

ния закона убывающей отдачи. 

8. Управление расширением производства, минимально эффективный масштаб про-

изводства. 

9. Процессы централизации и концентрации производства и капитала как факторы 

исчезновения малого бизнеса в перспективе. 

10. Эффект опыта: понятие и содержание, закон опыта, практическое применение.  

11. Направления и инструменты анализа производственной деятельности предпри-

ятия в краткосрочном периоде. 

12. Направления и инструменты анализа производственной деятельности предпри-

ятия в долгосрочном периоде (оптимальная комбинация ресурсов). 

13. Закон убывающей отдачи в контексте эффективности деятельности предприятия.  

14. Модели управленческого поведения – российский опыт. 

15. Исследование потребительского поведения: инструменты и возможные источни-

ки информации.  

16. Мотивы и факторы поведения современного потребителя: взгляд экономиста и 

маркетолога.  

17. Тенденции и результаты государственного дерегулирования и приватизации в 

России. 

18. Глобализация и управление транснациональной компанией. 

19. Производственная функция: преимущества недостатки модели Кобба-Дугласа.  

20. Факторы риска для национальной экономики в современных условиях, способы 

учета и управления рисками. 

21. Политика обеспечения национальной экономической безопасности в условиях 

неопределенности и риска глобальных процессов. 

22. Математическое моделирование в принятии управленческих решений. 

23. Оценка рисков инвестиционных проектов, международный опыт проектного ме-

неджмента. 

24. Заемное финансирование: преимущества и угрозы с позиции финансового риска.  

25.  Операционный риск в деятельности предприятия: понятие и управление.  

 

Творческое задание 

Выполнение творческого задания предполагает представление результатов ис-

следования группе; участие в групповом обсуждении собственных результатов исследо-

вания и других обучающихся (методом взаимного рецензирования). 

1. Исторический экскурс развития государственного регулирования экономики в 

РФ. 

2. Американская и японская модели поведения предприятия в обществе – что ближе 

России?  

3. Угрозы и возможности для развития материального производства в РФ на совре-

менном этапе и в перспективе. 

4. Рыночная экономика и плановая экономика: преимущества и недостатки систем, 

что целесообразности для России.  

5. Роль асимметрии информации в конфликте между собственником и менеджером. 



6. Основные методы монополизации товарных рынков и способы противодействия 

им в современной России.  

7. Тезис: «Прогрессивно то, что экономически целесообразно» – за или против? 

8. Механизмы стимулирования инвестиционной активности предприятий реального 

сектора экономики и их эффективность в современной России. 

9. Привлечение капитала фирмой – методы анализа рациональной структуры капи-

тала. 

10. Самофинансирование или внешние источники – решение проблемы выбора. 

11. Риск и неопределенность в современной экономике и способы их учета. 

12. Определенность условий производства и оптимальное принятие решений. 

13. Метод «Приростной анализ прибыли» как альтернатива методу «Анализ полных 

затрат». 

14. Управленческие решения на основании экономического анализа эффективности 

инвестиций. 

15. Методы оценки риска инвестиционных проектов. 

16. Инвестиционное приложение (мобильное приложение) для инвестиций и трей-

динга: преимущества и риски.  

17. Самофинансирование или внешние источники – решение проблемы выбора. 

 

 

 

Тестовые задания 

Пример тестовых заданий 

 

1. Вид математического моделирования, который служит для поиска оптимального вари-

анта распределения ограниченных ресурсов между конкурирующими работами.  

1) Линейное программирование 

2) Предельный анализ 

3) Приростной анализ прибыли 

 

2. Совокупное удовлетворение, получаемое в результате потребления данного количества 

товара или услуг за данное время. 

1) общая полезность  

2) предельная полезность 

3) частная полезность 

 

3. Дополнительная полезность, получаемая от потребления одной дополнительной едини-

цы данного блага за единицу времени – это 

1) предельная полезность  

2) общая полезность  

3) максимальная полезность 

 

4. Количество единиц товара Y, от которых следует отказаться, чтобы приобрести одну 

дополнительную единицу товара Х при соблюдении условия постоянной общей полезно-

сти называется  

1) предельной нормой замещения X на Y (MRSXY) 

2) предельная норма полезности 

3) предельное потребление 

 



5. Совокупность всех комбинаций продуктов Х и Y, которые могут быть приобретены, 

если весь имеющийся бюджет будет потрачен на Х и Y– это 

1) бюджетная линия 

2) предельная полезность 

3) кривая безразличия 

 

6. Издержки, которые несет организация при производстве дополнительной единицы про-

дукции. 

a) предельные издержки (МС), 

b) совокупные переменные издержки (ТVC), 

c) средние постоянны издержки (AFC), 

d) совокупные постоянные издержки (TFC). 

 

7. Издержки, которые не изменяются в расчете на единицу продукции в краткосрочном 

периоде: 

a) переменные издержки, 

b) постоянные издержки, 

c) маржинальные издержки, 

d) средние издержки. 

 

8. Что определяется как «предельный продукт» в рамках предельного анализа: 

a) максимально возможный объем производства в рамках имеющихся производст-

венных мощностей, 

b) изменение объема производства при вложении единицы ресурса, 

c) изменение дохода при вложении единицы переменного ресурса, 

d) изменение дохода при изменении цены реализации. 

 

9. Укажите, что означает коэффициент при факторе, если уравнение спроса как функции 

цены имеет вид Q=55–10Р: 

a) объем продаж увеличится, на 10 ед. с ростом цены на 1 руб. 

b) объем продаж снизится, на 10 ед. с ростом цены на 1 руб. 

c) объем продаж изменится на 55ед. с изменением цены  

d) объем продаж снизится с ростом цены на 10 руб. 

 

10. Выберите метод исследования заказчиков, выявляющий группы покупателей по объе-

му продаж:  

a) АВС-анализ 

b) SWOT-анализ 

c) линейное программирование 

d) метод коэффициентов 

 

11. Выберите перечень значений предельной полезности продукта (MU) для потребителя, 

который иллюстрирует закон убывающей предельной полезности:  

a) 200, 300, 400, 500 

b) 200, 150, 100, 50 

c) 200, 200, 200, 200 

d) 200,300,100,200 

 

12. Выберите элемент, соответствующий конкурентной стратегии «Дифференциация»:  

a) снижение затрат на рекламу и сервисное обслуживание  

b) унификация продукции 

c) отказ от упаковки 



d) внедрение полного цикла сервисного обслуживания 

 

13. Выберите инструмент для анализа эластичности общих издержек 

a) MC/ATC 

b) FC/(P–AVC) 

c) MC=MR 

d) AVC/(P–FC) 

 

14. Выберите, какое уравнение показывает функцию краткосрочных издержек производ-

ства 

a) ТС=124+45Q–0,3Q
2
+0,005Q

3
 

b) ТС=160Q–20Q
2
+1,2Q

3
 

c) МС=160–40Q+3,6Q
2
 

d) TR=45Q–0,3Q
2
 

 

15. Выберите, на что указывает показатель эластичности спроса на товар по доходу, рав-

ный (–3,7) 

a) товар нормального качества, 

b) товар низкого качества, 

c) спрос на товар не эластичен по доходу 

d) чувствительность потребителей товара к изменению дохода слабая. 

 

16. Выберите, на что указывает показатель перекрестной эластичности для двух товаров, 

равный (–3,0) 

a) товары независимы, 

b) товары взаимозаменяемы, 

c) товары связаны как базовый и комплектующий,  

d) связь товаров квалифицируется как слабая. 

 

17. Выберите какое экономическое явление наблюдается, если фирма увеличивает затраты 

на ресурсы на 10%, а объем производства возрастает при этом на 20%: 

a) наблюдается отрицательный эффект масштаба, 

b) действует закон убывающей отдачи, 

c) наблюдается положительный эффект масштаба, 

d) закон концентрации. 

 

18. Выберите элемент, соответствующий конкурентной стратегии «Доминирование по из-

держкам»:  

a) снижение затрат на рекламу и сервисное обслуживание  

b) дифференциация продукции 

c) дифференциация упаковки 

d) внедрение полного цикла сервисного обслуживания 

 

19. Выберите метод исследования внутренних и внешних факторов развития организации:  

a) АВС-анализ 

b) SWOT-анализ 

c) линейное программирование 

d) метод коэффициентов 

 

20. Выберите, какой показатель носит название «опыт» в формулировании закона опыта 

(обучаемости)? 

a) период времени существования производства 



b) суммарный объем производства 

c) суммарные издержки на производство 

d) норма выработки 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля (эк-

замена) 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания 

(на продвинутом уровне) экономической, организационной и управленческой 

теории, инновационных подходов, обобщения и критического анализа прак-

тик управления 

ОПК-1.1. Демонстрирует знание на продвинутом уровне фундамен-

тальных категорий экономической теории, позволяющих овладеть инстру-

ментарием для решения задач в области управления организацией.  

 

Вопросы к экзамену 
1. Понятие и содержание управленческой экономики. 

2. Роль коммерческого предприятия в обществе. 

3. Модель поведения предприятия – максимизация прибыли. 

4. Модель поведения предприятия – максимизация состояния владельца. 

5. Модель поведения предприятия – максимизация продаж и максимизации роста. 

6. Понятие внутренних темпов роста. 

7. Финансирование высокого роста. 

8. Финансирование низкого роста. 

9. Модели управленческого поведения. 

10. Модель поведения предприятия – модель максимизации добавленной стоимости. 

11. Понятие управленческого решения в условиях определенности. 

12. Понятие и содержание предельного анализа. 

13. Понятие и содержание линейного программирования. 

14. Понятие и содержание метода «Приростной анализ прибыли». 

15. Понятие функции рыночного спроса. 

16. Зависимость между рыночным спросом и функцией спроса отдельной фирмы. 

17. Содержание терминов «изменения в требуемом количестве» и «изменения в спро-

се». 

18. Понятие ценовой эластичности спроса. Два типа измерения эластичности. 

19. Интерпретация коэффициента ценовой эластичности спроса. 

20. Зависимость между изменением цен, эластичностью спроса и общим доходом 

фирмы. 

21. Зависимость между изменением цен, эластичностью спроса и предельным дохо-

дам фирмы. 

22. Факторы, влияющие на ценовую эластичность спроса. 

23. Эластичность спроса по доходу: понятие и использование. 

24. Перекрестная эластичность спроса: понятие и использование. 

25. Производственная функция как инструмент анализа зависимостей в производстве.  

26. Закон убывающей предельной полезности (закон Госсена). 

27. Потребительский выбор и максимизация полезности потребителя. 

28. Функция спроса и закон убывающей предельной полезности, взаимосвязь. 

29. Равновесие потребителя – количественный подход. 

30. Равновесие потребителя – порядковый подход. 



31. Кривая безразличия, определение и характеристики. 

32. Предельная норма замещения MRSXY. 

33. Бюджетная линия, понятие и характеристики. 

34. Равновесие производителя: изокванта и изокоста.  

35. Предельная норма технической замены: понятие и содержание показателя. 

36. Математическая формализация равновесия производителя, модель и пояснения к 

ней. 

37. Бухгалтерский и экономический подход в измерении прибыли. 

 

Практические задания для экзамена  
 

Задание 1. 

Функция полезности задана уравнением: 
32 2,03,520 QQQTU   

Найти: 1) объем потребления Q, при котором начинает действовать закон убывания 

предельной полезности, 2) объем потребления Q, при котором потребность полностью на-

сыщается.  

 

Задание 2. 

Следующие данные описывают предпочтения и возможности покупателя, который 

имеет 400 руб. для покупки товаров X и Y: 

MUX=76–4,3X;  MUY=50–1,5Y; PX=5; PY=7. Какую комбинацию X и Y должен вы-

брать покупатель, чтобы максимизировать сою полезность. 

 

Задание 3. 

Представленные комбинации двух товаров А и В имеют одинаковую полезность. 

Определить какова предельная норма замещения между товарами А и В; у какого товара 

полезность выше. 

А В 

10 2 

9 5 

5 7 

 

Задание 4 

Представлены две функции совокупных издержек: 

ТС=124+45Q–0,3Q
2
+0,005Q

3 

ТС=160Q–20Q
2
+1,2Q

3 

Как их можно охарактеризовать. 

 

Задание 5. 

Производитель обуви удвоил размеры своей фабрики, количество работающих ма-

шин, количество рабочих, количество используемых материалов. В результате выпуск 

продукции на фабрике увеличился с 200 до 420 пар обуви в день. 

Можно ли считать сказанное примером увеличивающегося эффекта масштаба (часто 

называемого экономией, обусловленной значительным увеличением масштаба производ-

ства)? 

Производитель после этого уволил количество управляющих и обнаружил, что вы-

пуск продукции упал до 370 пар в день. Как вы думаете, почему это произошло? 

 

Задание 6. 



Компания в течение ряда месяцев несла на одном из своих предприятий операцион-

ные убытки. Руководители размышляют о том, следует ли закрывать предприятие. 

Какие факторы затрат следует учесть руководителям компании при выработке тако-

го решения. 

Может ли компания, несущая операционные убытки, вернуть часть затрат. 

Какова роль амортизации и её влияние на поток наличности. 

 

Задание 7. 

Проведите экономический анализ (прибыльность, целесообразность закрытия и пр.) 

трех фирм на основе следующих данных: 

Фирма А:  

Р=10,  Q=1000, FC=5000, AVC=5 

Фирма Б:  

Р=9,  Q=80000, ТС=800000, AVC=5,5 

Фирма В:  

Р=10,  TR=30000, TC=30800, AFC=0,15 

 

Задание 8. 

Функция полезности задана уравнением 32 2,03,520 QQQTU 
 

Найти: 1) объем потребления Q, при котором начинает действовать закон убывания 

предельной полезности, 2) объем потребления Q, при котором потребность полностью на-

сыщается.  

 

 

Задание 9. 

В стране А рабочий может произвести за один день 6 метров шелка или 1 кг масла. 

В стране В рабочий может изготовить за день 2 м шелка или 4 кг масла. Определить: а) 

каковы относительные цены в странах при отсутствии торговли; б) что будут вывозить 

страны после установления торговых отношений; в) в каких пределах могут колебаться 

мировые цены после установления торговых отношений между странами; г) исходя из 

сложившегося соотношения в торговле между странами, каким будет выигрыш от специа-

лизации и торговли для каждой страны? 

 

ОПК-1.4. Владеет навыками использования инновационных подходов 

при решении управленческих задач, умеет обобщать и критически анализи-

ровать существующие практики управления. 

 

Вопросы к экзамену 
1. Отличительные характеристики количественных и качественных методов анализа 

в экономике. 

2. Специфика государственного сектора экономики. 

3. Изъяны рынка и необходимость присутствия государства в них. 

4. Суммарный спрос на частное благо и суммарный спрос на общественное благо, 

специфика каждого. 

5. Регрессионный анализ, параметры тестирования регрессии: перечень и содержа-

ние показателей. 

6. Бухгалтерский и экономический подход в измерении прибыли. 



7. Анализ инвестиционного проекта в условиях привлечения кредита. 

8. . Состояние определенности лица, принимающего управленческие решения. 

9. В чем заключается содержание предельного анализа, определение предельных ве-

личин. 

10.  Использование производных функций в предельном анализе. 

11.  Вид математического моделирования – линейное программирование. 

12.  Тематика задач для линейного программирования.   

13.  Понятие риска в принятии управленческих решений. 

14.  Понятие вероятности, способы определения вероятности событий. 

15.  Источники риска и неопределенности в условиях динамики рыночной среды.   

16.  Основные методы оценки риска. 

17. Способы управления рисками.  

18.  Критерии решения в условиях неопределенности.  

19. Операционный анализ, назначение, содержание, показатели анализа. 

20.  Оценка финансового риска предприятия. эффект финансового рычага  

21.  Производственный и финансовый леверидж предприятия и совокупный риск. 

22.  Оценка риска инвестиционных проектов. 

23.  Оценка риска финансовых вложений.  

 

 

Практические задания для экзамена  

 
Задание 1. 

Один из владельцев бизнеса хочет продать свою долю. Два его компаньона хотят её 

купить, но не могут заплатить всю сумму сразу. Один предлагает 150 тыс. долл., причем 

он будет выплачивать 12% годовых ежегодно, а полную сумму долга в 150 тыс. долл. вер-

нёт в конце 8-го года.  Другой предлагает 125 тыс. долл., с оплатой полной суммы долга в 

конце 5-го года и выплатой 12% годовых. Кроме них сторонний бизнесмен предложил 120 

тыс. долл., причем 30 тыс. долл. он может выплатить сразу, а остальное – в конце 4-го го-

да. Его предложение также предусматривает выплату 12% годовых с оставшейся суммы 

на протяжении 4-х лет. 

Какое предложение самое выгодное? 

Если процентная ставка вместо 12% составит 8%, то как это отразится на чистой 

стоимости каждого предложения? 

 
Задание 2. 

ООО «Альфа» необходимо заключить договор на поставку товаров на одну из трех 

баз. Данные о сроках оплаты товара этими базами представлены в таблице. Требуется, 

оценив риск, выбрать ту базу, которая оплачивает товар на наиболее приемлемых услови-

ях. 

 

Таблица – Условие задачи 

Номер события (i) 
Сроки оплаты в 

днях 

Число случаев на-

блюдения, n 

Вероятность i-го 

события, 

Р 

База 1 

1 10 30  

2 14 28  

3 15 22  

4 18 40  



5 20 30  

База 2 

1 8 29  

2 12 21  

3 13 36  

4 15 50  

5 17 31  

6 21 33  

 

Задание 3. 

Фирма рассматривает 5 различных стратегий маркетинга и идентифицирует четыре 

возможных состояний экономики (рост, стабильность, спад, кризис), определить объек-

тивные вероятности этих состояний невозможно. Но фирма оценила доходы в млн. руб. 

для каждой стратегии в соответствии с каждым состоянием экономики (см. платежную 

матрицу).  Необходимо определить, какая стратегия наиболее оптимальная в соответствии 

с критериями решения Гурвица (ɑ=0,8), Лапласа. 

Таблица – Платежная матрица  

Стратегия Состояние экономики 

N1 

рост 

N2 

стабильность 

N3 

спад 

N4 

кризис 

А 25 15 9 6 

В 20 16 10 7 

С 15 9 8 5 

D 16 8 7 4 

E 10 6 4 4 

 

Задание 4. 

Фирма рассматривает 5 различных стратегий маркетинга и идентифицирует четыре 

возможных состояний экономики (рост, стабильность, спад, кризис), определить объек-

тивные вероятности этих состояний невозможно. Но фирма оценила доходы в млн. руб. 

для каждой стратегии в соответствии с каждым состоянием экономики (см. платежную 

матрицу).  Необходимо определить, какая стратегия наиболее оптимальная в соответствии 

с критериями решения Сейвиджа, Вальда. 

Таблица – Платежная матрица  

Стратегия Состояние экономики 

N1 

рост 

N2 

стабильность 

N3 

спад 

N4 

кризис 

А 25 15 9 6 

В 20 16 10 7 

С 15 9 8 5 

D 16 8 7 4 

E 10 6 4 4 

 

Задание 5. 

Предприятие занимается производством мебели. Нормативные затраты ресурсов на 

каждый вид продукции и недельный запас ресурсов представлены в таблице. 

Таблица – Затраты и запас ресурсов 

 Дерево, кг Обивка, м Труд, ч 

Стол 20 – 10 



Стул 5 3 5 

Кресло 6 7 8 

Допустимый запас 3000 1000 400 

Мебель выпускается по недельному графику и храниться на складе до продажи. 

Склад может вместить 750 единиц продукции каждого вида. 

За каждую проданную предприятие получает следующую прибыль: 250 руб. за 

стол, 150 руб. за стул, 200 руб. за кресло. 

Постройте модель линейного программирования для определения оптимального 

объема производства для каждого вида продукции.  

 

Задание 6. 

Имеются следующие данные о предприятии. Провести анализ основным элементам уг-

лубленного операционного анализа, результаты привести в таблице (форму составить са-

мостоятельно), сделать вывод. 

 

Показатель Товар А Товар Б В целом по 

предприятию 

Чистая выручка от реализации, тыс. руб. 10 6 16 

Переменные издержки, тыс. руб. 6,5 2,0 6,5 

Прямые постоянные затраты, тыс. руб. 0,1 0,13 0,23 

Косвенные постоянные затраты, тыс. руб. ? ? 2,0 

Цена ед., руб. 5,0 4,0 - 

  

Задание 7. 

Имеются следующие данные по предприятию 

                                                                                               тыс. руб.    

1. Балансовая прибыль 10,5 

2. Собственные средства 70,0 

3. Долгосрочный кредит банка под 20 % годовых 10,5 

4. Долгосрочный кредит банка под 18% годовых 7,0 

5. Краткосрочный кредит банка под 15 % годовых  

3,5 

6. Кредиторская задолженность 0,2 

7. Ставка налога на прибыль  20% 

 

Определить эффект финансового рычага, сделать вывод по основным элементам финансо-

вого рычага. 
 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений и навыков, опыта деятельности, характеризующих 

этапы формирования компетенций 
 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся производится в со-

ответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости и промежуточная ат-

тестация обучающихся». 

Реферат. 

Реферат – продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой крат-

кое изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа опре-



деленной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуе-

мой проблемы, приводит различные точки, а также собственные взгляды на нее. Рекомен-

дуется для оценки знаний и умений  обучающихся. Его задачами являются: 

1. формирование умений самостоятельной работы студентов с источниками литера-

туры, их систематизация; 

2. развитие навыков логического мышления; 

3. углубление теоретических знаний по проблеме исследования. 

Текст реферата должен содержать аргументированное изложение определенной 

темы. Реферат должен быть структурирован (по главам, разделам, параграфам) и вклю-

чать разделы: введение, основная часть, заключение, список используемых источников. В 

зависимости от тематики реферата к нему могут быть оформлены приложения, содержа-

щие документы, иллюстрации, таблицы, схемы и т.д. 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснованность выбора 

источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, соблюдения требований к 

оформлению. 

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написанию рефе-

рата: обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных точек 

зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция; сформу-

лированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; соблюдены требования к 

внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но при этом до-

пущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует 

логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются упу-

щения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления от требова-

ний к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; допущены фактиче-

ские ошибки в содержании реферата; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обнаруживается 

существенное непонимание проблемы или реферат не представлен вовсе. 

 

Кейс-задание. 

Проблемное задание, в котором обучающемуся предлагают осмыслить реальную 

профессионально-ориентированную ситуацию, необходимую для решения данной про-

блемы. Рекомендуется для оценки знаний, умений и навыков обучающихся. 

В основе метода кейс-заданий лежит описание конкретной профессиональной 

деятельности или эмоционально-поведенческих аспектов взаимодействия людей. При 

изучении конкретной ситуации, и анализе конкретного примера обучающийся должен 

вжиться в конкретные обстоятельства, понять ситуацию, оценить обстановку, определить, 

есть ли в ней проблема и в чем ее суть. Определить свою роль в решении проблемы и вы-

работать целесообразную линию поведения.  

Метод кейс-заданий разбивается на этапы:  

•  Подготовительный этап;  

•  Ознакомительный этап;  

•  Аналитический этап;  

•  Итоговый этап.  

На первом этапе преподаватель конкретизирует цели, помогает обучающемуся 

разработать соответствующую «конкретную ситуацию» и сценарий занятия. При разра-

ботке важно учитывать ряд обязательных требований:  

•  Пример должен логично продолжать содержание теоретического курса и соот-

ветствовать будущим профессиональным потребностям обучающегося; 



•  Сложность описанной ситуации должна учитывать уровень возможностей обу-

чающегося, т.е. с одной стороны, быть по силам, а с другой, вызывать желание с ней спра-

виться и испытать чувство успеха;  

•  Содержание должно отражать реальные профессиональные ситуации, а не вы-

думанные события и факты.  

На втором этапе происходит вовлечение обучающихся в живое обсуждение ре-

альной профессиональной ситуации. Преподаватель обозначает контекст предстоящей ра-

боты, обращаясь к компетентности обучающихся в определенной области. Знакомит обу-

чающихся с содержанием конкретной ситуации, индивидуально или в группе. В этой ме-

тодике большую роль играет группа, т.к. повышается развитие познавательной способно-

сти во время обсуждения идей и предлагаемых решений, что является плодом совместных 

усилий. По этой причине, ознакомление с описанием конкретной ситуации выполняется в 

малой группе.  

Анализ в групповой работе начинается после знакомства обучающихся с предос-

тавленными фактами, и предлагаются следующие рекомендации:  

•  выявление признаков проблемы;  

•  постановка проблемы требует ясности, четкости, краткости формулировки;  

•  различные способы действия;  

•  альтернативы и их обоснование;  

•  анализ положительных и отрицательных решений;  

•  первоначальные цели и реальность ее воплощения.  

Результативность используемого метода увеличивается благодаря аналитической 

работе обучающихся, когда они могут узнать и сравнить несколько вариантов решения 

одной проблемы. Такой пример помогает расширению индивидуального опыта анализа и 

решения проблемы каждым обучающимся.  

Так как анализ конкретной ситуации – групповая работа, то решение проблемы 

происходит в форме открытых дискуссий. Важным моментом является развитие познава-

тельной деятельности и принятие чужих вариантов решения проблемы без предвзятости. 

Это позволяет обучающимся развивать умение анализировать реальные ситуации и выра-

батывать самостоятельные решения, что необходимо каждому специалисту, особенно в 

современной рыночной экономике. 

Критерии оценивания выполнения кейс-задания: 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих критериев: 

– полнота проработки ситуации; 

– полнота выполнения задания; 

– новизна и неординарность представленного материала и решений; 

– перспективность и универсальность решений; 

– умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 

Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному критерию студен-

ту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 баллу). 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 

 
Индивидуальное творческое задание. 

В ходе изучения дисциплины «Управленческая экономика» обучающиеся обязаны 

выполнить индивидуальное задание. Цель выполнения задания магистрантами заключается 

в выработке конкретных практических умений и навыков по организации производствен-

но-хозяйственной деятельности на основе использования инструментов и методов управ-

ленческой экономки.  

Выполнение индивидуального задания магистрантами решает следующие задачи:  



- помочь обучающимся осмыслить управление производственным предприятием 

как систему; 

- рассмотреть содержание и особенности организации процесса управления пред-

приятием, основные направления их совершенствования; 

- сформировать у магистрантов знание процесса стратегического и тактического 

планирования производства и реализации продукции крупного производственного пред-

приятия частного и общественного сектора, формирование и реализации производствен-

ной и маркетинговой политики предприятия, разработки, принятия и осуществления эф-

фективных управленческих решений в условиях определенности, неопределенности и 

риска, механизмов их совершенствования; 

- вооружить обучающихся пониманием специфики хозяйственного управления в 

России в сравнении с моделями роли и поведения предприятий и менеджмента в других 

странах; 

- овладеть навыками формирования стратегии развития организации, определе-

ния основных параметров производственной и инновационной политики организации с 

целью минимизации издержек производства, приведения качества продукции в соответ-

ствие с запросами потребителей, повышения конкурентоспособности предприятия на 

базе рационального использованию производственных мощностей, снижению энерго- и 

материалоемкости производства, повышению его экономической эффективности и 

улучшению качества продукции. 

Выполнение творческого задания предполагает представление результатов иссле-

дования группе; участие в групповом обсуждении собственных результатов исследования 

и других магистрантов (методом взаимного рецензирования). 

Для каждого докладчика назначается оппонент, который должен предварительно 

изучить подготовленный текст исследования магистранта и выступить противоположной 

точки зрения. Под творческими заданиями понимаются такие учебные задания, которые 

требуют от обучающихся не простого воспроизводства информации, а творчества, по-

скольку задания содержат больший или меньший элемент неизвестности и могут иметь 

дискуссионный характер, несколько точек зрения и подходов к решению. 

Творческое задание практическое и близкое к жизни придает смысл обучению, 

мотивирует обучающихся. Неизвестность ответа и возможность найти свое собственное 

«правильное» решение, основанное на своем персональном опыте и опыте своего коллеги, 

друга, позволяют создать фундамент для сотрудничества, сообучения, общения всех уча-

стников образовательного процесса, включая педагога. Творческое задание отвечает сле-

дующим критериям: 

• не имеет однозначного и односложного ответа или решения;  

• является практическим и полезным для обучающихся;  

• связано с жизнью обучающихся;  

• вызывает интерес у обучающихся; 

•  максимально служит целям обучения. 

Этапы выполнения индивидуального задания: 

1. Магистрант сообщает о теме, объекте, предмете и рабочей гипотезе будущего 

диссертационного исследования. Вместе с педагогом-предметником формируют индиви-

дуальное задание, в которой необходимо отразить инструментарий и объект. Индивиду-

альное задание магистрант должен согласовывать с научным руководителем. 

2.  Магистрант изучает научную литературу, осуществляет стратегическую оцен-

ку объекта исследования, получает консультации от педагога-предметника и научного ру-

ководителя. 

3. Магистрант представляет результаты исследования (презентации, статьи, науч-

ной работы и т. п.) и защищает их. 

Критерии оценивания творческого задания: 

Оценка «отлично» ставится при условии: 



 работа выполнялась самостоятельно; 

 материал подобран в достаточном количестве с использованием разных источ-

ников; 

 работа оформлена с соблюдением всех требований для оформления проектов; 

 защита творческой работы проведена на высоком и доступном уровне. 

Оценка «хорошо» ставится при условии: 

 работа выполнялась самостоятельно; 

 материал подобран в достаточном количестве с использованием разных источ-

ников; 

 работа оформлена с незначительными отклонениями от требований для 

оформления проектов; 

 защита творческой работы проведена хорошо. 

Оценка «удовлетворительно» ставится при условии: 

 работа выполнялась с помощью преподавателя; 

 материал подобран в достаточном количестве; 

 работа оформлена с отклонениями от требований для оформления проектов; 

 защита творческой работы проведена удовлетворительно. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при условии: 

 работа не выполнена; 

 материал в достаточном количестве не подобран; 

 работа оформлена с отклонениями от требований для оформления проектов; 

 защита творческой работы не проведена. 

 

Тест. 

Тест – это инструмент оценивания уровня знаний, умений и навыков студентов, со-

стоящий из системы тестовых заданий, стандартизованной процедуры проведения, обра-

ботки и анализа результатов. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа студента не ме-

нее чем 85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа студента не менее 

чем 70 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее 51 %. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа 

студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

 

Экзамен. 

Критерии оценки знаний обучающихся на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает всесторонни-

ми, систематизированными и глубокими знаниями материала учебной программы, умеет 

свободно выполнять задания, предусмотренные учебной программой, усвоил основную и 

ознакомился с дополнительной литературой, рекомендованной учебной программой. Как 

правило, оценка «отлично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основ-

ных положений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специальности, 

проявившему творческие способности в понимании, изложении и использовании учебного 

материала, правильно обосновывающему принятые решения, владеющему разносторон-

ними навыками и приемами выполнения практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему полное знание 

материала учебной программы, успешно выполняющему предусмотренные учебной про-

граммой задания, усвоившему материал основной литературы, рекомендованной учебной 



программой. Как правило, оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему 

систематизированный характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному 

пополнению знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, пра-

вильно применяющему теоретические положения при решении практических вопросов и 

задач, владеющему необходимыми навыками и приемами выполнения практических ра-

бот. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который показал зна-

ние основного материала учебной программы в объеме, достаточном и необходимым для 

дальнейшей учебы и предстоящей работы по специальности, справился с выполнением 

заданий, предусмотренных учебной программой, знаком с основной литературой, реко-

мендованной учебной программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставля-

ется обучающемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под руководством 

преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушающему последовательность в 

изложении учебного материала и испытывающему затруднения при выполнении практи-

ческих работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не знающему ос-

новной части материала учебной программы, допускающему принципиальные ошибки в 

выполнении предусмотренных учебной программой заданий, неуверенно с большими за-

труднениями выполняющему практические работы. Как правило, оценка «неудовлетвори-

тельно» выставляется обучающемуся, который не может продолжить обучение или при-

ступить к деятельности по специальности по окончании университета без дополнитель-

ных занятий по соответствующей дисциплине. 

 

8 Перечень основной и дополнительной литературы 
 

Основная учебная литература  

 

1. Сажина, М. А. Управленческая экономика : учебник / М. А. Сажина. – 

М. : ИД «ФОРУМ» : ИНФРА-М, 2020. – 208 с. – (Высшее образование: Маги-

стратура). – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1062366. 

2. 2. Лифшиц, А. С. Управленческая экономика : Учебное пособие / 

А. С. Лифшиц. – М. : ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2016. – 121 с.– Режим дос-

тупа: http://znanium.com/catalog/product/533564. 

3. 3. Шабашова Л. А. Управленческая экономика [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / Л. А. Шабашова. – Электрон. текстовые данные. – Симфе-

рополь: Университет экономики и управления, 2018. – 154 c. – Режим досту-

па: http://www.iprbookshop.ru/83943.html 
 

Дополнительная учебная литература  

Бурганов, Р. А. Управленческая экономика : учеб. пособие / Р. А. Бурга-

нов. – Москва : ИНФРА-М, 2018. – 190 с. – Режим доступа: электронный: 

https://znanium.com/catalog/product/951298. 

2. Тюпаков, К. Э. Управленческая экономика: учеб. пособие. / 

К. Э. Тюпаков, В. С. Курносов. – Краснодар: КубГАУ, 2015. – 234 с. Режим 

доступа: https://edu.kubsau.ru/file.php/123/02_upravlencheskaja_ehkonomika.pdf.  

https://znanium.com/catalog/product/1062366
http://znanium.com/catalog/product/533564
http://www.iprbookshop.ru/83943.html
https://znanium.com/catalog/product/951298
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/02_upravlencheskaja_ehkonomika.pdf


3. Машунин, Ю. К. Теория управления. Математический аппарат управ-

ления в экономике [Электронный ресурс] : учеб. пособие / Ю. К. Машунин. – 

М.: Логос, 2020. – 448 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1213769  
 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет» 

9.1 Перечень ЭБС 

 
Перечень ЭБС 

№ Наименование Тематика Ссылка 

1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/  

2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3 Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/  

 

Перечень интернет сайтов: 

- http://window.edu.ru/resource/839/78839 – Федеральный портал управленческих 

кадров 

- http://www.garant.ru/ - информационно-правовой портал; 

-Образовательный портал КубГАУ [Электронный ресурс]: Режим доступа: 

http://edu.kubsau.local 

-Российский индекс научного цитирования (РИНЦ) [ресурс]: Режим доступа: 

http://elibrary/ru 

-Вопросы методики преподавания в вузе 

https://hum.spbstu.ru/voprosu_metodiki_prepodavaniya_v_vuze/   

- Портал Президента РФ. Электронный ресурс. Режим досту-

па:http://www.kremlin.ru   

– Официальный сайт «Росстата». Электронный ресурс. Режим доступа: 

 http://www.gks.ru 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению дисцип-

лины 

 

1. Управленческая экономика : метод. указания / сост. К. Э. Тюпаков. – 

Краснодар : КубГАУ, 2019. – 61 с.  

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/METODICHKA_upravlencheskaja_ehkonomika

_ehkonomika_522478_v1_.PDF 

11 Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пе-

речень программного обеспечения и информационных справочных сис-

тем 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине позволяют: 

https://znanium.com/catalog/product/1213769
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
https://hum.spbstu.ru/voprosu_metodiki_prepodavaniya_v_vuze/
http://www.gks.ru/


- обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-

средством сети «Интернет»; 

- фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 

программы; 

- организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

- контролировать результаты обучения на основе компьютерного тес-

тирования; 

- автоматизировать расчеты аналитических показателей; 

- автоматизировать поиск информации посредством использования 

справочных систем.    
 

Перечень лицензионного ПО 

 

№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, PowerPoint) Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

 

  



Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных сис-

тем 

№ Наименование Тематика Электронный адрес 

1 Научная электронная библио-

тека eLibrary 

Универсальная https://elibrary.ru/  

2 КонсультантПлюс Правовая https://www.consultant.ru/ 

3 Гарант Правовая https://www.garant.ru/ 

 

12. Материально-техническое обеспечение для обучения по 

дисциплине для лиц с ОВЗ и инвалидов 

 
Входная группа в главный учебный корпус и корпус зооинженерного 

факультета оборудованы пандусом, кнопкой вызова, тактильными табличка-

ми, опорными поручнями, предупреждающими знаками, доступным расши-

ренным входом, в корпусе есть специально оборудованная санитарная ком-

ната. Для перемещения инвалидов и ЛОВЗ в помещении имеется передвиж-

ной гусеничный ступенькоход. Корпус оснащен противопожарной звуковой 

и визуальной сигнализацией. 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятельности 
 

№

п/

п 

Наименование 

учебных предме-

тов, курсов, дис-

циплин (моду-

лей), практики, 

иных видов 

учебной деятель-

ности, преду-

смотренных 

учебным планом 

образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренных учебным планом, в том 

числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспече-

ния 

Адрес (местоположе-

ние) помещений для 

проведения всех видов 

учебной деятельности, 

предусмотренных 

учебным планом (в 

случае реализации об-

разовательной про-

граммы в сетевой фор-

ме дополнительно ука-

зывается наименование 

организации, с которой 

заключен договор) 

1 Управленческая 

экономика 

Помещение №221 ГУК, площадь – 101 м²; 

посадочных мест – 95; учебная аудитория 

для проведения занятий лекционного ти-

па, занятий семинарского типа, курсового 

проектирования (выполнения курсовых 

работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации, самостоятельной 

работы, в том числе для обучающихся с 

инвалидностью и ОВЗ.  

 

специализированная мебель (учебная дос-

ка, учебная мебель), в том числе для обу-

чающихся с инвалидностью и ОВЗ;  

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и учеб-

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. 

им. Калинина, 13, зда-

ние главного учебного 

корпуса 

https://elibrary.ru/
https://www.consultant.ru/
https://www.garant.ru/


но-наглядных пособий (ноутбук, проек-

тор, экран), в том числе для обучающихся 

с инвалидностью и ОВЗ; 

программное обеспечение.  

2 Управленческая 

экономика 

Помещение №114 ЗОО, площадь — 43м²; 

посадочных мест – 25; учебная аудитория 

для проведения занятий семинарского ти-

па, курсового проектирования (выполне-

ния курсовых работ), групповых и инди-

видуальных консультаций, текущего кон-

троля и промежуточной аттестации, само-

стоятельной работы, в том числе для обу-

чающихся с инвалидностью и ОВЗ. 

 

специализированная мебель (учебная дос-

ка, учебная мебель), в том числе для обу-

чающихся с инвалидностью и ОВЗ 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. 

им. Калинина, 13, зда-

ние учебного корпуса 

зооинженерного фа-

культета 

 

13. Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инва-

лидов 

 
Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объём дисциплины (мо-

дуля) в часах, выделенных на контактную работу обучающегося с преподава-

телем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающе-

гося (при этом не увеличивается количество зачётных единиц, выделенных 

на освоение дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и 

восприятия информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной фор-

ме или в форме электронного документа. 

 

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и 

лиц с ОВЗ 

 
Категории 

студентов с 

ОВЗ и инва-

лидностью 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

 С нарушением  

зрения 

– устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседования, 

устные коллоквиумы и др.; 

– с использованием компьютера и специального ПО: работа с электрон-

ными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 

проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - графи-

ческие работы и др.; 

при возможности письменная проверка с использованием рельефно- то-

чечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование специ-

альных технических средств (тифлотехнических средств): контрольные, 



графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, отчеты и 

др. 

 С нарушением 

слуха 

– письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирова-

ние, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

– с использованием компьютера: работа с электронными образователь-

ными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, графиче-

ские работы, дистанционные формы и др.;  

при возможности устная проверка с использованием специальных 

технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звукоуси-

ливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, со-

беседования, устные коллоквиумы и др. 

С нарушением  

опорно- 

 двигательного  

аппарата 

– письменная проверка с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером и др.): 

контрольные, графические работы, тестирование, домашние задания, 

эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

– устная проверка, с использованием специальных технических средств 

(средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, собесе-

дования, устные коллоквиумы и др.; 

с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 

средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электронными 

образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проек-

ты, графические работы, дистанционные формы предпочтительнее обу-

чающимся, ограниченным в передвижении и др. 

 

 

Адаптация процедуры проведения промежуточной аттеста-

ции для инвалидов и лиц с ОВЗ: 

 

В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

– предъявление обучающимся печатных и (или) электронных материа-

лов в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 

– возможность пользоваться индивидуальными устройствами и средст-

вами, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приём и пере-

дачу информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

– увеличение продолжительности проведения аттестации; 

– возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой по-

мощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, 

общаться с преподавателем). 

Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны 

учитывать индивидуальные и психофизические особенности обучающего-

ся/обучающихся по АОПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письменно на 

компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 

Специальные условия, обеспечиваемые в процессе препо-



давания дисциплины 

Студенты с нарушениями зрения 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в аудиаль-

ную или тактильную форму;  

 возможность использовать индивидуальные устройства и средства, по-

зволяющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу ин-

формации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья сту-

дента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содержа-

нием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и графиче-

ских объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с инте-

рактивной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся в 

ходе занятий; 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, 

выводимую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе обуче-

ния рисунков и иных графических объектов, что даёт возможность перевести 

письменный текст в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции читаются 

громко, разборчиво, отчётливо, с паузами между смысловыми блоками ин-

формации, обеспечивается интонирование, повторение, акцентирование, 

профилактика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной 

обстановки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде пометок 

в заранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение внима-

ния, апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, группо-

вые задания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 

 минимизирование заданий, требующих активного использования зри-

тельной памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль вы-

полнения заданий для самостоятельной работы. 

 

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности  



передвижения и патологию верхних конечностей) 

 

 возможность использовать специальное программное обеспечение и 

специальное оборудование и позволяющее компенсировать двигательное на-

рушение (коляски, ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов запоми-

нания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа от 

простого к сложному при объяснении материала; 

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение внима-

ния, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, группо-

вые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также пре-

бывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов и 

комфортное пребывание на месте в течение всего периода учёбы (подставки, 

специальные подушки и др.). 

 

Студенты с нарушениями слуха  

(глухие, слабослышащие, позднооглохшие) 

 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в плоскопе-

чатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусили-

вающие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществ-

лять приём и передачу информации; осуществлять взаимообратный перевод 

текстовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись и 

воспроизведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (струк-

турно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщаю-

щие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  



 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее 

знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 

предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних 

слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следования; обеспе-

чение зрительного контакта во время говорения и чуть более медленного 

темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятель-

ной работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, 

выделение основных понятий и методов их изучения, указание видов дея-

тельности студентов и способов проверки усвоения материала, словарная ра-

бота); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (разбив-

ка текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; использование 

наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 
 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 

 

Студенты с прочими видами нарушений  

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной 

нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания) 

 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие осуществлять приём и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее 

знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-



никации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее 

подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и 

самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу заня-
тия. 

 
 


