




1 Цель и задачи освоения дисциплины

Целью  изучения  дисциплины  «Управленческий  анализ  в  отраслях»  является
формирование глубоких знаний по организации и методике проведения внутреннего ана-
лиза,  обоснование  и  выбор  из  альтернативных  вариантов  управленческого  решения
адекватного текущему моменту, обеспечивающее достижение тактических или стратеги-
ческих целей организации. 

Задачи:
- формировать знания о методах и принципах управленческого анализа; 
-  выбирать  методы,  приемы,  способы  сбора  информации  с  учетом  отраслевой

специфики поставленных бизнес-задач; 
- оценка конечных финансовых результатов предприятия;
- сформировать умение и навыки подготовки аналитических материалов для приня-

тия оптимальных управленческих решений по практической реализации выявленных ре-
зервов.

- обосновывать управленческие решения, обеспечивающие улучшение использова-
ния экономического потенциала хозяйствующих субъектов, рациональную организацию
их финансово-экономических отношений; 

- строить прогнозные модели, интерпретировать результаты анализа с целью управ-
ления  производством,  повышения  эффективности  и  конкурентоспособности  хозяйству-
ющего субъекта. 

2 Перечень  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине, соотнесен-
ных с планируемыми результатами образовательной программы

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции:
ОК-3  способность использовать основы экономических знаний в различных сфе-

рах деятельности
ОПК-5   владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности,

распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на
результаты деятельности организации

ПК-22 - умение оценивать соотношение планируемого результата и затрачиваемых
ресурсов

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 

«Управленческий анализ в отраслях» является дисциплиной по выбору вариатив-
ной части ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.04 «Государствен-
ное и муниципальное управление», направленность «Государственное и муниципальное
управление».

4  Объем дисциплины (144 часа, 4 зачетные единицы)

Виды учебной работы
Объем, часов

Очная форма обучения Заочная форма обучения
Контактная работа 71 17



Виды учебной работы
Объем, часов

Очная форма обучения Заочная форма обучения
в том числе:
 аудиторная  по  видам
учебных занятий

68 14

 лекции 34 4
 практические 34 10
 внеаудиторная 3 3
 экзамен 3 3
Самостоятельная работа 73 127
Итого по дисциплине 144 144

5 Содержание дисциплины 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен.
Дисциплина изучается на 3 курсе, в 6 семестре очной формы обучения, на 4 курсе,

в 7 семестре  заочной формы обучения. 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения
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Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу

студентов и трудоемкость(в ча-
сах)

Лекци
и

Практиче-
ские заня-

тия

Самостоя-
тельная ра-

бота

1

Сущность управленческого 
анализа и его место в си-
стеме управления
Сущность и цель управленче-
ского анализа.
Управленческий анализ как 
функция управления.
Направления и основные 
этапы управленческого ана-
лиза.
 Экономические и технико-
организационные особенно-
сти различных отраслей для 
целей управленческого ана-
лиза.
 Информационное обеспече-
ние управленческого анализа

ОК-3,
ОПК-
5, ПК-

22

6 6 6 10

2  Методологическая основа 
управленческого анализа
Методы и методика управ-
ленческого анализа.

ОПК-
5, ПК-

22

6 6 6 10



№
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Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу

студентов и трудоемкость(в ча-
сах)

Лекци
и

Практиче-
ские заня-

тия

Самостоя-
тельная ра-

бота
Стратегические методы 
управленческого анализа.
Модели операционного ана-
лиза.
Аналитическое обоснование 
управленческих решений на 
основе маржинального анали-
за.

3

Управленческий анализ 
организаций торговли
Особенности торговой дея-
тельности и основные 
направления ее анализа.
Анализ выполнения плана, 
состава, структуры и ди-
намики розничного това-
рооборота.
Анализ обеспеченности и 
эффективности использова-
ния товарных ресурсов.
Анализ обеспеченности и 
эффективности использова-
ния трудовых ресурсов, раз-
вития материально-техниче-
ской базы.
Анализ издержек обращения. 
Методика проведения АВС-и 
XYZ-анализа.

ОК-3,
ПК-22

6 6 6 10

4 Анализ будущих доходов, 
расходов и финансовых 
результатов
 Анализ безубыточности 
производства.  Экономиче-
ская модель.
 Методы определения точки 
безубыточности:

 Графический; Математиче-
ский;
 Маржинальный анализ при 
решении управленческих за-
дач;

ОК-3,
ПК-22

6 6 6 10



№
п/
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Тема.
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Ф
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Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу

студентов и трудоемкость(в ча-
сах)

Лекци
и

Практиче-
ские заня-

тия

Самостоя-
тельная ра-

бота
 Обоснование структуры 
продаж продукции (работ, 
услуг) на основе маржиналь-
ного дохода

5

Управленческий анализ де-
ятельности предприятий 
сферы услуг
Анализ целесообразности 
собственного производства 
или  закупок на стороне.
Анализ альтернатив выбора 
производственных ресурсов 
организации.
 Обоснование управленче-
ского решения при ограниче-
нии на производственные ре-
сурсы.
Анализ принятия дополни-
тельного заказа по цене ниже 
критического уровня.
Анализ упущенной выгоды 
организации в связи с непол-
ной загрузкой ее производ-
ственных мощностей.

ОК-3,
ОПК-5

6 6 6 10

6

Управленческий анализ де-
ятельности сельскохозяй-
ственных предприятий
Анализ использования ресур-
сов.
Анализ и оценка предпри-
нимательского риска.
Минимизация предпри-
нимательских рисков.

ОК-3,
ОПК-5

6 2 2 10

7 Стратегический анализ в  
системе управления  
предприятием
Стратегическое управление 
предприятием: основное со-
держание, этапы выработки 
стратегии
Анализ стратегических фак-
торов внешней среды органи-

ОПК-
5, ПК-

22

6 2 2 13
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Основные вопросы

Ф
ор

м
и

р
уе

м
ы

е
к

ом
п

ет
ен

ц
и

и

С
ем

ес
тр

Виды учебной работы, вклю-
чая самостоятельную работу

студентов и трудоемкость(в ча-
сах)

Лекци
и

Практиче-
ские заня-

тия

Самостоя-
тельная ра-

бота
зации. Основные состав-
ляющие и типы внешней 
среды.
 Применение методов PEST и
SWOT анализа. Анализ кон-
курентоспособности

Итого 34 34 73

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 

№
п/
п

Тема.

Основные вопросы

Ф
ор

м
и

р
уе

м
ы

е
к

ом
п

ет
ен

ц
и

и

С
ес

си
я

Виды учебной работы, включая
самостоятельную работу студентов

и трудоемкость(в часах)

Лекци
и

Практиче-
ские занятия

Самостоя-
тельная
работа

1.

Сущность управленче-
ского анализа и его место
в системе управления
Сущность и цель управ-
ленческого анализа.
Управленческий анализ 
как функция управления.
Направления и основные 
этапы управленческого 
анализа.
 Экономические и технико-
организационные особен-
ности различных отраслей 
для целей управленческого
анализа.
 Информационное обеспе-
чение управленческого 
анализа

ОК-
3,

ОПК
-5,

ПК-
22

7 2 2 18

2.  Методологическая осно-
ва управленческого ана-
лиза
Методы и методика управ-
ленческого анализа.
Стратегические методы 
управленческого анализа.
Модели операционного 

ОПК
-5,

ПК-
22

7 1 18
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Виды учебной работы, включая
самостоятельную работу студентов

и трудоемкость(в часах)

Лекци
и

Практиче-
ские занятия

Самостоя-
тельная
работа

анализа.
Аналитическое обоснова-
ние управленческих реше-
ний на основе маржиналь-
ного анализа.

3.

Управленческий анализ 
организаций торговли
Особенности торговой дея-
тельности и основные 
направления ее анализа.
Анализ выполнения плана,
состава, структуры и ди-
намики розничного това-
рооборота.
Анализ обеспеченности и 
эффективности использо-
вания товарных ресурсов.
Анализ обеспеченности и 
эффективности использо-
вания трудовых ресурсов, 
развития материально-тех-
нической базы.

Анализ издержек 
обращения. Методика 
проведения АВС-и XYZ-
анализа.

ОК-
3,

ПК-
22

7 2 18

4. Анализ будущих доходов,
расходов и финансовых 
результатов
 Анализ безубыточности 
производства.  Экономиче-
ская модель.
 Методы определения точ-
ки безубыточности:

 Графический; Математиче-
ский;
 Маржинальный анализ 
при решении управленче-
ских задач;
 Обоснование структуры 
продаж продукции (работ, 
услуг) на основе маржи-

ОК-
3,

ПК-
22

7 2 1 18
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Виды учебной работы, включая
самостоятельную работу студентов

и трудоемкость(в часах)

Лекци
и

Практиче-
ские занятия

Самостоя-
тельная
работа

нального дохода

5.

Управленческий анализ 
деятельности предприя-
тий сферы услуг
Анализ целесообразности 
собственного производства
или  закупок на стороне.
Анализ альтернатив выбо-
ра производственных ре-
сурсов организации.
 Обоснование управленче-
ского решения при ограни-
чении на производствен-
ные ресурсы.
Анализ принятия дополни-
тельного заказа по цене 
ниже критического уровня.
Анализ упущенной выгоды
организации в связи с не-
полной загрузкой ее произ-
водственных мощностей.

ОК-
3,

ОПК
-5

7 1 18

6.

Управленческий анализ 
деятельности сельскохо-
зяйственных предприя-
тий
Анализ использования ре-
сурсов.
Анализ и оценка предпри-
нимательского риска.
Минимизация предпри-
нимательских рисков.

ОК-
3,

ОПК
-5

7 1 18

7. Стратегический анализ в
системе управления  
предприятием
Стратегическое управле-
ние предприятием: основ-
ное содержание, этапы вы-
работки стратегии
Анализ стратегических 
факторов внешней среды 
организации. Основные 
составляющие и типы 
внешней среды.
 Применение методов 

ОПК
-5,

ПК-
22

7 2 19
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Виды учебной работы, включая
самостоятельную работу студентов

и трудоемкость(в часах)

Лекци
и

Практиче-
ские занятия

Самостоя-
тельная
работа

PEST и SWOT анализа. 
Анализ конкурентоспособ-
ности

Итого 4 10 127

6 Перечень  учебно-методического  обеспечения  для  самостоятельной  работы
обучающихся по дисциплине 

 Методические указания (для самостоятельной работы)
1. Управленческий анализ в отраслях: метод. указания для самостоятельной работы

/  сост.  Т.  А.  Нормова.  –  Краснодар:  КубГАУ,  2019.  -  32  с.  Режим  доступа:  https://
edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_SR_GMU_2019_590988_v1_.PDF 

2. Управленческий анализ в отраслях: метод. указания по выполнению контроль-
ной работы / сост. Т. А. Нормова. – Краснодар : КубГАУ, 2019. - 12 с. Режим доступа:
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_KR_ZAOCHNIKI_2019_590987_v1_.PDF

3. Управленческий анализ в отраслях: метод. указания для практических занятий /
сост.  Т.  А.  Нормова.  –  Краснодар:  КубГАУ,  2019.  -  21  с.   Режим  доступа:  https://
edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_GMU_2019_590986_v1_.PDF

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе
освоения ОПОП ВО

Номер семестра*
Этапы формирования и проверки уровня

сформированности компетенций по дисциплинам,
практикам в процессе освоения ОПОП ВО

ОК-3 – способность использовать основы экономических знаний в различных сферах де-
ятельности

1,2 Экономическая теория
3 Статистика
3 Методы принятия управленческих решений
3 Государственные и муниципальные финансы
4 Бухгалтерский учет в бюджетных организациях
4 Основы маркетинга
4 Основы математического моделирования социально-

экономических процессов
5 Информационные технологии в управлении
5 Экономика государственного и муниципального сектора
6 Государственное регулирование экономики
6 Маркетинг территорий
6 Экономический анализ хозяйственной деятельности
6 Управленческий анализ в отраслях
7 Прогнозирование и планирование социально-экономиче-

ского развития территории
7 Контроллинг в государственном и муниципальном управ-

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_GMU_2019_590986_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_GMU_2019_590986_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_KR_ZAOCHNIKI_2019_590987_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_SR_GMU_2019_590988_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_SR_GMU_2019_590988_v1_.PDF


Номер семестра*
Этапы формирования и проверки уровня

сформированности компетенций по дисциплинам,
практикам в процессе освоения ОПОП ВО

лении
7 Экономика предприятия
7 Государственные и муниципальные услуги
7 Коммуникационный менеджмент
8 Управление проектами
8 Бизнес-планирование
8 Управленческий консалтинг
8 Защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите и процедуру защиты
ОПК-5 – владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распре-
деления  ресурсов  с  учетом  последствий  влияния  различных  методов  и  способов  на
результаты деятельности организации

3 Государственные и муниципальные финансы
4 Бухгалтерский учет в бюджетных организациях
5 Инвестиционный менеджмент
6 Экономический анализ хозяйственной деятельности
6 Управленческий анализ в отраслях
7 Финансовый менеджмент
7 Прогнозирование  и  планирование  социально-экономиче-

ского развития территории
7 Контроллинг в государственном и муниципальном управ-

лении
7 Экономика предприятия
8 Инновационный менеджмент
8 Бизнес-планирование
8 Управленческий консалтинг
8 Защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите и процедуру защиты
ПК-22 – умение оценивать соотношение планируемого результата и затрачиваемых ре-
сурсов

2 Основы экологии и экологического менеджмента
2 Экология
5 Экономика государственного и муниципального сектора
5 Инвестиционный менеджмент
4 Практика по получению первичных профессиональных 

умений и навыков организационно-регулирующей дея-
тельности

6 Экономический анализ хозяйственной деятельности
6 Управленческий анализ в отраслях
7 Прогнозирование и планирование социально-экономиче-

ского развития территории
7 Контроллинг в государственном и муниципальном управ-

лении
7 Экономика предприятия
8 Управление проектами
8 Инновационный менеджмент
8 Бизнес-планирование
8 Управленческий консалтинг
8 Преддипломная практика



Номер семестра*
Этапы формирования и проверки уровня

сформированности компетенций по дисциплинам,
практикам в процессе освоения ОПОП ВО

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая 
подготовку к защите и процедуру защиты

*Номер семестра соответствует этапу формирования компетенции

7.2 Описание  показателей и критериев оценивания компетенций на различ-
ных этапах их формирования, описание шкалы оценивания

Планируемые
результаты

освоения компе-
тенции (индика-
торы достиже-

ния компе-
тенции)

Уровень освоения
Оценочное
средство

неудовлетво-
рительно

(минималь-
ный не до-
стигнут)

удовлетвори-
тельно (ми-
нимальный,
пороговый)

хорошо
(средний)

отлично (вы-
сокий)

ОК-3 –«Способность использовать основы экономических знаний в различных сферах дея-
тельности»
Знать:
базовые 
экономические 
понятия, 
объективные 
основы 
функциониро-
вания 
экономики и 
поведения 
экономических
агентов; 
условия 
функциониро-
вания нацио-
нальной 
экономики, ме-
тоды анализа и 
регулирования 
экономических
явлений и 
процессов

Уметь:
анализировать 
экономиче-
скую и фи-
нансовую 
информацию, 
необходимую 
для принятия 
обоснованных 
решений в про-
фессиональной
сфере; ориен-
тироваться в 

Уровень зна-
ний ниже ми-
нимальных 
требований, 
имели место 
грубые ошиб-
ки

При решении
стандартных 
задач не 
проде-
монстрирова-
ны основные 
умения, име-
ли место 
грубые ошиб-
ки

Минимально 
допустимый 
уровень зна-
ний, допуще-
но много 
негрубых 
ошибок

Проде-
монстрирова-
ны основные 
умения, реше-
ны типовые 
задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены 
все задания, 
но не в пол-
ном объеме

Уровень 
знаний в 
объеме, со-
ответству-
ющем 
программе 
подготовки,
допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок

Проде-
монстриро-
ваны все 
основные 
умения, 
решены все 
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены 
все задания 

Уровень зна-
ний в объеме, 
соответству-
ющем 
программе 
подготовки, 
без ошибок

Проде-
монстрирова-
ны все основ-
ные умения, 
решены все 
основные за-
дачи с отдель-
ными несуще-
ственными 
недочетами, 
выполнены 
все задания в 
полном 

Устный
опрос,
Доклад,
Практиче-
ское  зада-
ние,
Вопросы  и
тесты  для
проведе-
ния  экза-
мена



Планируемые
результаты

освоения компе-
тенции (индика-
торы достиже-

ния компе-
тенции)

Уровень освоения
Оценочное
средство

неудовлетво-
рительно

(минималь-
ный не до-
стигнут)

удовлетвори-
тельно (ми-
нимальный,
пороговый)

хорошо
(средний)

отлично (вы-
сокий)

способах при-
менения 
информации 
экономиче-
ского содержа-
ния в профес-
сиональной де-
ятельности.

Владеть:
навыками 
поиска и ана-
лиза
информации 
экономиче-
ского содержа-
ния; методами 
анализа 
экономических
процессов; тех-
нологией ис-
пользования 
информации 
экономиче-
ского содержа-
ния при осу-
ществлении 
профессио-
нальной дея-
тельности

При решении
стандартных 
задач не 
проде-
монстрирова-
ны базовые 
навыки, име-
ли место 
грубые ошиб-
ки

Имеется ми-
нимальный 
набор навы-
ков для реше-
ния стандарт-
ных задач с 
некоторыми 
недочетами

в полном 
объеме, но 
некоторые с
недочетами

Проде-
монстриро-
ваны базо-
вые навыки 
при реше-
нии 
стандарт-
ных задач с 
некоторыми
недочетами

объеме

Проде-
монстрирова-
ны навыки 
при решении 
нестандарт-
ных задач без 
ошибок и 
недочетов

ОПК-5 –«Владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, распределе-
ния ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на результаты де-
ятельности организации»
Знать:
состав,  струк-
туру  и
экономическое
содержание
бюджетной  и
финансовой
отчетности
организации;
основы  состав-
ления  бюджет-
ной  и  фи-
нансовой  от-
четности,  рас-
пределения  ре-

Уровень зна-
ний ниже ми-
нимальных 
требований, 
имели место 
грубые ошиб-
ки

Минимально 
допустимый 
уровень зна-
ний, допуще-
но много 
негрубых 
ошибок

Уровень 
знаний в 
объеме, со-
ответству-
ющем 
программе 
подготовки, 
допущено 
несколько 
негрубых 
ошибок

Уровень  зна-
ний в объеме,
соответству-
ющем
программе
подготовки,
без ошибок

Устный
опрос,
Доклад,
Практиче-
ское  зада-
ние,
Вопросы  и
тесты  для
проведе-
ния  экза-
мена



Планируемые
результаты

освоения компе-
тенции (индика-
торы достиже-

ния компе-
тенции)

Уровень освоения
Оценочное
средство

неудовлетво-
рительно

(минималь-
ный не до-
стигнут)

удовлетвори-
тельно (ми-
нимальный,
пороговый)

хорошо
(средний)

отлично (вы-
сокий)

сурсов  с  уче-
том  послед-
ствий  влияния
различных  ме-
тодов  и
способов  на
результаты  де-
ятельности
организации

Уметь:
оценивать
бюджетную  и
финансовую
отчетность  для
решения  задач
профессио-
нальной  сферы
деятельности;
работать  с
законодатель-
ными и иными
нормативными
правовыми  ак-
тами

Владеть:
навыками
составления
бюджетной  и
финансовой от-
четности;
способностью
оценивать  по-
следствия
влияния  раз-
личных  мето-
дов  распреде-
ления ресурсов
на  результаты
деятельности

При решении 
стандартных 
задач не 
проде-
монстрирова-
ны основные 
умения, име-
ли место 
грубые ошиб-
ки

При  решении
стандартных
задач  не
проде-
монстрирова-
ны  базовые
навыки,  име-
ли  место
грубые  ошиб-
ки

Проде-
монстрирова-
ны основные 
умения, 
решены типо-
вые задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены 
все задания, 
но не в пол-
ном объеме

Имеется  ми-
нимальный
набор  навы-
ков для реше-
ния стандарт-
ных  задач  с
некоторыми
недочетами

Проде-
монстриро-
ваны все 
основные 
умения, 
решены все 
основные 
задачи с 
негрубыми 
ошибками, 
выполнены 
все задания 
в полном 
объеме, но 
некоторые с
недочетами

Проде-
монстриро-
ваны  базо-
вые  навыки
при  реше-
нии
стандарт-
ных задач  с
некоторыми
недочетами

Проде-
монстрирова-
ны все основ-
ные  умения,
решены  все
основные  за-
дачи  с  от-
дельными  не-
существен-
ными недоче-
тами,  выпол-
нены  все  за-
дания  в  пол-
ном объеме

Проде-
монстрирова-
ны  навыки
при  решении
нестандарт-
ных задач без
ошибок  и
недочетов

ПК-22 – умение оценивать соотношение планируемого результата и затрачиваемых ресурсов

Знать:
основы  ре-
сурсного  обес-
печения  дея-

Уровень  зна-
ний ниже ми-
нимальных
требований,

Минимально
допустимый
уровень  зна-
ний,  допуще-

Уровень
знаний  в
объеме,  со-
ответству-

Уровень  зна-
ний в объеме,
соответству-
ющем

Устный
опрос,
Доклад,
Практиче-



Планируемые
результаты

освоения компе-
тенции (индика-
торы достиже-

ния компе-
тенции)

Уровень освоения
Оценочное
средство

неудовлетво-
рительно

(минималь-
ный не до-
стигнут)

удовлетвори-
тельно (ми-
нимальный,
пороговый)

хорошо
(средний)

отлично (вы-
сокий)

тельности
экономических
субъектов  и
органов власти;
показатели
оценки  эффек-
тивности  ис-
пользования
ресурсов  в
условиях  их
ограниченно-
сти.

Уметь:
использовать 
методики оцен-
ки социально-
экономических
и экологиче-
ских результа-
тов и затра-
чиваемых ре-
сурсов; оце-
нивать соот-
ношение пла-
нируемого 
результата и 
затрачиваемых 
ресурсов;  ин-
терпретировать
полученные 
результаты.

Владеть:
навыками
оценки  эффек-
тивности  ис-
пользования
ресурсов;
формирования
мероприятий
по  повышению
эффективности
полученного
результата.

имели  место
грубые  ошиб-
ки

При  решении
стандартных
задач  не
проде-
монстрирова-
ны  основные
умения,  име-
ли  место
грубые  ошиб-
ки

При  решении
стандартных
задач  не
проде-
монстрирова-
ны  базовые
навыки,  име-
ли  место
грубые  ошиб-
ки

но  много
негрубых
ошибок

Проде-
монстрирова-
ны  основные
умения,
решены
типовые  за-
дачи  с
негрубыми
ошибками,
выполнены
все  задания,
но  не  в  пол-
ном объеме

Имеется  ми-
нимальный
набор  навы-
ков для реше-
ния стандарт-
ных  задач  с
некоторыми
недочетами

ющем
программе
подготовки,
допущено
несколько
негрубых
ошибок

Проде-
монстриро-
ваны  все
основные
умения,
решены  все
основные
задачи  с
негрубыми
ошибками,
выполнены
все  задания
в  полном
объеме,  но
некоторые  с
недочетами

Проде-
монстриро-
ваны  базо-
вые  навыки
при  реше-
нии
стандарт-
ных задач  с
некоторыми
недочетами

программе
подготовки,
без ошибок

Проде-
монстрирова-
ны все основ-
ные  умения,
решены  все
основные  за-
дачи  с  от-
дельными  не-
существен-
ными недоче-
тами,  выпол-
нены  все  за-
дания  в  пол-
ном объеме

Проде-
монстрирова-
ны  навыки
при  решении
нестандарт-
ных задач без
ошибок  и
недочетов

ское  зада-
ние,
Вопросы  к
экзамену



7.3 Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для
оценки знаний,  умений,  навыков и опыта деятельности,  характеризующих этапы
формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

  Для текущего контроля 

Вопросы для устного опроса 
1. Содержание, предмет и задачи управленческого анализа. 
2. Особенности  управленческого анализа и его характеристика 
3. Основные принципы управленческого анализа 
4. Организация аналитической работы и информационное обеспечение анализа
5. Методика управленческого анализа
6. Методика факторного анализа 
7. Назовите существенные классификационные признаки, которые отличают фи-

нансовый и управленческий анализ.
8. Что является объектом управленческого анализа?
9. Кто является субъектом управленческого анализа?
10. Назовите основную цель управленческого анализа.
11. Что понимается под методикой управленческого анализа?
12. Какие показатели, абсолютные, относительные и средние величины использу-

ются в управленческом анализе?
13. Какие методы детерминированного факторного анализа можно использовать в

управленческом анализе?
14. Назовите методы стратегического анализа.
15. Назовите основные особенности торговой деятельности.
16. Анализ состава, структуры и динамики продаж.
17. Как проводится анализ обеспеченности и эффективности использования ресур-

сов торговой организации.
18. Анализ спроса на продукцию, ценовая эластичность спроса.
19. Что понимается под розничным товарооборотом?
20. Что понимается под ритмичностью товарооборота?
21. Как проводится анализ издержек обращения?
22. Суть АВС, XYZ – анализа.
23. Разработка стратегии ассортиментной политики на основе совмещенного АВС,

XYZ – анализа.
24. Какие показатели используются в сводной матрице товарной категории.
25. Какие  методы  используются  для  анализа  безубыточного  уровня  предпри-

нимательской деятельности?

    Темы докладов 

1. Экономические и технико-организационные особенности различных отраслей
для целей управленческого анализа.

2. Анализ организационно-технического уровня и других условий производства
3. Особенности управленческого анализа деятельности организаций торговли.
4. Анализ обеспеченности и эффективности использования товарных ресурсов.
5. Особенности управленческого анализа в капитальном строительстве.
6. Особенности управленческого анализа деятельности  сельскохозяйственных

предприятий.
7. Особенности управленческого анализа деятельности предприятий транспорта.
8. Особенности  управленческого  анализа  деятельности  предприятий  сферы

услуг.



9. Особенности управленческого анализа в производственной сфере.
10. Особенности управленческого анализа на предприятиях сотовой связи.
11. Управленческий анализ как метод обоснования тактических управленческих

решений.
12. Управленческий анализ как метод обоснования стратегических управленче-

ских решений.
13. Понятие маржинального анализа.
14. Задачи, решаемые с помощью маржинального анализа.
15. Назовите факторы, влияющие на уровень безубыточной деятельности.
16. Почему на практике используется бухгалтерская модель безубыточности?
17. Какой показатель служит критерием выбора альтернативного варианта струк-

туры продаж.
18. Каким  установить критический уровень постоянных расходов при заданном

уровне маржинального дохода и заданном объеме продаж.
19. Как рассчитать объем продаж продукции для получения определенной суммы

прибыли.
20. На основе каких расчетов принимаются решения об изменении критического

уровня деятельности.
21. К какому виду коммерческой деятельности относится деятельность гостиниц.
22. Методы стратегического анализа для анализа внешней макросреды.
23. Назовите этапы анализа достигнутого уровня и оценки его соответствия моде-

ли стратегии развития.
24. Назовите  отличительные особенности  предприятий  сферы услуг  от  других

видов экономической деятельности.
25. Охарактеризуйте особенности деятельности гостиничного комплекса.
26. На основе каких показателей можно оценить эффективность использования

гостиничных площадей?
27. Суть PEST – анализа
28. Ключевые факторы успеха.

Практические задания

Задание  1. Предприятие  производит  и  продает  за  год  48597  изделий  по  цене
4,9тыс. руб. за штуку. Общая себестоимость изделий по плану составляет 223304тыс. руб.,
в том числе постоянные затраты – 40579тыс. руб. Удельные переменные затраты состав-
ляют 3,76тыс. руб. Прибыль равна 14821тыс. руб. По имеющимся заказам предполагается,
что объем реализации в планируемом году уменьшится и составит 70% объема производ-
ства и реализации отчетного года. Однако предприятие может увеличить объем продаж,
если  согласится  выполнить  дополнительный  заказ  на  выпуск  12000  изделий  другой
модификации по цене 4,4тыс. руб.,  которая ниже плановой себестоимости при 100% и
70% выпуске и реализации. Выпуск дополнительного заказа потребует дополнительных
постоянных затрат в размере 3382 тыс. руб.

Аналитикам  предприятия  необходимо  оценить  сложившуюся  ситуацию
(рассчитать плановый финансовый результат)  и определить целесообразность принятия
предприятием  дополнительного  заказа  для  разработки  безубыточной производственной
программы (результаты расчетов оформить в виде таблицы 1).  

Таблица 1- Анализ вариантов производственной программы



Показатель

вариант
первый второй третий

100%
производ-

ства

70% произ-
водства

Допол.
заказ

70% + доп.
заказ

Объем производства, штук
Цена изделия, тыс. руб.
Выручка от продаж, тыс. руб.
Удельные переменные затраты, тыс. руб.
Переменные затраты, тыс. руб.
Постоянные затраты, тыс. руб.
Себестоимость выпуска, тыс. руб.
Себестоимость изделия,  руб.
Прибыль (+), убыток (-)

Задание 2. Организация продает продукцию. Исходная информация в таблице 1.
Необходимо разделить затраты организации на постоянную и переменную части,

представив в виде функции У = а + вх, используя метод высшей и низшей точек;
Таблица 1 - Исходная информация о затратах и объемах продаж, 2016г.

Месяцы х  - объем продаж, шт у-суммарные затраты, руб.
Январь 122 43651
Февраль 206 48385
Март 90 40795

Задание 3. Основным видом деятельности ООО «Берег» является перевозка жи-
телей автобусами ПАЗ. Стоимость одного такого автобуса 215 тыс. руб. Он рассчитан на
пробег 200 тыс. км. Расход топлива – 30л. на 100 км. пробега, стоимость топлива 20 руб./
л. Через 50тыс. км. пробега необходима замена 6 колес (стоимость одного колеса 2500
руб.), а через 100 тыс. км. пробега – замена двигателя (его стоимость 15 тыс. руб.).

Представьте затраты в виде функции У = а+вх, определите размер постоянных и
переменных затрат, при протяженности    пробега:  45 тыс. км.

Функция верна для пробега : от _______       км   до_________ км.

Задание 4. За отчетный период компания имела следующие объемы производства
и продаж с соответствующими затратами.  Составьте уравнение совокупных затрат,  ис-
пользуя метод высшей – низшей точек.

           Месяц Объем производства, ед Совокупные затраты, руб.
Январь 1000 420 000
Февраль 1500 500 000
Март 1200 450 000

Задание 5. Печка для выпечки хлебобулочных изделий стоит 20 000 рублей, нагре-
вающие элементы, стоимостью 6 000 руб. входят в комплект, после выпечки 30 000 изде-
лий требуется их замена. Для выпечки 1 изделия требуется  0,6 кг теста, цена 1 кг теста – 8
рублей; Зарплата пекаря составляет – 0,20 руб. на 1 изделие После выпечки 50 000 изде-
лий требуется ремонт печки стоимостью 5 000 руб. 

Разделите затраты на постоянные и переменные (удельные и совокупные), запиши-
те функцию затрат, при условии, что объем выпечки изделий составит:15000изделий.

Функция верна для   объема выпечки от____до ___изделий.



Задание  6. Организация  производит  4  вида  продукции,  известны  удельные  пе-
ременные издержки и цена реализации каждого. Ограничений по сбыту продукции нет.
Имеющиеся  ресурсы  позволяют  сформировать  два  варианта  производственной
программы:
Показатель Продукция

А В С Д
Удельные переменные издержки, тыс.руб. 6 8 12 12
Цена, тыс.руб. 8 12 18 20
Первый вариант выпуска продукции,шт. 350 140 62 -
Второй вариант выпуска продукции,шт. 225 100 135 30

Постоянные затраты организации по расчетам составляют 1 млн руб.
Обоснуйте,  какой  вариант  производственной программы является  более  рациональным
для организации: первый или второй?

Для промежуточного контроля 
ОК-3  способность использовать основы экономических знаний в различных сфе-

рах деятельности

Вопросы к экзамену
1. Существенные классификационные признаки, которые отличают финансовый и

управленческий анализ.
2. Основные особенности управленческого анализа.
3. Объект, субъект и предмет управленческого анализа
4. Задачи и цель управленческого анализа
5. Наиболее часто используемые методы управленческого анализа
6. Классификация методов управленческого анализа
7. Классификация  информации  для  проведения  управленческого  анализа  на

предприятии любой отрасли
8. Внутренняя информация для проведения управленческого анализа на предприя-

тии любой отрасли
9. Внешняя информация для проведения управленческого анализа на предприятии

любой отрасли
10. Критерии аналитичности информации для проведения управленческого анали-

за
11. Классификация затрат для целей управленческого анализа
12. Маржа  покрытия  (маржинальная  прибыль):  понятие,  значение  и  формула

расчета
13. Точка безубыточности: понятие, значение и формула расчета
14. Запас финансовой и экономической прочности: понятие, значение и формула

расчета
15. Бухгалтерская и экономическая прибыль: понятие, значение и формула расчета
16. Критический уровень постоянных затрат: понятие, значение и формула расчета
17. Критический уровень цены при заданном объеме реализации и уровне постоян-

ных и переменных затрат: понятие, значение и формула расчета
18. Критический уровень переменных затрат на единицу продукции: понятие, зна-

чение и формула расчета
19. Особенности методов управленческого анализа
20. Стратегические методы управленческого анализа



Тесты 

1. Управленческий анализ является:
a) частью финансовой системы организации 
b) системой управления хозяйственной деятельностью организации 
c) частью управленческого учета в организации 
d) видом экономического анализа и системой подготовки информации для приня-

тия управленческих решений 

2. Управленческий анализ ориентируется на: 
a) дирекцию, бухгалтерию, акционеров 
b) акционеров и инвеститоров предприятия 
c) поставщиков предприятия 
d) различные государственные службы
 
3. Субъектами внутреннего управленческого анализа являются:
 a) персонал организации, налоговые органы, собственники средств организации 
b) руководство и привлекаемые им аудиторы и консультанты 
c) собственники, аудиторские фирмы, профсоюзы, пресса 
d) поставщики, дебиторы, собственники организации

4. Субъектами внешнего финансового анализа являются: 
a) собственники средств, поставщики, кредиторы, персонал организации
b) покупатели, заимодавцы, налоговые органы, биржи 
c)  все  субъекты  анализа,  которые  используют  только  данные  публичной  фи-

нансовой отчетности о деятельности организации 
d) любой заинтересованный субъект 

5. Предмет экономического анализа - это: 
a)  совокупность  анализируемых  экономических  процессов,  причинно-следствен-

ных связей и методов их исследования 
b) основные экономические результаты хозяйственной деятельности 
c)  процесс  исследования  финансового  состояния  и  основных  результатов  фи-

нансовой деятельности хозяйствующего субъекта 
d)  все  субъекты  анализа,  которые  используют  только  данные  публичной  фи-

нансовой отчетности о деятельности организации 

6. Анализ экономических показателей начинают с 
a) определение динамики показателя 
b) определение динамики главных факторов 
c) выявление количественного влияния главных факторов
d) структуры показателя 

7. Метод высшей и низшей точек основывается только на: 
a) одном наблюдении 
b) двух наблюдениях 
c) большом количестве наблюдений 
d) трех наблюдениях 

8. Управленческий анализ предусматривает изучение: 
a) социальных условий 
b) экономической стороны производства 



c) технической стороны производства 
d) всего перечисленного 

9. Балансовый способ обработки информации в анализе относится к: 
a) способам стохастического факторного анализа 
b) методу оптимизационного решения экономических задач 
c) логическому способу обработки информации 
d) способу детерминированного факторного анализа 

ОПК-5  владение навыками составления бюджетной и финансовой отчетности, 
распределения ресурсов с учетом последствий влияния различных методов и способов на 
результаты деятельности организации

Вопросы к экзамену
1. Экономические и технико-организационные особенности различных отраслей

для целей управленческого анализа
2. Основные особенности торговой деятельности
3. Основные источники информации для проведения анализа торговой деятельно-

сти
4. Анализ товарооборота
5. Анализ обеспеченности и эффективности использования товарных ресурсов
6. Анализ обеспеченности  и эффективности  использования  трудовых ресурсов,

развития материально-технической базы
7. Анализ издержек обращения
8. Особенности строительства и их влияние на результаты анализа
9. Основные задачи, направления и источники информации для анализа объема,

структуры и качества строительно-монтажных работ
10. Анализ основных факторов, влияющих на объем строительно-монтажных ра-

бот
11. Анализ себестоимости строительной продукции
12. Особенности транспортной отрасли
13. Цель,  задачи,  направления  и  источники  информации  анализа  деятельности

автотранспортной организации 
14. Специфика  деятельности  при  общей  оценке  экономического  и  финансового

состояния транспортной организации
15. Анализ выполнения плана и динамики объема перевозок
16. Специфические моменты, присущие предприятиям сферы услуг и отличающие

этот вид экономической деятельности от других
17. Цель, задачи, основные направления и источники информации для анализа дея-

тельности турфирм
18. Анализ операций туристических фирм с клиентами
19. Анализ выбора собственной или арендованной площади туроператором
20. Анализ выбора собственного или привлеченного транспорта для турпоездок

Тесты

1. Для оценки и анализа развития товарооборота во времени не используется: 
a) расчет базисных и цепных темпов роста 
b) построение трендовых регрессионных моделей динамики 
c) вертикальный (структурный) анализ 



d) построение динамических рядов 

2. При изучении и прогнозировании покупательского спроса важную роль играет: 
a) управленческий учет 
) ценообразование 
c) торговая статистика 
d) логистика 

3.  Определите  объем  розничного  товарооборота  предприятия,  если  оборачива-
емость товарных запасов составляет 63,16 дня, а средний товарный запас за период – 7850
тыс. руб.: 

a) 37124 тыс. руб 
b) 44744 тыс. руб 
c) 2866 тыс. руб 
d) 377 тыс. руб 

4. Логический способ обработки информации в анализе это:
a) цепной подстановки 
b) корреляционный 
c) эвристический
d) линейного программирования 

5. Излишние товарные запасы в торговле (превышающие оптимальный уровень) не
приводят к: 

a) увеличению оборачиваемости товарных запасов 
b) замедлению оборачиваемости капитала
c) снижению рентабельности оборота и капитала 
d) замораживанию капитала в товарных запасах 33 

6. Условно-постоянные затраты могут быть описаны как: 
a) у = ьх 
b) у = а + ьх
c) у=а 
d) ни один ответ не верен. 

7.  Совокупные  постоянные  затраты  торговой  организации  –  3000  руб.,  объем
производства – 500 ед. изделий при объеме производства в 400 ед. изделий постоянные
затраты составят: 

a) 2000 руб. в сумме 
b) 3000 руб. в сумме 
c) 7,5 руб. на единицу 
d) верны второй и третий ответы 

8. Определите объем розничного товарооборота за год на основе следующих дан-
ных: запасы товаров на начало периода – 134 тыс. руб., запасы товаров на конец периода –
118 тыс. руб., поступление товаров за период – 1760 тыс. руб., прочее выбытие товаров –
25 тыс. руб.: 

a) 1760 тыс. руб
b) 1894 тыс. руб 
c) 1776 тыс. руб 
d) 1751 тыс. руб 



9. Из ниже перечисленных постоянными расходами являются: 
a) материалы, используемые при производстве продукции 
b) арендная плата за производственные площади 
c) заработная плата рабочих сборочной линии 
d) амортизационные отчисления на производственное оборудование 

10. Неэластичный по цене спрос на товар к означает что: 
a) увеличение цены товара к на 1% приводит к сокращению величины спроса на

него более чем на 1%
b) изменение цены товара к не влияет на величину спроса на данный товар 34 
c) уменьшение цены товара к на 1% приводит к увеличению величины спроса на

него менее чем на 1 % 
d) изменение цены товара к не влияет на величину общей выручки от реализации

данного товара

11. Выручка от реализации организации составит 125 тыс. руб.,  совокупные пе-
ременные расходы – 80 тыс. руб., постоянные расходы – 16 тыс. руб. Определите точку
безубыточности организации при объеме реализации 1000 шт.:

a) 300 шт.; 
b) 320 шт.; 
c) 356 шт.; 
d) 370 шт. 

12.  Фирма произвела 200 000 ед.  продукции.  Общие затраты составили 400 000
руб., из них 180 000 – постоянные расходы. Предполагается, что никаких изменений в ис-
пользуемых методах учета и в самом производственном процессе в ближайшее время не
произойдет.  В  следующем  отчетном  периоде  планируется  выпустить  230  000  ед.
продукции. Общие затраты фирмы составят:

a) 180 000 руб.; 
b) 280 000 руб.; 
c) 253 000 руб.; 
d) ни один ответ не верен.

1 3. Постоянные затраты предприятия за месяц составили 72 тыс. руб., переменные
– 6 руб. за штуку. Цена изделия – 15 руб. определите себестоимость одного изделия при
объеме производства 3000 шт. и выберите правильный ответ:

a) 24 руб.;
b) 30 руб.; 
c) 35 руб.; 
d) ни один ответ не верен. 

14. Используя условия теста 3, определите прибыль предприятия при производстве
12 000 изделий: 

a) 45 000 руб.;
b) 36 000 руб.;
c) 50 000 руб.; 
d) ни один ответ не верен.

 15. Используя условия теста 3, определите прибыль предприятия при производстве
3000 изделий: 

a) 45 000 руб.; 
b) 36 000 руб.; 



c) 45 000 руб.; 
d) ни один ответ не верен. 
16. Используя условия теста 3, определите маржинальный доход предприятия при

производстве 12 000 изделий:
a) 95 000 руб.; 
b) 118 000 руб.; 
c) 108 000 руб.; 
d ни один ответ не верен. 

17. Используя условия теста 4, определите маржинальный доход предприятия при
производстве 3000 изделий:

a) 95 000 руб.; 
b) 27 000 руб.; 
c) 108 000 руб.;
d) ни один ответ не верен.

18.  При проведении анализа  деятельности  воздушного,  железнодорожного,  мор-
ского, речного и других видов транспорта:

 a) используется общая схема, но с некоторой долей условности и с учетом специ-
фики каждого вида перевозок

 b) используется общеотраслевая методика
 c) используется схема анализа деятельности автотранспортных средств без коррек-

тировок с учетом специфики вида транспорта 
d) используются общие методики анализа 

19.  Анализ  деятельности  автотранспортных  предприятий:  проводится  по  схеме,
разработанной для промышленных предприятий: 

a) проводится по отраслевой методике, учитывающей специфику вида деятельно-
сти

 b) используется общеотраслевая методика 
c) используется схема анализа деятельности автотранспортных средств без коррек-

тировок с учетом специфики вида транспорта

20. Результаты работы подвижного состава транспортной организации оценивают с
помощью:

 a) показателей экстенсивной и интенсивной загрузки 
b) технико-эксплуатационных показателей 
c) технико-экономических показателей
 d) интегральных показателей работы транспортных средств 

21. Основными средствами труда на транспорте являются: 
a) силовые машины и оборудование 
b) транспортные средства 
c) внутрихозяйственные дороги 
d) земля 
22. При строительстве «под ключ»:
 a)  строительные работы производятся  собственными силами заказчика  или ин-

вестора 
b) функции заказчика на весь срок работ передаются генеральному подрядчику 
c)  строительные  работы  производятся  постоянно  действующими  специальными

строительными и монтажными организациями по договорам с заказчиками 
d) строительные работы производятся собственными силами инвестора 



23. Ключевая фигура строительства, осуществляющая финансирование строитель-
ного объекта, – это:

 a) застройщик 
b) подрядчик 
c) заказчик 
d) инвестор 

24. При проведении XYZ-анализа в группу y определяют, если коэффициент вари-
ации равен:

 a) более 25%
 b) от 10 до 25%
 c) от 5 до 10% 
d) более 10% 

25. Сущность XYZ-анализа 
a) позволяет провести классификацию ресурсов компании в зависимости от харак-

тера их потребления и точности прогнозирования 
b) позволяет провести классификацию ресурсов компании в зависимости от доли в

результате 
c) позволяет сгруппировать ресурсы на группы по степени влияния на результат 
d) позволяет выделить группы авс _хyz 

26. В XYZ-анализе группа х характеризуется: 
a) стабильной величиной потребления, незначительными колебаниями в их расходе

высокой точностью прогноза. значение коэффициента вариации от 0 до 10 %
 b) некоторыми сезонными колебаниями, средними возможностями их прогнозиро-

вания. значение коэффициента вариации от 10 до 25% 55 
c) составляют 75 % позиций ассортимента дают 5 % товарооборота 
d) потребление ресурса нерегулярно, тенденции отсутствуют, точность прогнозиро-

вания невысокая значение коэффициента вариации больше 25 % 

27. В XYZ-анализе группа с характеризуется: 
a) стабильной величиной потребления, незначительными колебаниями в их расходе

высокой точностью прогноза. значение коэффициента вариации от 0 до 10% 
b) некоторыми сезонными колебаниями, средними возможностями их прогнозиро-

вания значение коэффициента вариации от 10 до 25% 
c) составляют 75 % позиций ассортимента дают 5% товарооборота
 d) потребление ресурса нерегулярно, тенденции отсутствуют, точность прогнози-

рования невысокая значение коэффициента вариации больше 25 %

ПК-22 - умение оценивать соотношение планируемого результата и затрачиваемых 
ресурсов

Вопросы к экзамену
1. Оценка эффективности использования гостиничных площадей
2. Особенности функционирования каждого из предприятий  различных отраслей:

торговли и общественного питания;  капитального строительства;  сельскохозяйственных
предприятий; -предприятий транспорта; предприятий сферы услуг; предприятий связи

3. Управленческий анализ запасов организации. Цель, задачи анализа запасов орга-
низации. Информационное обеспечение анализа.



4. Анализ  уровня  запасов  сырья  и   материалов,  незавершенного  производства  ,
готовой продукции.

5. Методы расчета оптимальной величины запасов товарно-материальных ценно-
стей.

6. Объемно-стоимостной анализ (АВС – анализ) запасов.
7. Математический, графический методы расчета оптимальной величины запасов

товарно-материальных ценностей.
8. Управленческий  анализ  как  составная  часть  бухгалтерского  управленческого

учета и  функция управления.
9. Методы  краткосрочного  перспективного  управленческого  анализа  (  метод

высшей и низшей точек; графический метод).
10. Управленческий  анализ  в  торговле.  Задачи,  основные  направления  и

информационное обеспечение анализа товарооборота
11. Анализ состава, структуры динамики, сезонных колебаний товарооборота
12. Анализ  упущенной  выгоды  организации  в  связи  с  неполной  загрузкой  ее

производственных мощностей.
13. Анализ рисков предпринимательской деятельности сельскохозяйственных то-

варопроизводителей. Показатели оценки, минимизация рисков предпринимательской дея-
тельности.

14. Управленческий  анализ  в  капитальном  строительстве.  Отличительные  осо-
бенности отрасли, основные направления анализа, информационное обеспечение

15. Анализ хозяйственной деятельности застройщика.
16. Анализ  хозяйственной  деятельности  подрядных  строительно-монтажных

организаций.
17. Управленческий анализ организаций транспорта и связи.
18. Анализ эффективности инвестиций.
19. Обоснование  структуры  товарной  продукции  на  основе  маржинального

дохода.
20. Управленческий анализ в сфере услуг.

Тесты 

1. Выберите из нижеперечисленных правильные утверждения: 
a) при приближении объема продаж к минимально допустимому (точке безубыточ-

ности), показатель операционного рычага растет 
b) при последующем увеличении объема продаж показатель прибыли растет очень

интенсивно, но запас финансовой прочности мал, т.е. положение фирмы не стабильно
c) при прочих равных условиях увеличение постоянных расходов ведет к увеличе-

нию запаса финансовой прочности и операционного рычага 
d) ни одно утверждение не верно. 

2. Выберите верное утверждение: в случае,  когда часть постоянных затрат пере-
ходит в состав переменных (при неизменности их общей суммы): 

a) прибыль организации не меняется 
b) точка безубыточности переходит на меньший уровень 
c) запас финансовой прочности возрастает 
d) операционный рычаг снижается 

3. При снижении продуктивности крупного рогатого скота на 10% и сокращении
поголовья стада на 10% объем производства продукции животноводства:

a) снизится на 19% 
b) останется неизменен 



c) снизится на 10% 
d) снизится на 20% 

4.  При увеличении площади,  с  которой был собран урожай,  на 5% и снижении
урожайности на 1,5% валовой сбор сельскохозяйственной продукции: 

a) возрастет на 3,4% 
b) снизится на 2% 
c) возрастет на 2%
d) снизится на 3,4% 

 5.  Для  наиболее  объективной  оценки  деятельности  сельскохозяйственного
предприятия должна использоваться информация: 

a) средние данные за предшествующие 3–5 лет 
b) отчетного и предыдущего года 
c) отчетного года
 d) отчетного и базисного года 

6. Запас финансовой прочности (зона безопасности предприятия) определяется как
разность между выручкой и:

a) постоянными затратами 
b) прибылью от продаж 
c) порогом рентабельности (точкой безубыточности) 
d) переменными затратами

7. Результатом стратегического внешнего анализа является определение: 
a) возможностей и угроз 
b) определение стратегического видения 
c) сильных и слабых сторон компании 
d) соответствия корпоративной культуры и стратегии компании 

8. Стратегические возможности – это: 
a)  представление  будущей  стратегии,  которое  задает  цели  для  промежуточных

стратегий и действий 
b) тенденции или события, реакция на которые позволяет компании достигать су-

щественного улучшения результата 
c) тенденции или события, которые при отсутствии реакции приведут к снижению

результатов деятельности 
d) соответствия корпоративной культуры и стратегии компании 

9. Укажите последовательность этапов стратегического анализа: 1 сбор данных, 2
аналитическая основа, 3 анализ, 4 применение результатов:

a) 2-1-4-3 
b) 1-2-3-4 
c) 1-3-2-4 
d) 4-2-1-3 

10. Методика pest-анализа рассматривает следующие факторы: 
a) социальные, экономические, сильные и слабые стороны 
b) финансовые, социокультурные, технологические, политические
c) экономические, политические, социокультурные, технологические 
d) экономические, политические, социокультурные, финансовые 



11. Анализ бизнес портфеля – это: 
a) организационное образование, созданное для стратегических целей осуществле-

ния бизнеса
b) процесс анализа рыночных возможностей, отбора целевых рынков, разработки

маркетинговых мероприятий 
c) набор видов деятельности и товаров, которыми занимается компания 
d)  метод,  позволяющий  оценивать  различные  виды  деятельности,  которыми  за-

нимается компания 

12. Какая характеристика соответствует элементу матрицы bcg «собака»: 
a)  быстрорастущие  направления  деятельности  с  большой  долей  рынка,  которые

требуют серьезного инвестирования для поддержания их быстрого роста 
b) элементы бизнеса, имеющие небольшую долю быстрорастущих рынков и требу-

ющие значительную поддержку для сохранения своей доли рынка 
c) направления деятельности с низкой скоростью роста и небольшой долей рынка,

которые могут приносить достаточный доход для поддержания себя 
d) направления деятельности с низкой скоростью роста и большой долей рынка,

приносящие доход для поддержания других элементов бизнеса 

13. Какая характеристика соответствует элементу матрицы bcg «дойная корова»: 
a) элементы бизнеса, имеющие небольшую долю быстрорастущих рынков и требу-

ющие значительную поддержку для сохранения своей доли рынка 
b)  быстрорастущие  направления  деятельности  с  большой долей  рынка,  которые

требуют серьезного инвестирования для поддержания их быстрого роста 
c) направления деятельности с низкой скоростью роста и небольшой долей рынка,

которые могут приносить достаточный доход для поддержания себя 
 d) направления деятельности с низкой скоростью роста и большой долей рынка,

приносящие доход для поддержания других элементов бизнеса 

14. Какая характеристика соответствует элементу матрицы bcg «знак вопроса»:
a) элементы бизнеса, имеющие небольшую долю быстрорастущих рынков и требу-

ющие значительную поддержку для сохранения своей доли рынка 
b)  быстрорастущие  направления  деятельности  с  большой долей  рынка,  которые

требуют серьезного инвестирования для поддержания их быстрого роста 
c) направления деятельности с низкой скоростью роста и небольшой долей рынка,

которые могут приносить достаточный доход для поддержания себя 
d) направления деятельности с низкой скоростью роста и большой долей рынка,

приносящие доход для поддержания других элементов бизнеса

 15. В матрице swot –анализа отрицательное влияние внутренних факторов отме-
чается в поле:

a) силы 
b) слабости 
c) возможности 
d) угрозы 

6. В матрице SWOT –анализа отрицательное влияние внешних факторов отмечает-
ся в поле:

a) силы 
b) слабости 
c) возможности 
d) угрозы



7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний,
умений и навыков и опыта деятельности,  характеризующих этапы формирования
компетенций

Контроль  освоения  дисциплины  Б1.В.ДВ.10.01   «Исследование  социально-
экономических и политических процессов» проводится в соответствии с ПлКубГАУ 2.5.1
- 2016 «Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестация студентов».

Устный опрос -  это средство контроля,  организованное  как специальная  беседа
преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемыми дисциплинами, позволя-
ет определить объем знаний обучающегося по определенному разделу.

Критерии оценки знаний студента при проведении устного опроса
Оценка «отлично» выставляется студенту, показавшему всесторонние, системати-

зированные, глубокие знания вопросов и умение уверенно применять их на практике при
решении конкретных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений.

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если он твердо знает материал, грамотно
и по существу излагает его, умеет применять полученные знания на практике, но допус-
кает в ответе или в решении задач некоторые неточности,  которые может устранить  с
помощью дополнительных вопросов преподавателя.

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, показавшему фрагментарный,
разрозненный характер знаний,  недостаточно правильные формулировки базовых поня-
тий, нарушения логической последовательности в изложении программного материала, но
при этом он владеет основными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необ-
ходимыми для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образцу
в стандартной ситуации.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется студенту, который не знает большей
части основного содержания выносимых на опрос вопросов тем дисциплины, допускает
грубые ошибки в формулировках основных понятий и не умеет использовать полученные
знания при решении типовых практических задач.

Доклад – это продукт самостоятельной работы студента,  представляющий собой
публичное представление полученных результатов решения определенной учебно-практи-
ческой, учебно-исследовательской или научной задачи (темы); устное сообщение, посвя-
щенное заданной теме, которое содержит описание состояния дел в какой-либо сфере дея-
тельности или ситуации; взгляд автора на ситуацию или проблему, анализ и возможные
пути решения проблемы. Он должен включать публичную презентацию.

Доклад планируется как устное выступление и должен соответствовать следующим
критериям:

- устное выступление должно быть интересно поданным для аудитории,  т.е.  хо-
рошо восприниматься на слух;

- доклад должен быть четко структурирован, т.е. состоять из трех частей: введения,
где указывается тема и цель доклада, даются определения новым терминам, определяется
проблема;  основное  содержание  доклада,  где  последовательно  раскрывается  основной
смысл; заключение, где приводятся основные результаты и собственное мнение автора;

-  выступление  должно быть  построено  в  соответствии  с  регламентом:  не  более
семи минут;

- после выступления обязательно предполагается обсуждение доклада.
Чтобы ярко и четко изложить материал доклада желательно составить тезисы –

опорные пункты выступления докладчика (обоснование актуальности, описание сути ра-
боты,  выводы),  ключевые  слова,  которые  помогают  логически  стройному  изложению
темы, схемы, таблицы и т.п.

Критерии оценки знаний обучающихся при выступлении с докладом



Показатель Градация Баллы

Соответствие  доклада  заяв-
ленной  теме,  цели  и  задачам
проекта

соответствует полностью
есть несоответствия (отступления)
в основном не соответствует

2
1
0

Структурированность (органи-
зация)  доклада,  которая обес-
печивает  понимание  его  со-
держания

структурировано, обеспечивает
структурировано, не обеспечивает
не структурировано, не обеспечивает

2
1
0

Культура  выступления  –  чте-
ние  с  листа  или  рассказ,
обращённый к аудитории

рассказ без обращения к тексту
рассказ с обращением тексту
чтение с листа

2
1
0

Доступность доклада о содер-
жании проекта,  его целях, за-
дачах, методах и результатах

доступно без уточняющих вопросов
доступно с уточняющими вопросами
недоступно с уточняющими вопросами

2
1
0

Целесообразность, инструмен-
тальность  наглядности,
уровень её использования

целесообразна
целесообразность сомнительна
не целесообразна

2
1
0

Соблюдение  временного
регламента доклада (не более
7 минут)

соблюдён (не превышен)
превышение без замечания
превышение с замечанием

2
1
0

Чёткость и полнота ответов на
дополнительные  вопросы  по
существу доклада

все ответы чёткие, полные
некоторые ответы нечёткие
все ответы нечёткие/неполные

2
1
0

Владение  специальной
терминологией по теме проек-
та, использованной в докладе

владеет свободно
иногда был неточен, ошибался
не владеет

2
1
0

Культура дискуссии – умение
понять  собеседника  и
аргументировано  ответить  на
его вопросы

ответил на все вопросы
ответил на бóльшую часть вопросов
не ответил на бóльшую часть вопросов

2
1
0

Шкала оценки знаний, обучающихся при выступлении с докладом:
Оценка «отлично» – 15-18 баллов.
Оценка «хорошо» – 13-14 баллов.
Оценка «удовлетворительно» – 9-12 баллов.
Оценка «неудовлетворительно» – 0-8 баллов.

Практические задания
Критерии  оценки  знаний  обучающегося  при  выполнении  практических

заданий
Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, показавшему всесторонние, си-

стематизированные, глубокие знания исследуемого предмета и умение уверенно приме-
нять их на практике при решении конкретных задач, свободное и правильное обоснование
принятых решений.

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал,
умеет применять полученные знания на практике, но допускает в решении задач некото-
рые  неточности,  которые  может  устранить  с  помощью  дополнительных  вопросов
преподавателя.

Оценка  «удовлетворительно»  выставляется  обучающемуся,  показавшему  фраг-
ментарный, разрозненный характер знаний, нарушения логической последовательности в



решении  задач,  но  при  этом  он  владеет  основными  понятиями,  необходимыми  для
дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образцу в стандартной
ситуации.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, который не знает
большей части материала, допускает грубые ошибки в формулировках основных понятий
и не умеет использовать полученные знания при решении типовых практических задач.

Тестовые задания
Тестирование – система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизи-

ровать  процедуру  измерения  уровня  знаний  и  умений  обучающегося;  это  исследо-
вательский метод, который позволяет выявить уровень знаний,  умений и навыков обу-
чающихся, а также их соответствие определенным нормам путем анализа способов выпол-
нения испытуемым ряда специальных заданий. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования.
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа студента не ме-

нее чем 85 % тестовых заданий.
Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа студента не менее

чем 70 % тестовых заданий.
Оценка «удовлетворительно»  выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее 51 %.
Оценка «неудовлетворительно» выставляется  при  условии  правильного  ответа

студента менее чем на 50 % тестовых заданий.

Экзамен
Критерии оценки знаний обучающихся на экзамене
Оценки «отлично»  заслуживает обучающийся, обнаруживший всестороннее, си-

стематическое и глубокое знание учебно-программного материала, умение свободно вы-
полнять задания, предусмотренные программой, усвоивший основную и знакомый с до-
полнительной литературой, рекомендованной программой. Оценка «отлично» выставляет-
ся обучающимся, усвоившим взаимосвязь основных понятий дисциплины в их значении
для приобретаемой  профессии,  проявившим творческие  способности  в  понимании,  из-
ложении и использовании учебно-программного материала.

Оценки  «хорошо» заслуживает  обучающийся,  обнаруживший  полное  знание
учебно-программного материала, успешно выполняющий предусмотренные в программе
задания, усвоивший основную литературу, рекомендованную в программе. Как правило,
оценка "хорошо" выставляется обучающимся, показавшим систематический характер зна-
ний по дисциплине и способным к их самостоятельному пополнению и обновлению в
ходе дальнейшей учебной работы и профессиональной деятельности.

Оценки «удовлетворительно» заслуживает обучающийся, обнаруживший знания
основного учебно-программного материала в объеме, необходимом для дальнейшей уче-
бы и предстоящей работы по специальности,  справляющийся  с  выполнением  заданий,
предусмотренных  программой,  знакомый  с  основной  литературой,  рекомендованной
программой. Как правило, оценка "удовлетворительно" выставляется обучающимся, допу-
стившим погрешности в ответе на экзамене и при выполнении экзаменационных заданий,
но обладающим необходимыми знаниями для их устранения под руководством препода-
вателя.

Оценка  «неудовлетворительно» выставляется  обучающемуся,  обнаружившему
пробелы в знаниях основного учебно-программного материала,  допустившему принци-
пиальные ошибки в выполнении предусмотренных программой заданий. 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы



          Основная учебная литература

1. Калинина, Г. В. Учет денежных средств : учебное пособие / Г. В. Калинина, И.
В. Лучкова, Г. Н. Бакулина. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 148 c. — ISBN 978-5-
4486-0177-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS :
[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/71594.html 

2. Лещева, М. Г. Анализ финансовой отчетности организаций АПК : учебное по-
собие / М. Г. Лещева. — Санкт-Петербург : Лань, 2019. — 260 с. — ISBN 978-5-8114-
3629-3. —  Текст :  электронный //  Лань  :  электронно-библиотечная  система.  —  URL:
https://e.lanbook.com/book/122158 

3. Нечаев,  А. С. Бухгалтерский учет,  анализ и аудит внешнеэкономической дея-
тельности : учебник / А.С. Нечаев, А.В. Прокопьева. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва
: ИНФРА-М, 2020. — 368 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Высшее образо-
вание: Магистратура).  —DOI 10.12737/13651. - ISBN 978-5-16-010721-9. - Текст : элек-
тронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1090351

Дополнительная 
1.Казиев,  В.  М.  Введение  в  анализ,  синтез  и  моделирование  систем  :  учебное

пособие  /  В.  М.  Казиев.  —  3-е  изд.  —  Москва,  Саратов  :  Интернет-Университет
Информационных Технологий (ИНТУИТ), Ай Пи Ар Медиа, 2020. — 270 c. — ISBN 978-
5-4497-0307-1. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS :
[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/89425.html

2.Учет, анализ и аудит показателей, обеспечивающих экономическую безопасность
хозяйствующих субъектов :  учебное пособие /  Л. В. Андреева,  Г.  У. Бекниязова,  Т.  В.
Бодрова [и др.] — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. - 103
с.  -  ISBN  978-5-394-03658-3.  -  Текст  :  электронный.  -  URL:
https://znanium.com/catalog/product/1081821

3. Плотникова,  И.  А.  Экономический  анализ  производственно-хозяйственной
деятельности : учебное пособие / И. А. Плотникова, И. В. Сорокина. — Саратов : Ай Пи
Эр  Медиа,  2019.  —  332  c.  —  ISBN  978-5-4486-0728-8.  —  Текст  :  электронный  //
Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
http://www.iprbookshop.ru/83660.html

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»

Перечень электронно-библиотечных систем
№ Наименование Тематика Электронный адрес
1 Znanium.com Универсальная http://znanium.com/
2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/
3 Образовательный 

портал КубГАУ
Универсальная http://edu.kubsau.ru/

Перечень рекомендуемых интернет сайтов:
– Минфин России:  Документы МСФО:  [Электронный ресурс].  – Режим доступа:

http://www.minfin.ru/ru/accounting/mej_standart_fo/docs, свободный. – Загл. с экрана;
–  eLIBRARY.RU  -  научная  электронная  библиотека  [Электронный  ресурс].  –

Режим доступа: http://elibrary.ru, свободный. – Загл. с экрана;
– Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования [Элек-

тронный ресурс]: Режим доступа: http://www.forecast.ru, свободный. – Загл. с экрана

http://elibrary.ru/
http://edu.kubsau.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/83660.html
https://znanium.com/catalog/product/1081821
http://www.iprbookshop.ru/89425.html
https://znanium.com/catalog/product/1090351
https://e.lanbook.com/book/122158
http://www.iprbookshop.ru/71594.html


–  Федеральная  служба  государственной  статистики:  [Электронный  ресурс].  –
Режим доступа: http:// www.gks.ru, свободный. – Загл. с экрана

10 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

1. Управленческий анализ в отраслях: метод. указания для самостоятельной работы
/  сост.  Т.  А.  Нормова.  –  Краснодар:  КубГАУ,  2019.  -  32  с.  Режим  доступа:  https://
edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_SR_GMU_2019_590988_v1_.PDF 

2. Управленческий анализ в отраслях: метод. указания по выполнению контроль-
ной работы / сост. Т. А. Нормова. – Краснодар : КубГАУ, 2019. - 12 с. Режим доступа:
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_KR_ZAOCHNIKI_2019_590987_v1_.PDF

3. Управленческий анализ в отраслях: метод. указания для практических занятий /
сост.  Т.  А.  Нормова.  –  Краснодар:  КубГАУ,  2019.  -  21  с.   Режим  доступа:  https://
edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_GMU_2019_590986_v1_.PDF

 

11 Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспе-
чения и информационных справочных систем

Информационные технологии, используемые при осуществлении образовательного
процесса по дисциплине позволяют: обеспечить взаимодействие между участниками обра-
зовательного процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-
средством  сети  «Интернет»;  фиксировать  ход  образовательного  процесса,  результатов
промежуточной  аттестации  по  дисциплине  и  результатов  освоения  образовательной
программы; организовать процесс образования путем визуализации изучаемой информа-
ции посредством использования презентационных технологий; контролировать результа-
ты обучения на основе компьютерного тестирования. 

11.1 Перечень лицензионного программного обеспечения 
№ Наименование Краткое описание

1 Microsoft Windows Операционная система
2 Microsoft Office (включает Word, 

Excel, PowerPoint)
Пакет офисных приложений

11.2 Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных 
систем
№ Наименование Тематика Электронный адрес

1 Научная электронная биб-
лиотека eLibrary

Универсальная https://elibrary.ru/

2 Гарант Правовая https://www.garant.ru/

3 КонсультантПлюс Правовая https://www.consultant.ru/

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по дисциплине 

Входная группа в главный учебный корпус оборудован пандусом, кнопкой вызова,
тактильными табличками,  опорными поручнями,  предупреждающими знаками,  доступ-

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_GMU_2019_590986_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_GMU_2019_590986_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_KR_ZAOCHNIKI_2019_590987_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_SR_GMU_2019_590988_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/MU_UAO_SR_GMU_2019_590988_v1_.PDF


ным расширенным входом, в корпусе есть специально оборудованная санитарная комната.
Для  перемещения  инвалидов  и  ЛОВЗ в  помещении  имеется  передвижной  гусеничный
ступенькоход. Корпус оснащен противопожарной звуковой и визуальной сигнализацией.

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятельности

№
п/п

Наименование учебных
предметов, курсов, дис-
циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учебной
деятельности, предусмот-
ренных учебным планом

образовательной программы

Наименование помещений для проведе-
ния всех видов учебной деятельности,
предусмотренной учебным планом, в

том числе помещения для самостоятель-
ной работы, с указанием перечня основ-
ного оборудования, учебно-наглядных

пособий и используемого программного
обеспечения

Адрес (местоположение) помещений
для проведения всех видов учебной

деятельности, предусмотренной
учебным планом (в случае реализа-
ции образовательной программы в
сетевой форме дополнительно ука-

зывается наименование организации,
с которой заключен договор)

1 2 3 4
1 Управленческий анализ в 

отраслях
Помещение №221 ГУК, площадь —

101м²; посадочных мест — 95; учебная
аудитория для проведения занятий

лекционного типа, занятий семинар-
ского типа, для самостоятельной ра-

боты, курсового проектирования (вы-
полнения курсовых работ), групповых и

индивидуальных консультаций, теку-
щего контроля и промежуточной ат-

тестации, в том числе для обучающихся
с инвалидностью и ОВЗ

специализированная мебель (учебная
доска, учебная мебель), в т.ч для обу-
чающихся с инвалидностью и ОВЗ;

технические средства обучения, наборы
демонстрационного оборудования и

учебно-наглядных пособий (ноутбук,
проектор, экран), в т.ч для обучающих-

ся с инвалидностью и ОВЗ;
программное обеспечение: Windows,

Office.

Помещение №114 ЗОО, площадь —
43м²; посадочных мест — 25; учебная

аудитория для проведения занятий
семинарского типа, для самостоятель-
ной работы, курсового проектирования
(выполнения курсовых работ), группо-
вых и индивидуальных консультаций,
текущего контроля и промежуточной

аттестации, в том числе для обу-
чающихся с инвалидностью и ОВЗ

специализированная мебель (учебная
доска, учебная мебель), в том числе для
обучающихся с инвалидностью и ОВЗ

350044, Краснодарский край, г.
Краснодар, ул. им. Калинина, 13

13. Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инвалидов

Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объём дисциплины (модуля) в часах,
выделенных на контактную работу обучающегося с преподавателем (по видам учебных



занятий) и на самостоятельную работу обучающегося (при этом не увеличивается количе-
ство зачётных единиц, выделенных на освоение дисциплины). 

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и восприятия 
информации обучающимися. 

Основные формы представления  оценочных  средств  –  в  печатной  форме  или  в
форме электронного документа.

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с ОВЗ

Категории
студентов с
ОВЗ и инва-
лидностью

Форма контроля и оценки результатов обучения

 С нарушением
зрения

  устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседо-
вания, устные коллоквиумы и др.;
 с использованием компьютера и специального ПО: работа с элек-
тронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсо-
вые проекты,  дистанционные формы, если позволяет острота зрения -
графические работы и др.;
при возможности письменная проверка с использованием рельефно- то-
чечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование специ-
альных технических средств (тифлотехнических средств): контрольные, 
графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, отчеты и 
др.

 С нарушением
слуха

  письменная проверка: контрольные, графические работы, тести-
рование, домашние задания,  эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и
др.;
  с использованием компьютера:  работа с электронными образо-
вательными  ресурсами,  тестирование,  рефераты,  курсовые  проекты,
графические работы, дистанционные формы и др.;
при возможности устная проверка с использованием специальных 
технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звукоуси-
ливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, собе-
седования, устные коллоквиумы и др.

С нарушением 
опорно-
 двигательного
аппарата

  письменная проверка с использованием специальных  техниче-
ских средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером
и др.): контрольные, графические работы, тестирование, домашние зада-
ния, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.;
 устная  проверка, с использованием специальных  техниче-
ских средств (средств  коммуникаций):  дискуссии,  тренинги,  круглые
столы, собеседования, устные коллоквиумы и др.;
с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 
средств ввода и управления компьютером и др.): работа с 
электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 
курсовые проекты, графические работы, дистанционные формы
предпочтительнее обучающимся, ограниченным в передвижении и др.

Адаптация процедуры проведения промежуточной аттестации для инвалидов 
и лиц с ОВЗ:

В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено:



 предъявление  обучающимся  печатных  и  (или)  электронных  материалов  в
формах, адаптированных к ограничениям их здоровья;

 возможность  пользоваться  индивидуальными  устройствами  и  средствами,
позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу информации с
учетом их индивидуальных особенностей;

 увеличение продолжительности проведения аттестации;
 возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой помощи

(занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с препода-
вателем).

  Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны  учитывать
индивидуальные  и  психофизические  особенности  обучающегося/обучающихся  по  АО-
ПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и
т.п.). 

Специальные условия, обеспечиваемые в процессе преподавания дисциплины

Студенты с нарушениями зрения

 предоставление  образовательного  контента  в  текстовом  электронном
формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в аудиальную или так-
тильную форму; 

 возможность  использовать  индивидуальные устройства  и средства,  позво-
ляющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу информации с учетом
индивидуальных особенностей и состояния здоровья студента;

 предоставление  возможности предкурсового  ознакомления  с  содержанием
учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения информации на корпора-
тивном образовательном портале;

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и графических
объектов в мультимедийных презентациях;

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с интерактив-
ной доской;

 озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся в ходе
занятий;

 обеспечение  раздаточным материалом,  дублирующим информацию,  выво-
димую на экран;

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе обучения ри-
сунков и иных графических объектов, что даёт возможность перевести письменный текст
в аудиальный,

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции читаются гром-
ко, разборчиво, отчётливо, с паузами между смысловыми блоками информации, обеспе-
чивается интонирование, повторение, акцентирование, профилактика рассеивания внима-
ния;

 минимизация  внешнего  шума  и  обеспечение  спокойной  аудиальной  об-
становки;

  возможность вести запись учебной информации студентами в удобной для
них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде пометок в заранее подготов-
ленном тексте);

 увеличение  доли  методов  социальной  стимуляции  (обращение  внимания,
апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, групповые задания и др.)
на практических и лабораторных занятиях;
 минимизирование заданий, требующих активного использования зрительной памяти и



зрительного внимания;
 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль выполнения заданий

для самостоятельной работы.

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата
(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности передвижения и пато-

логию верхних конечностей)

 возможность использовать специальное программное обеспечение и специ-
альное оборудование и позволяющее компенсировать двигательное нарушение (коляски,
ходунки, трости и др.);

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содержанием 
учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения информации на корпора-
тивном образовательном портале;

 применение дополнительных средств активизации процессов запоминания и
повторения;

  опора на определенные и точные понятия; 
 использование для иллюстрации конкретных примеров;
 применение вопросов для мониторинга понимания;
 разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки;
 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа от про-

стого к сложному при объяснении материала;
 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных работ и 

проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями;
 увеличение  доли  методов  социальной  стимуляции  (обращение  внимания,

аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, групповые задания др.);
 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также пребывания

них; 
 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и средства,

позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов и комфортное пребыва-
ние на месте в течение всего периода учёбы (подставки, специальные подушки и др.).

Студенты с нарушениями слуха (глухие, слабослышащие, позднооглохшие)

 предоставление  образовательного  контента  в  текстовом  электронном
формате,  позволяющем  переводить  аудиальную  форму  лекции  в  плоскопечатную
информацию; 

 наличие  возможности  использовать  индивидуальные  звукоусиливающие
устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществлять приём и передачу
информации; осуществлять взаимообратный перевод текстовых и аудиофайлов (блокнот
для речевого ввода), а также запись и воспроизведение зрительной информации.

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вербального мате-
риала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные тексты, глоссарий;

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (структурно-логиче-
ские схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщающие информацию, опорные
конспекты, раздаточный материал); 

 наличие чёткой  системы и алгоритма организации самостоятельных работ и
проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями;

 обеспечение  практики  опережающего  чтения,  когда  студенты  заранее
знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и фрагменты;

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных предложе-



ний,  хорошая  артикуляция;  четкость  изложения,  отсутствие  лишних  слов;  повторение
фраз без изменения слов и порядка их следования; обеспечение зрительного контакта во
время говорения и чуть более медленного темпа речи, использование естественных же-
стов и мимики);

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятельной работы
(называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, выделение основных поня-
тий и методов их изучения, указание видов деятельности студентов и способов проверки
усвоения материала, словарная работа);

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (разбивка текста на
части; выделение опорных смысловых пунктов; использование наглядных средств);

 минимизация внешних шумов;
 предоставление возможности соотносить вербальный и графический материал;

комплексное использование письменных и устных средств коммуникации при работе в
группе;

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, слушания, 
чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего).

Студенты с прочими видами нарушений 
(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной нервной и сер-

дечно-сосудистой систем, онкологические заболевания)
 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и средства, поз-

воляющие осуществлять приём и передачу информации;
 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вербального мате-

риала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные тексты, глоссарий;
 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала; 
 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных работ и 

проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями;
 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее 

знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и фрагменты;
 предоставление возможности соотносить вербальный и графический материал; 

комплексное использование письменных и устных средств коммуникации при работе в 
группе;

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, слушания, 
чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего);

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном формате; 
 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содержанием учеб-

ной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения информации на корпоратив-
ном образовательном портале;

 возможность вести запись учебной информации студентами в удобной для них
форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее подготовленном тексте).

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль выполнения
заданий для самостоятельной работы, 

 стимулирование  выработки  у  студентов  навыков  самоорганизации  и
самоконтроля;

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу занятия.
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