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1. Общие положения 

 

Программа разработана в соответствии с: 

 Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273-Ф3 «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

 Приказом Минобрнауки России от 29.06.2015 г. № 636 «Об утвержде-

нии Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образова-

тельным программам высшего образования - программам бакалавриата, про-

граммам специалитета и программам магистратуры»; 

 Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Фе-

дерации от 6 апреля 2021 г. № 245 «Об утверждении порядка организации и 

осуществления образовательной деятельности по образовательным програм-

мам высшего образования - программам бакалавриата, программам специали-

тета, программам магистратур»;  

 Федеральный государственный образовательный стандарт высшего 

образования по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (уровень бака-

лавриата), утвержденный приказом Министерства науки и высшего образова-

ния Российской Федерации от 12 августа 2020 г. № 970; 

 Пл КубГАУ 2.5.6 «Порядок проведения государственной итоговой ат-

тестации по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры»; 

 Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа»; 

 Пл КубГАУ 2.5.9 «Рецензирование выпускных квалификационных ра-

бот»; 

 Пл 2.5.11 «Порядок проверки выпускных квалификационных работ на 

объем заимствования и их размещения в электронно-бибилиотечной системе 

университета»; 

 Пл КубГАУ 2.5.34 «Порядок итоговой аттестации обучающихся, за-

вершающих освоение образовательных программ, не имеющих государствен-

ной аккредитации»; 

 Ми КубГАУ 2.5.21 «Регламент работы государственной экзаменаци-

онной комиссии»; 

 Ми КубГАУ 2.5.33 «Регламент работы апелляционной комиссии по 

результатам государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации)»; 

 локальными нормативными актами, регламентирующими в Универ-

ситете организацию и обеспечение учебного процесса. 

Государственная итоговая аттестация проводится государственными эк-

заменационными комиссиями в целях определения соответствия результатов 

освоения обучающимися основных профессиональных образовательных про-

грамм высшего образования требованиям федерального государственного об-

разовательного стандарта. 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не 

имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший 

учебный план или индивидуальный учебный план по соответствующей ОПОП 

ВО. 
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Университет обеспечивает проведение государственной итоговой атте-

стации лиц, осваивающих образовательные программы в университете, и экс-

тернов, зачисленных в университет для прохождения государственной итого-

вой аттестации (далее – обучающиеся), в соответствии со стандартом..  

 

 

2. Объем и продолжительность проведения государственной итоговой 

аттестации  
 

Государственная итоговая аттестация предназначена для защиты вы-

пускной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты 

и процедуру защиты. 

Трудоемкость государственной итоговой аттестации 9 зачетных единиц, 

324 часа.  

Продолжительность – 6 недель, на 4 курсе в 8 семестре для очной формы 

обучения, на 5 курсе в 9 семестре для заочной формы обучения.  

 

Таблица 1 – Виды учебной работы на ГИА  
Вид учебной работы Всего 

 часов 

Общая трудоемкость  324 

Подготовка к защите и защита ВКР:  324 

Контактная работа, всего  22 

                                   руководство ВКР  20 

                                  консультации  1 

                                 процедура защиты ВКР  1 

Самостоятельная работа, всего: 

в том числе: 
302 

подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы    302 

 

 

 

3. Особенности проведения государственной итоговой аттестации для 

лиц с ограниченными возможностями 

 

Для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможно-

стями здоровья государственная итоговая аттестация проводится с учетом осо-

бенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и 

состояния здоровья. 

При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается 

соблюдение следующих общих требований: 

 проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов и лиц 

с ограниченными возможностями здоровья в одной аудитории совместно с 

обучающимися, не имеющими ограниченных возможностей здоровья, если 
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это не создает трудностей для инвалидов и иных обучающихся при прохожде-

нии государственной итоговой аттестации; 

 присутствие в аудитории одного или нескольких ассистентов, являю-

щихся работниками университета и (или) иных организаций, для оказания 

обучающимся необходимой технической помощи при передвижении, занятии 

рабочего места, чтении и оформлении заданий, общении с председателем и 

членами государственной экзаменационной комиссии (преподавателями, про-

водящими предэкзаменационную консультацию); 

 пользование необходимыми обучающимся инвалидами и лицам с огра-

ниченными возможностями здоровья техническими средствами с учетом их 

индивидуальных особенностей; 

 обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся 

из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее 

вместе – обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья) в помеще-

ния университета, нахождение в которых необходимо указанным обучаю-

щимся для прохождения государственной итоговой аттестации и комфортного 

и безопасного пребывания в университете в период проведения государствен-

ной итоговой аттестации.  

Все локальные нормативные акты университета по вопросам поведения 

государственной итоговой аттестации доводятся до сведения обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья в доступной для них форме. 

По письменному заявлению обучающегося с ограниченными возможно-

стями здоровья продолжительность сдачи данным обучающимся государ-

ственного аттестационного испытания может быть увеличена по отношению 

к установленной продолжительности его сдачи: 

 продолжительность выступления обучающегося при защите выпуск-

ной квалификационной работы – не более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с ограни-

ченными возможностями здоровья университет обеспечивает выполнение сле-

дующих требований при проведении государственного аттестационного ис-

пытания: 

1) для слабовидящих: 

 задания и иные материалы для сдачи государственного аттестацион-

ного испытания оформляются увеличенным шрифтом; 

 обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 300 

люкс; 

 при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее 

устройство, допускается использование увеличивающих устройств, имею-

щихся у обучающихся; 

2) для слабослышащих обеспечивается наличие звукоусиливающей аппа-

ратуры коллективного пользования; 

3) для обучающихся с тяжелыми нарушениями речи, слабослышащих гос-

ударственные аттестационные испытания по желанию обучающихся прово-

дятся в письменной форме; 
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4) для лиц с тяжелыми нарушениями опорно-двигательных функций 

верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей: 

 письменные задания выполняются обучающимся на компьютере или 

надиктовываются ассистенту; 

 по желанию обучающихся государственные аттестационные испыта-

ния проводятся в устной форме. 

Обучающийся с ограниченными возможностями здоровья не позднее, 

чем за 3 месяца до начала государственной итоговой аттестации подает пись-

менное заявление о необходимости создания для него специальных условий 

при проведении государственных аттестационных испытаний с указанием его 

индивидуальных особенностей. К заявлению прилагаются документы, под-

тверждающие наличие у обучающегося индивидуальных особенностей (при 

отсутствии указанных документов в университете). 

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие 

необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном 

испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продол-

жительности сдачи государственного аттестационного испытания по отноше-

нию к установленной продолжительности (для каждого государственного ат-

тестационного испытания). 

 

 

4. Требования к выполнению выпускных квалификационных работ 

 

Выпускная квалификационная работа выполняется обучающимся в со-

ответствии с Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа». 

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоя-

тельно выполненную обучающимся письменную работу, содержащую реше-

ние задачи либо результаты анализа проблемы, имеющей значение для соот-

ветствующей области профессиональной деятельности, демонстрирует уро-

вень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной де-

ятельности. 

Выпускная квалификационная работа подлежит защите, которая явля-

ется неотъемлемой частью государственной итоговой аттестации.  

По своей структуре выпускная квалификационная работа должна состо-

ять из последовательно расположенных основных элементов, которые вклю-

чают: 

 Титульный лист; 

 Реферат; 

 Содержание; 

 Введение; 

 Основная часть, структурированная на разделы и подразделы; 

 Заключение; 

 Список использованных источников; 

 Приложения. 
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Общий объем выпускной квалификационной работы должен составлять 

70–90 страниц. Выпускная квалификационная работа выполняется на белой 

нелинованной бумаге формата А4 (210×297 мм). 

Выпускная квалификационная работа должна быть оформлена в соответ-

ствии с принятыми на факультете требованиями к оформлению выпускной ква-

лификационной работы, разработанными на основании действующих ГОСТов. 

 

 

Литература для подготовки выпускной квалификационной работы 

 

 

1. Агарков, А. П. Управление инновационной деятельностью : учебник 

для бакалавров / А. П. Агарков, Р. С. Голов. - 2-е изд. - Москва : Издательско-

торговая корпорация «Дашков и К°», 2020. – 204 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=358238 

2. Антонов, Г. Д. Управление рисками организации : учебник / Г.Д. Ан-

тонов, О.П. Иванова, В.М. Тумин. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 153 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1851712 

3. Беляев, Ю. М. Инновационный менеджмент : учебник для бакалавров 

/ Ю. М. Беляев. – 2-е изд., стер. – Москва : Издательско-торговая корпорация 

«Дашков и К°», 2020. – 218 с.   – 191 с.  – [Электронный ресурс]. – Режим 

доступ: https://znanium.com/catalog/product/1093437   

4. Бершицкий, Ю. И. Инновационный мкенеджмент : учеб. пособие  

Ю. И. Бершицкий, А. Р. Сайфетдинов, П. В. Пузейчук. – Краснодар : КубГАУ, 

2019. – 113 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_Innovacionnyi_menedzhment_504949_v1_.

PDF 

5. Бизнес-планирование : учебник / под ред. Т. Г. Попадюк, В. Я. Горфи-

нкеля. – М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2022. – 296 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1865719 

6. Воробьева, Т. В. Управление инвестиционным проектом / Т. В. Воро-

бьева. – 3-е изд. – Москва : Интернет-Университет Информационных Техно-

логий (ИНТУИТ), Ай Пи Эр Медиа, 2019. – 146 c. – Режим доступа: 

https://www.iprbookshop.ru/79731.html 

7. Грачева, М.В. Управление рисками в инновационной деятельности: 

учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по экономическим специаль-

ностям / М.В. Грачева, С.Ю. Ляпина. – М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. – 351 с.  –

Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/1028832 

8. Грибов, В. Д. Инновационный менеджмент : учебное пособие /  

В.Д. Грибов, Л.П. Никитина. – Москва : ИНФРА-М, 2022. – 311 с. – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/1842532  

9. Кибанов А. Я. Мотивация и стимулирование трудовой деятельности : 

учебник / А. Я. Кибанов, И. А. Баткаева, Е. А. Митрофанова, М. В. Ловчева ; 

https://znanium.com/catalog/document?id=358238
https://znanium.com/catalog/product/1851712
https://znanium.com/catalog/product/1093437
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_Innovacionnyi_menedzhment_504949_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/UP_Innovacionnyi_menedzhment_504949_v1_.PDF
https://znanium.com/catalog/product/1865719
https://www.iprbookshop.ru/79731.html
http://znanium.com/catalog/product/1028832
https://znanium.com/catalog/product/1842532
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А.Ф. Наумов, А.А. Захарова. – М. : ИНФРА-М, 2019. – 256 с. + Доп. материалы 

[Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com]. – (Высшее об-

разование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=354685 

16. Организационное проектирование : учеб. пособие / А. Р. Сайфетди-

нов. — Краснодар: КубГАУ, 2020. – 109 с. Режим доступа:  

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Uchebnoe_posobie_Orgproekt_s_obl._586695_

v1_.PDF. 

17. Орлова, П. И. Бизнес-планирование : учебник для бакалавров / П. И. 

Орлова. – 2-е изд. – Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, Ай Пи 

Эр Медиа, 2018. – 286 c. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/75227.html 

18. Погодина, Т. В. Инновационный менеджмент : учебник / Т.В. Пого-

дина, Т.Г. Попадюк, Н.Л. Удальцова. – Москва : ИНФРА-М, 2019. – 343 с. – 

(Высшее образование: Бакалавриат). – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id=343260 

19. Поташева, Г. А. Управление проектами (проектный менеджмент) : 

учеб.  пособие / Г. А. Поташева. – М. : ИНФРА-М, 2018. – 224 с. + Доп. мате-

риалы – Режим доступа: http://znanium.com/catalog/product/930921. 

20. Соколова А. П. Организация предпринимательской деятельности : 

учеб. пособие / А. П. Соколова. – Краснодар : КубГАУ, 2019. – 92 с. – Режим 

доступа: https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Organizacija_predpr._dejatt-

ti_Ucheb._posobie_448011_v1_.PDF/ 

21. Соколова А. П. Бизнес-планирование : учебное пособие / А. П. Соко-

лова, – Краснодар : КубГАУ, Издательство: Краснодарский ЦНТИ – филиал 

https://znanium.com/read?id=337445
http://znanium.com/catalog/product/351616
https://znanium.com/catalog/product/1832436
https://www.iprbookshop.ru/68733.html
https://znanium.com/catalog/product/965381
https://znanium.com/catalog/product/1744673
https://znanium.com/catalog/document?id=354685
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Uchebnoe_posobie_Orgproekt_s_obl._586695_v1_.PDF/
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Uchebnoe_posobie_Orgproekt_s_obl._586695_v1_.PDF/
http://www.iprbookshop.ru/75227.html
https://znanium.com/catalog/document?id=343260
http://znanium.com/catalog/product/930921
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Organizacija_predpr._dejatt-ti_Ucheb._posobie_448011_v1_.PDF/
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Organizacija_predpr._dejatt-ti_Ucheb._posobie_448011_v1_.PDF/
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ФГБУ «РЭА» Минэнерго России, 2018. – 175 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-

planirovanie._Uchebnoe_posobie._A.P._Sokolova_377642_v1_.PDF 

22. Соколова, А. П. Управление инновационными проектами : учеб. по-

собие / А. П. Соколова. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 191 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9713 

23. Управление проектами (проектный менеджмент) : учеб. пособие / 

Г.А. Поташева. – М. : ИНФРА-М, 2018. – 224 с. + Доп. материалы. – Режим 

доступа: http://znanium.com/catalog/product/930921 

24. Фатхутдинов, Р. А. Управленческие решения : учебник / Р.А. Фатхут-

динов. – 6-е изд., перераб. и доп. – Москва : ИНФРА-М, 2021. – 344 с. – (Выс-

шее образование). – Режим доступа:  https://znanium.com/catalog/prod-

uct/1228805 

25. Яковлев, Г. А. Организация предпринимательской деятельности: 

учебное пособие / Г. А. Яковлев. – 2-е изд. – М.:НИЦ ИНФРА-М, 2021. – 313 

с. – (Высшее образование: Бакалавриат) – Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/product/1237093 

 

 

5. Процедура проведения защиты выпускной  

квалификационной работы  

 

Подготовка к защите ВКР осуществляется в соответствии с локальными 

нормативными актами:  

 Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа»; 

 Пл КубГАУ 2.5.9 «Рецензирование выпускных квалификационных ра-

бот»; 

 Пл 2.5.11 «Порядок проверки выпускных квалификационных работ на 

объем заимствования и их размещения в электронно-библиотечной системе 

университета». 

Проведение защиты выпускной квалификационной работы осуществля-

ется в соответствии с Ми КубГАУ 2.5.21 «Регламент работы государственной 

экзаменационной комиссии». 

Итоговое обсуждение результатов сдачи государственного экзамена  и 

защиты выпускной квалификационной работы проводит председатель комис-

сии.  

Обсуждение проводится на закрытом заседании. Итоговый результат 

выставляется на основании оценочных листов членов ГЭК по результатам ат-

тестационных испытаний.  

  

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Uchebnoe_posobie._A.P._Sokolova_377642_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie._Uchebnoe_posobie._A.P._Sokolova_377642_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9713
http://znanium.com/catalog/product/930921
https://znanium.com/catalog/product/1228805
https://znanium.com/catalog/product/1228805
https://znanium.com/catalog/product/1237093
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6. Фонд оценочных средств для государственной итоговой аттестации 

 

6.1 Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в 

результате освоения образовательной программы.   

Описание показателей и критериев оценивания компетенций, шкала 

оценивания 

 

Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, приме-

нять системный подход для решения поставленных задач 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-1.1. 

Анализирует задачу, выделяя 

ее базовые составляющие, 

осуществляет декомпозицию 

задачи. 

УК-1.2. 

Находит и критически анали-

зирует информацию, необхо-

димую для решения постав-

ленной задачи. 

УК-1.3. 

Рассматривает возможные 

варианты решения задачи, 

оценивая их достоинства и 

недостатки. 

УК-1.4. 

Грамотно, логично, аргумен-

тированно формирует соб-

ственные суждения и оценки. 

Отличает факты от мнений, 

интерпретаций, оценок и т.д. 

в рассуждениях других 

участников деятельности 

УК-1.5. 

Определяет и оценивает по-

следствия возможных реше-

ний задачи. 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптималь-

ные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и 

ограничений 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-2.1. 

Формулирует в рамках по-

ставленной цели проекта со-

вокупность взаимосвязанных 

задач, обеспечивающих ее 

достижение. 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 



11 
 

Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

Определяет ожидаемые ре-

зультаты решения выделен-

ных задач. 

УК-2.2. 

Проектирует решение кон-

кретной задачи проекта, вы-

бирая оптимальный способ 

ее решения, исходя из дей-

ствующих правовых норм и 

имеющихся ресурсов и огра-

ничений. 

УК-2.3. 

Решает конкретные задачи 

проекта заявленного каче-

ства и за установленное 

время. 

УК-2.4. 

Публично представляет ре-

зультаты решения конкрет-

ной задачи проекта. 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

портфо-

лио  

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-3.1. 

Понимает эффективность ис-

пользования стратегии со-

трудничества для достиже-

ния поставленной цели, опре-

деляет свою роль в команде. 

УК-3.2. 

Понимает особенности пове-

дения выделенных групп лю-

дей, с которыми рабо-

тает/взаимодействует, учи-

тывает их в своей деятельно-

сти (выбор категорий групп 

людей осуществляется обра-

зовательной организацией в 

зависимости от целей подго-

товки – по возрастным осо-

бенностям, по этническому 

или религиозному признаку, 

социально незащищенные 

слои населения и т.п). 

УК-3.3. 

Предвидит результаты (по-

следствия) личных действий 

и планирует последователь-

ность шагов для достижения 

заданного результата. 

УК-3.4. 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

Эффективно взаимодей-

ствует с другими членами ко-

манды, в т.ч. участвует в об-

мене информацией, знани-

ями и опытом, и презентации 

результатов работы 

УК-4. Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на 

государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-4.1. 

Выбирает на государствен-

ном и иностранном (-ых) 

языках коммуникативно 

приемлемые стиль делового 

общения, вербальные и не-

вербальные средства взаимо-

действия с партнерами. 

УК-4.2. 

Использует информационно- 

коммуникационные техноло-

гии при поиске необходимой 

информации в процессе ре-

шения стандартных комму-

никативных задач на госу-

дарственном и иностранном 

(- ых) языках. 

УК-4.3. 

Ведет деловую переписку, 

учитывая особенности сти-

листики официальных и не-

официальных писем, социо-

культурные различия в фор-

мате корреспонденции на 

государственном и ино-

странном (-ых) языках 

УК-4.4. 

Демонстрирует интегратив-

ные умения использовать 

диалогическое общение для 

сотрудничества в академиче-

ской коммуникации обще-

ния: • внимательно слушая и 

пытаясь понять суть идей 

других, даже если они проти-

воречат собственным воззре-

ниям; • уважая высказывания 

других как в плане содержа-

ния, так и в плане формы; 

критикуя аргументированно 

и конструктивно, не задевая 

чувств других; адаптируя 

речь и язык жестов к ситуа-

циям взаимодействия. 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

УК-4.5. 

Демонстрирует умение вы-

полнять перевод профессио-

нальных текстов с иностран-

ного (- ых) на государствен-

ный язык и обратно. 

УК-5. Способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально- исто-

рическом, этическом и философском контекстах 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-5.1. 

Находит и использует необ-

ходимую для саморазвития и 

взаимодействия с другими 

информацию о культурных 

особенностях и традициях 

различных социальных 

групп. 

УК-5.2. 

Демонстрирует уважитель-

ное отношение к историче-

скому наследию и социо-

культурным традициям раз-

личных социальных групп, 

опирающееся на знание эта-

пов исторического развития 

России (включая основные 

события, основных истори-

ческих деятелей) в контексте 

мировой истории и ряда 

культурных традиций мира 

(в зависимости от среды и за-

дач образования), включая 

мировые религии, философ-

ские и этические учения. 

УК-5.3. 

Умеет недискриминационно 

и конструктивно взаимодей-

ствовать с людьми с учетом 

их социокультурных особен-

ностей в целях успешного 

выполнения профессиональ-

ных задач и усиления соци-

альной интеграции. 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию са-

моразвития на основе принципов образования в течение всей жизни 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-6.1. 

Применяет знание о своих 

ресурсах и их пределах (лич-

ностных, ситуативных, вре-

менных и т.д.) для успешного 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

выполнения порученной ра-

боты. 

УК-6.2. 

Понимает важность планиро-

вания перспективных целей 

собственной деятельности с 

учетом условий, средств, 

личностных возможностей, 

этапов карьерного роста, вре-

менной перспективы разви-

тия деятельности и требова-

ний рынка труда. 

УК-6.3. 

Реализует намеченные цели 

деятельности с учетом усло-

вий, средств, личностных 

возможностей, этапов карь-

ерного роста, временной пер-

спективы развития деятель-

ности и требований рынка 

труда. 

УК-6.4. 

Критически оценивает эф-

фективность использования 

времени и других ресурсов 

при решения поставленных 

задач, а также относительно 

полученного результата. 

УК-6.5. 

Демонстрирует интерес к 

учебе и использует предо-

ставляемые возможности для 

приобретения новых знаний 

и навыков. 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  

УК-7. Способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обес-

печения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-7.1. 

Поддерживает должный уро-

вень физической подготов-

ленности для обеспечения 

полноценной социальной и 

профессиональной деятель-

ности и соблюдает нормы 

здорового образа жизни. 

УК-7.2. 

Использует основы физиче-

ской культуры для осознан-

ного выбора здоровьесбере-

гающих технологий с учетом 

внутренних и внешних усло-

вий реализации конкретной 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

профессиональной деятель-

ности. 

базовые 

навыки 
ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

УК-8. Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной 

деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, 

обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и возникновении 

чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-8.1. 

Обеспечивает безопасные 

и/или комфортные условия 

профессиональной деятель-

ности, в т.ч. с помощью 

средств защиты. 

УК-8.2. 

Выявляет и устраняет про-

блемы, связанные с наруше-

ниями в повседневной жизни 

и в профессиональной дея-

тельности безопасных усло-

вий жизнедеятельности для 

сохранения природной 

среды, обеспечения устойчи-

вого развития общества. 

УК-8.3. 

Осуществляет действия по 

предотвращению возникно-

вения чрезвычайных ситуа-

ций (природного и техноген-

ного происхождения), в т.ч. с 

помощью средств защиты. 

УК-8.4. 

Принимает участие в спаса-

тельных и неотложных ава-

рийно-восстановительных 

мероприятиях в случае воз-

никновения чрезвычайных 

ситуаций и военных кон-

фликтов. 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  

УК-9. Способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профес-

сиональной сферах 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-9.1.  

Знает основы психофизиче-

ского развития личности 

УК-9.2.  

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

Понимает особенности при-

менения базовых дефектоло-

гических знаний в социаль-

ной и профессиональной 

сферах 

УК-9.3.  

Использует этические и со-

циальные нормы общения с 

лицами с ограниченными 

возможностями здоровья 

(ОВЗ) и инвалидностью, 

учитывая их коммуникатив-

ные и личностные особенно-

сти и потребности 

УК-9.4.  

Владеет навыками планиро-

вания и организации соци-

ального и правового сопро-

вождения (адаптации) лиц с 

ограниченными возможно-

стями здоровья (ОВЗ) и инва-

лидностью в условиях ин-

клюзивного взаимодействия 

в профессиональной сфере 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  

УК-10. Способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях 

жизнедеятельности 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-10.1.  

Знает основные экономиче-

ские категории и понимает 

базовые принципы функцио-

нирования экономики 

УК-10.2.  

Демонстрирует знание це-

лей, задач, инструментов и 

эффектов бюджетно-налого-

вой, денежно-кредитной, со-

циальной, пенсионной поли-

тики государства и может 

оценить их влияние на мак-

роэкономические процессы и 

индивидов 

УК-10.3.  

Умеет искать, анализировать 

и использовать финансовую, 

экономическую и правовую 

информацию для принятия 

обоснованных решений на 

всех этапах жизненного 

цикла индивида как экономи-

ческого агента (цены на то-

вары и услуги, валютные 

курсы, процентные ставки по 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

депозитам и кредитам, 

ставки налогов, условия 

оплаты труда при поиске ра-

боты и др.) 

УК-10.4.  

Демонстрирует знание зако-

нов и механизмов хозяйство-

вания, которые регулируют 

отношения в производстве, 

распределении, обмене и по-

треблении жизненных благ в 

обществе, в условиях ограни-

ченности ресурсов. 

УК-10.5.  

Умеет применять методы 

личного экономического и 

финансового планирования, 

а также решать задачи в дан-

ной сфере, возникающие на 

всех этапах жизненного 

цикла индивида для достиже-

ния поставленных целей (вы-

брать товар или услугу с уче-

том реальных финансовых 

возможностей, найти работу 

и согласовать с работодате-

лем условия контракта, от-

крыть собственную компа-

нию или зарегистрироваться 

индивидуальным предприни-

мателем, рассчитать про-

центные ставки, определить 

целесообразность взятия кре-

дита и т.п) 

УК-11. Способен формировать нетерпимое отношение к коррупционному поведению 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

УК-11.1.  

Анализирует действующее 

законодательство в области 

противодействия коррупции 

УК-11.2.  

Принимает самостоятельные 

решения в области противо-

действия коррупции, основы-

ваясь на действующем зако-

нодательстве  

УК-11.3.  

Выявляет признаки корруп-

ционного поведения, оцени-

вает и содействует его пресе-

чению 

УК-11.4.  

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

Придерживается антикор-

рупционной профессиональ-

ной этики, развивает право-

сознание по нетерпимому от-

ношению к коррупционным 

проявлениям в обществе 

базовые 

навыки 
ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном 

уровне) экономической, организационной и управленческой теории 

Индикаторы достижения 

компетенций 

ОПК-1.1. 

Знает основы экономиче-

ских, организационных и 

управленческих теорий в 

объеме, необходимом для 

успешной профессиональной 

деятельности 

ОПК-1.2.  

Знает виды и элементы стра-

тегического управления эко-

номическим развитием, роль 

и функции прогнозирования 

при разработке макроэконо-

мической политики 

ОПК-1.3.  
Умеет анализировать струк-

турные и качественные изме-

нения макроэкономической 

политики во взаимосвязи с 

экономическим развитием 

государства и трансформа-

ции стратегического и такти-

ческого подходов 

ОПК-1.4.  

Умеет рассчитывать основ-

ные показатели социально-

экономического развития, 

анализировать динамику и 

эффективность экономиче-

ского роста  

ОПК-1.5.  

Использует знания экономи-

ческой, организационной и 

управленческой теорий в 

профессиональной деятель-

ности и осуществляет поста-

новку профессиональных за-

дач, используя категориаль-

ный аппарат экономической, 

организационной и управ-

ленческой наук  

ОПК-1.6.  

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

Владеет навыками использо-

вания инструментария эконо-

мико-математического моде-

лирования для постановки и 

решения типовых задач вы-

явления причинно-след-

ственных связей и оптимиза-

ции деятельности объекта 

управления. 

ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для реше-

ния поставленных управленческих задач, с использованием современного инструмента-

рия и интеллектуальных информационно-аналитических систем 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ОПК-2.1.  

Знает методы сбора, обра-

ботки и анализа данных, не-

обходимых для решения 

управленческих задач и со-

временные интеллектуально-

поисковые системы 

ОПК-2.2  

Знает направления государ-

ственной политики и систему 

взаимосвязей стратегиче-

ского планирования между 

социально-экономическими 

системами разных уровней с 

целью подготовки материа-

лов для принятия сбаланси-

рованных управленческих 

решений 

ОПК-2.3.  

Умеет выбирать и использо-

вать адекватные содержанию 

профессиональных задач ме-

тоды обработки и анализа 

данных. 

 ОПК-2.4.  

Анализирует планы, страте-

гии, программы, предостав-

ляемые государственными, 

территориальными, отрасле-

выми структурами в целях 

разработки стратегических 

планов организации на микро 

и макроуровнях 

ОПК-2.5.  

Владеет навыками и мето-

дами статистической обра-

ботки и интеллектуального 

анализа информации, необ-

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ходимой для принятия обос-

нованных организационно-

управленческих решений. 

ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения 

с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и 

динамичной среды и оценивать их последствия 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ОПК-3.1.  

Знает основные методы и мо-

дели принятия организаци-

онно-управленческих реше-

ний 

ОПК-3.2.  

Умеет разрабатывать, обос-

новывать, реализовывать, 

оценивать ожидаемые ре-

зультаты предлагаемых орга-

низационно-управленческих 

решений 

ОПК-3.3.  

 Владеет   навыками оце-

нивания ожидаемых резуль-

татов предлагаемых органи-

зационно-управленческих 

решений 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  

ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать 

бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности организаций 

Индикаторы достижения 

компетенций: 

ОПК-4.1.  

Знает основные методы иден-

тификации возможностей и 

угроз во внешней среде орга-

низации  

ОПК-4.2  

Умеет выявлять и оценивать 

возможности развития орга-

низации и бизнесов с учетом 

имеющихся ресурсов и ком-

петенций.  

ОПК-4.3.  

Владеет методами разра-

ботки планов проектов и 

направлений бизнеса. 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не проде-

монстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

Уровень зна-

ний в объ-

еме, соответ-

ствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все ос-

новные за-

дачи с негру-

быми ошиб-

ками, проде-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

базовые 

навыки 
некоторыми 

недочетами 
монстриро-

ваны базо-

вые навыки 

при решении 

стандартных 

задач 

нестандарт-

ных задач 

ОПК-5. Способен использовать при решении профессиональных задач современные ин-

формационные технологии и программные средства, включая управление крупными мас-

сивами данных и их интеллектуальный анализ 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ОПК-5.1.  

Знает современные информа-

ционные технологии и воз-

можности их применения для 

решения профессиональных 

задач; методы и технологии 

управления крупными масси-

вами данных и их интеллек-

туальный анализ  

ОПК-5.2  

Умеет применять 

соответствующие 

содержанию 

профессиональных задач 

современные 

информационные 

технологии и программное 

обеспечение; проводить 

интеллектуальный анализ 

крупных массивов данных, 

используя современные 

информационные 

технологии и программные 

средства. 

ОПК5.3.  

Обладает навыками исполь-

зования современных ин-

формационных технологий и 

программных средств для ре-

шения профессиональных 

задач. 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объ-

еме, соответ-

ствующем 

программе 

подготовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все ос-

новные за-

дачи с негру-

быми ошиб-

ками, проде-

монстриро-

ваны базо-

вые навыки 

при решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  

ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информационных техноло-

гий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ОПК-6.1.  

Знает принципы работы со-

временных информационных 

технологий и способы их ис-

пользования для решения 

профессиональных задач 

ОПК-6.2  

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

Применяет современные 

информационные 

технологии и программное 

обеспечение, современные 

методы обработки деловой 

информации и 

корпоративных 

информационных систем с 

учетом основных требований 

информационной 

безопасности 

ОПК6.3.  

Обладает навыками анализа 

информации о функциониро-

вании системы внутреннего 

документооборота организа-

ции, ведения баз данных по 

различным показателям и 

формирования информаци-

онного обеспечения участни-

ков организационных проек-

тов. 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  

ПК-1. Способен анализировать внутренние и внешние факторы и условия, влияющие на 

деятельность организации, осуществлять подготовку к проведению изменений в органи-

зации, проводить мониторинг параметров проводимых в организации изменений, прово-

дить оценку эффективности решения с точки зрения выбранных критериев 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПК-1.1.  

Понимает и анализирует 

предметную область и специ-

фику деятельности организа-

ции, внутренние и внешние 

факторы и условия, влияю-

щие на нее, выполняет функ-

циональную декомпозицию 

работ, моделирует объем и 

границы работ  

ПК-1.2. 

Анализирует организацион-

ную структуру, бизнес-про-

цессы с целью выявления за-

интересованных сторон, 

сбора, регистрации и анализа 

информации о заинтересо-

ванных сторонах, проведе-

ния их классификации 

ПК-1.3. 

Проводит сбор, анализ, си-

стематизацию, хранение и 

поддержание в актуальном 

состоянии информации биз-

нес-анализа 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не проде-

монстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ПК-1.4. 

Разрабатывает показатели и 

проводит оценку состояния 

организации, проводит ана-

лиз деятельности организа-

ции с целью подготовки к 

проведению изменений 

ПК-1.5. 

Оценивает готовность орга-

низации к изменениям в со-

ответствии с выбранным ре-

шением, моделирует объем и 

границы работ, проводит из-

менения в соответствии с 

выбранным решением 

ПК-1.6. 

Проводит изменения в соот-

ветствии с выбранным реше-

нием, анализирует и оцени-

вает эффективность реализо-

ванного решения с точки зре-

ния выбранных критериев, 

анализирует причины и раз-

рабатывает пути доработки 

решения в случае недостиже-

ния решением поставленных 

бизнес-целей 

ПК-2. Владеет навыками количественного и качественного анализа информации при 

принятии управленческих решений, построения экономических, финансовых и 

организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным задачам 

управления 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПК-2.1.  

Анализирует деятельность 

организации, внутренние 

(внешние) факторы и усло-

вия, влияющие на деятель-

ность организации, выявляет 

и классифицирует бизнес-

проблемы или бизнес-воз-

можности 

ПК-2.2.  

Анализирует уровень разви-

тия отраслей на националь-

ном и мировом пространстве, 

факторы, влияющие на со-

стояние и динамику их разви-

тия, представляет информа-

цию о выявленных бизнес-

проблемах или бизнес-воз-

можностях  

ПК-2.3.  

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

Представляет информацию о 

выявленных бизнес-пробле-

мах или бизнес-возможно-

стях различными способами 

и в различных форматах для 

обсуждения с заинтересован-

ными сторонами, формирует 

целевые показатели управ-

ленческих решений 

ПК-2.4.  

Проводит оценку эффектив-

ности управленческих реше-

ний с точки зрения выбран-

ных критериев, оценивает 

бизнес-возможность реализа-

ции решения с точки зрения 

выбранных целевых показа-

телей 

ПК-2.5.  

Анализирует управленческие 

решения с точки зрения до-

стижения целевых показате-

лей, оценивает ресурсы, не-

обходимые для реализации 

решений 

ПК-2.6.  

Оценивает эффективность 

каждого варианта решения 

как соотношение между ожи-

даемым уровнем использова-

ния ресурсов и ожидаемой 

ценностью 

решении 

стандартных 

задач 

ПК-3. Умеет проводить отраслевой анализ для принятия управленческих решений, в том 

числе при принятии решений о финансировании инновационных проектов 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПК-3.1. 

Использует методы оценки 

экономической эффективно-

сти отрасли в рамках реали-

зации инвестиционного про-

екта, разрабатывает меры по 

снижению воздействия ос-

новных факторов риска на 

результаты эффективности 

проекта 

ПК-3.2. 

Готовит предложения по ин-

вестиционным проектам в 

соответствии с критериями 

их рыночной привлекатель-

ности, а также целями про-

екта и критериями отбора 

продукции, полученными от 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не проде-

монстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

заказчика, оценивает устой-

чивость проекта к измене-

нию условий внутренней и 

внешней среды 

ПК-3.3. 

Использует системный ана-

лиз, теорию принятия реше-

ний в рамках инвестицион-

ного проекта, теорию управ-

ления рисками инвестицион-

ного проекта 

ПК-3.4. 

Использует эконометриче-

ские методы прогнозирова-

ния развития рынка на крат-

косрочную, среднесрочную 

и долгосрочную перспективу 

ПК-3.5. 

Выявляет ограничения и до-

пущения при реализации ин-

вестиционного проекта, оце-

нивает уровень риска по ин-

вестиционному проекту, раз-

рабатывает мероприятия по 

управлению рисками инве-

стиционного проекта, обос-

новывает необходимость ре-

ализации инвестиционного 

проекта 

базовые 

навыки 
некоторыми 

недочетами 
базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

нестандарт-

ных задач 

ПК-4. Владеет навыками разработки перспективных и годовых планов производственной, 

хозяйственной и социальной деятельности организации, выполнения оценки производ-

ственно-технологического инновационного потенциала организации с использованием 

стандартных методик и алгоритмов 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПК-4.1. 

Владеет методами ведения 

плановой работы в организа-

ции, применяемыми фор-

мами учета и отчетности, 

навыками использования 

нормативных правовых ак-

тов, методических материа-

лов по вопросам организации 

управления производством, 

производственного планиро-

вания, учета и анализа ре-

зультатов производственно-

хозяйственной деятельности 

ПК-4.2. 

Выполняет типовые рас-

четы, необходимые для со-

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ставления проектов перспек-

тивных планов производ-

ственной деятельности орга-

низации, выполняет оценку 

производственно-технологи-

ческого инновационного по-

тенциала организации с ис-

пользованием стандартных 

методик и алгоритмов 

ПК-4.3. 

Выполняет технические рас-

четы, графические и вычис-

лительные работы, проводит 

технологический аудит и 

обосновывает предложения 

по внедрению результатов 

исследований и разработок в 

производство 

ПК-4.4. 

Выбирает способы организа-

ции производства инноваци-

онного продукта в изменяю-

щихся (различных) условиях 

рабочей ситуации, планиро-

вания и контроля реализации 

проектов 

ПК-4.5. 

Определяет экономическую 

эффективность внедрения 

новой техники и технологии, 

рационализаторских предло-

жений и изобретений 

некоторыми 

недочетами 
базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

нестандарт-

ных задач 

ПК-5. Владеет навыками тактического управления процессами организации производ-

ства, выполнения технических расчетов, графических и вычислительных работ при фор-

мировании организационно-экономических разделов технической, технологической и 

управленческой документации для освоения технологических процессов, подготовки про-

изводства и выпуска инновационной продукции 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПК-5.1. 

Демонстрирует знание эко-

номики и организации произ-

водства и реализации про-

дукции, технологических 

процессов и режимов произ-

водства, стандартов унифи-

цированной системы органи-

зационно-распорядительной 

и технологической докумен-

тации 

ПК-5.2. 

Понимает требования рацио-

нальной организации труда 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

при разработке технологиче-

ских процессов, владеет ме-

тодами анализа состояния 

нормирования труда, каче-

ства норм, показателей по 

труду, изучения трудовых 

процессов и наиболее эффек-

тивных приемов и методов 

труда, использования рабо-

чего времени 

ПК-5.3. 

Разрабатывает мероприятия 

по снижению трудоемкости 

продукции, выявлению ре-

зервов роста производитель-

ности труда за счет повыше-

ния качества нормирования, 

по устранению потерь рабо-

чего времени и улучшению 

его использования, готовит 

предложения по совершен-

ствованию систем оплаты 

труда, материального и мо-

рального стимулирования ра-

ботников 

ПК-5.4. 

Обосновывает количествен-

ные и качественные требова-

ния к производственным ре-

сурсам, необходимым для 

решения поставленных про-

фессиональных задач, оце-

нивает рациональность их 

использования 

ПК-5.5. 

Разрабатывает организаци-

онно-техническую и органи-

зационно-экономическую 

документацию, выполняет 

технические расчеты, графи-

ческие и вычислительные ра-

боты для освоения техноло-

гических процессов, подго-

товки производства и реали-

зации инновационной про-

дукции  

ПК-5.6. 

Руководит проведением эко-

номических исследований 

производственно-хозяй-

ственной деятельности орга-

низации в целях обоснования 

внедрения новых техноло-

гий, смены ассортимента 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

продукции с учетом конъ-

юнктуры рынка, разрабаты-

вает предложения по совер-

шенствованию управления 

организацией и эффектив-

ному выявлению и использо-

ванию имеющихся ресурсов 

для обеспечения конкуренто-

способности производимой 

продукции, работ (услуг) и 

получения прибыли 

ПК-6. Владеет навыками разработки с учетом требований рыночной конъюнктуры и со-

временных достижений науки и техники мероприятий по модернизации систем управле-

ния производством в целях реализации стратегии организации, обеспечения эффективно-

сти производства и повышения качества выпускаемой продукции 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПК-6.1.  

Владеет современными мето-

дами организации наукоем-

кого производства и характе-

ристиками передовых произ-

водственных технологий, ме-

тодами определения специа-

лизации подразделений орга-

низации и производственных 

связей между ними, поряд-

ком разработки организаци-

онных структур организации, 

положений о подразделе-

ниях, должностных инструк-

ций 

ПК-6.2.  

Выполняет оценку произ-

водственно-технологиче-

ского потенциала инноваци-

онной организации с исполь-

зованием стандартных мето-

дик и алгоритмов, выбирает 

способы организации произ-

водства инновационного 

продукта в изменяющихся 

(различных) условиях рабо-

чей ситуации, планирования 

и контроля реализации про-

ектов 

ПК-6.3.  

Руководит разработкой про-

изводственных программ и 

календарных графиков вы-

пуска продукции в структур-

ном подразделении органи-

зации, их корректировкой в 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

течение планируемого пери-

ода, разработкой и внедре-

нием нормативов для произ-

водственного планирования 

ПК-6.4.  

Анализирует показатели де-

ятельности структурных 

подразделений (отделов, це-

хов) производственной орга-

низации, действующих мето-

дов управления при решении 

производственных задач и 

выявляет возможности по-

вышения эффективности 

управления, разрабатывает 

рекомендации по использо-

ванию научно обоснованных 

методов комплексного реше-

ния задач тактического пла-

нирования производства с 

применением современных 

информационных техноло-

гий 

ПК-6.5.  

Разрабатывает с учетом тре-

бований рыночной конъюнк-

туры и современных дости-

жений науки и техники ме-

роприятия по модернизации 

систем управления произ-

водством в целях реализации 

стратегии организации, 

обеспечения эффективности 

производства и повышения 

качества выпускаемой про-

дукции 

ПК-7. Способен участвовать в разработке инвестиционного проекта, программы внедре-

ния технологических и продуктовых инноваций и оценке их устойчивости к изменению 

условий внутренней и внешней среды 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПК-7.1.  

Использует основы экономи-

ческого анализа при реализа-

ции инвестиционного про-

екта, методы оценки эконо-

мической эффективности от-

расли в рамках реализации 

инвестиционного проекта 

ПК-7.2. 

Оценивает эффективность 

инвестиционного проекта, 

прогнозирует доходы и рас-

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ходы инвестиционного про-

екта, рассчитывает период 

его окупаемости, потреб-

ность в кредитных ресурсах 

на основе доли собственных 

средств акционеров проекта, 

строит финансовые модели 

ПК-7.3. 

Разрабатывает сценарии реа-

лизации проекта в зависимо-

сти от различных условий 

внутренней и внешней 

среды, оценивает эффектив-

ность различных сценариев 

реализации проекта, прини-

мает инвестиционное реше-

ние, формирует плановые 

значения ключевых показа-

телей инвестиционного про-

екта 

ПК-7.4. 

Готовит предложения по ин-

вестиционным проектам в 

соответствии с критериями 

их рыночной привлекатель-

ности, а также целями про-

екта и критериями отбора 

продукции, полученными от 

заказчика 

ПК-7.5. 

Оценивает устойчивость 

проекта к изменению усло-

вий внутренней и внешней 

среды, к изменяющимся клю-

чевым параметрам внешней 

и внутренней среды 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

ПК-8. Владеет навыками экспертизы инвестиционного проекта и подготовки экспертного 

заключения, управления процессом его реализации 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПК-8.1. 

Понимает основы инвести-

ционного менеджмента, про-

цессы управления инвести-

ционными проектами, мето-

дику разработки плана 

управления инвестицион-

ными проектами, принципы 

взаимодействия процессов 

управления инвестицион-

ными проектами 

ПК-8.2. 

Планирует управление со-

держанием инвестиционного 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

проекта, оценивает соответ-

ствие инвестиционного про-

екта планам стратегического 

развития компании, анализи-

рует источники финансиро-

вания инвестиционного про-

екта 

ПК-8.3. 

Оценивает эффективность 

проектов, потоки проекта, 

обязательные платежи при-

менительно к выбранной 

юридической схеме инвести-

ционного проекта, анализи-

рует и планирует распределе-

ние рисков реализации инве-

стиционного проекта между 

всеми его участниками 

ПК-8.4. 

Анализирует принципиаль-

ные технические решения и 

технологии, предлагаемые 

для реализации инвестицион-

ного проекта, разрабатывает 

алгоритмы, модели, схемы по 

инвестиционному проекту 

ПК-8.5. 

Разрабатывает документы, 

отчеты по инвестиционному 

проекту, разрабатывает и 

проводит презентации инве-

стиционного проекта 

ПК-8.6. 

Выявляет ограничения и до-

пущения реализации инве-

стиционного проекта, оцени-

вает уровень риска инвести-

ционного проекта, разраба-

тывает мероприятия по 

управлению рисками 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

ПК-9. Владение навыками оценки экономических и социальных условий осуществления 

предпринимательской деятельности, выявления новых рыночных возможностей и фор-

мирования новых бизнес-моделей 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПК-9.1. 

Понимает предметную об-

ласть и специфику деятель-

ности организации в объеме, 

достаточном для решения за-

дач бизнес-анализа, анализи-

рует внутренние (внешние) 

факторы и условия, влияю-

щие на ее деятельность  

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ПК-9.2. 

Разрабатывает показатели и 

проводит анализ и оценку со-

стояния организации, оцени-

вает готовность организации 

к изменениям в соответствии 

с выбранным решением, оце-

нивает бизнес-возможность 

реализации решения с точки 

зрения выбранных целевых 

показателей, моделирует 

объем и границы работ 

ПК-9.3. 

Формирует бизнес-идею, 

разрабатывает бизнес-мо-

дель предприятия, анализи-

рует варианты организации 

бизнеса 

ПК-9.4. 

Оценивает ресурсы, необхо-

димые для реализации пред-

принимательских решений, 

оценивает эффективность 

каждого варианта решения 

как соотношение между 

ожидаемым уровнем исполь-

зования ресурсов и ожидае-

мой ценностью, выбирает 

решения для реализации в 

составе группы экспертов 

ПК-9.5.  

Выявляет, регистрирует, ана-

лизирует и классифицирует 

риски и разрабатывает ком-

плекс мероприятий по их ми-

нимизации 

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

портфо-

лио  

ПК-10. Владеет навыками планирования и организации инновационной деятельности на 

предприятиях (организациях) 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПК-10.1.  

Использует современные ме-

тоды планирования и орга-

низации наукоемкого произ-

водства и характеристики 

передовых производствен-

ных технологий, методы ве-

дения плановой работы в ор-

ганизации, применяемые 

формы учета и отчетности 

ПК-10.2 

Понимает порядок определе-

ния экономической эффек-

тивности внедрения новой 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

техники и технологии, раци-

онализаторских предложе-

ний и изобретений 

ПК-10.3  

Выбирает способы организа-

ции производства инноваци-

онного продукта в изменяю-

щихся (различных) условиях 

рабочей ситуации, планиро-

вания и контроля реализации 

проектов 

ПК-10.4  

Выполняет технические рас-

четы, графические и вычис-

лительные работы, проводит 

технологический аудит и 

обосновывает предложения 

по внедрению результатов 

исследований и разработок в 

производство 

ПК-10. 5 

Выполняет оценку произ-

водственно-технологиче-

ского потенциала инноваци-

онной организации с исполь-

зованием стандартных мето-

дик и алгоритмов 

ПК-10.6. 

Руководит разработкой про-

изводственных программ и 

календарных графиков вы-

пуска инновационной про-

дукции в организации, их 

корректировкой в течение 

планируемого периода 

ПК-10.7.  

Анализирует показатели дея-

тельности структурных под-

разделений организации, 

действующих методов управ-

ления при решении произ-

водственных задач и выяв-

ляет возможности повыше-

ния эффективности управле-

ния, разработки рекоменда-

ций по использованию 

научно обоснованных мето-

дов комплексного решения 

задач тактического планиро-

вания производства с приме-

нением современных инфор-

мационных технологий 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ПК-11. Владеет навыками сбора и систематизации информации о направлениях развития 

науки, техники и технологий в Российской Федерации и за рубежом, входящих в сферу 

отраслевой специализации организации 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПК-11.1. 

Знает законодательство Рос-

сийской Федерации в обла-

сти интеллектуальной соб-

ственности, Государствен-

ный стандарт в области па-

тентных исследований, сред-

ства, методы и порядок про-

ведения патентного поиска и 

анализа, использует правила 

построения и анализа па-

тентных ландшафтов 

ПК-11.2. 

Собирает, систематизирует и 

анализирует информацию о 

направлениях развития 

науки, техники и технологий 

в Российской Федерации и за 

рубежом, входящих в сферу 

отраслевой специализации 

организации 

ПК-11.3. 

Анализирует и систематизи-

рует информацию для опре-

деления уровня научно-тех-

нического развития органи-

зации, создаваемого (разра-

батываемого) объекта, ис-

пользуя методологию орга-

низации и проведения иссле-

дований и разработок в соот-

ветствующих научно-техни-

ческих областях 

ПК-11.4. 

Организует информацион-

ное сопровождение научно-

исследовательских, опытно-

конструкторских и техноло-

гических работ 

ПК-11.5. 

Консультирует сотрудников 

организации по способам и 

механизмам трансфера РИД, 

правовым экономическим 

последствиям их создания и 

трансфера 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оце-

ночное 

сред-

ство 

«неудовле-

твори-

тельно» 

минималь-

ный не до-

стигнут 

«удовлетво-

рительно» 

минималь-

ный (поро-

говый) 

хорошо  

(средний) 

отлично  

(высокий) 

ПК-12. Создание и информационное наполнение базы данных по результатам интеллекту-

альной деятельности в области науки и техники, а также показателям инновационной де-

ятельности организации, разработка предложений по показателям (характеристикам по-

казателей) инновационной деятельности организации 
Индикаторы достижения 

компетенций: 

ПК-12.1. 

Применяет методики сбора 

справочных данных для пла-

нирования бизнеса в области 

трансфера собственности, 

разрабатывает справочные 

материалы по подготовке за-

явок и документов для фи-

нансирования деятельности в 

сфере науки и техники 

ПК-12.2.  

Определяет приоритетные 

направления коммерциализа-

ции прав на РИД в области 

науки и СИ, систематизирует 

научные публикации в обла-

сти науки и техники и СИ 

ПК-12.3. 

Осуществляет обзор, систе-

матизацию и подготовку 

предложений по публикации 

научных исследований РИД 

в области науки и техники и 

СИ, включая их согласова-

ние, техническое и информа-

ционное обеспечение 

ПК-12.4.  

Знает основы международ-

ного патентного права, стан-

дарты в области патентных 

исследований, основы ин-

формационной безопасности 

ПК-12.5.  

Разрабатывает предложения 

по созданию базы данных 

РИД и СИ, трансфера техно-

логий в области деятельно-

сти организации, информа-

ционному наполнение базы 

данных РИД и СИ 

ПК-12.6.  

Разрабатывает предложения 

по созданию и информацион-

ному наполнению интернет-

сайта организации об объек-

тах исключительных прав ор-

ганизации, его ведению и ак-

туализации в этой части 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

имели место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

решены ти-

повые за-

дачи. Име-

ется мини-

мальный 

набор навы-

ков для реше-

ния стандарт-

ных задач с 

некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок. Проде-

монстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с не-

грубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с от-

дельными не-

существен-

ными недоче-

тами, Проде-

монстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандарт-

ных задач 

Доклад 

по ВКР, 

во-

просы 

членов 

ГЭК, за-

дание 

на ВКР, 

рецен-

зия, 

портфо-

лио  
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6.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки результатов освоения компетенций, проверяемых ГИА 

 

Задание для выпускной квалификационной работы обучающегося  
 

Наименование разделов и подразделов выпускной  

квалификационной работы 

Введение  

1 Теоретические аспекты инновационной деятельности 

1.1 Факторы генерации нововведений  

1.2 Виды стратегии НИОКР и стратегии внедрения и адаптации нововведений 

1.3 Методические подходы к экономической оценке инновационно-инвестиционных 

проектов 

2 Характеристика объекта исследования  

2.1 Анализ эффективности развития отдельных отраслей предприятия 

2.2 Экономический анализ инновационной стратегии на предприятии 

2.3 Анализ бизнес-систем основных конкурентов в отрасли 

3 Совершенствование объекта исследования  

3.1 Обоснование направления и путей инновационного развития предприятия 

3.2 Оценка эффективности инновационно-инвестиционного проекта развития предприя-

тия 

3.3 Разработка альтернативных сценариев развития предприятия 

Заключение 
 

 

 

Вопросы для подготовки к защите ВКР 

 

1. Методы научного познания, используемые в процессе поиска и реали-

зации управленческих решений. 

2. Методы научного познания, используемые в процессе планирования и 

организации инновационной деятельности. 

3. Факторы, влияющие на принятие стратегических управленческих ре-

шений в различные исторические периоды. 

4. Процесс построения экономических, финансовых, организационно-

управленческих моделей, его особенности в различные периоды экономиче-

ского развития. 

5. Современные особенности и факторы построения организационных 

структур инновационного предпринимательства 

6. Макроэкономические факторы, формирующие условия осуществления 

предпринимательской деятельности. 

7. Экономической деятельности предприятия в современных усло-

виях, ресурсы и стратегия предприятия, инвестиционные возможности, эконо-

мические показатели развития. 

8. Влияние владения деловым русским языком на профессиональную де-

ятельность и профессиональный рост менеджера. 
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9. Коммуникативные навыки, позволяющие решать задачи межличност-

ного и межкультурного взаимодействия в процессе осуществления предпри-

нимательской деятельности.  

10. Социокультурные факторы, влияющие на формирование внутренней 

и внешней среды функционирования организации. 

11. Правила личной организованности и самодисциплины, самоконтроль 

процесса и результатов управленческой деятельности. 

12. Меры защиты в чрезвычайной ситуации техногенного характера, ко-

торые должен обеспечить работодатель в целях обеспечения безопасности 

жизни и здоровья работников. 

13. Меры защиты в чрезвычайной ситуации эпидемиологического харак-

тера, которые должен обеспечить работодатель в целях обеспечения безопас-

ности жизни и здоровья работников. 

14. Особенности использования средств физической культуры для опти-

мизации работоспособности, профилактики нервно-эмоционального и психо-

физического утомления, повышения эффективности профессиональной дея-

тельности. 

15. Научно-практические основы физической культуры и здорового об-

раза и стиля жизни. 

16. Физическое самовоспитание и самосовершенствование как необходи-

мое условие реализации мероприятий здорового образа жизни. 

17. Дополнительные средства повышения общей и профессиональной ра-

ботоспособности на основе принципов укрепления и сохранения здоровья. 

18. Профессионально-личностное развитие с использованием средств и 

методов физического воспитания.  

19. Нормативные и правовые документы, используемые в профессио-

нальной деятельности, процесс их поиска и анализа. 

20. Организационно-управленческие решения, ответственность за их 

реализацию с позиций социальной значимости принимаемых решений. 

21. Порядок  проектирования организационной структуры организации. 

22. Разработка стратегии управления человеческими ресурсами 

организации, планирование и осуществление мероприятий, распределение и 

делегирование полномочий с учетом личной ответственности за 

осуществляемые мероприятия.  

23. Организация проведения переговоров, совещаний, осуществления 

деловой переписки, поддержания электронных коммуникаций в процессе 

управления организацией. 

24. Процесс составления финансовой отчетности с учетом последствий 

влияния различных методов и способов финансового учета на финансовые 

результаты деятельности организации на основе использования современных 

методов обработки деловой информации и корпоративных информационных 

систем. 

25. Методы принятия решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций. 
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26. Использование информационно-коммуникационных технологий с 

учетом основных требований информационной безопасности в процессе 

решения стандартных задач профессиональной деятельности. 

27. Использование основных теорий мотивации, лидерства и власти для 

решения стратегических и оперативных управленческих задач. 

28. Способы разрешения конфликтных ситуаций при проектировании 

межличностных, групповых и организационных коммуникаций  

29. Современные технологии управления персоналом, в том числе в 

межкультурной среде. 

30. Стратегический анализ, разработка и осуществление стратегии 

организации, направленной на обеспечение ее конкурентоспособности. 

31. Основные методы финансового менеджмента для оценки активов 

организации, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных 

решений, решений по финансированию, формированию дивидендной 

политики и структуры капитала. 

32. Использование методов финансового менеджмента при принятии 

решений, связанных с операциями на мировых рынках в условиях 

глобализации. 

33. Анализ взаимосвязи между функциональными стратегиями компаний 

в процессе подготовки сбалансированных управленческих решений. 

34. Управление проектом, программой внедрения технологических и 

продуктовых инноваций, программой организационных изменений.  

35. Разработка бизнес-планов и контроль их реализации, координация 

деятельность исполнителей с помощью методического инструментария 

реализации управленческих решений в области функционального 

менеджмента. 

36. Документальное оформление решений в управлении операционной 

(производственной) деятельностью организаций при внедрении 

технологических, продуктовых инноваций или организационных изменений. 

37. Макроэкономическая среда организаций, ее воздействие на 

функционирование организаций и органов государственного и 

муниципального управления. 

38. Рыночные и специфические риски, процесс их выявления и анализа. 

39. Анализ поведения потребителей экономических благ, формирование 

спроса на основе знания экономических основ поведения организаций, 

структур рынков и конкурентной среды отрасли. 

40. Количественный и качественный анализ информации при принятии 

управленческих решений, построения экономических, финансовых и 

организационно-управленческих моделей путем их адаптации к конкретным 

задачам управления. 

41. Анализа информации о функционировании системы внутреннего 

документооборота организации, ведение баз  данных по различным 

показателям, формирование информационного обеспечения участников 

организационных проектов. 
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42. Организация и поддержание связи с деловыми партнерами, 

использование системы сбора необходимой информации для расширения 

внешних связей и обмена опытом при реализации проектов, направленных на 

развитие организации (предприятия, органа государственного или 

муниципального управления). 

43. Моделирование бизнес-процессов, использование методов 

реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций.  

44. Основные принципы и стандарты финансового учета для 

формирования учетной политики и финансовой отчетности организации, 

управление затратами и принятия решений на основе данных управленческого 

учета.  

45. Анализ рыночных и специфических рисков для принятия 

управленческих решений, в том числе при принятии решений об 

инвестировании и финансировании. 

46. Оценка инвестиционных проектов, финансового планирования и 

прогнозирования с учетом роли финансовых рынков и институтов. 

47. Оценка экономических и социальных условий осуществления 

предпринимательской деятельности, выявления новых рыночных 

возможностей и формирования новых бизнес-моделей. 

48. Бизнес-планирование создания и развития новых организаций 

(направлений деятельности, продуктов). 

49. Координации предпринимательской деятельности в целях 

обеспечения согласованности выполнения бизнес-плана всеми участниками. 

50. Подготовка организационных и распорядительных документов, 

необходимых для создания новых предпринимательских структур. 

51. Планирование и организация инновационной деятельности на пред-

приятиях (организациях). 

52. Обоснование приоритетных направлений инновационного развития 

региона, отрасли, предприятия (организации). 

53. Оценка эффективности и рискованность инновационного проекта. 

54. Инновационный менеджмент как фактор освоения достижений 

научно-технического прогресса. 

55. Интеллектуальная собственность как основа инновационной деятель-

ности. 

56. Особенности затрат как предмета управления. Объекты и субъекты 

управления затратами. Функции и принципы управления затратами предпри-

ятия. 

57. Роль инноваций в экономическом развитии. Содержание инновацион-

ного процесса. Инновационная сфера. 

58. Государственное регулирование инновационной деятельности в аг-

рарной сфере экономики России. 

59. Особенности инновационной деятельности предприятий различных 

направлений деятельности.  
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60. Государственная инновационная политика. Государственная иннова-

ционная деятельность, ее формы.  

61. Становление и развитие агропромышленного комплекса. Структура 

агропромышленного комплекса Российской Федерации.  

62. Понятие и основные формы специализации сельского хозяйства.  

63. Значение и современные тенденции развития отраслей растениевод-

ства и животноводства. 

64. Продукция предприятия, факторы, обеспечивающие ее качество и 

конкурентоспособность.  

65. Управление процессами разработки проектов инновационного разви-

тия предприятия. 

66. Оценка факторов среды, влияющих на развитие предприятий и орга-

низаций различных направлений деятельности. 

67. Инвестиционная деятельность аграрных предприятий, особенности ее 

планирования и реализации. 

 

 

Темы выпускных квалификационных работ  

 

1. Разработка бизнес-плана инновационно-инвестиционного проекта. 

2. Разработка бизнес-плана инновационного развития крестьянского 

(фермерского) хозяйства. 

3. Разработка и реализация проекта инновационного развития сельско-

хозяйственного предприятия. 

4. Совершенствование процесса проектного планирования на предпри-

ятии. 

5. Оптимизация использования финансовых, трудовых и материальных 

ресурсов предприятия. 

6. Направления и эффективность стратегии устойчивого развития аг-

рарного предприятия. 

7. Оценка рисков инновационно-инвестиционных проектов предприя-

тия и пути их снижения.  

8. Направления повышения эффективности инновационно-инвестици-

онной деятельности предприятия. 

9. Оценка эффективности инвестиций в диверсификацию производ-

ственной деятельности аграрного предприятия. 

10. Разработка инновационно-инвестиционного проекта предприятия и 

его экономическая оценка.  

11. Совершенствование системы управления запасами сырья и материа-

лов предприятия. 

12. Повышение эффективности управления процессами хранения и реа-

лизации продукции на предприятии. 

13. Организация и эффективность складской логистики на предприятии. 
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14. Совершенствование аграрного бизнеса предприятия на основе логи-

стических технологий. 

15.  Разработка схем и оценка эффективности логистических процессов 

на предприятии.  

16. Оценка и управление стоимостью бизнеса (на примере предприятия). 

17. Оценка и управление стоимостью предприятия (организации). 

18. Направления и экономическая эффективность повышения производ-

ственного потенциала аграрного предприятия в условиях приоритетов разви-

тия АПК. 

19. Управление инновационными процессами в растениеводстве (жи-

вотноводстве) аграрного предприятия. 

20. Разработка инновационного проекта предприятия и его экономиче-

ская оценка.  

21. Совершенствование инновационной деятельности аграрного пред-

приятия. 

22. Обоснование инновационных технологий в сельском хозяйстве и 

оценка эффективности их реализации. 

23.  Эффективность инновационного развития отрасли свиноводства 

(скотоводства, птицеводства) на предприятии. 

24. Управление инновациями на уровне предприятия (организации). 

25. Развитие инновационной инфраструктуры в АПК региона. 

26. Совершенствование инновационного менеджмента предприятия. 

27. Совершенствование материального стимулирования работников 

предприятия. 

28. Совершенствование организации и оплаты труда на предприятии.  

29.  Обоснование направлений повышения производительности труда на 

предприятии. 

30. Совершенствование управления качеством труда и продукции пред-

приятия. 

31.  Совершенствование управления трудовыми процессами на предпри-

ятии (в отрасли). 

32. Совершенствование системы мотивации труда на предприятии. 

33. Трансформация трудовых ресурсов аграрных предприятий в усло-

виях технологического обновления сельскохозяйственного производства. 

34. Пути повышения квалификации персонала предприятия. 

35. Управление социальными процессами на предприятии. 

36. Совершенствование аграрного бизнеса сельхозпредприятия на ос-

нове маркетинговых принципов и технологий. 

37. Совершенствование маркетинговой деятельности предприятия. 

38. Совершенствование системы продвижения на рынок продукции 

предприятия. 

39. Организация службы маркетинга на предприятии. 

40. Управление рекламной деятельностью предприятия. 

41. Маркетинговое планирование на предприятии. 
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42. Разработка ценовой стратегии предприятия. 

43. Управление процессом продвижения продукции АПК. 

44. Совершенствование системы управления издержками производства 

на предприятии.  

45. Совершенствование ассортиментной политики предприятия. 

46. Управление качеством и конкурентоспособностью продукции аграр-

ного предприятия как приоритетное направление повышение эффективности 

его функционирования и развития.  

47. Организация и управление процессами переработки продукции на 

предприятиях АПК. 

48. Повышение эффективности использования оборотных активов пред-

приятия. 

49. Управление конкурентоспособностью продукции аграрного пред-

приятия. 

50. Совершенствование производственного менеджмента предприятия. 

51. Организация и повышение эффективности функционирования ин-

формационно-консалтинговых служб в АПК. 

52. Совершенствование информационного обеспечения процессов 

управления на предприятии. 

53. Управление информационными ресурсами предприятия. 

54. Совершенствование структуры управления предприятием. 

55. Пути и средства повышения эффективности управления предприя-

тием. 

56. Совершенствование методов управления предприятием. 

57. Совершенствование организации труда руководителей и специали-

стов предприятия. 

58. Повышение эффективности разработки, принятия и реализации 

управленческих решений. 

59. Роль социально-психологических методов управления в повышении 

эффективности производства. 

60. Организация производства продукции в личных подсобных хозяй-

ствах населения. 

61. Управление развитием крестьянских (фермерских) хозяйств. 

62. Внедрение органических технологий как фактор сохранения и укреп-

ления экологичности сельского хозяйства. 

63. Повышение эффективности использования земельных угодий как ос-

новного производственного ресурса аграрных предприятий. 

64. Направления, проблемы и эффективность внедрения в отечественное 

сельское хозяйство инновационных агротехнологий. 

65. Управление конкурентоспособностью аграрного предприятия в усло-

виях современных экономических вызовов. 

66. Цифровизация аграрного бизнеса как фактор повышения эффективно-

сти развития сельскохозяйственных предприятий. 

67. Направления и эффективность агротуризма как драйвера развития 
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сельских территорий.   

 

Доклад на защиту ВКР 

 

При подготовке к защите выпускной квалификационной работы обуча-

ющийся готовит доклад, иллюстрационный материал (таблицы, графики, диа-

граммы) для членов комиссии. Представленный материал должен раскрывать 

содержание исследования, иметь достаточную информацию для оценки чле-

нами ГЭК результатов ВКР.  

Доклад должен содержать информацию: 

 о результатах исследования в области изученности проблемы (теоре-

тическая часть работы), обоснование актуальности выбранной темы; 

 цель исследования, поставленные и решенные задачи; 

 о фактическом состоянии объекта исследования; 

 результаты исследования в виде рекомендаций, перечня мероприятий 

и т.п. 

Иллюстрационный материал должен отражать содержание работы и 

быть логически связан с текстом доклада. 

 

Портфолио 

 

Основные разделы согласно Пл КубГАУ 2.5.20 «О портфолио обучаю-

щегося»:  

1. Образовательная деятельность: включает сведения о результатах обу-

чения (средний балл), прохождения практик, защиты курсовых работ (проек-

тов), темы курсовых работ (проектов). 

2. Научно-исследовательская деятельность: участие в научно-исследо-

вательских, научно-практических конференциях, семинарах, конкурсах, олим-

пиадах, публикации, участие в научной деятельности. 

3. Общественная деятельность: участие в творческой деятельности, 

спортивных, военно-патриотических мероприятиях, волонтерском движении.  

 

 

6.3 Методические материалы, определяющие процедуру оценивания    

результатов освоения компетенций, проверяемых ГИА 

 

Оценивание выпускной квалификационной работы 

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоя-

тельно выполненную обучающимся (или группой обучающихся) письменную 

работу, содержащую решение задачи либо результаты анализа проблемы, име-

ющей значение для соответствующей области профессиональной деятельно-

сти, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоя-

тельной профессиональной деятельности. ВКР выполняется в соответствии с 

Пл КубГАУ 2.5.8.   «Выпускная квалификационная работа».  
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ВКР позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно констру-

ировать свои знания в процессе решения практических задач и оценить уро-

вень сформированности  аналитических, исследовательских навыков, а также 

навыков практического и творческого мышления, что даст возможность вы-

полнять профессиональные трудовые действия.  

Результаты защиты обсуждаются Государственной экзаменационной 

комиссией на закрытом заседании и объявляются в тот же день после оформ-

ления протоколов работы комиссии. Решение об окончательной оценке по за-

щите выпускной квалификационной работе основывается на рецензии, вы-

ступлении с презентацией и ответах студента-выпускника в процессе защиты 

работы, результатах портфолио. Результаты защиты работы определяются 

оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетвори-

тельно» и объявляются в тот же день после оформления в установленном по-

рядке протоколов заседания Государственной экзаменационной комиссии. 

Члены Государственной экзаменационной комиссии оценивают выпуск-

ные квалификационные работы исходя из степени раскрытия темы, самостоя-

тельности и глубины изучения проблемы, научной новизны и практической 

значимости исследований, обоснованности выводов и предложений: 

Оценка «отлично» – выпускная квалификационная работа выполнена в 

соответствии с целевой установкой (заданием), содержит элементы научной 

новизны и практической значимости, выводы обоснованы и являются итогом 

проведенного исследования.  

Оценка «хорошо» – допускаются одна-две неточности при раскрытии 

причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, объ-

екта и хронологических рамок исследования, допускается неточность в логике 

выведения одного из наиболее значимого вывода; в заключительной части не-

четко начертаны перспективы и задачи дальнейшего исследования данной 

темы, вопросы практического применения и внедрения результатов исследо-

вания в практику. 

Оценка «удовлетворительно» – допускаются неточности при раскрытии 

причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, объ-

екта и хронологических рамок исследования, допущена грубая погрешность в 

логике изложения элементов научной новизны, которая при указании на нее 

устраняется с трудом; в заключительной части слабо показаны перспективы и 

задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического при-

менения и внедрения результатов исследования в практику.  

Оценка «неудовлетворительно» – слабо раскрываются причины выбора 

и актуальность темы, цели работы и ее задачи, предмет, объект и хронологи-

ческие рамки исследования, допускаются грубые погрешности в логике выве-

дения нескольких из наиболее значимых выводов, которые при указании на 

них не устраняются; затруднения в формулировке элементов научной новизны 

исследований; в заключительной части не отражаются перспективы и задачи 

дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического применения 

и внедрения результатов исследования в практику.  
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Оценивание доклада по результатам выпускной квалификацион-

ной работы 

Важной составляющей защиты ВКР является доклад - продукт самосто-

ятельной работы студента, представляющий собой публичное выступление в 

виде представления полученных результатов по ВКР. Показывает умение рас-

крыть суть исследуемой проблемы. Доклад по результатам ВКР как правило 

сопровождается мультимедийной презентацией результатов исследования.  

Для оценки доклада и ответов на вопросы используется следующий шаб-

лон. 

 

Таблица – Критерии оценки доклада по результатам защиты ВКР  
Уровни освоения компетенций 

неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Доклад не соответ-

ствует содержанию 

ВКР 

Из доклада видно, 

что работа не закон-

чена, не ориги-

нальна, имеются 

грубые ошибки при 

формулировании за-

дач исследования, 

выборе методов. Ра-

бота фрагментиро-

вана, отсутствует 

взаимосвязь отдель-

ных ее составляю-

щих. Полностью от-

сутствует владение 

терминологией. 

Доклад соответ-

ствует содержанию 

ВКР.  

Из доклада видно, 

что имеется мини-

мальный необходи-

мый материал. Име-

ются ошибки в пред-

ставленном матери-

але. Обнаруживается 

плохое владение 

специфичной терми-

нологией. 

Доклад соответ-

ствует содержа-

нию ВКР. 

Обнаруживается 

наличие необхо-

димого материала, 

интеграция эле-

ментов работы. 

Содержание ра-

боты в целом соот-

ветствует цели, за-

дачам, что нашло 

отражение в до-

кладе. Владеет 

профессиональ-

ной терминоло-

гией.  

 

Доклад соответ-

ствует содержанию 

ВКР. 

Продемонстриро-

вано уверенное вла-

дение материалом, 

правильная и гармо-

ничная интеграция 

элементов работы. 

Видно, что работа 

последовательна, це-

лостна, креативна, 

имеет законченный 

вид, имеет практиче-

ское применение, 

присутствует нали-

чие элементов науч-

ных исследований. 

Адекватное владе-

ние терминологией. 

 

Оценивание ответов на вопросы членов ГЭК  

В процессе ответов на вопросы членов ГЭК при проведении государ-

ственного экзамена и по результатам защиты ВКР обучающийся должен под-

твердить готовность решать профессиональные задачи по видам деятельности, 

на которые ориентирована образовательная программа. Вопросы задаются в 

рамках проведенного исследования.  

Ответы оцениваются членами комиссии.  

Общая оценка выставляется в зависимости от доли правильных ответов 

в общем количестве заданных вопросов в соответствии с регламентом защиты 

ВКР, но не более 6 вопросов:   

Доля правильных ответов до 30 % – «неудовлетворительно». 

Доля правильных ответов от 31 % до 60 % – «удовлетворительно». 

Доля правильных ответов от 61 % до 85 % – «хорошо» 
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Доля правильных ответов от 86 % до 100 % – «отлично» 
 

Оценивание портфолио  

Портфолио - целевая подборка работ выпускника, раскрывающая его 

индивидуальные образовательные достижения в одной или нескольких учеб-

ных дисциплинах, а также другие достижения в области науки, творчества, об-

щественной жизни. Позволяет оценивать достижения в самообразовании раз-

витии личности и показывает конкретные способности применения знаний и 

умений и демонстрирует уровень их владения.  

Основные разделы портфолио формируются согласно Пл КубГАУ  

2.5.20 «О портфолио обучающегося». 

 

Таблица – Критерии оценки портфолио выпускника 
неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Портфолио не 

представлено.  

Полностью пред-

ставлены документы 

по блоку «Образова-

тельная деятель-

ность», по которому 

можно судить о ми-

нимальном уровне 

сформированности 

компетенций. Отсут-

ствуют материалы из 

остальных блоков 

портфолио. 

 

В портфолио пол-

ностью представ-

лены материалы 

по блоку «Образо-

вательная деятель-

ность», по кото-

рому можно су-

дить о высоком 

уровне сформиро-

ванности компе-

тенций. Отсут-

ствуют материалы 

из остальных бло-

ков портфолио  

Характеризуется 

всесторонностью в 

отражении материа-

лов трех блоков и 

высоким уровнем по 

всем критериям 

оценки. Содержание 

портфолио свиде-

тельствует о боль-

ших приложенных 

усилиях и очевид-

ном прогрессе обу-

чающегося. 

 

Оценивание ВКР рецензентом 

Рецензирование ВКР осуществляется в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.9 

«Рецензирование выпускных квалификационных работ». 

Показатели, оцениваемые рецензентом по четырехбалльной шкале:  

1. Обоснована значимость выбранной темы исследования. 

2. Профессиональная проблема решена в соответствии с нормативно-

правовыми документами, регламентирующими профессиональную деятель-

ность. 

3. Обоснована собственная профессиональная позиция. 

4. Работа оформлена в соответствии с требованиями, предъявляемыми к 

ВКР  

5. Обоснована практическая (теоретическая) значимость (новизна иссле-

дования для ВКР обучающихся по программам магистратуры). 

6. Осуществлен сравнительный анализ различных точек зрения на изу-

чаемую тему. 

7. Установлена связь между теоретическими и практическими результа-

тами и их соответствие с целями, задачами, гипотезой исследования. 
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8. Степень комплексности работы, применения в ней знаний междисци-

плинарного характера   

9. Использование различных технологий, в том числе инновационных в 

процессе исследования. 

 

Обобщение результатов оценки государственного аттестационного 

испытания  

 

Итоговая оценка прохождения государственного аттестационного испы-

тания является комплексным показателем, отражающим освоение компетен-

ций на основе подтвержденного уровня по каждому оценочному средству 

(ВКР и доклад по результатам), ответы на вопросы членов ГЭК, портфолио, 

рецензия.  

Итоговая оценка рассчитывается как среднее арифметическое оценок, 

определяющих уровень сформированности компетенций, выставленных каж-

дым членом ГЭК по итогам прохождения итогового испытания каждым от-

дельным выпускником.  

Оценочные листы составляются на каждого выпускника: 

 для каждого члена ГЭК; 

 сводный оценочный лист уровня сформированности компетенций. 
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Оценочный лист уровня освоения компетенций на защите ВКР 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Направленность подготовки «Инновационный менеджмент» 

Член ГЭК ____________________________________________ 

Дата ________________ 

№ Ф.И.О.  

обучающегося  
Оценочное средство 

ВКР  

( ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ОПК-6; ПК-

1; ПК-2; ПК-3; ПК-
4; ПК-5; ПК-6; ПК-

7; ПК-8; ПК-9; ПК-

10; ПК-11; ПК-12) 

Доклад по ре-

зультатам ВКР  

(УК-1; УК-2; УК-

3; УК-4; УК-5; 

УК-6; УК-7; УК-
8; УК-9; УК-10;  

УК-11; ОПК-1; 

ОПК-2; ОПК-3; 
ОПК-4; ОПК-5; 

ОПК-6; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; ПК-
4; ПК-5; ПК-6; 

ПК-7; ПК-8; ПК-

9; ПК-10; ПК-11; 

ПК-12)  

Ответы на во-

просы членов 

ГЭК 

 (ОПК-1; ОПК-2; 

ОПК-3; ОПК-4; 

ОПК-5; ОПК-6; 
ПК-1; ПК-2; ПК-

3; ПК-4; ПК-5; 

ПК-6; ПК-7; ПК-
8; ПК-9; ПК-10; 

ПК-11; ПК-12) 

Портфолио 

(УК-1; УК-2; УК-

3; УК-4; УК-5; 

УК-6; УК-7; УК-

8; УК-9; УК-10;  
УК-11; ОПК-1; 

ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; 
ОПК-6; ПК-1; 

ПК-2; ПК-3; ПК-

4; ПК-5; ПК-6; 
ПК-7; ПК-8; ПК-

9; ПК-10; ПК-11; 

ПК-12) 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

10      

11      

12      

13      

14      

15      

 

Член государственной экзаменационной комиссии _______________________ Ф.И.О.  

                                                                                                       подпись 
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По результатам оценок отдельных членов ГЭК формируется сводный 

оценочный лист.  
 

Сводный оценочный лист уровня освоения компетенций на защите ВКР 

Направление подготовки 38.03.02 Менеджмент 

Направленность подготовки «Инновационный менеджмент» 

Ф.И.О. обучающегося  

Дата ________________ 

Вид оценочного средства (Ос) 

Члены ГЭК Итоговая оценка 

уровня освоения 

компетенций  
Ф.И.О. Ф.И.О. Ф.И.О. Ф.И.О. 

Председа-

тель Ф.И.О. 

ВКР  

(ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; 

ОПК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; 

ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; 

ПК-12) 

     Рассчитывается 

по формуле 3 

оклад по результатам ВКР  

(УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; УК-5; УК-6; 

УК-7; УК-8; УК-9; УК-10;  УК-11; ОПК-

1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; ОПК-
6; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; 

ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; ПК-12) 

     Рассчитывается 

по формуле 3 

Ответы на вопросы членов 

ГЭК   

(ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; 

ОПК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; ПК-5; 
ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; ПК-11; 

ПК-12) 

     Рассчитывается 

по формуле 3 

Портфолио (УК-1; УК-2; УК-3; УК-4; 

УК-5; УК-6; УК-7; УК-8; УК-9; УК-10;  

УК-11; ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; 
ОПК-5; ОПК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-3; ПК-4; 

ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; ПК-10; 

ПК-11; ПК-12) 

     Рассчитывается 

по формуле 3 

Рецензия (ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; 

ОПК-4; ОПК-5; ОПК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-
3; ПК-4; ПК-5; ПК-6; ПК-7; ПК-8; ПК-9; 

ПК-10; ПК-11; ПК-12)  

Х 

 

Оценка из ре-

цензии, вы-

ставленная ре-

цензентом 

Итоговая оценка  Х Рассчитывается 

по формуле 4  

 

Председатель государственной экзаменационной комиссии __________________ Ф.И.О.  

                                                                                                                подпись 

Секретарь ГЭК ______________________ Ф.И.О.  

 подпись 
 

Итоговая оценка отдельного оценочного средства (Ос n) определяется 

как среднее арифметическое оценок, выставленных каждым членом ГЭК.  По 

каждому отельному оценочному средству: ВКР, доклад по результатам ВКР, 

ответы на вопросы членов ГЭК, портфолио; определяется средняя оценка по 

итогам защиты ВКР, которая потом используется для расчета итоговой 

оценки защиты ВКР.  

Ос 𝑛 =
∑ О𝑘

𝑖=1

к
 ,                                                      (1) 
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где О – оценка, выставленная по данному оценочному средству каждым чле-

ном ГЭК; 

К – количество членов ГЭК, участвующих в заседании по защите ВКР. 

Оценка по оценочному средству «Рецензия» переносится в оценочный 

лист из рецензии, представленной в ГЭК обучающимся.  

Итоговая оценка защиты ВКР определяется расчетным путем по фор-

муле: 

ВКР =
∑ Ос 𝑛𝑛

𝑖=1

5
 ,                                                    (2)  

 

где Ос n – среднее значение баллов по отдельному оценочному средству, ко-

личество оценочных средств 5 единиц.  

Итоговая оценка защиты ВКР округляется до одного знака после запя-

той. Полученный результат по таблице соответствия иллюстрирует уровень 

освоения компетенций и трансформируется в оценку, которая выставляется в 

зачетную книжку по итогам аттестационного испытания.  

 

Таблица – Соответствие итоговых оценок результату сдачи государственного 

аттестационного испытания (защита ВКР) и уровню освоенности 

компетенций  
 

Оценка  

(расчетный показатель) 
Результат защиты ВКР 

Уровень освоения  

компетенций, % 

2,5 – 3,4 «Удовлетворительно»  50 ≤ У < 70 (пороговый) 

3,5 – 4,4 «Хорошо»  70 ≤ У < 90 (средний) 
4,5 – 5,0  «Отлично»  90 ≤ У < 100 (высокий) 

 

 

 

 

 

 


