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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет» является форми-

рование у современного бакалавра комплекса знаний об организационных, научных и мето-

дических основах бухгалтерского управленческого учета и практических навыков эффектив-

ного их применения в профессиональной деятельности для принятия управленческих реше-

ний. 

 

Задачи дисциплины: 

– формирование знаний о содержании управленческого учета, его назначении и прин-

ципах организации;  

– изучение теоретических основ методологии исчисления и учета доходов, расходов и 

результатов хозяйственной деятельности организаций по видам, носителям, местам форми-

рования, центрам ответственности, уровням управления и сегментам бизнеса в организациях 

различных видов хозяйственной деятельности;  

– освоение современных систем планирования и учета доходов и затрат; 

– приобретение навыков формирования и представления информации управленческо-

го учета для принятия и оценки эффективности управленческих решений различных уровней 

управления. 

 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, 

соотнесенных с планируемыми результатами освоения ОПОП ВО 
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие компетенции: 

ОПК-4 – способность находить организационно-управленческие решения в професси-

ональной деятельности и готовность нести за них ответственность;  

ПК-5 – способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственно-

сти, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия управ-

ленческих решений;  

ПК-9 – способность организовать деятельность малой группы, созданной для реализа-

ции конкретного экономического проекта;  

ПК-11 – способность критически оценить предлагаемые варианты управленческих 

решений, разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом крите-

риев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-

экономических последствий. 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Бухгалтерский управленческий учет» является дисциплиной вариативной части 

ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению подготовки 38.03.01 Экономика, 

направленность «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». 

 

4 Объем дисциплины(144часа, 4 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная форма Заочная форма 

Контактная работа 

в том числе: 

– аудиторная по видам  

учебных занятий 

81 17 

78 14 

– лекции 32 6 
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Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная форма Заочная форма 

– практические занятия 46 8 

–внеаудиторная 3 3 

–экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 63 127 

Итого по дисциплине  144 144 

 

5 Содержание дисциплины  

 
По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 

Дисциплина изучается на 3 курсе в 6 семестре очной формы обучения; 

 на 4 курсе в 8 семестре заочной формы обучения. 

 
Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

 

№ 

п/п 

Тема.  

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, 

включая  

самостоятельную работу 

студентови трудоемкость(в 

часах)  

 

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия 

Самосто-

ятельная  

работа 

1 

Теоретические основы управленче-

ского учета  

1. Управленческий учет и его место в 

информационной системе организации. 

2. Объект, предмет и методы бухгал-

терского управленческого учета. 

3. Сравнительная характеристика 

управленческого и финансового учета. 

4. Роль специалиста по управленче-

скому учету в управлении организаци-

ей.  

5. Организационные аспекты управ-

ленческого учета. 

6. Формирование информационных 

потоков в управленческом учете. 

 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-9 

6 2 4 4 

2 

Классификация затрат и доходов в 

управленческом учете                       

1. Определение категорий «издержки», 

«затраты», «расходы». 

2. Основные направления и признаки 

классификации затрат в управленче-

ском учете. 

3. Основные направления и признаки 

классификации доходов в управленче-

ском учете. 

 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-11 

6 4 6 8 
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№ 

п/п 

Тема.  

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, 

включая  

самостоятельную работу 

студентови трудоемкость(в 

часах)  

 

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия 

Самосто-

ятельная  

работа 

3 

Управленческий учет снабженческо-

заготовительной деятельности  

1. Место и роль процесса снабжения в 

управленческой системе организации. 

2. Классификация затрат, связанных с 

созданием и хранением запасов. 

3. Оценка и учет материально-

производственных запасов. 

4. Планирование и контроль уровня за-

пасов. 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-11 

6 2 4 4 

4 

Управленческий учет производ-

ственной деятельности  

1. Задачи и принципы учета затрат на 

производство. 

2. Сущность и виды себестоимости.  

3. Направления учета производствен-

ных затрат. 

4. Модели организации управленческо-

го и финансового учета. 

5. Сущность и методы распределения 

косвенных затрат. 

 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-11 

6 4 4 8 

5 

Методы калькулирования себестои-

мости  

1. Сущность калькулирования и виды 

калькуляций. 

2. Попроцессный метод калькулирова-

ния. 

3. Попередельный метод калькулирова-

ния. 

4. Позаказный метод калькулирования. 

5. Метод функционально-стоимостного 

калькулирования (ABC-метод). 

 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-11 

6 4 6 8 

6 

Системы управленческого учета за-

трат  

1. Система учета фактической себесто-

имости. 

2. Система учета нормативной себесто-

имости. 

3. Система учета полной себестоимости 

(«абзорпшен-костинг»). 

4. Система учета неполной себестоимо-

сти. 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-11 

6 4 6 8 
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№ 

п/п 

Тема.  

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, 

включая  

самостоятельную работу 

студентови трудоемкость(в 

часах)  

 

Лекции 

Практи-

ческие 

занятия 

Самосто-

ятельная  

работа 

5. Система учета переменной себестои-

мости («директ-костинг»). 

6. Система учета «стандарт-кост». 

7. Система учета целевой себестоимо-

сти («таргет-костинг»). 

7 

Управленческий учет коммерческо-

сбытовой деятельности 

1. Коммерческо-сбытовая деятельность 

и ее место в управленческой системе 

организации. 

2. Планирование коммерческо-

сбытовой деятельности. 

3. Мониторинг и анализ выполнения 

плана продаж. 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-9 

ПК-11 

6 2 2 4 

8 

Принятие управленческих решений 

1. Процесс принятия управленческих 

решений. 

2.Классификация управленческих ре-

шений. 

3.Модели принятия управленческих 

решений. 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-11 

6 4 6 7 

9 

Управленческий учет и отчетность  

по центрам ответственности 

1. Понятие и классификация центров 

ответственности. 

2. Трансфертное ценообразование. 

3. Управленческая отчетность по цен-

трам ответственности. 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-9 

ПК-11 

 

 

6 

 

2 4 4 

10 

Бюджетирование в системе планиро-

вания деятельности организации 

1. Роль планирования в деятельности 

организации. 

2. Организация бюджетирования. 

3. Разработка генерального бюджета и 

взаимосвязь его элементов. 

4. Мониторинг исполнения бюджетов. 

ОПК-4 

ПК-9 

ПК-11 

6 4 4 8 

Итого 32 46 63 

 
 

 

 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 
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№ 

п/п 

Тема.  

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, 

включая  

самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость (в 

часах)  

Лекции 

Практи-

ческие  

занятия 

Самосто-

ятельная  

работа 

1 

Теоретические основы управленче-

ского учета  

1. Управленческий учет и его место в 

информационной системе организации. 

2. Объект, предмет и методы бухгал-

терского управленческого учета. 

3. Сравнительная характеристика 

управленческого и финансового учета. 

4. Роль специалиста по управленче-

скому учету в управлении организаци-

ей.  

5. Организационные аспекты управ-

ленческого учета. 

6. Формирование информационных 

потоков в управленческом учете. 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-9 

8 0,5 1 12 

2 

Классификация затрат и доходов в 

управленческом учете                       

1. Определение категорий «издержки», 

«затраты», «расходы». 

2. Основные направления и признаки 

классификации затрат в управленче-

ском учете. 

3. Основные направления и признаки 

классификации доходов в управленче-

ском учете. 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-11 

8 1 1 12 

3 

Управленческий учет снабженческо-

заготовительной деятельности  

1. Место и роль процесса снабжения в 

управленческой системе организации. 

2. Классификация затрат, связанных с 

созданием и хранением запасов. 

3. Оценка и учет материально-

производственных запасов. 

4. Планирование и контроль уровня за-

пасов. 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-11 

8 0,5 0,5 12 

4 

Управленческий учет производ-

ственной деятельности  

1. Задачи и принципы учета затрат на 

производство. 

2. Сущность и виды себестоимости.  

3. Направления учета производствен-

ных затрат. 

4. Модели организации управленческо-

го и финансового учета. 

5. Сущность и методы распределения 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-11 

8 0,5 0,5 12 
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№ 

п/п 

Тема.  

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, 

включая  

самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость (в 

часах)  

Лекции 

Практи-

ческие  

занятия 

Самосто-

ятельная  

работа 

косвенных затрат. 

5 

Методы калькулирования себестои-

мости  

1. Сущность калькулирования и виды 

калькуляций. 

2. Попроцессный метод калькулирова-

ния. 

3. Попередельный метод калькулирова-

ния. 

4. Позаказный метод калькулирования. 

5. Метод функционально-стоимостного 

калькулирования (ABC-метод). 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-11 

8 0,5 1 14 

6 

Системы управленческого учета за-

трат  

1. Система учета фактической себесто-

имости. 

2. Система учета нормативной себесто-

имости. 

3. Система учета полной себестоимости 

(«абзорпшен-костинг»). 

4. Система учета неполной себестоимо-

сти. 

5. Система учета переменной себестои-

мости («директ-костинг»). 

6. Система учета «стандарт-кост». 

7. Система учета целевой себестоимо-

сти («таргет-костинг»). 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-11 

8 1 1 14 

7 

Управленческий учет коммерческо-

сбытовой деятельности 

1. Коммерческо-сбытовая деятельность 

и ее место в управленческой системе 

организации. 

2. Планирование коммерческо-

сбытовой деятельности. 

3. Мониторинг и анализ выполнения 

плана продаж. 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-9 

ПК-11 

8 0,5 1 12 

8 

Принятие управленческих решений 

1. Процесс принятия управленческих 

решений. 

2.Классификация управленческих ре-

шений. 

3.Модели принятия управленческих 

решений. 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-11 

8 0,5 1 13 
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№ 

п/п 

Тема.  

Основные вопросы 

Ф
о
р

м
и

р
у
ем

ы
е 

 

к
о
м

п
ет

ен
ц

и
и

 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, 

включая  

самостоятельную работу 

студентов и трудоемкость (в 

часах)  

Лекции 

Практи-

ческие  

занятия 

Самосто-

ятельная  

работа 

9 

Управленческий учет и отчетность  

по центрам ответственности 

4. Понятие и классификация центров 

ответственности. 

5. Трансфертное ценообразование. 

6. Управленческая отчетность по цен-

трам ответственности. 

ОПК-4 

ПК-5 

ПК-9 

ПК-11 

 

8 0,5 0,5 12 

10 

Бюджетирование в системе планиро-

вания деятельности организации 

1. Роль планирования в деятельности 

организации. 

2. Организация бюджетирования. 

3. Разработка генерального бюджета и 

взаимосвязь его элементов. 

4. Мониторинг исполнения бюджетов. 

ОПК-4 

ПК-9 

ПК-11 

8 0,5 0,5 14 

Итого 6 8 127 

 
 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной 

работы обучающихся по дисциплине  

 
Методические указания (для самостоятельной работы) 

 

1. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]:  

метод. указания по выполнению контрольной работы / сост. И. Н. Хромова. −  

Краснодар : КубГАУ, 2019. – 13 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_k

ontaktnoi_raboty_518928_v1_.PDF 

2. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: рабочая тетрадь для 

самостоятельной работы / И. Н. Хромова. − Краснодар : КубГАУ, 2019. – 32 с. – Режим до-

сту-

па:https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja

_samostojatelnoi_raboty_518929_v1_.PDF 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 

 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_kontaktnoi_raboty_518928_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_kontaktnoi_raboty_518928_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_samostojatelnoi_raboty_518929_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_samostojatelnoi_raboty_518929_v1_.PDF
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Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня  

сформированности компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

ОПК-4 – Способность находить организационно-управленческие решения в профессио-

нальной деятельности и готовность нести за них ответственность 

2 Институциональный анализ 

3 Методы оптимальных решений 

3 Право 

3 Маркетинговый анализ 

3 Анализ отраслевых рынков 

4 Менеджмент 

6 Бухгалтерский управленческий учет 

6 Бухгалтерское дело 

8 Управленческий анализ в отраслях 

8 Преддипломная практика 

8 
Защита выпускной квалификационной работы, включая подготов-

ку к защите и процедуру защиты 

ПК-5 – Способность анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную 

информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, ор-

ганизаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия управленче-

ских решений 

3 Теория бухгалтерского учета 

5 Деньги, кредит, банки 

6 Финансы 

6 Бухгалтерский управленческий учет 

6 Учет, анализ и аудит внешнеэкономической деятельности 

6 Бухгалтерский учет инвестиций 

6 Комплексный анализ хозяйственной деятельности 

6 
Практика по получению профессиональных умений и опыта про-

фессиональной деятельности 

7 Комплексный анализ хозяйственной деятельности 

7 Международные стандарты финансовой отчетности 

7 Бухгалтерская экспертиза 

7 Балансоведение 

7 Теории балансовых отчетов 

7 Налоговый аудит 

7 Аудит налоговых расчетов 

7 
Практика по получению профессиональных умений и опыта про-

фессиональной деятельности 

7 Аудит 

8 Аудит 

8 Анализ финансовой отчетности 

8 Управленческий анализ в отраслях 

8 Компьютерные технологии экономического анализа 

8 Учет и анализ банкротств 

8 Контроль и ревизия 

8 Организация контрольно-ревизионной деятельности 

8 Научно-исследовательская работа 

8 Преддипломная практика 

8 
Защита выпускной квалификационной работы, включая подготов-

ку к защите и процедуру защиты 

ПК-9 – Способность организовать деятельность малой группы, созданной для реализации 
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Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня  

сформированности компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

конкретного экономического проекта 

4 Менеджмент 

6 Бухгалтерское дело 

6 Бухгалтерский управленческий учет 

6 
Практика по получению профессиональных умений и опыта про-

фессиональной деятельности  

7 Бухгалтерская экспертиза 

7 
Практика по получению профессиональных умений и опыта про-

фессиональной деятельности  

8 
Защита выпускной квалификационной работы, включая подготов-

ку к защите и процедуру защиты 

ПК-11 – Способность критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений, 

разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев соци-

ально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-экономических по-

следствий 

3 Анализ рынка ценных бумаг 

3 Маркетинговый анализ 

3 Анализ отраслевых рынков 

4 Менеджмент 

6 Бухгалтерский управленческий учет 

6 Бухгалтерское дело 

6 
Практика по получению профессиональных умений и опыта про-

фессиональной деятельности 

7 
Практика по получению профессиональных умений и опыта про-

фессиональной деятельности  

8 Управленческий анализ в отраслях 

8 Научно-исследовательская работа 

8 Преддипломная практика 

8 
Защита выпускной квалификационной работы, включая подготов-

ку к защите и процедуру защиты 

*номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания 
 

Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (ин-

дикаторы достиже-

ния компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный  

не достигнут 

«удовлетвори-

тельно» 

минимальный 

(пороговый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

      

ОПК-4 – Cспособность находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и 

готовность нести за них ответственность 

Знать: 

- методы приня-

тия организаци-

онно-

управленческих 

решений 

- правовую и со-

циальную ответ-

ственность за 

принятие реше-

Не имеет пред-

ставления о ме-

тодах принятия 

организационно-

управленческих 

решений и про-

блемы, решае-

мые бухгалтера-

ми-аналитиками 

в процессе фор-

Фрагментарные 

представления о 

методах приня-

тия организа-

ционно-

управленческих 

решений и име-

ет общее пред-

ставление о 

системе регу-

В целом сформи-

рованные пред-

ставления о ме-

тодах принятия 

организационно-

управленческих 

решений и обо-

значает пробле-

мы, решаемые 

бухгалтерами-

Свободные и 

уверенные си-

стематические 

представления 

о методах при-

нятия органи-

зационно-

управленче-

ских решений 

ипроблемах, 

Устный опрос 

(знания) 

 

Доклад с пред-

ставлением 

презентации 

(знания, уме-

ния) 

 

Круглый стол 
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (ин-

дикаторы достиже-

ния компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный  

не достигнут 

«удовлетвори-

тельно» 

минимальный 

(пороговый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

      

ний 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мирования ин-

формации, по-

лезной для при-

нятия управлен-

ческих решений. 

 

 

 

 

 

 

лирования про-

фессиональной 

деятельности, 

проблемах, ре-

шаемых бух-

галтерами-

аналитиками в 

процессе фор-

мирования ин-

формации, по-

лезной для при-

нятия управ-

ленческих ре-

шений. 

аналитиками в 

процессе форми-

рования инфор-

мации, полезной 

для принятия 

управленческих 

решений. 

 

 

решаемых бух-

галтерами-

аналитиками в 

процессе фор-

мирования ин-

формации, по-

лезной для 

принятия 

управленче-

ских решений. 

(знания, уме-

ния) 

 

Задача (знания, 

умения, навы-

ки) 

 

Рубежная кон-

трольная 

работа (для 

заочной формы 

обучения) (зна-

ния, умения, 

навыки) 

 

Тест (знания, 

умения, навы-

ки) 

Уметь: 

- ставить цели и 

формулировать 

задачи, связанные 

с принятием 

управленческих 

решений 

- выбирать опти-

мальные методы 

принятия реше-

ний 

- использовать 

оптимальные ме-

тоды принятия 

решений. 

Не умеет  

принимать орга-

низационно-

управленческие 

решения и нести 

за них ответ-

ственность. 

Фрагментарное 

умение прини-

мать организа-

ционно-

управленческие 

решения и 

нести за них 

ответствен-

ность. 

 

 

Хорошие умения 

принимать орга-

низационно-

управленческие 

решения и нести 

за них ответ-

ственность, но 

содержит неточ-

ности в обосно-

вании професси-

ональных сужде-

ний. 

 

Сформирован-

ное умение 

принимать ор-

ганизационно-

управленче-

ские решения и 

нести за них 

ответствен-

ность согласо-

вывать учет-

ные процедуры 

с целями дея-

тельности эко-

номического 

субъекта. 

Иметь навык и 

(или) владеть: 

- навыками выра-

жения своих мыс-

лей и обоснова-

ния мнения при 

принятии управ-

ленческого реше-

ния 

- навыками ис-

пользования ос-

новных норма-

тивных докумен-

тов при выборе 

эффективных 

управленческих 

решений 

- технологией 

принятия управ-

ленческих реше-

ний 

Отсутствие 

навыков извле-

чения информа-

ции, необходи-

мой в различных 

аспектах профес-

сиональной дея-

тельности 

Отсутствие 

навыков извле-

чения инфор-

мации, необхо-

димой в раз-

личных аспек-

тах профессио-

нальной дея-

тельности 

В целом успеш-

ное, но содер-

жащее отдельные 

проблемы владе-

ния навыками 

извлечения ин-

формации, необ-

ходимой в раз-

личных аспектах 

профессиональ-

ной деятельности 

Успешное и 

систематиче-

ское владение 

навыками из-

влечения ин-

формации, не-

обходимой в 

различных ас-

пектах профес-

сиональной 

деятельности 

ПК-5 – способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и ис-

пользовать полученные сведения для принятия управленческих решений 

Знать: 

- внутренние ор-

ганизационно-

распорядительные 

документы, опре-

Не имеет пред-

ставления о мето-

дах и методике 

раскрытия ин-

формации управ-

Фрагментар-

ные представ-

ления о мето-

дах и методике 

раскрытия ин-

В целом сформи-

рованные пред-

ставления о ме-

тодах и методике 

раскрытия ин-

Свободные и 

уверенные си-

стематические 

представления 

о методах и 

Устный опрос 

(знания) 

 

Доклад с пред-

ставлением 
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (ин-

дикаторы достиже-

ния компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный  

не достигнут 

«удовлетвори-

тельно» 

минимальный 

(пороговый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

      

деляющие поря-

док формирова-

ния учетной ин-

формации и мето-

дические доку-

менты, передовой 

отечественный и 

зарубежный опыт 

финансового ана-

лиза 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ленческого ха-

рактера во внут-

ренней отчетно-

сти подразделе-

ний организации, 

обеспечивая вза-

имосвязь с пока-

зателями индиви-

дуальной бухгал-

терской финансо-

вой отчетности и 

используя полу-

ченные сведения 

для принятия 

управленческих 

решений. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

формации 

управленческо-

го характера во 

внутренней 

отчетности 

подразделений 

организации, 

обеспечивая 

взаимосвязь с 

показателями 

индивидуаль-

ной бухгалтер-

ской финансо-

вой отчетности 

и используя 

полученные 

сведения для 

принятия 

управленче-

ских решений. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

формации управ-

ленческого ха-

рактера во внут-

ренней отчетно-

сти подразделе-

ний организации, 

обеспечивая вза-

имосвязь с пока-

зателями инди-

видуальной бух-

галтерской фи-

нансовой отчет-

ности и исполь-

зуя полученные 

сведения для 

принятия управ-

ленческих реше-

ний. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

методике рас-

крытия инфор-

мации управ-

ленческого 

характера во 

внутренней 

отчетности 

подразделений 

организации, 

обеспечивая 

взаимосвязь с 

показателями 

индивидуаль-

ной бухгалтер-

ской финансо-

вой отчетности 

и используя 

полученные 

сведения для 

принятия 

управленче-

ских решений; 

о порядке фор-

мирование от-

четной инфор-

мации и ее ис-

пользовании 

для целей эф-

фективного 

управления 

деятельностью 

хозяйствующе-

го субъекта. 

презентации 

(знания, уме-

ния) 

 

Круглый стол 

(знания, уме-

ния) 

 

Задача (знания, 

умения, навы-

ки) 

 

Компетент-

ностно-

ориентирован-

ная задача 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

Рубежная кон-

трольная 

работа (для 

заочной формы 

обучения) 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

Тест (знания, 

умения, навы-

ки) 

Уметь: 

- обосновывать 

принятые эконо-

мическим субъек-

том решения при 

проведении учет-

но-экономических 

процедур и на 

основе изучения 

учетно-

экономических 

показателей 

- определять ис-

точники инфор-

мации для анали-

за учетно-

экономических 

показателей и 

проводить анали-

тические проце-

дуры  

- вырабатывать 

сбалансирован-

ные решения по 

Отсутствие уме-

ний раскрывать 

информацию 

управленческого 

характера во 

внутренней от-

четности подраз-

делений органи-

зации, обеспечи-

вая взаимосвязь с 

показателями 

индивидуальной 

бухгалтерской 

финансовой от-

четности и ис-

пользовать полу-

ченные сведения 

для принятия 

управленческих 

решений. 

 

 

Фрагментар-

ные умения 

раскрывать 

информацию 

управленческо-

го характера во 

внутренней 

отчетности 

подразделений 

организации, 

обеспечивая 

взаимосвязь с 

показателями 

индивидуаль-

ной бухгалтер-

ской финансо-

вой отчетности 

и использовать 

полученные 

сведения для 

принятия 

управленче-

ских решений. 

Хорошие умения 

интерпретиро-

вать финансо-

вую, бухгалтер-

скую и иную 

информацию, 

раскрывает ин-

формацию 

управленческого 

характера во 

внутренней от-

четности подраз-

делений органи-

зации, обеспечи-

вая взаимосвязь с 

показателями 

индивидуальной 

бухгалтерской 

финансовой от-

четности и ис-

пользовать полу-

ченные сведения 

для принятия 

управленческих 

Сформирован-

ное умение 

раскрывать 

информацию 

управленческо-

го характера во 

внутренней 

отчетности 

подразделений 

организации, 

обеспечивая 

взаимосвязь с 

показателями 

индивидуаль-

ной бухгалтер-

ской финансо-

вой отчетности 

и использовать 

полученные 

сведения для 

принятия 

управленче-

ских решений. 
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (ин-

дикаторы достиже-

ния компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный  

не достигнут 

«удовлетвори-

тельно» 

минимальный 

(пороговый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

      

корректировки 

стратегии и так-

тики в области 

финансовой поли-

тики экономиче-

ского субъекта  

 

решений, но до-

пускает незначи-

тельные ошибки 

при ее анализе. 

 

Иметь навык и 

(или) владеть: 

- современными 

методами анализа 

учётно-

экономических 

показателей 

- навыками оцен-

ки информации о 

деятельности эко-

номического 

субъекта для раз-

работки управ-

ленческих реше-

ний по снижению 

рисков и повыше-

нию эффективно-

сти деятельности 

Отсутствие спо-

собности раскры-

тия информации 

управленческого 

характера во 

внутренней от-

четности подраз-

делений органи-

зации 

Фрагментар-

ные способно-

сти раскрытия 

информации 

управленческо-

го характера во 

внутренней 

отчетности 

подразделений 

организации 

В целом успеш-

ное владение   

способностями 

раскрытия ин-

формации управ-

ленческого ха-

рактера во внут-

ренней отчетно-

сти подразделе-

ний организации, 

однако, допуска-

ет незначитель-

ные ошибки при 

принятии управ-

ленческих реше-

ний 

Успешное и 

систематиче-

ское владение   

способностями 

раскрытия ин-

формации 

управленческо-

го характера во 

внутренней 

отчетности 

подразделений 

организации, 

обеспечивая 

взаимосвязь с 

показателями 

индивидуаль-

ной бухгалтер-

ской финансо-

вой отчетности 

и используя 

полученные 

сведения для 

принятия 

управленче-

ских решений 

ПК-9 – способность организовать деятельность малой группы, созданной для реализации конкретного экономи-

ческого проекта 

Знать: 

- основы органи-

зации производ-

ства и управления 

в экономическом 

субъекте 

- внутренние ре-

гламенты эконо-

мического субъ-

екта 

 

 

 

 

Не имеет пред-

ставления об ос-

новах организа-

ции производства 

и управления в 

экономическом 

субъекте; внут-

ренних регламен-

тах экономиче-

ского субъекта. 

Фрагментар-

ные представ-

ления об осно-

вах организа-

ции производ-

ства и управле-

ния в экономи-

ческом субъек-

те; внутренних 

регламентах 

экономическо-

го субъекта. 

В целом сформи-

рованные пред-

ставления об 

основах органи-

зации производ-

ства и управле-

ния в экономиче-

ском субъекте; 

внутренних ре-

гламентах эко-

номического 

субъекта. 

 

Сформирован-

ные системати-

ческие пред-

ставления об 

основах орга-

низации произ-

водства и 

управления в 

экономическом 

субъекте; внут-

ренних регла-

ментах эконо-

мического 

субъекта. 

Устный опрос 

(знания) 

 

Круглый стол 

(знания, уме-

ния) 

 

Деловая игра 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

Задача (знания, 

умения, навы-

ки) 

 

Компетент-

ностно-

ориентирован-

ная задача 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

Рубежная кон-

трольная 

Уметь: 

- разрабатывать 

организационно-

распорядительные 

документы, спо-

собствующие по-

вышению эффек-

тивности работы 

малой группы, 

созданной для 

Частично освоен-

ное умение раз-

рабатывать орга-

низационно-

распорядитель-

ные документы, 

способствующие 

повышению эф-

фективности ра-

боты малой груп-

В целом 

успешное, но 

не системати-

чески осу-

ществляемое 

умение разра-

батывать орга-

низационно-

распоряди-

тельные доку-

В целом успеш-

ное, но содер-

жащее отдельные 

пробелы умение 

разрабатывать 

организационно-

распорядитель-

ные документы, 

способствующие 

повышению эф-

Полностью 

сформирован-

ное умение 

разрабатывать 

организацион-

но-

распорядитель-

ные докумен-

ты, способ-

ствующие по-
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (ин-

дикаторы достиже-

ния компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный  

не достигнут 

«удовлетвори-

тельно» 

минимальный 

(пороговый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

      

реализации кон-

кретного эконо-

мического проек-

та 

- оценивать уро-

вень профессио-

нальных знаний, 

умений, психоло-

гической устой-

чивости и комму-

никабельности 

работников учет-

но-экономических 

служб 

- определять объ-

ем учетных работ, 

структуру и чис-

ленность работ-

ников бухгалтер-

ской службы 

 

пы, созданной 

для реализации 

конкретного эко-

номического про-

екта; оценивать 

уровень профес-

сиональных зна-

ний, умений, пси-

хологической 

устойчивости и 

коммуникабель-

ности работников 

учетно-

экономических 

служб; опреде-

лять объем учет-

ных работ, струк-

туру и числен-

ность работников 

бухгалтерской 

службы. 

 

менты, способ-

ствующие по-

вышению эф-

фективности 

работы малой 

группы, со-

зданной для 

реализации 

конкретного 

экономическо-

го проекта; 

оценивать уро-

вень професси-

ональных зна-

ний, умений, 

психологиче-

ской устойчи-

вости и комму-

никабельности 

работников 

учетно-

экономических 

служб; опреде-

лять объем 

учетных работ, 

структуру и 

численность 

работников 

бухгалтерской 

службы. 

фективности ра-

боты малой 

группы, создан-

ной для реализа-

ции конкретного 

экономического 

проекта; оцени-

вать уровень 

профессиональ-

ных знаний, уме-

ний, психологи-

ческой устойчи-

вости и комму-

никабельности 

работников 

учетно-

экономических 

служб; опреде-

лять объем учет-

ных работ, 

структуру и чис-

ленность работ-

ников бухгалтер-

ской службы. 

 

вышению эф-

фективности 

работы малой 

группы, со-

зданной для 

реализации 

конкретного 

экономическо-

го проекта; 

оценивать уро-

вень професси-

ональных зна-

ний, умений, 

психологиче-

ской устойчи-

вости и комму-

никабельности 

работников 

учетно-

экономических 

служб; опреде-

лять объем 

учетных работ, 

структуру и 

численность 

работников 

бухгалтерской 

службы. 

 

работа (для 

заочной формы 

обучения) 

(знания, уме-

ния, навыки) 

 

Тест (знания, 

умения, навы-

ки) 

Иметь навык и 

(или) владеть: 

- навыками орга-

низации, плани-

рования учетно-

экономических 

процессов и коор-

динации деятель-

ности малой 

группы, создан-

ной для реализа-

ции конкретного 

экономического 

проекта 

- навыками под-

готовки заданий 

членам малой 

группы, создан-

ной для реализа-

ции конкретного 

экономического 

проекта, с учетом 

их психологиче-

ских особенно-

стей 

Частичное владе-

ние навыками 

организации, 

планирования 

учетно-

экономических 

процессов и ко-

ординации дея-

тельности малой 

группы, создан-

ной для реализа-

ции конкретного 

экономического 

проекта; навыка-

ми подготовки 

заданий членам 

малой группы, 

созданной для 

реализации кон-

кретного эконо-

мического проек-

та, с учетом их 

психологических 

особенностей. 

В целом 

успешное, но 

не системати-

ческое владе-

ние навыками 

организации, 

планирования 

учетно-

экономических 

процессов и 

координации 

деятельности 

малой группы, 

созданной для 

реализации 

конкретного 

экономическо-

го проекта; 

навыками под-

готовки зада-

ний членам 

малой группы, 

созданной для 

реализации 

конкретного 

экономическо-

го проекта, с 

учетом их пси-

хологических 

В целом успеш-

ное владение   

навыками орга-

низации, плани-

рования учетно-

экономических 

процессов и ко-

ординации дея-

тельности малой 

группы, создан-

ной для реализа-

ции конкретного 

экономического 

проекта; навы-

ками подготовки 

заданий членам 

малой группы, 

созданной для 

реализации кон-

кретного эконо-

мического про-

екта, с учетом их 

психологических 

особенностей. 

Успешное и 

систематиче-

ское владение 

навыками ор-

ганизации, 

планирования 

учетно-

экономических 

процессов и 

координации 

деятельности 

малой группы, 

созданной для 

реализации 

конкретного 

экономическо-

го проекта; 

навыками под-

готовки зада-

ний членам 

малой группы, 

созданной для 

реализации 

конкретного 

экономическо-

го проекта, с 

учетом их пси-

хологических 

особенностей. 
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (ин-

дикаторы достиже-

ния компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный  

не достигнут 

«удовлетвори-

тельно» 

минимальный 

(пороговый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

      

особенностей. 

ПК-11 – способность критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений, разработать и 

обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической эффективно-

сти, рисков и возможных социально-экономических последствий 

Знать:  

- основы эконо-

мики, технологии, 

организации про-

изводства и 

управления в эко-

номическом субъ-

екте, принципы 

организации и 

порядок функци-

онирования биз-

неса (вида дея-

тельности), биз-

нес-модели, про-

цессов и процедур 

организации; 

- передовой оте-

чественный и за-

рубежный опыт в 

области управле-

ния процессом 

формирования 

информации в 

системе бухгал-

терского учета, 

внутренние орга-

низационно-

распорядительные 

документы эко-

номического 

субъекта; 

- принципы и по-

рядок формиро-

вания управлен-

ческой, финансо-

вой (бухгалтер-

ской) и прочих 

видов отчетности 

- основы финан-

сового менедж-

мента, методиче-

ские документы 

по финансовому 

анализу, методи-

ческие документы 

по бюджетирова-

нию и управле-

нию денежными 

потоками; 

- методические 

разработки и кор-

ректировки нор-

мативной базы 

управления 

структурным 

Не имеет пред-

ставления об ос-

новах экономики, 

технологии, орга-

низации произ-

водства и управ-

ления в экономи-

ческом субъекте, 

принципы орга-

низации и поря-

док функциони-

рования бизнеса 

(вида деятельно-

сти), бизнес-

модели, процес-

сов и процедур 

организации; пе-

редовом отече-

ственном и зару-

бежном опыте в 

области управле-

ния процессом 

формирования 

информации в 

системе бухгал-

терского учета; 

принципов фор-

мирования 

управленческой, 

финансовой (бух-

галтерской) и 

прочих видов 

отчетности 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фрагментар-

ные представ-

ления об осно-

вах экономики, 

технологии, 

организации 

производства и 

управления в 

экономическом 

субъекте, 

принципах ор-

ганизации и 

порядке функ-

ционирования 

бизнеса (вида 

деятельности), 

бизнес-модели, 

процессов и 

процедур орга-

низации; 

передовом оте-

чественном и 

зарубежном 

опыте в обла-

сти управления 

процессом 

формирования 

информации в 

системе бух-

галтерского 

учета; принци-

пов и порядка 

формирования 

управленче-

ской, финансо-

вой (бухгал-

терской) и про-

чих видов от-

четности 

В целом сформи-

рованные пред-

ставления об 

основах эконо-

мики, техноло-

гии, организации 

производства и 

управления в 

экономическом 

субъекте, прин-

ципах организа-

ции и порядок 

функционирова-

ния бизнеса (ви-

да деятельности), 

бизнес-модели, 

процессов и про-

цедур организа-

ции; 

передовом оте-

чественном и 

зарубежном опы-

те в области 

управления про-

цессом формиро-

вания информа-

ции в системе 

бухгалтерского 

учета; принципах 

и порядке фор-

мирования 

управленческой, 

финансовой 

(бухгалтерской) 

и прочих видов 

отчетности; 

об основах фи-

нансового ме-

неджмента, ме-

тодических до-

кументов по фи-

нансовому ана-

лизу, методиче-

ских документов 

по бюджетиро-

ванию и управ-

лению денежны-

ми потоками 

 

Свободные и 

уверенные 

систематиче-

ские представ-

ления об осно-

вах экономи-

ки, техноло-

гии, организа-

ции производ-

ства и управ-

ления в эконо-

мическом 

субъекте, 

принципах 

организации и 

порядок функ-

ционирования 

бизнеса (вида 

деятельности), 

бизнес-

модели, про-

цессов и про-

цедур органи-

зации; 

передовом 

отечественном 

и зарубежном 

опыте в обла-

сти управле-

ния процессом 

формирования 

информации в 

системе бух-

галтерского 

учета; прин-

ципах и по-

рядке форми-

рования 

управленче-

ской, финан-

совой (бухгал-

терской) и 

прочих видов 

отчетности; 

об основах 

финансового 

менеджмента, 

методических 

документов по 

финансовому 

анализу, мето-

дических до-

кументов по 

бюджетирова-

нию и управ-

Устный опрос 

(знания) 

 

Доклад с пред-

ставлением 

презентации 

(знания, уме-

ния) 

 

Задача (знания, 

умения, навы-

ки) 

 

Компетент-

ностно-

ориентирован-

ная задача (зна-

ния, умения, 

навыки) 

 

Рубежная кон-

трольная 

работа (для 

заочной формы 

обучения) (зна-

ния, умения, 

навыки) 

 

Тест (знания, 

умения, навы-

ки) 
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (ин-

дикаторы достиже-

ния компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный  

не достигнут 

«удовлетвори-

тельно» 

минимальный 

(пороговый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

      

подразделением с 

учетом передово-

го опыта, мотива-

ции персонала 

структурного 

подразделения. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

лению денеж-

ными потока-

ми; методиче-

ских разработ-

ках и коррек-

тировках нор-

мативной базы 

управления 

структурным 

подразделени-

ем с учетом 

передового 

опыта, моти-

вации персо-

нала структур-

ного подразде-

ления 

Уметь: 

- разрабатывать 

внутренние орга-

низационно-

распорядительные 

документы, в том 

числе стандарты 

бухгалтерского 

учета экономиче-

ского субъекта, 

учетную полити-

ку, должностные 

инструкции и др.; 

- организовывать 

делопроизводство 

в структурном 

подразделении, 

распределять объ-

ем учетных, кон-

трольных и дру-

гих работ между 

сотрудниками 

структурного 

подразделения, 

оптимизировать 

рабочие места и 

координировать 

действия работ-

ников; 

- формировать 

аналитические 

отчеты и пред-

ставлять их заин-

тересованным 

пользователям; 

- находить опти-

мальные органи-

зационно-

управленческие 

решения по сни-

жению рисков 

функционирова-

Не умеет разраба-

тывать внутрен-

ние организаци-

онно-

распорядитель-

ные документы; 

организовывать 

делопроизводство 

в структурном 

подразделении, 

распределять 

объем учетных, 

контрольных и 

других работ 

между сотрудни-

ками структурно-

го подразделения, 

оптимизировать 

рабочие места и 

координировать 

действия работ-

ников 

 

Частичное 

умение разра-

батывать внут-

ренние органи-

зационно-

распоряди-

тельные доку-

менты; органи-

зовывать дело-

производство в 

структурном 

подразделении, 

распределять 

объем учетных, 

контрольных и 

других работ 

между сотруд-

никами струк-

турного под-

разделения, 

оптимизиро-

вать рабочие 

места и коор-

динировать 

действия ра-

ботников; 

формировать 

аналитические 

отчеты и пред-

ставлять их 

заинтересован-

ным пользова-

телям; нахо-

дить оптималь-

ные организа-

ционно-

управленче-

ские решения 

по снижению 

рисков функ-

ционирования 

экономическо-

Хорошее умение 

разрабатывать 

внутренние ор-

ганизационно-

распорядитель-

ные документы; 

организовывать 

делопроизвод-

ство в структур-

ном подразделе-

нии, распреде-

лять объем учет-

ных, контроль-

ных и других 

работ между со-

трудниками 

структурного 

подразделения, 

оптимизировать 

рабочие места и 

координировать 

действия работ-

ников; формиро-

вать аналитиче-

ские отчеты и 

представлять их 

заинтересован-

ным пользовате-

лям; находить 

оптимальные 

организационно-

управленческие 

решения по сни-

жению рисков 

функционирова-

ния экономиче-

ского субъекта в 

целом или кон-

тролируемого 

звена.  

 

Сформирован-

ное умение 

разрабатывать 

внутренние 

организацион-

но-

распоряди-

тельные доку-

менты; орга-

низовывать 

делопроизвод-

ство в струк-

турном под-

разделении, 

распределять 

объем учет-

ных, кон-

трольных и 

других работ 

между сотруд-

никами струк-

турного под-

разделения, 

оптимизиро-

вать рабочие 

места и коор-

динировать 

действия ра-

ботников; 

формировать 

аналитические 

отчеты и пред-

ставлять их 

заинтересо-

ванным поль-

зователям; 

находить оп-

тимальные 

организацион-

но-

управленче-

ские решения 



18 

Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (ин-

дикаторы достиже-

ния компетенции) 

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

«неудовлетвори-

тельно» 

минимальный  

не достигнут 

«удовлетвори-

тельно» 

минимальный 

(пороговый)  

«хорошо» 

средний 

«отлично» 

высокий 

      

ния экономиче-

ского субъекта в 

целом или кон-

тролируемого 

звена. 

 

го субъекта в 

целом или кон-

тролируемого 

звена. 

по снижению 

рисков функ-

ционирования 

экономическо-

го субъекта в 

целом или 

контролируе-

мого звена. 

Иметь навык и 

(или) владеть: 

- навыками орга-

низации процесса 

формирования 

управленческой 

информации в 

системе бухгал-

терского учета; 

- навыками коор-

динации процес-

сов ведения фи-

нансового, управ-

ленческого, нало-

гового учета в 

организациях раз-

личных организа-

ционно-правовых 

форм и видов дея-

тельности; 

- навыками орга-

низации, плани-

рования, коорди-

нации и контроля 

работ по анализу 

экономических 

показателей дея-

тельности органи-

заций различных 

организационно-

правовых форм и 

видов деятельно-

сти в условиях 

риск-

ориентированного 

подхода. 

Отсутствие навы-

ков организации 

процесса форми-

рования управ-

ленческой ин-

формации в си-

стеме бухгалтер-

ского учета; 

координации 

процессов веде-

ния финансового, 

управленческого, 

налогового учета 

в организациях 

различных орга-

низационно-

правовых форм и 

видов деятельно-

сти; организации, 

планирования, 

координации и 

контроля работ 

по анализу эко-

номических пока-

зателей деятель-

ности организа-

ций различных 

организационно-

правовых форм и 

видов деятельно-

сти в условиях 

риск-

ориентированно-

го подхода. 

Фрагментар-

ные навыки 

организации 

процесса фор-

мирования 

управленче-

ской информа-

ции в системе 

бухгалтерского 

учета; коорди-

нации процес-

сов ведения 

финансового, 

управленческо-

го, налогового 

учета в органи-

зациях различ-

ных организа-

ционно-

правовых форм 

и видов дея-

тельности; 

организации, 

планирования, 

координации и 

контроля работ 

по анализу 

экономических 

показателей 

деятельности 

организаций 

различных ор-

ганизационно-

правовых форм 

и видов дея-

тельности в 

условиях риск-

ориентирован-

ного подхода. 

В целом успеш-

ное владение 

навыками орга-

низации процес-

са формирования 

управленческой 

информации в 

системе бухгал-

терского учета; 

навыками коор-

динации процес-

сов ведения фи-

нансового, 

управленческого, 

налогового учета 

в организациях 

различных орга-

низационно-

правовых форм и 

видов деятельно-

сти; 

навыками орга-

низации, плани-

рования, коорди-

нации и контроля 

работ по анализу 

экономических 

показателей дея-

тельности орга-

низаций различ-

ных организаци-

онно-правовых 

форм и видов 

деятельности в 

условиях риск-

ориентированно-

го подхода. 

Успешное и 

систематиче-

ское владение 

навыками ор-

ганизации 

процесса фор-

мирования 

управленче-

ской инфор-

мации в си-

стеме бухгал-

терского уче-

та; навыками 

координации 

процессов ве-

дения финан-

сового, управ-

ленческого, 

налогового 

учета в орга-

низациях раз-

личных орга-

низационно-

правовых 

форм и видов 

деятельности; 

навыками ор-

ганизации, 

планирования, 

координации и 

контроля ра-

бот по анализу 

экономических 

показателей 

деятельности 

организаций 

различных 

организацион-

но-правовых 

форм и видов 

деятельности в 

условиях риск-

ориентирован-

ного подхода. 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,  

необходимые для оценки знаний, умений и навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 
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Устный опрос  

 

1. Дайте определение понятию «управленческое решение». 

2. Перечислите этапы процесса принятия управленческих решений. 

3. Приведите классификацию управленческих решений. 

4. Дайте определение следующим экономическим категориям: «бухгалтерский учет», 

«производственный учет», «управленческий учет», «финансовый учет», «налоговый учет».  

5. Назовите основные концепции, лежащие в основе системы бухгалтерского учета. 

Применимы ли они в отношении управленческого учета? 

6. В чем состоит цель управленческого учета? Чем она отличается от цели финансового 

и налогового учета? 

7. Что является объектом управленческого учета? 

8. Перечислите функции управленческого учета? 

9. Перечислите принципы управленческого учета. 

10. Что первично в управленческом учете - управление или учет? Поясните свою точку 

зрения. 

11. Определите классификационные признаки и виды затрат для определения себестои-

мости, оценки стоимости запасов и полученной прибыли. 

12. Определите классификационные признаки и виды затрат для принятия управленче-

ских решений. 

13. Определите классификационные признаки и виды затрат для контроля и регулиро-

вания. 

14. В чем значение классификации затрат по экономическим элементам? 

15. На какие категории можно классифицировать затраты по отношению к объему про-

изводства? Поясните графически поведение всех групп затрат. Приведите примеры затрат 

каждой группы. 

16. Всегда ли переменные затраты остаются переменными, а постоянные постоянными? 

17. Что входит в состав непроизводственных расходов? 

18. Что входит в состав прямых и косвенных затрат? 

19. Чем определяется отнесение затрат к прямым или косвенным? Приведите примеры 

случаев, когда одна и та же статья затрат может быть отнесена или к прямым, или к косвен-

ным. 

20. Что такое основные затраты? Приведите примеры основных затрат. 

21. Что такое накладные затраты? Приведите примеры накладных затрат. 

22. В чем различие между классификациями затрат на «прямые – косвенные» и «основ-

ные – накладные»? 

23. Какие виды доходов отражаются в управленческом учете? 

24. Определите роль управленческого учета в управлении снабженческо-

заготовительной деятельностью. 

25. Какие затраты возникают в процессе движения и хранения запасов в организации. 

26. Как классифицируются материальные запасы? 

27. Как организуется учет материальных запасов на сладе? 

28. Определите роль управленческого учета в управлении коммерческо-сбытовой дея-

тельностью. 

29. Определите состав затрат, характеризующих коммерческо-сбытовую деятельность. 

30. Какие виды информации существуют в системе принятия управленческих решений в 

организации? 

31. Опишите основные источники учетной информации, которые используются в систе-

ме управленческого учета. 

32. Опишите основные источники внеучетной информации, которые используются в си-

стеме управленческого учета. 

33. Опишите основные источники нормативно-технической информации, которые ис-

пользуются в системе управленческого учета. 
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34. Как оцениваются запасы в управленческом учете? 

35. Какие способы списания запасов в производство применяют в управленческом уче-

те? В чем их преимущества и недостатки? 

 

Доклад с представлением презентации 

 

1. Управленческий учет в принятии управленческих решений. 

2.  Методы и модели принятия управленческих решений.  

3. Управленческий учет и его место в информационной и учетной системе организации. 

4. Управленческий учет и отчетность как база управленческого анализа. 

5. Управленческий учет инвестиционной деятельности. 

6. Управленческий учет коммерческо-сбытовой деятельности. 

7. Управленческий учет на предприятиях малого бизнеса и пути его совершенствования. 

8. Учетные подсистемы в информационном поле предприятия. 

9. Классификация и поведение доходов в управленческом учете. 

10. Классификация и поведение затрат в управленческом учете. 

11. Виды составляемых калькуляций и их роль в принятии управленческих решений. 

12. Управленческая (внутрихозяйственная) отчетность и ее роль в принятии управлен-

ческих решений. 

13. Методики учета и распределения косвенных расходов. 

14. Формирование внутренней отчетности в системе управленческого учета. 

15. Функциональный учет затрат и результатов деятельности. 

 

Круглый стол 

 

«Управленческий учет: предпосылки возникновения  

и перспективы развития» 

Предполагается в группе студентов обсудить следующие основные вопросы: 

1. Предпосылки возникновения управленческого учета. 

2. Условия возникновения управленческого учета. 

3. Этапы становления и развития управленческого учета. 

4. Сущность и цель современного управленческого учета. 

5. Основные концепции управленческого учета. 

6. Организационные аспекты управленческого учета. 

7. Роль управленческого учета в принятии управленческих решений. 

8. Международный опыт организации управленческого учета. 

9. Проблемы развития управленческого учета в России. 

10. Перспективы внедрения управленческого учета в практику российских организаций. 

 В ходе обсуждения сообщений по проблемным аспектам возникновения и развития 

управленческого учета должны быть сформулированы выводы и предложения, повышающие 

эффективность его внедрения в российскую учетную практику, а также эффективность орга-

низационно-управленческих решений в хозяйствующих субъектах.  

 

«Перспективы внедрения метода АВС-костинг 

в практикуроссийских организаций» 

Предполагается в группе студентов обсудить следующие основные вопросы: 

1. Предпосылки возникновения метода АВС-костинг. 

2. Сущность метода АВС-костинг. 

3. Преимущества и недостатки метода АВС-костинг. 

4. Методика АВС-костинг. 

5. Этапы внедрения метода АВС-костинг. 

6. Понятие драйвера затрат и проблема его выбора. 

7. Особенности распределения косвенных затрат при применении метода АВС-костинг. 

8. Ограничения применения метода АВС-костинг. 
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9. Реализация метода АВС-костинг при осуществлении различных видов деятельности. 

10. Перспективы внедрения метода АВС-костинг в практику российских организаций. 

В ходе обсуждения сообщений по проблемным аспектам реализации метода АВС-

костинг должны быть сформулированы выводы и предложения, повышающие эффектив-

ность его применения в практике российских организаций. 

 

Задача 

 

Задача № 1 

Производственный процесс состоит из пяти переделов. Основные материальные затраты 

были потреблены в I переделе и составили 1600 руб. на единицу выпускаемой продукции. 

Сведения о добавленных затратах, произведенных во всех переделах, содержатся в таблице. 

Показатель 
Передел 

I II III IV V 

Количество произведенных 

полуфабрикатов (готовых 

изделий), шт. 

1800 1500 1340 1160 1000 

Добавленные затраты, руб. 117000 111000 100500 110200 110000 

 

Рассчитайте себестоимость полуфабриката, произведенного в III переделе, себестои-

мость готовой и реализованной продукции, учитывая то, что было продано 900 изделий, а 

расходы по сбыту готовой продукции составили 7200 руб. 

 

Задача № 2 

Организация осуществляет производство и продажу пластиковых контейнеров. В табли-

це приведена информация о результатах выпуска продукции. 

Показатель 
Значения 

нормативные фактические 

Расход пластмассы на единицу изделий, кг  4,4 2,3 

Цена 1 кг пластмассы, руб.  120 62 

Почасовая ставка оплаты труда производственных 

рабочих, руб.  
70 38 

Производительность труда в час, изделий  5,0 4,8 

Постоянные общепроизводственные расходы, руб.  4400 4000 

Переменные общепроизводственные расходы, руб.  4992 5300 

Произведено контейнеров, шт.  880 952 

Цена реализации, руб.  400 400 

Отразите факты хозяйственной жизни по производству и реализации пластиковых кон-

тейнеров, используя фактический и нормативный методы учета затрат. 

 

Задача № 3 

ООО «Керамик» производит глиняную черепицу. В течение месяца выпущено 20000 шт. 

продукции, продано – 18000 шт. Цена реализации одной единицы  

 Затраты на производство черепицы, руб.: 

Прямые материальные затраты 900000 

Прямые трудовые затраты 240000 

Переменные общепроизводственные расходы  560000 

Постоянные общепроизводственные расходы  300000 

Общехозяйственные расходы 350000 

Переменные коммерческие расходы 216000 

Постоянные коммерческие расходы 126000 

Рассчитайте себестоимость единицы произведенной и проданной продукции, составьте 
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отчет о финансовых результатах, используя: 

1) метод учета полной себестоимости; 

2) метод учета неполной (сокращенной) себестоимости; 

3) метод «директ-костинг».  

Объясните полученный результат. 

 

Задача № 4 

Найдите критическую величину выручки для предприятия в целом и отдельно по 

каждому виду продукции, если постоянные затраты составили 600000 руб. 

Показатели Продукция А Продукция Б 

Цена реализации 1 ед., руб.  12 24 

Переменные затраты на 1 ед., руб. 4 18 

Объем продаж, ед.  140000 60000 

 

Задача № 5 

Предприятие выпускает изделия из камня, одним из видов изделий является кашпо. 

Производственные мощности позволяют выпускать 4000 кашпо в месяц. Данные о затратах 

на указанный объем производства, руб.: 

Затраты основных материалов 700000 

Затраты на оплату труда основных производственных 

рабочих 
300000 

Переменные общепроизводственные расходы 85000 

Постоянные общепроизводственные расходы 62000 

Продажная цена одного кашпо составляет 5200 руб. (без НДС). Определите: 

1) планируемую прибыль предприятия при использовании производственных мощно-

стей на 100 %; 

2) планируемую прибыль предприятия при использовании производственных мощно-

стей на 65 %. 

 

Компетентностно-ориентированная задача  

 

Компетентностно-ориентированная задача № 1 

 Торговая организация осуществляет реализацию электрогенераторов. В текущем году 

она реализовала: 

10 электрогенераторов по цене 150000 руб. 

20 электрогенераторов по цене 280000 руб.  

Затраты организации составили (руб.): 

Оплата поставщикам стоимостиприобретенных товаров 5500000  

Заработная плата продавцов 150000  

Материалы, использованные при установке генераторов 100000  

Услуги связи, интернет-услуги 50000  

Затраты на содержание офиса 40000  

Транспортные расходы 60000  

Если организация привлечет в отдел продаж дополнительно 3 работников, заработная 

плата каждого из которых составит 28000 руб., объем потребляемых услуг связи увеличится 

на 15 %, объем транспортных расходов увеличится на 20 %, затраты на материалы увеличат-

ся на 12 %. Указанные мероприятия позволят дополнительно реализовать 6 электрогенерато-

ров по цене 250000 руб., покупная стоимость которых составляет 130000 руб.  

Требуется определить:  

1) какие затраты являются постоянными; 

2) какие затраты являются переменными; 

3) величину приростных затрат (доходов); 

4) величину предельных затрат (доходов); 

5) следует ли увеличивать объем продаж. 
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Показатели 

Текущие 

доходы  

(затраты), 

тыс. руб. 

Планируемые 

доходы (за-

траты), тыс. 

руб. 

Приростные 

доходы  

(затраты), 

тыс. руб. 

Предельные 

доходы  

(затраты), 

тыс. руб. 

Выручка     

Затраты - всего     

в том числе 

покупная стоимость то-

варов 

    

заработная плата про-

давцов 

    

материалы, использо-

ванные при установке 

генераторов 

    

услуги связи     

затраты  

на содержание офиса 

    

транспортные  

расходы 

    

Прибыль от продаж     

 

Рубежная контрольная работа (для заочной формы обучения) 

Вопросы для выполнения теоретической части рубежной контрольной работы (для за-

очной формы обучения): 

1. Управленческий учет в принятии управленческих решений. 

2.  Методы и модели принятия управленческих решений.  

3. Классификация управленческих решений. 

4. Управленческий учет и его место в информационной системе организации. 

5. Объект, предмет и методы бухгалтерского управленческого учета. 

6. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета. 

7. Управленческий учет и его место в информационной системе организации. 

8. Международные организации по стандартизации управленческого учета. 

9. Международные принципы управленческого учета. 

10. Управленческий учет коммерческо-сбытовой деятельности. 

11. Управленческий учет снабженческо-заготовительной деятельности. 

12. Организационные аспекты управленческого учета. 

13. Формирование информационных потоков в управленческом учете. 

14. Виды информации, которые существуют в системе принятия управленческих ре-

шений в организации.  

15. Планирование и контроль уровня запасов. 

16. Оценка и учет материально-производственных запасов. 

17. Показатели, характеризующие эффективность использования запасов. 

18. Структура баланса материальных ресурсов. 

19. Основные задачи и принципы учета затрат на производство. 

20. Направления учета производственных затрат. 

21. Сущность и виды себестоимости.  

22. Сущность калькулирования и виды калькуляций. 

23. Взаимосвязь между калькулированием и учетом производственных затрат. 

24. Сущность и методы распределения косвенных затрат. 

25. Попроцессный метод калькулирования. 

26. Попередельный метод калькулирования. 
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27. Позаказный метод калькулирования. 

28. Метод функционально-стоимостного калькулирования (ABC-метод). 

29. Система учета фактической себестоимости. 

30. Система учета нормативной себестоимости. 

31. Система учета полной себестоимости («абзорпшен-костинг»). 

32. Система учета неполной себестоимости. 

33. Система учета переменной себестоимости («директ-костинг»). 

34. Система учета «стандарт-кост». 

35. Система учета целевой себестоимости («таргет-костинг»). 

36. Состав внутренней управленческой отчетности производственного предприятия. 

37. Основные требования к внутренней управленческой отчетности. 

38. Функции специалиста по управленческому учету в управлении организацией. 

39. Охарактеризуйте сущность и виды ответственности руководителя при принятии 

управленческих решений. 

40. Основные формы организационных структур хозяйствующих субъектов.  

41. Варианты взаимодействия систем финансового и управленческого учета. 

42. Понятие и классификация центров ответственности. 

43. Методы оценки показателей центров ответственности. 

44. Этапы формирования управленческого учета на основе центров ответственности. 

45. Управленческая отчетность по центрам ответственности. 

46. Организация бюджетирования. 

47. Факторы, влияющие на организацию системы бюджетирования в организации. 

48. Формирование бюджетного регламента. 

49. Информационно-финансовые инструменты проектной группы при постановке и 

внедрении системы бюджетирования в организации.  

50. Роль планирования в деятельности организации. 

51. Учетная политика для целей управленческого учета. 

52. Планирование коммерческо-сбытовой деятельности, методы минимизации риска 

при планировании. 

53. Система контроля ассортимента выпуска продукции. 

54. ABC и XYZ-анализ товарного ассортимента. 

55. Контроль и анализ показателей выполнения плана продаж. 

56. Анализ безубыточности производства. 

57. Основные методы проведения анализа безубыточности бизнеса. 

58. Оценка рисков предпринимательской деятельности. 

59. Релевантный подхода при принятии управленческих решений. 

60. Планирование ассортимента продукции. 

61. Роль и значение оптимизации ассортимента в рыночной экономике. 

62. Отказ или привлечение дополнительных заказов. 

63. Решения типа «купить или производить самим». 

64. Принятие решений по ценообразованию. 

65. Принятие решений по модернизации оборудования. 

66. Решение о прекращении деятельности неприбыльного сегмента. 

67. Оценка эффективности инвестиций. 

68. Основные методы трансфертного ценообразования. 

69. Основные факторы, определяющие выбор метода исчисления трансфертной цены. 

70. Этапы процедуры оценки рентабельности отдельных активов или сегментов в рам-

ках одного бизнеса. 

71. Основные показатели, определяющие управленческие решения по капитальным 

вложениям. 

72. Моделирование показателей бюджета. 

73. Разработка генерального бюджета и взаимосвязь его элементов. 

74. Методика разработки гибких бюджетов. 

75. Основные этапы процедуры бюджетного планирования и контроля. 

http://finzz.ru/LP/abc-xyz/index.html
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Задания для выполнения практической части рубежной контрольной  

работы (для заочной формы обучения) носят мультикомпетентностныйхарактер и приве-

дены в методической разработке – Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ре-

сурс]: метод. указания по выполнению контрольной работы / сост. И. Н. Хромова. −  

Краснодар: КубГАУ, 2019. – 13 с. – Режим досту-

па:https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_MU_po_vypolneniju_

kontrolnoi_raboty_518927_v1_.PDF 

 
Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля (экзамена)  

 

Компетенция: ОПК-4 – Способность находить организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности и готовность нести за них ответственность 

 

Вопросы к экзамену 

1. Управленческий учет и его место в информационной системе организации. 

2. Объект, предмет и методы бухгалтерского управленческого учета. 

3. Сравнительная характеристика управленческого и финансового учета. 

4. Процесс принятия управленческих решений. 

5. Классификация управленческих решений. 

6. Модели принятия управленческих решений. 

7. Международные организации по стандартизации управленческого учета. 

8. Международные принципы управленческого учета. 

9. Организационные аспекты управленческого учета. 

10. Классификация затрат, связанных с созданием и хранением запасов. 

11. Основные направления и признаки классификации затрат в управленческом учете. 

12. Затраты для определения себестоимости, оценки стоимости запасов и полученной 

прибыли. 

13. Затраты для принятия управленческих решений. 

14. Затраты для контроля и регулирования деятельности центров ответственности. 

15. Основные направления и признаки классификации доходов в управленческом учете. 

16. Место и роль процесса снабжения в управленческой системе организации. 

17. Коммерческо-сбытовая деятельность и ее место в управленческой системе организа-

ции. 

 

 

 

 

 

Практические задания для экзамена  

 

Задание № 1 

В таблице приведены перечень и суммы затрат производственной организации за ме-

сяц.Сгруппируйте затраты: 

а) по отношению к объему производства — на постоянные и переменные; 

б) по отношению к себестоимости — на производственные и непроизводственные. 

Наименование затрат 
Сумма, 

тыс. руб. 

1 Основные сырье и материалы 3500 

2 Заработная плата рабочих, обслуживающих оборудование  420 

3 Топливо и энергия на технологические цели 250 

4 Цеховые расходы 190 

5 Заработная плата производственных рабочих 450 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_MU_po_vypolneniju_kontrolnoi_raboty_518927_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_MU_po_vypolneniju_kontrolnoi_raboty_518927_v1_.PDF
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6 Содержание здания заводоуправления 80 

7 Заработная плата руководства цехов 75 

8 Отчисления на социальное страхование производственных рабочих ? 

9 Амортизация вспомогательного оборудования 70 

10 Командировочные расходы 35 

11 Амортизация основных производственных фондов 240 

12 Подготовка кадров 66 

13 Заработная плата управленческого аппарата организации 100 

14 Участие в выставках 44 

15 Сертификация продукции 55 

16 Охрана 70 

17 Налоги, сборы, отчисления 60 

18 Вспомогательные материалы 80 

19 Затраты на ремонт производственного оборудования 90 

 

По данным таблицы составьте бухгалтерские записи, отражающие произведенные за-

траты. Осуществите операции с выпуском продукции и ее оприходованием на склад, с уче-

том того, что вся запущенная в производство продукция была полностью закончена обработ-

кой. 

 

Задание № 2 

Укажите, какие из перечисленных затрат будут являться постоянными, а какие пере-

менными в организации, производящей автомобили. 

Перечень затрат: 

1)  основное сырье и материалы; 

2)  амортизация основных средств: 

а) завода, 

б) цеха окончательной сборки автомобилей; 

3)  заработная плата администрации завода; 

4)  заработная плата рабочих цеха окончательной сборки автомобилей; 

5)  командировочные расходы; 

6)  транспортные расходы; 

7)  расходы по оплате услуг банка; 

8)  материалы, использованные цехом окончательной сборки автомобилей; 

9)  заработная плата инженерного состава; 

10) услуги связи; 

11) доплата за работу в ночное время, в выходные, праздничные дни и т.п. работни-

кам цеха окончательной сборки автомобилей; 

12) расходы на рекламу. 

 

Задание № 3 

Акционерное общество «Марс» выпускает мелкую бытовую технику. Оно имеет два 

собственных магазина розничной торговли, каждый из которых ежемесячно приносит при-

быль в 45000 руб. Руководитель планирует взять в аренду еще один магазин. За участие в 

тендере на аренду магазина была внесена плата в размере7000 руб. Ежемесячная арендная 

плата за магазин составит 25000 руб. Для его открытия необходимо приобрести торговое 

оборудование на 15000 руб. Кроме того, планируются следующие ежемесячные затраты ма-

газина (руб.): 

Заработная плата работников магазинов 6

5 000 

Коммунальные платежи 7

 000 
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Транспортные расходы 2

3 000 

Налоги и сборы 1

8000 

Услуги связи 5

 000 

Расходы на рекламу 1

2 500 

Предполагается, что ежемесячная выручка магазина будет составлять 185 000 руб. 

Рассчитайте, какой финансовый результат будет получен арендованным магазином за 

один год работы. Определите, какие из запланированных затрат можно считать: 

1) безвозвратными; 

2) вмененными; 

3) постоянными; 

4) переменными. 

 

Тест 

 

1. Выбор альтернативы, осуществленный руководителем в рамках его должностных пол-

номочий и компетенции и направленный на достижение целей организации – это … 

 

2. Расставьте в нужной последовательности этапы принятия управленческих решений: 

1) возникновение проблемы; 

2) определение альтернативных направлений действий; 

3) анализ влияния каждой альтернативы на факты хозяйственной жизни; 

4) принятие решения: выбор наилучшей альтернативы; 

5) реализация принятых решений; 

6) анализ последствий решений. 

 

3. Скорость реакции на принятие управленческих решений, а также быстрое и четкое их 

доведение до управляемой системы – это: 
а) надежность; 
б) оперативность; 
в) достоверность; 
г) адресность. 

 
4. Установите соответствие видов управленческих решений классификационным призна-

кам: 

Классификационный  

признак 

Вид управленческого решения 

1) по степени полноты и 

достоверности информа-

ции 

а) решения, принимаемые в условиях определённости; ре-

шения, принимаемые в условиях вероятной определённо-

сти; решения, принимаемые в условиях неопределённости  

2) по масштабу объекта 

управления 
б) общие и локальные 

3) по характеру целей в) стратегические и тактические 

4) по количеству целей г) одноцелевые и многоцелевые 

5) по периоду действия д) долгосрочные, среднесрочные и краткосрочные 

6) по количеству лиц, 

принимающих решение 
е) индивидуальные и коллективные 

7) по содержанию ж) экономические, технические, организационные и поли-

тические 

 

5. Управленческий учет – это: 



28 

а) это комплексная система учета, планирования, контроля, анализа информации о доходах, 

расходах и результатах хозяйственной деятельности организации, которая необходима для 

оперативного принятия управленческих решений в целях оптимизации финансовых резуль-

татов деятельности организации; 

б) производственная и коммерческо-сбытовая деятельность организации и ее структурных 

подразделений в процессе всего цикла управления; 

в) производственная и сбытовая деятельность, а также система налогообложения; 

г) коммерческая деятельность организации с целью оптимизации налогообложения. 

 

6. Управленческий учет является подсистемой: 

а) бухгалтерского учета; 

б) производственного учета; 

в) финансового учета; 

г) налогового учета. 

 

7. Цель управленческого учета – это: 

а) формирование информации о деятельности организации в целом: доходах и расходах, со-

стоянии денежных средств, дебиторской и кредиторской задолженности, платежах в бюджет 

и внебюджетные фонды, о финансовых вложениях, финансовых результатах и т. п.; 

б) формирование полной и достоверной информации о порядке учета для целей налогообло-

жения хозяйственных операций, осуществленных налогоплательщиком в течение отчетного 

(налогового) периода, а также обеспечение информацией внутренних и внешних пользовате-

лей для контроля за правильностью, полнотой и своевременностью исчисления и уплаты в 

бюджет налога; 

в) формирование и обобщение информации о состоянии массовых социальных, демографи-

ческих и экономических явлений и процессов, происходящих в регионе, отрасли, стране, с 

целью определения тенденции их развития; 

г) обеспечение управленческого персонала организации достоверной, полной и своевремен-

ной информацией для принятия эффективных управленческих решений.  

 

8. К основным объектам управленческого учета относятся: 

а) оценка и калькуляция, приёмы экономического анализа, экономико-математические и ста-

тистические методы; 

б) затраты в целом по организации и по ее структурным подразделениям, внутреннее цено-

образование, предполагающее использование трансфертных цен, бюджетирование, система 

внутренней отчетности; 

в) документация и инвентаризация, экономико-математические и статистические методы; 

г) документация и инвентаризация, оценка и калькуляция, приёмы экономического анализа, 

экономико-математические и статистические методы. 

 

9. К основным методам управленческого учета относятся: 

а) элементы метода бухгалтерского финансового учета, экономико-статистические, матема-

тические методы; 

б) корреляция, линейное программирование, метод наименьших квадратов; 

в) индексный метод, факторный анализ; 

г) балансовое обобщение и отчетность. 

 

10. Основная цель управленческого учета состоит в предоставлении информации: 

а) органам исполнительной власти; 

б) внешним пользователям; 

в) внутренним пользователям; 

г) контрагентам. 
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Компетенция: ПК-5 – способность анализировать и интерпретировать финансовую, бух-

галтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных 

форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для 

принятия управленческих решений 

 

Вопросы к экзамену 

1. Формирование информационных потоков в управленческом учете. 

2. Виды информации, которые существуют в системе принятия управленческих реше-

ний в организации.  

3. Планирование и контроль уровня запасов. 

4. Оценка и учет материально-производственных запасов. 

5. Определение категорий «издержки», «затраты», «расходы». 

6. Задачи и принципы учета затрат на производство. 

7. Направления учета производственных затрат. 

8. Сущность и виды себестоимости.  

9. Сущность калькулирования и виды калькуляций. 

10. Сущность и методы распределения косвенных затрат. 

11. Попроцессный метод калькулирования. 

12. Попередельный метод калькулирования. 

13. Позаказный метод калькулирования. 

14. Метод функционально-стоимостного калькулирования (ABC-метод). 

15. Система учета фактической себестоимости. 

16. Система учета нормативной себестоимости. 

17. Система учета полной себестоимости («абзорпшен-костинг»). 

18. Система учета неполной себестоимости. 

19. Система учета переменной себестоимости («директ-костинг»). 

20. Система учета «стандарт-кост». 

21. Система учета целевой себестоимости («таргет-костинг»). 

 

Практические задания для экзамена  

 

Задание № 1 

На основе имеющихся данных определить оптимальные параметры поставок сырья: 

Годовая потребность в материалах – 2800 шт. 

Стоимость хранения единицы материала в месяц – 360 руб. 

Стоимость заказа и доставки одной партии – 394 руб. 

Время доставки материала от поставщика – 27 дней. 

Рассчитать оптимальные параметры поставок материалов: 

1. Оптимальный размер поставки 

2. Средний текущий запас 

3. Точка заказа (остаток материалов на складе, при котором необходимо делать сле-

дующий заказ) 

4. Оптимальное число поставок 

5. Оптимальный интервал между поставками 

6. Минимальные годовые затраты 

 

 

 

Задание № 2 

В организации, осуществляющей изделий, технологический процесс состоит из трех ста-

дий.  

Показатель 
Стадия 

I II III 
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Количество произведенных полуфабрикатов 

(готовых изделий), ед. 
950 745 565 

Производственные затраты, руб. 350000 240500 152000 

В отчетном периоде реализовано 189 ед. готовой продукции, расходы на продажу соста-

вили 31600 руб. Определить себестоимость полуфабрикатов каждого передела, себестои-

мость готовой и реализованной продукции методом простого многоступенчатого калькули-

рования. 

 

Задание № 3 

Производственный процесс состоит из пяти переделов. Основные материальные затраты 

были потреблены в I переделе и составили 2560 руб. на единицу выпускаемой продукции. 

Сведения о добавленных затратах, произведенных во всех переделах, содержатся в таблице. 

Показатель 
Передел 

I II III IV V 

Количество произведенных 

полуфабрикатов (готовых 

изделий), шт. 

5230 4985 4750 3250 2500 

Добавленные затраты, руб. 820000 801000 742500 712200 520000 

Рассчитайте себестоимость полуфабриката, произведенного в III переделе, себестои-

мость готовой и реализованной продукции, учитывая то, что было продано 1350 изделий, а 

расходы по сбыту готовой продукции составили 2875 руб. 

 

Тест 

 
1. Основным требованием, которому должны удовлетворять действующие в настоящее 

время системы управленческой информации, учета и отчетности является: 

а) оперативность информации, обеспечивающейся применением 

новейших средств вычислительной техники 

б) объективность отражения процессов производства, обращения, 

распределения и потребления, использования природных, трудовых, материальных и финан-

совых ресурсов 

в) выявление информационных потребностей и способов наиболее 

эффективного их удовлетворения 

 

2. Информацию в системе управленческих решений можно разделить на: 

а) учетную, внеучетную; 

б) входящую, исходящую; 

в) нормативную, техническую; 

г) секретную и массовую. 

 

3. Входящая информация делится на: 

а) учетную, внеучетную, нормативно-техническую; 

б) учетную, внеучетную, нормативную; 

в) учетную, нормативную, техническую; 

г) учетную, нормативную, секретную. 

 

4. В основе учетной информации лежат: 

а) практические данные; 

б) числовые данные; 

в) статистические данные; 

г) секретные данные. 

 

5. Источниками внеучетной информации являются: 
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а) материалы собраний акционеров; 

б) данные первичных учетных документов; 

в) производственные нормативы; 

г) данные регистров бухгалтерского учета. 

 

6. К нормативно-технической информации относятся: 

а) планово-бюджетные нормативы; 

б) объяснительные и докладные записки; 

в) материалы средств массовой информации; 

г) данные первичных учетных документов. 

 

7. К внутренним пользователям информации управленческого учета относятся: 

а) акционеры (владельцы крупных пакетов акций); 

б) государство в лице своих агентов; 

в) акционеры (владельцы мелких пакетов акций); 

г) потенциальные собственники. 

 

8. Кто имеет возможность доступа к внутренней управленческой информации на предпри-

ятии? 

а) контрагенты; 

б) аудиторы; 

в) кредиторы; 

г) потребители. 

 

9. Публикация управленческой отчетности в СМИ производится: 

а) ежегодно; 

б) по полугодиям; 

в) ежеквартально; 

г) не предусмотрена. 
 

10. Управление снабженческо-заготовительной деятельностью заключается в: 

а) управлении объемом производства; 

б)  управлении издержками производства; 

в) управлении материалами и их запасам; 

г) управлении финансовыми результатами. 

 
Компетенция: ПК-9 – Способность организовать деятельность малой группы, созданной 

для реализации конкретного экономического проекта 

 

Вопросы к экзамену 

1. Роль специалиста по управленческому учету в управлении организацией. 

2. Охарактеризуйте сущность и виды ответственности руководителя при принятии 

управленческих решений. 

3. Охарактеризуйте типы организационных структур управления хозяйствующими субъ-

ектами, определите особенности каждой из них и возможное влияние на организацию управ-

ленческого учета. 

4. Модели организации управленческого и финансового учета. 

5. Понятие и классификация центров ответственности. 

6. Управленческая отчетность по центрам ответственности. 

7. Организация бюджетирования. 

8. Формирование бюджетного регламента. 

9. Информационно-финансовые инструменты проектной группы при постановке и внед-

рении системы бюджетирования в организации.  

10. Роль планирования в деятельности организации. 
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Практические задания для экзамена  

 

Задание № 1 

Разработайте структуру центров ответственности для сельскохозяйственной организа-

ции. Определите задачи, функции, критерии эффективности каждого выделенного центра 

ответственности.Охарактеризуйтеэтапы формирования управленческого учета по центрам 

ответственности.Приведите примеры форм отчетности центров ответственности указанной 

организации. 

Задача № 2 

В состав организации входят четыре филиала, расположенные в других регионах, и го-

ловной офис, находящийся в краевом центре.  

Головной офис несет только административные расходы в размере 895000 руб. в месяц, 

которые распределяются между филиалами пропорционально полученной выручке.  

В таблице представлена информация, характеризующая деятельность филиалов, руб. 

Показатель 
Филиал 

Итого 
1 2 3 4 

Выручка 908200 905580 836500 988000  

Прямые материальные затраты 450000 420000 120000 270000  

Прямые затраты на оплату 

труда 
120000 351000 149000 345000 

 

Переменные накладныерасходы 56000 360000 267000 350000  

 

Подготовьте отчет о финансовых результатах по каждому действующему филиалу на 

основе имеющихся данных. Считаете ли вы верным решение о закрытии филиала с мини-

мальной прибыльностью? 

Подготовьте отчет о финансовых результатах по каждому филиалу, если данный филиал 

будет закрыт. 

 

Задача № 3 

Приведите примеры контролируемых и неконтролируемых, регулируемых и нерегули-

руемых затрат сахарного завода с позиции: 

а) руководителя отдела снабжения; 

б) руководителя отдела производства; 

в) заведующего лабораторией; 

г) руководителя автопарка; 

д) руководителя отдела продаж. 

 
Тест 

 
1. Функциональными обязанностями специалиста по управленческому учету являются: 

а) анализ финансовой отчетности; 

б) управленческое консультирование по вопросам планирования, контроля и регулирования 

деятельности центров ответственности; 

в) налоговое консультирование; 

г) формирование бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

 

2. Какая ответственность предусмотрена при нарушении правил ведения управленческого 

учета: 

а) административная; 

б) ответственность не предусмотрена; 

в) уголовная; 
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г) дисциплинарная. 

 

3. Организационная структура системы управленческого учета строится на основе: 

а) информационных потребностей контрагентов; 

б) информационных потребностей контролирующих органов; 

в) информационных потребностей руководства; 

г) информационных потребностей финансово-кредитных учреждений. 

 

4. Перечислите достоинства линейно-функциональной организационно-управленческой 

структуры: 

а) улучшает вертикальную координацию в каждой из функциональных ветвей; 

б) делегируются полномочия по принятию оперативных и тактических решений в дивизио-

ны; 

в) отсутствуют формальные горизонтальные связи; 

г) допускается дублирование функций и обязанностей внутри организации. 

 

5. Дивизиональная структура представляет собой: 

а) строгую подчиненность сотрудников низшего звена управления руководителям высшего и 

передачей информации и команд, преимущественно, по вертикали; 

б) группу относительно самостоятельных подразделений, объединенных общим финансовым 

руководством и отношениями собственности; 

в) подразделения, обладающие определенной самостоятельностью в осуществлении своих 

задач; 

г) многоуровневая иерархическая система управления, в которой вышестоящий руководи-

тель осуществляет единоличное руководство подчиненными ему нижестоящими руководи-

телями, а нижестоящие руководители подчиняются только одному лицу - своему непосред-

ственному вышестоящему руководителю. 

 
6. Определите, какие из перечисленных организационно-управленческих структур хозяй-

ствующих субъектов являются жесткими:  

а) программно-целевая 

б) проектная 

в) дивизиональная 

г) матричная 

 

7. Интегрированную модель взаимодействия финансового и управленческого учета называ-

ют: 

а) унитарной; 

б) однокруговой; 

в) двухкруговой; 

г) бинарной. 

 

8. Автономную модель взаимодействия финансового и управленческого учета называют: 

а) унитарной; 

б) однокруговой; 

в) двухкруговой; 

г) бинарной. 

 

 

9. При автономном варианте организации учета: 

а) первичная информация вводится и обрабатывается один раз; 

б) первичная информация обрабатывается дважды, что ведет к дополнительным трудозатра-

там; 

в) все счета управленческого учета сходны со счетами финансового учета; 
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г) все счета управленческого учета идентичны счетам финансового учета. 

 
10. Основным достоинством двухкруговой организации бухгалтерского учета является: 
а) экономия бухгалтерского труда и как следствие – сокращение численности бухгалтерского 

аппарата; 

б) сохранение коммерческой тайны; 

в) повышение достоверности бухгалтерской отчетности; 

г) повышение рентабельности. 

 

Компетенция: ПК-11 – способность критически оценить предлагаемые варианты управлен-

ческих решений, разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с уче-

том критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-

экономических последствий 

 

Вопросы к экзамену 

1. Планирование коммерческо-сбытовой деятельности. 

2. Мониторинг и анализ выполнения плана продаж. 

3. Анализ безубыточности производства. 

4. Оценка рисков предпринимательской деятельности. 

5. Планирование ассортимента продукции. 

6. Отказ или привлечение дополнительных заказов. 

7. Решения типа «купить или производить самим». 

8. Принятие решений по ценообразованию. 

9. Принятие решений по модернизации оборудования. 

10. Решение о прекращении деятельности неприбыльного сегмента. 

11. Оценка эффективности инвестиций. 

12. Трансфертное ценообразование. 

13. Моделирование показателей бюджета. 

14. Разработка генерального бюджета и взаимосвязь его элементов. 

15. Мониторинг исполнения бюджетов. 

 

Практические задания для экзамена 

Задание № 1 

Организация выпускает кошельки. Производственные мощности позволяют выпус-

кать 2000 изделий в месяц. В таблице приведены основные показатели сметы расходов на 

выпуск 2000 изделий. 

Расходы Сумма, руб. 

Расход основных материалов 800000 

Расходы на оплату труда основных производственных рабочих 500000 

Переменные общепроизводственные расходы 90000 

Постоянные общепроизводственные расходы 76000 

 

Продажная цена одногокошелька составляет 1200 руб. (организация не является пла-

тельщиком налога на добавленную стоимость). Определите планируемую прибыль органи-

зации при использовании производственных мощностей на 75 %. 

 
 

Задание № 2 

Организация планирует производить четыре вида изделий. В таблице содержатся 

плановые показатели ее хозяйственной деятельности. 

Показатель Изделие 
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1 2 3 4 

Основные материалы на производство 1 ед. продукции, руб. 125 415 608 220 

Прямые затраты труда на 1 ед. продукции, руб. 240 120 96 198 

Время труда основных производственных рабочих на выпуск 

единицы продукции, ч. 
0,6 1,2 0,8 2,2 

Объем производства, ед. 400 500 200 1000 

Цена реализации единицы продукции, руб. 500 750 800 800 

 

Общепроизводственные расходы планируются в размере 450000 руб., распределяются 

они по видам продукции пропорционально времени производства. 

Определите изделия, которые будут приносить наибольшую и наименьшую прибыль. 

Предполагается снять с производства изделие, которое будет приносить наименьшую при-

быль. 

Задание № 3 

Организация при расчетах с покупателями за поставленную продукцию допускает 

рассрочку платежа. 60% стоимости поставленной продукции уплачивается в месяце отгрузки 

продукции, а 40 % – в следующем месяце.  

В таблице содержатся сведения об отгрузках продукции, руб. 

Показатель Июнь Июль Август Сентябрь Итого 

Объем продаж 3500000 2560000 4130000 2700000  

Сформируйте бюджет поступлений денежных средств за III квартал. 

 

Тест 
 

1. На выбор и обоснование учетной политики для целей управленческого учета не влияет: 

а) организационно-правовая форма организации; 

б) отраслевая принадлежность и вид деятельности; 

в) курс рубля по отношению к доллару; 

г) уровень квалификации персонала. 

 

2. Учетная политика для целей управленческого учета формируется: 

а) работником, на которого возложена ответственность за организацию и ведение управлен-

ческого учета, и утверждается руководителем организации; 

б) работником, на которого возложена ответственность за организацию и ведение налогового 

учета, и утверждается руководителем организации; 

в) работником, на которого возложена ответственность за организацию и ведение управлен-

ческого учета, и утверждается Министерством финансов РФ; 

г) работником, на которого возложена ответственность за организацию и ведение налогового 

учета, и утверждается руководителем Министерством по налогам и сборам РФ. 

 

3. Способы и приемы управленческого учета, избранные организацией при формировании 

учетной политики, применяются: 

а) с 1 января года, следующего за годом утверждения соответствующего организационно-

распорядительного документа; 

б) с момента утверждения учетной политики; 

в) через 6 месяцев после утверждения учетной политики; 

г) через 1 месяц после утверждения учетной политики. 

 

4. Способы управленческого учета, утвержденные головной организацией при формировании 

учетной политики, применяются: 

а) только головной организацией; 
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б) всеми филиалами, представительствами и иными подразделениями организации (включая 

выделенные на отдельный баланс) независимо от места их нахождения; 

в) только теми филиалами, представительствами и иными подразделениями организации 

(включая выделенные на отдельный баланс), находящимися в одном субъекте РФ с головной 

организацией; 

г) только филиалами, представительствами и иными подразделениями организации, выде-

ленными на отдельный баланс. 

 

5. Укажите наиболее оптимальный метод принятия управленческих решений по оптимиза-

ции затрат на исполнение функций объекта: 

а) функционально-стоимостной анализ 

б) метод цепных подстановок 

в) факторный анализ 

г) линейное программирование 

 

6. Принятие управленческих решений на основе метода мини-макси осуществляется в усло-

виях: 

а) минимального риска 

б) определенности 

в) неопределенности 

г) максимального риска 

 

7. Метод высшей и низшей точек предназначен для: 

а) минимизации затрат; 

б) разделения затрат на постоянную и переменную составляющие; 

в) оптимизации производственных результатов; 

г) увеличения выручки от продаж. 

 

8. Коэффициент реагирования затрат при применении метода «мини-макси» характеризу-

ет: 

а) соотношение между темпами изменения затрат и темпами изменения цены продукции; 

б) соотношение между темпами изменения затрат и темпами роста деловой активности 

предприятия; 

в) соотношение между темпами изменения затрат и темпами роста дохода предприятия; 

г) соотношение между темпами изменения затрат и темпами роста выручки от продаж. 

 

9. Для принятия решения о выборе одного из альтернативных вариантов необходима ин-

формация о: 

а) релевантных затратах и доходах; 

б) совокупных доходах и расходах по каждому варианту; 

в) контролируемых и неконтролируемых затратах; 

г) регулируемых и нерегулируемых затратах. 

 

10. Вмененные затраты учитываются при принятии управленческих решений: 

а) в условиях ограниченности ресурсов; 

б)  при избытке ресурсов; 

в) независимо от степени обеспеченности ресурсами; 

г) вмененные затраты не учитываются при принятии управленческих решений. 

 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания 

знаний, умений и навыков, характеризующих этапы формирования 

компетенций 
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Контроль освоения дисциплины, оценка знаний и умений обучающихся на экзамене 

производится в соответствии с ПлКубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости и проме-

жуточная аттестация обучающихся». 

Оценочные средства: 

1. Устный опрос – средство контроля, организованное как специальная беседа препо-

давателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемыми дисциплинами, позволяет опре-

делить объем знаний обучающегося по определенному разделу.  

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении опроса. 

Оценка «отлично» выставляется за полный ответ на поставленный вопрос с включе-

нием в содержание ответа лекции, материалов учебников, дополнительной литературы без 

наводящих вопросов. 

Оценка «хорошо» выставляется за полный ответ на поставленный вопрос в объеме 

лекции с включением в содержание ответа материалов учебников с четкими положительны-

ми ответами на наводящие вопросы преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвучено более поло-

вины требуемого материала, с положительным ответом на большую часть наводящих вопро-

сов. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвучено менее по-

ловины требуемого материала или не озвучено главное в содержании вопроса с отрицатель-

ными ответами на наводящие вопросы или студент отказался от ответа без предварительного 

объяснения уважительных причин. 

2.Доклад с представлением презентации – продукт самостоятельной работы студен-

та, представляющий собой публичное представление полученных результатов решения 

определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной задачи (темы).  

Цель подготовки доклада: 

– сформировать научно-исследовательские навыки и умения у обучающегося; 

– способствовать овладению методами научного познания; 

– освоить навыки публичного выступления; 

– научиться критически мыслить. 

Текст доклада должен содержать аргументированное изложение определенной темы. 

Доклад должен быть структурирован и включать введение, основную часть, заключение. 

Лист оценки доклада-презентации 

Критерий 
Минималь-

ный ответ «2» 

Изложенный, 
раскрытый ответ 

«3» 

Законченный, 
полный ответ 

«4» 

Образцовый, при-
мерный, достойный 
подражания ответ 

«5» 

Оценка 

Раскрытие 
проблемы 

Проблема не 
раскрыта, от-
сутствуют 
выводы  

Проблема рас-
крыта не полно-
стью. Выводы не 
сделаны или не 
обоснованы 

Проблема рас-
крыта. Проведен 
анализ проблемы 
без дополни-
тельной литера-
туры. Не все 
выводы сделаны 
или не все обос-
нованы 

Проблема раскрыта 
полностью. Прове-
ден анализ пробле-
мы с привлечением 
дополнительной 
литературы. Выво-
ды обоснованы 

 

Представление Представляе-
мая информа-
ция логически 
не связана. Не 
использованы 
профессио-
нальные тер-
мины 

Представленная 
информация не 
систематизиро-
вана или непо-
следовательна. 
Использованы 1-
2 профессио-
нальных термина 

Представленная 
информация си-
стематизирована 
и последова-
тельна. Исполь-
зовано более 2 
профессиональ-
ных терминов 

Представленная 
информация систе-
матизирована, по-
следовательна и 
логически связана. 
Использовано более 
5 профессиональ-
ных терминов 

 

Оформление Не использо-
ваны инфор-
мационные 
технологии. 
Более 4 оши-
бок в пред-
ставляемой 

Использованы 
информацион-
ные технологии 
частично. 3-4 
ошибки в пред-
ставляемой ин-
формации 

Использованы 
информацион-
ные технологии. 
Не более 2 оши-
бок в представ-
ленной инфор-
мации 

Широко использо-
ваны информацион-
ные технологии. 
Отсутствуют ошиб-
ки в представляе-
мой информации 
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Критерий 
Минималь-

ный ответ «2» 

Изложенный, 
раскрытый ответ 

«3» 

Законченный, 
полный ответ 

«4» 

Образцовый, при-
мерный, достойный 
подражания ответ 

«5» 

Оценка 

информации 
Ответы на 
вопросы 

Нет ответов 
на вопросы 

Только ответы 
на элементарные 
вопросы 

Ответы на во-
просы полные 
или частично 
полные 

Ответы на вопросы 
полные с приведе-
нием примеров и 
пояснений 

 

Итоговая оценка  

 
3.Круглый стол - оценочное средство, позволяющее включить обучающихся в процесс 

обсуждения спорного вопроса, проблемы и оценить их умение аргументировать собствен-

ную точку зрения. 

Критерии оценки знаний обучающихся при проведении круглых столов. 

Оценка «отлично» ставится при условии, если для студента характерны: 

– полное раскрытие вопроса; 

– указание точных названий и определений; 

– правильная формулировка понятий и категорий; 

– самостоятельность ответа, умение вводить и использовать собственные классифика-

ции и квалификации, анализировать и делать собственные выводы по рассматриваемой теме; 

– использование современной учебной литературы и иных материалов. 

Оценка «хорошо» ставится при условии, если для студента характерны: 

– недостаточно полное, по мнению преподавателя, раскрытие темы; 

– несущественные ошибки в определении понятий и категорий и т.п., кардинально не 

меняющих суть изложения; 

– использование современной учебной литературы и других источников. 

Оценка «удовлетворительно» ставится при условии, если для студента характерны: 

– ответ отражает общее направление изложения лекционного материала и материала 

учебников; 

– наличие достаточного количества несущественных или одной-двух существенных 

ошибок в определении понятий и категорий и т.п.; 

– использование устаревших учебной литературы и других источников; 

– неспособность осветить проблематику учебной дисциплины. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при условии, если для студента характерны: 

– нераскрытие темы; 

– большое количество существенных ошибок; 

– отсутствие умений и навыков, обозначенных выше в качестве критериев выставле-

ния положительных оценок. 

4. Задача - средство, позволяющее оценить умение и навыки обучающегося применять 

стандартные методы решения поставленной задачи с использованием имеющейся инстру-

ментальной и (или) лабораторной базы, проводить анализ полученного результата работы. 

Критерии оценивания решениязадачи обучающимися. 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему всесторонние, систе-

матизированные, глубокие знания вопросов практического задания и умение уверенно при-

менять их на практике при решении конкретных задач, свободное и правильное обоснование 

принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал, гра-

мотно и по существу излагает его, умеет применять полученные знания на практике, но до-

пускает в ответе или в решении задач некоторые неточности, которые может устранить с по-

мощью дополнительных вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, показавшему фрагмен-

тарный, разрозненный характер знаний, недостаточно правильные формулировки базовых 

понятий, нарушения логической последовательности в изложении программного материала, 

но при этом он владеет основными понятиями выносимых на задание тем, необходимыми 
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для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образцу в стандартной 

ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, который не знает 

большей части основного содержания выносимых на задание вопросов тем дисциплины, до-

пускает грубые ошибки в формулировках основных понятий и не умеет использовать полу-

ченные знания при решении типовых практических задач. 

5.Компетентностно-ориентированная задача (КОЗ) – задача, позволяющая оценить 

уровень сформированности компетенции на одном из этапов ее формирования или в целом. 

Критерии оценки выполнения компетентностно-ориентированной задачи приведены в 

таблице. 

№ 

п/п 
Критерии оценки КОЗ 

Максимальное 

количество 

баллов 

Фактическое 

количество 

баллов 

1 Оценка выполнения КОЗ, в том числе: 75  

1.1 Оценка содержательной части КОЗ, в том числе: 60  

 соответствие содержания заявленному заданию, отсутствие в тек-

сте отступлений от темы 
5 

 

 постановка проблемы, корректное изложение смысла основных 

идей, их теоретическое обоснование и объяснение 
5 

 

 логичность и последовательность в изложении материала 10  

 способность к работе с литературными источниками, нормативными 

правовыми документами, Интернет-ресурсами, справочной литера-

турой 

5 

 

 объем исследованной литературы и других источников информации 5  

 способность к анализу и обобщению информационного материала, 

степень полноты обзора состояния вопроса 
5 

 

 способность к проведению расчетов согласно заданию 10  

 использование компьютерных технологий при выполнении задания 5  

 анализ полученных расчетных характеристик, обоснованность вы-

водов 
10 

 

1.2 Оценка оформления КОЗ, в том числе: 15  

 правильность оформления (наличие всех структурных частей, 

структурная упорядоченность, ссылки на литературу нормативно-

правовые источники, таблицы и т.п.) 

5 

 

 соответствие оформления правилам компьютерного набора текста 

(соблюдение объема, шрифтов, интервалов, выравнивания текста 

на страницах, нумерация страниц и т.д.) 

5 

 

 аккуратность оформления (отсутствие помарок, работа сброшюрова-

на и т.д.) 
5 

 

2 Оценка защиты КОЗ, в том числе: 25  

 владение материалом, представленным в КОЗ 10  

 правильность ответов на заданные вопросы 10  

 способность к изложению собственных мыслей 5  

 Итого 100  

 
Оценка «отлично» ставится при наборе от 80 баллов и выше. 

Оценка «хорошо» ставится при наборе от 60 до 79 баллов. 

Оценка «удовлетворительно» ставится при наборе от 40 до 59 баллов. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится при наборе менее 40 баллов. 

6. Рубежная контрольная работа (для заочной формы обучения) - средство про-

верки умений применять полученные знания для решения задач определённого типа по теме 

или разделу, или модулю учебной дисциплины. 

Критерии оценивания выполнения рубежной контрольной работы(для заочной формы 

обучения)обучающимися. 

Оценка «зачтено» должна соответствовать параметрам любой из положительных оце-

нок («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), «не зачтено» - параметрам оценки «не-

удовлетворительно». 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему всесторонние, систе-

матизированные, глубокие знания вопросов теоретической и практической частей рубежной 
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контрольной работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкретных 

задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает материал, гра-

мотно и по существу излагает его, умеет применять полученные знания на практике, но до-

пускает в ответе или в решении задач некоторые неточности, которые может устранить с по-

мощью дополнительных вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, показавшему фрагмен-

тарный, разрозненный характер знаний, недостаточно правильные формулировки базовых 

понятий, нарушения логической последовательности в изложении программного материала, 

но при этом он владеет основными понятиями выносимых на задание тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образцу в стандартной 

ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, который не знает 

большей части основного содержания выносимых на задание вопросов тем дисциплины, до-

пускает грубые ошибки в формулировках основных понятий и не умеет использовать полу-

ченные знания при решении типовых практических задач. 

7.Тест – система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать про-

цедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа студента более чем 

на 85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа студента на 71- 

85 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного ответа студента 

на 51-70 % тестовых заданий. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии неправильного ответа сту-

дента на 50 % и более тестовых заданий. 

8. Экзамен – является формой заключительного контроля (промежуточной аттеста-

ции), в ходе которой подводятся итоги изучения дисциплины.  

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает всесторонними, 

систематизированными и глубокими знаниями материала учебной программы, умеет сво-

бодно выполнять задания, предусмотренные учебной программой, усвоил основную и озна-

комился с дополнительной литературой, рекомендованной учебной программой. Как прави-

ло, оценка «отлично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-

ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специальности, проявив-

шему творческие способности в понимании, изложении и использовании учебного материа-

ла, правильно обосновывающему принятые решения, владеющему разносторонними навы-

ками и приемами выполнения практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему полное знание мате-

риала учебной программы, успешно выполняющему предусмотренные учебной программой 

задания, усвоившему материал основной литературы, рекомендованной учебной програм-

мой. Как правило, оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему системати-

зированный характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополнению 

знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, правильно применя-

ющему теоретические положения при решении практических вопросов и задач, владеющему 

необходимыми навыками и приемами выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который показал знание 

основного материала учебной программы в объеме, достаточном и необходимым для даль-

нейшей учебы и предстоящей работы по специальности, справился с выполнением заданий, 

предусмотренных учебной программой, знаком с основной литературой, рекомендованной 

учебной программой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучающему-

ся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении экзаменационных за-

даний, но обладающему необходимыми знаниями под руководством преподавателя для 
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устранения этих погрешностей, нарушающему последовательность в изложении учебного 

материала и испытывающему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не знающему основной 

части материала учебной программы, допускающему принципиальные ошибки в выполне-

нии предусмотренных учебной программой заданий, неуверенно с большими затруднениями 

выполняющему практические работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выстав-

ляется обучающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к деятельно-

сти по специальности по окончании университета без дополнительных занятий по соответ-

ствующей дисциплине. 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
 

Основная учебная литература 

 

1. Друри К. Управленческий учет для бизнес-решений: Учебник / Пер. с англ. — М. : 

ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 655 с. — (Серия «Зарубежный учебник»). - ISBN 978-5-238-00580-

6. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1028833 

2. Керимов, В. Э. Бухгалтерский управленческий учет : учебник для бакалавров / В. 

Э. Керимов. — 10-е изд., перераб. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и 

К°», 2019. - 400 с. - ISBN 978-5-394-02539-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1092988 

3. Кондраков, Н. П. Бухгалтерский учет (финансовый и управленческий) : учебник / 

Н.П. Кондраков. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2018. — 584 с. — (Выс-

шее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/11356. - ISBN 978-5-16-103117-9. 

- Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/966174 

 

Дополнительная учебная литература 

 

1. Бухгалтерский управленческий учет : учебник / Е. И. Костюкова, А. Н. Бобрышев, 

О. В. Ельчанинова [и др.] ; под редакцией Е. И. Костюкова. — Ставрополь : Ставропольский 

государственный аграрный университет, 2016. — 224 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : элек-

тронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/76113.html 

2. Ивашкевич, В. Б. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник / В.Б. Ивашкевич. - 

3-e изд., перераб. и доп. - Москва : Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2015. - 448 с. ISBN 978-5-

9776-0362-1. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/493449 

3. Кузина А. Ф. Организация управленческого учета [Электронный ресурс]: учебное 

пособие / А.Ф. Кузина. – Краснодар: Издательство НИЦ «Академия знаний», 2017. – 106 с. – 

Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/file.php/120/5_uchebnoe_posobie_kuzina.pdf 

4. Полковский, Л. М. Бухгалтерский управленческий учет : учебник для бакалавров / 

Л. М. Полковский. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. — 

256 с. - ISBN 978-5-394-02544-0. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1091200 

5. Управленческий учет : учебник / Т.Ю. Серебрякова, О.А. Бирюкова, О.Г. Гордеева, 

Е.А. Иванов, О.Р. Кондрашова ; под ред. Т.Ю. Серебряковой. — Москва : ИНФРА-М, 2018. 

— 553 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — 

www.doi.org/10.12737/textbook_5ad4a36bc9fce1.49487848. - ISBN 978-5-16-013463-5. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/937306 

 

 
9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети  

«Интернет» 

 

https://znanium.com/catalog/product/1028833
https://znanium.com/catalog/product/1092988
https://znanium.com/catalog/product/966174
http://www.iprbookshop.ru/76113.html
https://znanium.com/catalog/product/493449
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/5_uchebnoe_posobie_kuzina.pdf
https://znanium.com/catalog/product/1091200
https://znanium.com/catalog/product/937306
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Перечень электронно-библиотечных систем:  

№ Наименование Тематика Ссылка 

1. Znanium.com Универсальная https://znanium.com/  

2. IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/ 

3. 
Образовательный портал 

КубГАУ 
Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 
Рекомендуемые интернет-сайты: 
– Минфин России: [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.minfin.ru,свободный. – Загл. с экрана; 

– Бухгалтерский учет[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.accountingreform.ru, свободный. – Загл. с экрана; 

– Институт профессиональных бухгалтеров и аудиторов России (ИПБ России) [Элек-

тронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.ipbr.ru,свободный. – Загл. с экрана. 

– GAAP.RU теория и практика управленческого учета [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: http://www.gaap.ru, свободный. – Загл. с экрана; 
 

10 Методические указания для обучающихся по освоению  

дисциплины 
 

1. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: рабочая тетрадь / В. В. 

Говдя, И. Н. Хромова. − Краснодар : КубГАУ, 2019. – 96 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_k

ontaktnoi_raboty_518928_v1_.PDF 

2.Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]:  

метод. указания по выполнению контрольной работы / сост. И. Н. Хромова. −  

Краснодар: КубГАУ, 2019. – 13 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_k

ontaktnoi_raboty_518928_v1_.PDF 

3. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс]: рабочая тетрадь для 

самостоятельной работы / И. Н. Хромова. − Краснодар : КубГАУ, 2019. – 32 с. – Режим до-

ступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_sa

mostojatelnoi_raboty_518929_v1_.PDF 

 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых при  

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая пере-

чень программного обеспечения и информационных справочных систем 

 
Информационные технологии, используемые при осуществлении образо-

вательного процесса по дисциплине позволяют: обеспечить взаимодействие 

между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное и 

(или) асинхронное взаимодействие посредством сети "Интернет"; фиксировать 

ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации по 

дисциплине и результатов освоения образовательной программы; организовать 

процесс образования путем визуализации изучаемой информации посредством 

использования презентационных технологий; контролировать результаты обу-

чения на основе компьютерного тестирования. 

https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.ipbr.ru/
http://www.gaap.ru/
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_kontaktnoi_raboty_518928_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_kontaktnoi_raboty_518928_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_kontaktnoi_raboty_518928_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_kontaktnoi_raboty_518928_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_samostojatelnoi_raboty_518929_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Bukhgalterskii_upravlencheskii_uchet_Rabochaja_tetrad_dlja_samostojatelnoi_raboty_518929_v1_.PDF
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11.1 Перечень лицензионного ПО  

№ Наименование Краткоеописание 

1 Microsoft Windows Операционнаясистема 

2 Систематестирования INDIGO Тестирование 

3 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакетофисныхприложений 

 

11.2 Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных 

систем  

№ Наименование Тематика Электронный адрес  

1 
Научная электронная биб-

лиотека eLibrary 
Универсальная 

https://elibrary.ru/ 

2. Гарант Правовая https://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая https://www.consultant.ru/ 

4 Elsevier Универсальная https://www.elsevier.com/ 

 

11.3 Доступ к сети Интернет 

Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-образовательную 

среду университета. 

 
12 Материально-техническое обеспечение для обучения по дисциплине 

 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятельности 

 
№ 

п\п 

Наименование 

учебных предме-

тов, курсов, дисци-

плин (модулей), 

практики, иных 

видов учебной дея-

тельности, преду-

смотренных учеб-

ным планом обра-

зовательной про-

граммы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренных учебным планом, в том 

числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспече-

ния 

Адрес (местоположе-

ние) помещения для 

проведения всех ви-

дов учебной деятель-

ности, предусмотрен-

ных учебным планом 

(в случае реализации 

образовательной про-

граммы в сетевой 

форме дополнительно 

указывается наиме-

нование организации, 

с которой заключен 

договор) 

1 2 3 4 

1 Бухгалтерский 

управленческий 

учет 

Помещение №1 ЭЛ, посадочных мест — 

100; площадь — 127,5м²; учебная аудито-

рия для проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, курсо-

вого  проектирования (выполнения кур-

совых работ), групповых и индивидуаль-

ных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

350044, Краснодар-

ский край, г. Красно-

дар, ул. им. Калини-

на, 13 

https://elibrary.ru/
https://www.garant.ru/
https://www.consultant.ru/
https://www.elsevier.com/
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сплит-система — 1 шт.; 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

2 Бухгалтерский 

управленческий 

учет 

Помещение №2 ЭЛ, посадочных мест — 

100; площадь — 129,6м²; учебная аудито-

рия для проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, курсо-

вого  проектирования (выполнения кур-

совых работ), групповых и индивидуаль-

ных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

350044, Краснодар-

ский край, г. Красно-

дар, ул. им. Калини-

на, 13 

3 Бухгалтерский 

управленческий 

учет 

Помещение №416 ЭЛ, площадь — 53м²;  

посадочных мест — 28; учебная аудито-

рия для проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, курсо-

вого  проектирования (выполнения кур-

совых работ), групповых и индивидуаль-

ных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

 

технические средства обучения 

(компьютер персональный — 13 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель). 

программное обеспечение: Windows, 

Office, система тестирования INDIGO. 

350044, Краснодар-

ский край, г. Красно-

дар, ул. им. Калини-

на, 13 

4 Бухгалтерский 

управленческий 

учет 

Помещение №418 ЭЛ, площадь — 52,7м²; 

посадочных мест — 28; учебная аудито-

рия для проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, курсо-

вого  проектирования (выполнения кур-

совых работ), групповых и индивидуаль-

ных консультаций, текущего контроля и 

350044, Краснодар-

ский край, г. Красно-

дар, ул. им. Калини-

на, 13 
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промежуточной аттестации. 

 

технические средства обучения 

(экран — 1 шт.; 

интерактивная доска — 1 шт.; 

компьютер персональный — 11 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, система тестирования INDIGO. 

5 Бухгалтерский 

управленческий 

учет 

Помещение №420 ЭЛ, площадь — 53м²; 

посадочных мест — 28; учебная аудито-

рия для проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, курсо-

вого  проектирования (выполнения кур-

совых работ), групповых и индивидуаль-

ных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

 

технические средства обучения 

(сетевое оборудование — 1 шт.; 

компьютер персональный — 12 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, система тестирования INDIGO. 

350044, Краснодар-

ский край, г. Красно-

дар, ул. им. Калини-

на, 13 

6 Бухгалтерский 

управленческий 

учет 

Помещение №422 ЭЛ, площадь — 55,7м²; 

посадочных мест — 28; учебная аудито-

рия для проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, курсо-

вого  проектирования (выполнения кур-

совых работ), групповых и индивидуаль-

ных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

 

технические средства обучения 

(сетевое оборудование — 1 шт.; 

компьютер персональный — 13 шт.); 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, система тестирования INDIGO. 

350044, Краснодар-

ский край, г. Красно-

дар, ул. им. Калини-

на, 13 

7 Бухгалтерский 

управленческий 

учет 

Помещение №402 ЭЛ, посадочных мест 

— 15; площадь — 35,3м²; учебная ауди-

тория для проведения занятий лекционно-

го типа, занятий семинарского типа, кур-

350044, Краснодар-

ский край, г. Красно-

дар, ул. им. Калини-
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сового  проектирования (выполнения кур-

совых работ), групповых и индивидуаль-

ных консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель(учебная дос-

ка, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, система тестирования INDIGO. 

на, 13 

8 Бухгалтерский 

управленческий 

учет 

Помещение №409 ЭЛ, посадочных мест 

— 28; площадь — 34,3м²; помещение для 

самостоятельной работы обучающихся. 

 

технические средства обучения 

(компьютер персональный — 12 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель(учебная ме-

бель); 

программное обеспечение: Windows, 

Office, система тестирования INDIGO. 

350044, Краснодар-

ский край, г. Красно-

дар, ул. им. Калини-

на, 13 

9 Бухгалтерский 

управленческий 

учет 

Помещение №511 ЭЛ, площадь — 42,3м²; 

помещение для хранения и профилакти-

ческого обслуживания учебного оборудо-

вания. 

350044, Краснодар-

ский край, г. Красно-

дар, ул. им. Калини-

на, 13 

 
 

 


