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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью дисциплины «Планирование карьеры и развитие личности» 

является обучение студентов управлению карьерой и карьерными процесса-

ми на уровне индивида, организации и общества. 

Задачи изучения дисциплины: 

- определить сущность, виды карьеры и возможности управления ею; 

- выявить специфику карьерных процессов, закономерности их прояв-

ления, факторы, влияющие на их ход; 

- рассмотреть современные тенденции исследования карьеры и карьер-

ных процессов; 

- определить сущность управленческого воздействия на ход карьерных 

процессов со стороны всех субъектов управления 

- проанализировать практическую деятельность организации по управ-

лению персоналом  с точки зрения управления карьерными процессами; 

- сформулировать рекомендации по планированию деловой карьеры и 

реализации карьерных целей. 

 
 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

АОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 
УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализо-

вывать свою роль в команде 

УК-6 способен управлять своим временем, выстраивать и реализовы-

вать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение 

всей жизни. 

 

 

3 Место дисциплины в структуре АОПОП ВО  

 

«Планирование карьеры и развитие личности» является дисциплиной 

части, формируемой участниками образовательных отношений, АОПОП ВО 

подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 Менеджмент, направлен-

ность «Производственный менеджмент». 
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4 Объем дисциплины (108 часа, 3 зачетные единицы) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Очно-заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

55 23 

54 22 

 лекции 24 10 

 практические 30 12 

 внеаудиторная 1 1 

 зачет 1 9 

Самостоятельная работа 53 85 
   

Итого по дисциплине  108 108 

в том числе в форме практической подготовки — — 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают зачет. 

Дисциплина изучается на 4 курсе. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия  

 

в том 

числе 

в фор-

ме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Лабора-

торные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки* 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

           

1 

Тема 1. Деловая карьера 

как социально-

экономическая категория. 

Жизненные планы и карье-

ра. Суть категории «карье-

ра. Виды карьеры. Деловая 

карьера и ее виды. Модели 

карьерных процессов. 

УК-3, 

УК-6 
8 4 

- 

 
4 - - - 5 

2 

Тема 2. Основные харак-

теристики понятия 

«управление деловой ка-

рьерой». 

Концепции развития и 

управления карьерой пер-

сонала. Управление карье-

рой с позиций системного 

подхода. Формирование 

УК-3, 

УК-6 
8 2 - 4 - - - 6 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е
 к

о
м

п
е
т
е
н

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия  

 

в том 

числе 

в фор-

ме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Лабора-

торные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки* 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

           

карьеры и управление карь-

ерой. 

3 

Тема 3. Государство, об-

щество, организация и 

индивид как субъекты 

управления карьерными 

процессами и карьерой. 

Государство и общество как 

субъекты управления карь-

ерными процессами. Орга-

низация как субъект управ-

ления карьерными процес-

сами. Индивид как субъект 

управления карьерой. 

УК-3, 

УК-6 
8 2 - 2 - - - 6 

4 

Тема 4. Содержание и 

организация деятельности 

по управлению персона-

лом и карьерными про-

цессами. 

Управление персоналом и 

карьерными процессами в 

организации. Организаци-

онные моменты управления 

карьерными процессами. 

Нетрадиционные формы 

развития карьеры работни-

ков в организации. 

УК-3, 

УК-6 
8 4 - 4 - - - 6 

5 

Тема 5. Привлечение, 

отбор и наем новых ра-

ботников 

Процедура отбора и найма 

на работу. Наем и ввод 

работника в должность. 

УК-3, 

УК-6 
8 2 - 4 - - - 6 

6 

Тема 6. Планирование 

карьерных процессов в 

организации 

Жизненные циклы и этапы 

внутриорганизационной 

карьеры. Планирование 

карьерных процессов в 

организации. Системы пла-

нирования карьеры работ-

ника в организации. 

УК-3, 

УК-6 
8 2 - 4 - - - 6 

7 

Тема 7. Оценка работы и 

работников 

Оценка работы. Методы и 

системы оценки. Стратегии 

проведения оценок. 

УК-3, 

УК-6 
8 4 - 4 - - - 6 

8 Тема 8. Должностные УК-3, 8 2 - 2 - - - 6 
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№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
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м

и
р

у
ем

ы
е
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о
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е
н

ц
и

и
 

С
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Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость (в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Практи-

ческие 

занятия  

 

в том 

числе 

в фор-

ме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Лабора-

торные 

занятия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки* 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

           

перемещения работников. 

Виды должностного пере-

мещения работников. Дис-

циплинарные перемещения 

работников. 

УК-6 

9 

Тема 9. Индивидуальное 

управление карьерой. 

Постановка карьерных це-

лей. Индивидуальное пла-

нирование карьеры. 

Организация и регулирова-

ние индивидуальной карье-

ры. 

УК-3, 

УК-6 
8 2 - 2 - - - 6 

           

Итого 24 — 30 — — — 53 

 

 

 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для         

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
1. Толмачѐв А.В. Моисеев, В.В. Планирование развития карьеры и лич-

ности : метод. указания / сост. А. В. Толмачѐв, В. В. Моисеев. –Крас-нодар : 

КубГАУ, 2021. – 35 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9380  

2. Планирование  карьеры  и  развитие  личности:  метод.  посо-бие / 

сост. Ю. А. Огорева, – Краснодар : КубГАУ, 2021. –  57 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10015  

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной ат-

тестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения АОПОП ВО  

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9380
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10015
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Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения АОПОП 

ВО 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 

2 Менеджмент 

3 Психология 

4 Технологическая (проектно-технологическая) практика 

5 Корпоративная социальная ответственность 

5 Самоменеджмент 

6 Корпоративный менеджмент 

8 Планирование карьеры и развитие личности 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни. 

1 Микроэкономика 

2 Менеджмент 

2 Макроэкономика 

2 Учебная практика 

2 Ознакомительная практика 

3 Психология 

4 Технологическая (проектно-технологическая) практика 

5 Самоменеджмент 

8 Планирование карьеры и развитие личности 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  

 

Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

УК-3 Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде. 
УК-3.1. Понимает эффектив-

ность использования страте-

гии сотрудничества для до-

стижения поставленной цели, 

определяет свою роль в ко-

манде. 

УК-3.2. Понимает особенно-

сти поведения выделенных 

групп людей, с которыми 

работает/взаимодействует, 

учитывает их в своей деятель-

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требова-

ний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемон-

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответствую-

щем про-

грамме под-

готовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответствую-

щем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основные 

Устный 

опрос, ре-

ферат, кейс-

задание, 

вопросы и 

задания для 

проведения 

экзамена 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ности (выбор категорий групп 

людей осуществляется обра-

зовательной организацией в 

зависимости от целей подго-

товки – по возрастным осо-

бенностям, по этническому 

или религиозному признаку, 

социально незащищенные 

слои населения и т.п). 

УК-3.3. Предвидит результаты 

(последствия) личных дей-

ствий и планирует последова-

тельность шагов для достиже-

ния заданного результата. 

УК-3.4. Эффективно взаимо-

действует с другими членами 

команды, в т.ч. участвует в 

обмене информацией, знания-

ми и опытом, и презентации 

результатов работы. 

стрированы 

основные 

умения, име-

ли место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с неко-

торыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несуще-

ственными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекто-

рию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни. 
Индикаторы достижения 

компетенций 
УК-6.1.: 

Применяет знание о своих 

ресурсах и их пределах (лич-

ностных, ситуативных, вре-

менных и т.д.) для успешного 

выполнения порученной рабо-

ты. 

УК-6.2.: 

Понимает важность планиро-

вания перспективных целей 

собственной деятельности с 

учетом условий, средств, лич-

ностных возможностей, эта-

пов карьерного роста, времен-

ной перспективы развития 

деятельности и требований 

рынка труда. 

УК-6.3.: 

Реализует намеченные цели 

деятельности с учетом усло-

вий, средств, личностных 

возможностей, этапов карьер-

ного роста, временной пер-

спективы развития деятельно-

сти и требований рынка труда. 

УК-6.4.: 

Критически оценивает эффек-

тивность использования вре-

мени и других ресурсов при 

решения поставленных задач, 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требова-

ний, имели 

место грубые 

ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не 

продемон-

стрированы 

основные 

умения, име-

ли место 

грубые 

ошибки, не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи. 

Имеется 

минималь-

ный набор 

навыков для 

решения 

стандартных 

задач с неко-

торыми 

недочетами 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответствую-

щем про-

грамме под-

готовки, 

допущено 

несколько 

негрубых 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответствую-

щем про-

грамме под-

готовки, без 

ошибок. 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ре-

шены все 

основные 

задачи с 

отдельными 

несуще-

ственными 

недочетами, 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

Устный 

опрос, кон-

трольная 

работа, 

реферат, 

доклад, 

вопросы и 

задания для 

проведения 

зачета 
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Планируемые результаты 

освоения компетенции (ин-

дикаторы достижения ком-

петенции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетво-

рительно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетво-

рительно 

(минималь-

ный, поро-

говый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

а также относительно полу-

ченного результата. 

УК-6.5.: 

Демонстрирует интерес к 

учебе и использует предостав-

ляемые возможности для при-

обретения новых знаний и 

навыков. 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих  этапы 

формирования компетенций в процессе освоения АОПОП ВО 

 

Оценочные средства для текущего контроля 

 

Компетенция: Способен осуществлять социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде (УК-3). 
 

Вопросы для устного опроса (приведены примеры) 

 

1. Нужно ли заботиться о карьерном продвижении всех работников ор-

ганизации? 

2. Почему при планировании карьеры необходимо ориентироваться на 

жизненные циклы работника? 

3. Какие основные системы существуют для планирования карьеры ра-

ботников? 

4. Чем системы планирования карьеры работников отличаются 

5. друг от друга? 

6. Какая система планирования карьеры работника для вас 

7. наиболее привлекательна? 

8. В чем состоит разница между оценкой и аттестацией работников? 

9. Где могут быть использованы результаты оценки работ и работни-

ков? 

10. В чем состоит различие оценочных форм, направленных на 

11. текущую оценку работника и отбор кандидатов на продвижение? 

12. Что можно рекомендовать включить в существующую процедуру 

использования результатов оценки? 

13. Какие способы оценки были бы приемлемы для вас? 

 Каковы плюсы и минусы перемещений работников как инструмента работы 

с персоналом? 

14. Каковы возможности администрации по наказанию недисциплини-

рованных работников? 
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15. Может ли должностное перемещение служить инструментом поощ-

рения работника? 

16. В чем заключаются основные проблемы процедуры увольнения ра-

ботника не по его желанию? 

17. В чем заключаются проблемы должностных перемещений 

18. на государственной службе? 

 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

Вариант 1. Рынок труда и его структура 

План раскрытия темы: 

1. Понятие рынка труда. 

2. Виды рынка труда. 

3. Механизмы действия рынка труда. 

 

Вариант 2. Предложение и спрос на рынке на рынке труда 

План раскрытия темы: 

1. Демографический фактор потребности населения в работе. 

2. Предложения труда различных социально-демографических групп. 

 

Вариант 3. Профориентация 

План раскрытия темы: 

1. Самоопределение: виды, понятие. 

2. Этапы самоопределения. 

 

Вариант 4. Процесс обучения планированию карьеры 

План раскрытия темы: 

1. Процесс планирования и обучения планированию карьеры. 

2. Составление жизненного плана и карьерограммы. 

 

Вариант 5. Деловая карьера 

План раскрытия темы: 

1. Понятие «карьера». 

2. Виды и этапы карьеры. 

3. Модели карьеры. 

 
Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Жизненные планы и карьера. 

2. Суть категории «карьера». 

3. Виды карьеры. 

4. Деловая карьера и ее виды. 

5. Модели карьерных процессов. 
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6. Концепции развития и управления карьерой персонала. 

7. Управление карьерой с позиций системного подхода. 

8. Формирование карьеры и управление карьерой. 

9. Государство и общество как субъекты управления карьерными 

процессами. 

10. Организация как субъект управления карьерными процессами 

11. Индивид как субъект управления карьерой. 

12. Управление персоналом и карьерными процессами в организации. 

13. Организационные моменты управления карьерными процессами. 

 
Доклады (приведены примеры) 

 

1. Особенности управленческого труда и требования, предъявляемые к 

управленческим работникам. 

2. Лидерство в организации. 

3. Кадровый резерв и работа с ним. 

4. Этические проблемы карьеры молодых специалистов. 

5. Проблемы развития карьеры женщин–менеджеров. 

6. Влияние личных способностей на карьеру. 

7. Сущность, назначение и содержание контракта. 

8. Мотивация персонала. 

9. Стиль руководства. 

10. Маркетинг и личная карьера. 

11. Работа кадровых служб с руководителями. 

 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. Чем не характеризуется место человека в экономических 

отношениях? 

а) его положением в отношениях собственности; 

б) его участием в бизнесе и предпринимательстве; 

в) его проблемами в личной жизни; 

г) его ролью в процессе труда. 

 

2. Место человека в экономических отношениях в первую 

очередь характеризует 

а) его роль в процессе труда 

б) его положение в отношениях собственности 

в) его участие в бизнесе 

г) все ответы верны 

 

3. Важнейшая экономическая роль человека – это 

а) его участие в бизнесе; 
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б) его положение в обществе; 

в) его участие в процессе труда; 

г) его положение в отношениях распределения произведенного в обще-

стве продукта. 

 

4. Структурные составляющие в системе социально-трудовых отноше-

ний (СТО) (уберите неправильный ответ) 

а) субъекты и уровни СТО 

б) предметы СТО и их структура 

в) принципы и типы СТО 

г) объекты СТО 

 

5. Кто может быть субъектом социально-трудовых отношений? 

а) организация 

б) юридическое лицо 

в) индивидуум 

г) нет верного ответа 

 

6. В каких отношениях предпринимательская деятельность становится 

одной из важных форм участников человека? 

а) политических 

б) экономических 

в) социальных 

г) психологических 

 

7. Человек является участником отношений 

а) распределения и потребления 

б) распределения и продвижения 

в) потребления и продвижения 

г) нет верного ответа 

 

8. Выявляя профпригодность работника и потенциал его профессио-

нального развития, следует использовать … 

а) корьерограмму и интервью 

б) карьерный план работника и анкетирование 

в) профессиограмму и тестирование 

 

9. Группа работников данного трудового коллектива, отобранная по ре-

зультатам труда для дальнейшего продвижения по служебной лестнице, 

называется … 

а) претендентами на вакансию 

б) резервом на выдвижение 

в) резервом на сокращение 

г) резервом руководителей 
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10. Группа сотрудников организации, обладающая потенциалом для 

занятия управленческих должностей, – это … 

а) претенденты на вакансию 

б) резерв на выдвижение 

в) резерв на сокращение 

г) резерв руководителей 

 

Компетенция: Способен управлять своим временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования 

в течение всей жизни (УК-6). 

 

Вопросы для устного опроса (приведены примеры) 

 

1. Как бы вы лично определили термин «карьера»? 

2. Проанализируйте общность интересов государства, организации и ин-

дивида в части достижения работником определенных карьерных целей. 

Насколько они совместимы? 

3. Какие этапы жизненного пути и карьеры работника вы знаете? 

Насколько они соответствуют друг другу? 

4. Каково ваше отношение к различным видам и моделям карьеры? Ка-

кие из них на ваш взгляд предпочтительнее? 

5. Можно ли говорить о национальных или территориальных особенно-

стях карьеры? 

6. Какие интересы государства и общества, которые могут быть удовле-

творены в ходе управления карьерными процессами, вы считаете основными? 

7. Как различаются государство и общество как субъекты управления 

карьерными процессами? 

8. Каким образом можно сформулировать цели государства и общества? 

9. Какие практические мероприятия со стороны государства и общества 

для управления карьерными процессами вы предложили бы осуществить? 

10. Какие практические мероприятия со стороны государства и общества 

помогли бы вам при выборе профессии, ее смене, выборе рабочего места и т. д.? 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

 

Вариант 1. Слагаемые успешной карьеры 

План раскрытия темы: 

1. Принципы и факторы, способствующие продвижению. 

2. Законы планирования карьеры. 

3. Разрушители карьеры. 

 

Вариант 2. Основные качества, способствующие достижению успеха в 

карьере 
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План раскрытия темы: 

1. Перечислите основные качества и опишите значение каждого из них. 

 

Вариант 3. Управленческое общение как механизм взаимодействия лич-

ности 

План раскрытия темы: 

1. Понятие, принципы, уровни общения. 

2. Структура общения. 

 

Вариант 4. Организационная культура как вектор продвижения карьеры 

План раскрытия темы: 

1. Основные типы организационной культуры. 

2. Организационная культура и ее влияние на продвижение. 

 

Вариант 5. Самоменеджмент как способ эффективного распределения 

времени 

План раскрытия темы: 

1. Факторы, определяющие дефицит времени. 

2. Закон Парето. 

3. Методики управления временем. 

4. Баланс времени как фактор успешной карьеры. 

 

Вариант 6. Технология формирования имиджа 

План раскрытия темы: 

1. Факторы, влияющие на формирование позитивного имиджа. 

2. Перестройка имиджа. 

3. Имидж как средство делового общения. 

 

 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 

1. Нетрадиционные формы развития карьеры работников в организации. 

2. Процедура отбора и найма на работу. 

3. Наем и ввод работника в должность. 

4. Жизненные циклы и этапы внутриорганизационной карьеры. 

5. Планирование карьерных процессов в организации. 

6. Системы планирования карьеры работника в организации. 

7. Оценка работы. 

8. Методы и системы оценки. 

9. Стратегии проведения оценок. 

10.  Виды должностного перемещения работников. 

11.  Дисциплинарные перемещения работников. 

12.  Постановка карьерных целей. 

13.  Индивидуальное планирование карьеры. 
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14.  Организация и регулирование индивидуальной карьеры. 

 

Доклады (приведены примеры) 

1. Проблемы адаптации молодых специалистов и их профилактика. 

2. Самоорганизация здоровья. 

3. Эмоционально–волевые резервы работоспособности. 

4. Личность в организации. 

5. Взаимоотношения с руководителем. 

6. Эффективность карьеры. 

7. Типы стратегий в карьере. 

8. Исследования детерминант карьерного выбора и развития карьеры в 

зарубежных странах. 

9. Личностные факторы профессиональной карьеры. 

10. Карьера как социальная модель продвижения. 

11. Карьера как внутренний процесс реализации личностного 

потенциала 

 

Тесты (приведены примеры) 

 

1. Если тридцатилетний специалист по продажам, успешно работавший в 

организации, стал проявлять халатное отношение к работе, раздражительность, 

конфликтовать с сослуживцами – такое поведение, скорее всего, вызвано кризи-

сом … 

а) адаптации 

б) профессиональной карьеры 

в) профессионального роста 

г) профессиональной самоактуализации 

 

2. Знания, умения, навыки, способности и модели поведения, необходи-

мые для успешного выполнения должностных обязанностей, называются … 

а) компетенциями 

б) полномочиями 

в) преференциями 

г) привилегиями 

 

3. Изменение должностного статуса человека, его социальной роли, уве-

личение степени и пространства должностного авторитета называется … 

а) деловой карьерой 

б) должностным ростом 

в) профессиональным ростом 

г) повышением 

 

4… карьера предполагает чередование вертикального и горизонтального 

роста 
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а) Вертикальная 

б) Горизонтальная 

в) Ступенчатая 

г) Скрытая 

 

5… карьера, предполагает переход в другую функциональную область, 

расширение полномочий в рамках того же уровня структурной иерархии 

а) вертикальная 

б) горизонтальная 

в) ступенчатая 

г) скрытая 

 

6. Карьера, при которой работник проходит все стадии карьерного пути в 

рамках одной организации в рамках одной или разных специальностей, профес-

сий, называется … 

а) внеорганизационной 

б) организационной 

в) неспециализированной 

г) специализированной 

 

7. Когда молодой специалист через полгода после прихода в организацию 

подает заявление об увольнении, это, скорее всего, связано с кризисом … 

а) профессиональной адаптации 

б) профессионального обучения 

в) профессиональной самореализации 

г) профессионального становления 

 

8. Комплексное оценочное мероприятие, направленное на определение 

степени соответствия компетенций работника требованиям занимаемой должно-

сти, называется … 

а) адаптацией 

б) аттестацией 

в) профориентацией 

г) отбором 

 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 
 

Компетенция: Способен осуществлять социальное взаимодействие и 

реализовывать свою роль в команде (УК-3). 

 

Вопросы к зачету: 

1. Жизненные планы и карьера. 

2. Суть категории «карьера». 
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3. Виды карьеры. 

4. Деловая карьера и ее виды. 

5. Модели карьерных процессов. 

6. Основные характеристики понятия «управление деловой карьерой». 

7. Концепции развития и управления карьерой персонала. 

8. Управление карьерой с позиций системного подхода. 

9. Формирование карьеры и управление карьерой. 

10. Государство, общество, организация и индивид как субъекты 

управления карьерными процессами и карьерой. 

11. Государство и общество как субъекты управления карьерными 

процессами. 

12. Организация как субъект управления карьерными процессами. 

13. Индивид как субъект управления карьерой. 

14. Содержание и организация деятельности по управлению 

персоналом и карьерными процессами. 

15. Управление персоналом и карьерными процессами в организации. 

16. Организационные моменты управления карьерными процессами. 

 

Практические задания для зачета (приведены примеры): 

 

Задание 1. Составление личного жизненного плана. 

Методические указания: Менеджер по персоналу находится на сере-

дине своей карьеры. В организации, где он работает, наметились организаци-

онные изменения, которые могут привести к непредвиденным ранее допол-

нительным перестановкам. Менеджеру необходимо дать оценку сложившей-

ся ситуации в организации и взвесить свои возможности и перспективы про-

движения по службе. Для этого необходимо составить (если его нет) или 

уточнить свой личный жизненный план карьеры, отвечая на следующие во-

просы:  

Личный жизненный план 1 

Оценка жизненной ситуации.  

Работа  

 Имею ли я четкую картину о своей работе и ее целях?  

 Помогает ли моя работа в достижении других жизненных целей?  

 Каковы мои цели развития и продвижения по работе?  

 Какую работу я хочу выполнять через несколько лет?  

 Есть ли у меня воодушевление и мотивация?  

 Что является для меня мотивацией сейчас? Через пять  лет? 

 Каковы сильные и слабые стороны моей мотивации?  

 К каким мероприятиям я прибегну, чтобы убедиться, что моя работа 

будет в ближайшие годы отвечать моим личным требованиям? Экономиче-

ское состояние  

 Каково мое экономическое положение?  
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 Есть ли у меня личный бюджет, каков он, придерживаюсь ли я его 

рамок?  

 Какие меры я могу в случае необходимости применить для улучше-

ния экономического состояния?  

 Физическое состояние  

 Какова моя общая форма?  

 На чем основана моя оценка?  

 Бываю ли я на осмотрах у врача?  

Социальное состояние – человеческие отношения  

 Искренне ли я интересуюсь мнением и точкой зрения других? Как я 

их учитываю?  

 Интересуют ли меня чужие заботы и проблемы, другое мнение?  

 Навязывают ли другие свои мысли и мнения?  

 Умею ли я слушать?  

 Умею ли я ценить людей, с которыми общаюсь? Как это проявляется 

на практике?  

 Стремлюсь ли я развивать людей, с которыми общаюсь?  

 Как я забочусь о дружеских отношениях?  

 Психическое состояние  

 Каково мое психическое состояние?  

 На чем основана моя оценка (собственное представление, тесты, ре-

зультаты медицинского обследования)?  

 Какие стрессы беспокоят меня в настоящее время?  

 Какие стрессы могут ожидать меня в ближайшее время?  

 Не следует ли мне поменять образ жизни, круг общения, хобби?  

 Нуждаюсь ли я в помощи психиатра?  

 Семейная жизнь  

 Имеются ли у меня условия для создания семьи?  

 Следует ли завести ребенка (второго)?  

 Уделяю ли я достаточно внимания родителям, жене, детям?  

 Как лучше проводить досуг в кругу семьи?  

 Куда поехать на отдых?  

2. Постановка личных конечных целей карьеры.  

 Целями моей карьеры являются:  

1) 2) 3)  Моя карьера должна осуществляться до г.  

 Какие факторы способствуют достижению моей карьеры?  

 Какие факторы препятствуют?  

 Готов ли я задействовать эти факторы или мне нужно изменить свои 

цели?  

3. Выделите основные частные цели и задачи, которые необходимо 

решить в ближайшее время? 
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Компетенция: Способен управлять своим временем, выстраивать и 

реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования 

в течение всей жизни (УК-6). 

 

Вопросы к зачету: 

1. Нетрадиционные формы развития карьеры работников в 

организации. 

2. Привлечение, отбор и наем новых работников. 

3. Процедура отбора и найма на работу. 

4. Наем и ввод работника в должность. 

5. Планирование карьерных процессов в организации. 

6. Жизненные циклы и этапы внутриорганизационной карьеры. 

7. Планирование карьерных процессов в организации. 

8. Система планирования карьеры работника в организации. 

9. Оценка работы и работников. 

10. Оценка работы. 

11. Методы и системы оценки. 

12. Стратегии проведения оценок. 

13. Должностные перемещения работников. 

14. Виды должностного перемещения работников. 

15. Дисциплинарные перемещения работников. 

 

Практические задания для зачета (приведены примеры):  

 

Ситуация 1. Построение карьерограммы для менеджера  

Исходные данные и постановка задачи.  

Будущий менеджер по персоналу оканчивает высшее учебное заведе-

ние по специальности «Менеджмент» со специализацией «Управление пер-

соналом». Перед ним встает вопрос, как построить свой дальнейший жизнен-

ный путь.  

Построить карьерограмму возможного карьерного пути (путей) мене-

джера по персоналу после высшего учебного заведения.  

Методические указания.  

Карьерограмма – инструмент управления карьерой, представляющий 

собой графическое описание того, что должно происходить или происходит с 

людьми на различных этапах карьеры. Проводятся специальные научные ис-

следования в заинтересованных организациях, по результатам которых стро-

ятся карьерограммы для различных специалистов и руководителей.  

Карьерограмма состоит из двух частей. Одна часть содержит перечень 

должностей, выстроенных в последовательную цепочку по восходящей ли-

нии, которые менеджер может занимать в течение всего своего карьерного 

пути с указанием сроков занятия должностей в годах. Вторая часть включает 

характеристику видов обучения, повышения квалификации, переподготовки 

с указанием учебных заведений, факультетов, курсов, которые необходимо 
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пройти менеджеру на карьерном пути, включая защиту диссертаций и полу-

чение ученых степеней и званий, с указанием периодов (в годах) прохожде-

ния обучения. Самостоятельное обучение также входит во вторую часть ка-

рьерограммы. Следует отметить, что сроки нахождения на отдельных долж-

ностях должны увязываться со сроками постоянного обучения. 

 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры            

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы         

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критериями оценки устного опроса является способность наиболее 

полно и точно раскрыть поставленный вопрос, умение приводить примеры. 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями, дает полный 

ответ на поставленных вопрос, усвоил основную и ознакомился с дополни-

тельной литературой. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, который показал пол-

ные знания заданного вопроса, усвоившему материал основной литературы, 

рекомендованной учебной программой. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала по заданному вопросу в объеме доста-

точном и необходимом для дальнейшей учебы и предстоящей работы, знаком 

с основной литературой, рекомендованной программой. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает ответ на вопрос или допускает грубые ошибки. 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-
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тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована еѐ актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объѐм; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочѐты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объѐм реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критериями оценки доклада являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» ставится, если выполнены все требования к написа-

нию доклада: обозначена проблема и обоснована еѐ актуальность; сделан 

анализ различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично из-

ложена собственная позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта пол-

ностью, выдержан объѐм; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к докладу выполнены, но 

при этом допущены недочѐты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объѐм реферата; имеются упущения в оформлении. 
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Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований. В частности: тема освещена лишь частично; допущены фак-

тические ошибки в содержании доклада; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема доклада не раскрыта, обнару-

живается существенное непонимание проблемы или доклад не представлен 

вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования  
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 
 

 

Критерии оценки знаний при проведении зачета 
Оценка «зачтено» – дан полный, развернутый ответ на поставленный 

вопрос, показана совокупность осознанных знаний об объекте, проявляюща-

яся в свободном оперировании понятиями, умении выделить существенные и 

несущественные его признаки, причинно-следственные связи. Могут быть 

допущены недочеты в определении понятий, исправленные студентом само-

стоятельно в процессе ответа. 

Оценка «не зачтено» – допущены грубые ошибки при определении 

сущности раскрываемых понятий, теорий, явлений, вследствие непонимания 

студентом их существенных и несущественных признаков и связей. В ответе 

отсутствуют выводы. Умение раскрыть конкретные проявления обобщенных 

знаний не показано. 

 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
 

Основная учебная литература  
 

1. Абдалина Л.В. Развитие личности как субъекта деятельности : 

учебное пособие / Л. В. Абдалина, Л. Х. Егорова, Н. А. Уточкин [и др.] ; под 

редакцией Н. А. Коваль. – Тамбов: ТГУ им. Г.Р.Державина, 2019. – 158 с. –

Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/137557 

2. Бедина, В. Ю. Психология карьеры личности : учебное пособие / В. 

Ю. Бедина. – Тамбов: ТГУ им. Г.Р.Державина, 2019. – 112 с. – Режим досту-

па: https://e.lanbook.com/book/137560 

https://e.lanbook.com/book/137557
https://e.lanbook.com/book/137560
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3. Основы самоменеджмента: учебное пособие / Д. В. Запорожец, А. 

В. Назаренко, Д. С. Кенина [и др.]. – Ставрополь: СтГАУ, 2018. – 120 с. – 

Текст : электронный // Лань: электронно-библиотечная система. – Режим до-

ступа: https://e.lanbook.com/book/141615 

 

Дополнительная учебная литература  
 

1. Багузова, Л. В. Навыки эффективного поиска работы : учебное посо-

бие / Л. В. Багузова, А. В. Волошин. – Красноярск : СФУ, 2019. – 72 с. –

Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/157674 

2. Бардовский, В. П. Экономика: Учебник / В.П. Бардовский, О.В. Ру-

дакова, Е.М. Самородова. – Москва: ИД ФОРУМ:  НИЦ ИНФРА-М, 2015. – 

672 с. – Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/494222 

3. Голованова, И. И. Саморазвитие и планирование карьеры: учебное 

пособие / И. И. Голованова. – Казань: КФУ, 2013. – 196 с. – Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/72811 

4. Завьялова, Е. К. Управление развитием человеческих ресурсов: 

Учебник / Завьялова Е.К., Латуха М.О. – СПб:СПбГУ, 2017. – 252 с. – Режим 

доступа: https://znanium.com/catalog/product/999723 

5. Скоморощенко А.А. Планирование на предприятии: учебное пособие 

/ А. А. Скоморощенко, Е. Н. Белкина, А. Н. Герасимов [и др.]. – Санкт-

Петербург: Лань, 2022. – 280 с. – Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/212975 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
  

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

3.  Издательство «Лань» Универсальная https://e.lanbook.com 

4.  Юрайт Универсальная https://urait.ru/ 

5.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 

Перечень Интернет сайтов: 

Биржа инновационных проектов – www.inn-ex.com/ 

Инновационный центр «Сколково» – www.sk.ru/ 

Информационный сервер по материалам федеральных целевых про- 

грамм: www.programs-gov.ru/ 

Официальный сайт Банка России – www.cbr.ru/ 

Официальный сайт Всемирного банка – www.worldbank.org 

Официальный сайт Всемирной торговой организации – www.wto.org/ 

Официальный сайт Конференции ООН по торговле и развитию 

(ЮНКТАД) – www.unctad.org 

https://e.lanbook.com/book/141615
https://e.lanbook.com/book/157674
https://znanium.com/catalog/product/494222
https://e.lanbook.com/book/72811
https://znanium.com/catalog/product/999723
https://e.lanbook.com/book/212975
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
http://www.inn-ex.com/
http://www.sk.ru/
http://www.programs-gov.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.worldbank.org/
http://www.wto.org/
http://www.unctad.org/
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Официальный сайт Международного валютного фонда – www.imf.org/ 

Официальный сайт Организации экономического сотрудничества и 

развития – www.oecd.org/ 

Официальный сайт Росбизнесконсалтинга – www.rbc.ru/ 

Официальный сайт Росстата – www.gks.ru/ 

Официальный сайт Федерального Агентства по Науке и Инновациям: 

www.fasi.gov.ru/ 

Профессиональное сообщество «Клуб директоров по науке и 

инновациям» – www.irdclub.ru/ 

Сайт Всемирного конгресса по Управлению проектами – www.ipma.ch/ 

Сайт Института Управления Проектами (PMI) – www.aproject.ru/ 

Сайт Международной Ассоциации Управления Проектами IPMA – 

www.pmi.org/ 

Сайт Российской Ассоциации управления проектами «Совнет» – 

www.sovnet.ru/ 

 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  

 
1. Толмачѐв А.В. Моисеев, В.В. Планирование развития карьеры и 

личности : метод. указания / сост. А. В. Толмачѐв, В. В. Моисеев. –Крас-

нодар : КубГАУ, 2021. – 35 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9380   

2. Планирование  карьеры  и  развитие  личности:  метод.  посо-бие / 

сост. Ю. А. Огорева, – Краснодар : КубГАУ, 2021. –  57 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10015 

 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 
 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 

 

http://www.imf.org/
http://www.oecd.org/
http://www.rbc.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.fasi.gov.ru/
http://www.irdclub.ru/
http://www.ipma.ch/
http://www.aproject.ru/
http://www.pmi.org/
http://www.sovnet.ru/
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=9380
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10015
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Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить взаимодей-

ствие между участниками образовательного процесса, в том числе синхрон-

ное и (или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; 

фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежуточной 

аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной про-

граммы; организовать процесс образования путем визуализации изучаемой 

информации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

контролировать результаты обучения на основе компьютерного тестирова-

ния. 

 

 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

 

№ Наименование ресурса Уровень доступа Ссылка  

1.  Консультант Плюс Интернет доступ http://www.consultant.ru/ 

2.  Гарант Интернет доступ http://www.garant.ru/ 

3.  Научная электронная библиотека 

eLibrary 
Интернет доступ https://www.elibrary.ru/ 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по                   

дисциплине для лиц с ОВЗ и инвалидов 
 

Входная группа в главный учебный корпус и корпус зооинженерного 

факультета оборудованы пандусом, кнопкой вызова, тактильными табличка-

ми, опорными поручнями, предупреждающими знаками, доступным расши-

ренным входом, в корпусе есть специально оборудованная санитарная ком-

ната. Для перемещения инвалидов и ЛОВЗ в помещении имеется передвиж-

ной гусеничный ступенькоход. Корпус оснащен противопожарной звуковой 

и визуальной сигнализацией. 

 

 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 

 

№

п/

Наимено-

вание учебных 

Наименование помещений для 

проведения всех видов учебной деятель-

Адрес (местопо-

ложение) помещений 

http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
https://www.elibrary.ru/
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п предметов, кур-

сов, дисциплин 

(модулей), прак-

тики, иных видов 

учебной деятель-

ности, преду-

смотренных 

учебным планом 

образовательной 

программы 

ности, предусмотренных учебным пла-

ном, в том числе помещения для самосто-

ятельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого про-

граммного обеспечения 

для проведения всех 

видов учебной деятель-

ности, предусмотрен-

ных учебным планом (в 

случае реализации об-

разовательной про-

граммы в сетевой фор-

ме дополнительно ука-

зывается наименование 

организации, с которой 

заключен договор) 

 

1 Иннова-

ционный ме-

неджмент 

Помещение №221 ГУК, площадь – 

101 м²; посадочных мест – 95; учебная 

аудитория для проведения занятий лекци-

онного типа, занятий семинарского типа, 

курсового проектирования (выполнения 

курсовых работ), групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля 

и промежуточной аттестации, самостоя-

тельной работы, в том числе для обучаю-

щихся с инвалидностью и ОВЗ.  

технические средства обучения, 

наборы демонстрационного оборудования 

и учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран), в т.ч для обучающихся с 

инвалидностью и ОВЗ; 

программное обеспечение: 

Windows, Office; 

специализированная мебель (учеб-

ная доска, учебная мебель), в т.ч для обу-

чающихся с инвалидностью и ОВЗ. 

350044, Красно-

дарский край, г. Крас-

нодар, ул. им. Калини-

на, д. 13 

2 Иннова-

ционный ме-

неджмент 

Помещение №114 ЗОО, площадь – 

43м²; посадочных мест – 25; учебная 

аудитория для проведения занятий семи-

нарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых 

и индивидуальных консультаций, текуще-

го контроля и промежуточной аттестации, 

самостоятельной работы, в том числе для 

обучающихся с инвалидностью и ОВЗ. 

Специализированная мебель 

(учебная доска, учебная мебель), в том 

числе для обучающихся с инвалидностью 

и ОВЗ 

350044, Красно-

дарский край, г. Крас-

нодар, ул. им. Калини-

на, д.13 

 

 

 

13 Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инва-

лидов 
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Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объѐм дисциплины           

(модуля) в часах, выделенных на контактную работу обучающегося с препо-

давателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обуча-

ющегося (при этом не увеличивается количество зачѐтных единиц, выделен-

ных на освоение дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и 

восприятия информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной фор-

ме или в форме электронного документа. 

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц 

с ОВЗ 
Катего-

рии 

студен-

тов с ОВЗ и 

инвалидностью 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

С нару-

шением  

зрения 

– устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собесе-

дования, устные коллоквиумы и др.; 

– с использованием компьютера и специального ПО: работа с 

электронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, 

курсовые проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зре-

ния - графические работы и др.; 

при возможности письменная проверка с использованием рель-

ефно- точечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование 

специальных технических средств (тифлотехнических средств): кон-

трольные, графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, 

отчеты и др. 

С нару-

шением 

слуха 

– письменная проверка: контрольные, графические работы, те-

стирование, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты 

и др.; 

– с использованием компьютера: работа с электронными образо-

вательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, 

графические работы, дистанционные формы и др.;  

при возможности устная проверка с использованием специаль-

ных технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звуко-

усиливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др. 

С нару-

шением  

опорно- 

двига-

тельного  

аппара-

та 

– письменная проверка с использованием специальных техниче-

ских средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером 

и др.): контрольные, графические работы, тестирование, домашние зада-

ния, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

– устная проверка, с использованием специальных технических 

средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.; 

с использованием компьютера и специального ПО (альтернатив-

ных средств ввода  и управления компьютером и др.): работа с элек-

тронными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, кур-

совые проекты, графические работы, дистанционные формы предпочти-
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тельнее обучающимся, ограниченным в передвижении и др. 

Адаптация процедуры проведения промежуточной аттестации для 

инвалидов и лиц с ОВЗ: 

 

В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

– предъявление обучающимся печатных и (или) электронных материа-

лов в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 

– возможность пользоваться индивидуальными устройствами и сред-

ствами, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приѐм и пе-

редачу информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

– увеличение продолжительности проведения аттестации; 

– возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой по-

мощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, 

общаться с преподавателем). 

Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны 

учитывать индивидуальные и психофизические особенности обучающего-

ся/обучающихся по АОПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письменно на 

компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

 

Специальные условия, обеспечиваемые в процессе препо-

давания дисциплины 
Студенты с нарушениями зрения 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в аудиаль-

ную или тактильную форму;  

 возможность использовать индивидуальные устройства и средства, 

позволяющие адаптировать материалы, осуществлять приѐм и передачу ин-

формации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья сту-

дента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счѐт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 использование чѐткого и увеличенного по размеру шрифта и графи-

ческих объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с ин-

терактивной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучающимся 

в ходе занятий; 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информацию, 

выводимую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе обу-

чения рисунков и иных графических объектов, что даѐт возможность переве-

сти письменный текст в аудиальный, 
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 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции читают-

ся громко, разборчиво, отчѐтливо, с паузами между смысловыми блоками 

информации, обеспечивается интонирование, повторение, акцентирование, 

профилактика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиальной 

обстановки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде пометок 

в заранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение вни-

мания, апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, груп-

повые задания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 

 минимизирование заданий, требующих активного использования 

зрительной памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы. 

 

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности  

передвижения и патологию верхних конечностей) 

  

 возможность использовать специальное программное обеспечение и 

специальное оборудование и позволяющее компенсировать двигательное 

нарушение (коляски, ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счѐт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов запоми-

нания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические блоки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа от 

простого к сложному при объяснении материала; 

 наличие чѐткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение внима-

ния, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, группо-

вые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также пре-

бывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов и 
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комфортное пребывание на месте в течение всего периода учѐбы (подставки, 

специальные подушки и др.). 

 

Студенты с нарушениями слуха  

(глухие, слабослышащие, позднооглохшие) 

 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в плоскопе-

чатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусилива-

ющие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществлять 

приѐм и передачу информации; осуществлять взаимообратный перевод тек-

стовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись и вос-

произведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (струк-

турно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщаю-

щие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чѐткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее 

знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 

предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних 

слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следования; обеспе-

чение зрительного контакта во время говорения и чуть более медленного 

темпа речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чѐткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятель-

ной работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, 

выделение основных понятий и методов их изучения, указание видов дея-

тельности студентов и способов проверки усвоения материала, словарная ра-

бота); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (разбив-

ка текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; использование 

наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 
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Студенты с прочими видами нарушений  

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, централь-

ной нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболева-

ния) 

 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие осуществлять приѐм и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вер-

бального материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные 

тексты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  

 наличие чѐткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты заранее 

знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате;  

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счѐт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее 

подготовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и 

самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу заня-

тия. 
 


