AHHOTanus padoyeil MPOrpaMMbl AJANTHPOBAHHOM M CUMILINHBI
«MeHeIKMEeHT»

Ienb10 ocBOCHUA afanTHPOBAaHHON AUCHMILIMHBI «MEHEIKMEHT)» SBIIACTCA MOJIyYCHUE
(dyHaaMEeHTaNbHBIX 3HAHWH M TPAKTUYECKUX HABBIKOB BIIAJICHHS OCHOBHBIMH METOJAaMH U
npopeCCHOHATBHBIMU  IIpUEMaMH  peau3alud  PQPEKTUBHOIO YIPaBJIEHUS B  YCIOBUAX
PBIHOYHOM 3KOHOMMKHU.

3aga4u AUCHHUILIMHBI

— MOJIyYEHHE CIIOCOOHOCTEH ONpeNeNaTh KPyT 331a4d B paMKax MOCTABJICHHOW IeNU U
BbIOMpPATh ONTUMAJbHBIE CIIOCOOBI HMX PELICHMs, HCXOAS W3 HMEIOIIUXCS PpEecypcoB U
OTpaHUYECHUN;

— (QopMHpOBaHUE CIIOCOOHOCTEH OCYLIECTBIATh COLMAIBHOE B3aUMOJCHCTBHE WU
pean30BbIBaTh CBOIO POJIb B KOMaH/E;

— BbIpabOTKa HABBIKOB YIPABIISITh CBOMM BPEMEHEM, BBICTPAWBaTh U PEaTM30BHIBATH
TPAEKTOPHUIO CAMOPA3BUTHUS HA OCHOBE MIPUHLIUIIOB 00pPa30BaHUs B TE€UEHUE BCEU KU3HH.

Ha3BaHus TeM, OCHOBHBIX BOIIPOCOB B BH/I€ IUAAKTHYECKUX eAUHHUIL
OO0masi XxapakTepucTUKA MEeHeI)KMEeHTa
[ToHsATHE MEHEIKMEHTA M €r0 POJIM B OOMIECTBEHHOM pa3BUTHH. [IpenMer Hayku ympaBiieHus.
Mertoas!l ynpasinenus. Opranuszanus Kak oObeKT ynpasieHus. [lo3uinus MeHePKMEHTa BHYTpU
opranuzanui. MeEHEUKMEHT Kak o0cobas mpodeccHoHalbHas AeATeNbHOCTh. lloHsATHE 00
ypoBHsIX ympasieHHus. DyHKIUM U posin pykoBoautens. TpeOoBaHus K MpodhecCHOHAIbHON
KOMIIETEHIINY MEHEKEpa.

Pa3BuTHe TCOPUM M IPAKTHKH MEHEIKMEHTA

Vnopasnenueckue pepomouuu. Mnen P. OysHa u ux 3HaueHue [ HAayKd YIPaBIICHUS.
ITpennocsuIkyu BOSHUKHOBEHUS HAYYHBIX TEOPH B ynpasiaeHuu. llIkona Hay4HOro ynpasileHUs.
Unen I'. dopma. AamuHuctpatuBHas (KJaccuyeckas) IIKoJia MeEHeKMeHTa. Konmenius
uneanbHoil Oropokpatun M. BebGepa. Illkona uyenoBeueckux OTHOLIEHUHA. XOTOPHCKHE
OKCIEPUMEHTBHI. OMMHMpUYEecKuil mnoaxod. Teopus couuanbHbix cucreM. Illkoma Hayku
ynpasineHus. CHCTEMHBIM NMOAXOA K ynpaBieHU0. CHUTyallMOHHBIM NMOAXOA K YIPAaBIEHUIO.
Hogelimne ncropudeckne TEHICHIMH. Pa3BuTHeE YNpaBIEHYECKOM MBICIM B OTEYECTBEHHOMH
Hayke. Tekronorms A. bormanoBa. Teopusa conumanuctuyeckoil panunonanuszanun O.
Epmanckoro. Konnernmus HOT (A. Xypasckuii, I1. Kepxxenues u ap.). Kynerypa tpyna u
ynpasinenust A. ['acreBa. CoruanbHas MH)XXEHEpUsl M IpakTuka HoBoBBeleHHH (A. T'actes, H.
Burke, ®. JlyHaeBckuii). AMepHKaHCKas MoOJelb MeHemkMeHTa. OCOOeHHOCTH SIMOHCKOU
MoJienu MeHeKMeHTa. OCOOEHHOCTH 3ama/IHOEBPOIEHCKON MOJIENTM MEHEIKMEHTA.
IlocranoBKa nesell M NJIAHUPOBAHKE B OPraHU3ALMU

3HaueHue Lened M muaHoB. Muccust opranmsanuu. Llenu opranmsanuu. Mepapxusa nesnei.
Kputepun s¢dextuBHoctu neneid. Tumbl U MoJenu IUTAHUPOBAHUS: YIPABIEHUE IO LEJSM,
€MHOBPEMEHHBIE U IIOCTOSHHBIE IUIAHbI, CHUTyallMOHHblE IUIaHbl. CHCTeMa IUIAaHOB Ha
HNPEANPUATHN U UX B3aUMOCBA3b. [[pMHIMIIBI M METOIbI IUIAHUPOBAaHUs. TaKTHKa, MOJIMTHKA,
npoueayps! U npaswia. TpaauMOHHBIE TOAXOAb! K MNIAHUPOBaHNI0. COBPEMEHHBIE MTOAXO0IBI K
IUTaHUpOBaHMIO. BHeapeHue IulaHMpoBaHMs B MacimiTtabax opranuzauud. [IpoekTtHoe
YIIPABJICHUE B OpPraHU3ALMHU: CYIIHOCTb IIPOEKTAa, PECypChl IIPOEKTAa, OTPAaHUYECHMS IIPOEKTa,
IpaBoBasl periameHTanus npoekta. Bunabl mpoekToB. KadecTBEHHbIE W KOJIMYECTBEHHBIE
XapaKTEPUCTUKHU ITPOCKTA.

Opranusanus Kak yHKIUS yIIPaBJIeHHUS

Cytb U conepxkanue (QyHKIMH OpraHu3anuu. JlenernpoBaHue, MOJIHOMOYHS, OTBETCTBEHHOCTb.
@akTophl  NPOEKTUPOBAHUS  OpraHU3alluM:  BHEWIHSAS  Cpela, TEXHOJOrus  paboThl,
CTpaTeTHYeCKUi BBIOOP. DJEMEHTHl MPOEKTHPOBAHUS OpraHU3allMU: pasJielieHue Tpyaa |
crenualn3anys; AeNapTaMeHTH3alusl U KOOIepalus; CBS3M B OpraHW3allMd U KOOpPIWHALUS;
MacmTad yHpaBiIsIeMOCTH M KOHTPOJISL; HepapXus B OpraHM3alldd W €€ 3BEHHOCTD;



[EHTpaTN3aIus U AeleHTpanu3anus; 1uppepeHunanus 1 HHTerpanus. THITB OpraHu3aluOHHBIX
cTpyKTyp. [locnenoBaTenbHOCTh 3TANOB pa3pabOTKH OPraHU3aLUOHHBIX CTPYKTYP.

MortuBauus gesareabHocTH. KOHTpPOJIB

[Tonsitue motuBanuu. [loTpeGHOCTH, MOTHUBBI, CTUMYJIbI, BO3HArpaxaeHus. Moieiab MOTHBALIUH.
Bunpl no3utuBHON U HeraTuBHOM MoTHBauuu. CoaepKaTelbHbIE TEOPUM MOTHUBALIMU: UEpapXus
notpeOHocTelt A. Macnoy; teopus ERG K. Aunpnepdepa; Teopus mnpuoOpeTEHHBIX
norpedHocTeit J[. MakKnemnanna; teopust aByx ¢akropoB @. I'epudepra. IIponeccyanbhbie
TEOpUU MOTHUBALIMU: TEOPHUS OXHUAAHUSA, TEOPHUS CIPABEUIMBOCTH (PaBEHCTBA); TEOpUs
nocTaHoBKU 1enel; monenb Iloprepa-Jloynepa. MotuBauuss u kommencanus. Cuctembl
SKOHOMHYECKOI0  CTUMyJMpoBaHusa. llenoctHas cucremMa Bo3HarpaxiaeHus. DakTopsl
3¢ (HEeKTUBHOCTH MOTHBAIUH.

Kontponb, ero mecro u 3HadeHue B paAny (GyHKUuN ympasieHus. Buabl, Gpopmbl u craauu
KOHTpOJISI. DTanbl Mpolecca KOHTpoJs. bropokpaTuueckuil U AELEHTPaIM30BaHHbIM KOHTPOJIb.
Bceobmee ympaBnenue kadectBom (TQM). Metonst u mpuembl TQM. XapakTepucTuku
3 PEKTUBHOTO OPraHU3AIMOHHOTO KOHTPOJISL.

IIpunsiTHe ynpaBjieH4YeCKHX pelleHuH

[lpupoga mpouecca MNPUHATUS pemIeHWHA. YmpaBieHdeckas mnpoonema. Knaccupukanums
yIpaBJIeHUYECKUX pemeHud. Monenu npuHsaTus peuieHus. WHIuBUAyanbHblE CTUIW TPUHATUS
pemeHus. DTanbl HTPUHATHS PAIMOHAIBHOTO pemieHus. MeTonbl MPUHATHS U OOOCHOBAaHUS
pemenuit. [loGykaeHre COTpyIHUKOB K PUHATHIO YIIPABICHYECKUX PELICHUN.

I'pynnoBasi AMuHAMUKA M PYKOBOJACTBO. Bi1acTh U BiMsiHUE

Omnpenenenue rpynnsl U komanasl. GopMmanbHble U HedOpMadbHbIe TPYNIBI B OPraHU3alIUU.
PazButne HedopManbHBIX TPYNI M WX XapaKTEPUCTHKU. YTpaBieHHEe HePOpPMaIbHBIMH
opranmsaiusaMu. Mogens Xomanca. dopmanbHble Tpynnbel B OpraHu3alud. BHyTpeHHss
CTpyKTypa rpymnmsl. Pomu dineHoB rpynmnsl. ['pynmoBas coumomerpus. DTanbl GOpPMHUPOBAHUS
rpynnbl. @akTopsl, BIUsAoNMEe Ha 3QPEKTUBHOCTh pabOThI rpymnmnbel. KoMMyHUKalUK B rpymmax.
VYrpasieHre ¢ MOMOIIBIO KOMUTETOB. Tumbl pabounx komaHJ. PacmpoctpaHeHne KOMaHIHOU
pabotsl. [IpenmymiectBa u HeIOCTaTKH pabOThl B KOMaHIaxX. YTpaBieHHE KOH(MDIUKTaMU B
koManjax. Llenecoobpa3zHocTh MHBECTUIMH B (DOPMUPOBAHUE KOMAHI.

[lonsiTve BIAacTW W BIMAHUS Ha ApYyrux mojeld. Mcrounuwku Biactu B opranuzauuud. Gopmsl
BJAaCTM W BIUSHUS: BJacTb, OCHOBaHHAs Ha TNPUHYKIEHUHU; BJIAacTb, OCHOBaHHAas Ha
BO3HArpa)XJICHUU; TPATUIIMOHHAS (JIESTHTUMHAS) BJIACTh; dTAIOHHAs (Xapu3MaTu4ecKas) BIacTh;
JKCIIEpPTHAs BJACTh, BJIACTh HH(OpManMu; BiIacTh cBs3ed. BiusHue nyrem yOexneHus.
JlenerupoBaHue MOJHOMOYMM Kak croco0 ykpersieHus BiacTH. CTpaTeruu mpuoOpeTeHus u
yaep>kanus BiacTy. [IporpamMmbl ygactust pabOTHHUKOB B YIIPaBJICHUU.

JIugepcrBo: cTHIb, cUTYauus U 3¢ PeKTUHBHOCTDH

[Tpupona, onpenenenre U cojep:kaHue MOHATHS JauaepcTBa. JluaepcTso u ynpasieHue. Teopuu
JUIEPCKUX KauecTB: uccienoBanus Pambdpa Crormwina u Yoppena bennuca. Konuenmmu
JUJEPCKOro mMoBeAeHus:: Tpu cTtuig pykoBoactBa K. JleBuHa, cucremsl ympaBieHus P.
Jlalikepra, uccnenoBaHusi MUYUTaHCKOTO YHUBEPCUTETA, UCCIEAOBAHUS YHHUBEPCUTETA IITATa
Oraiio, ympaBieHueckas pemerka brnelika u Moyron. Konuenmusi BO3HarpakJIeHuss Hu
HaKa3aHus. 3aMeHUTeNu JuaepcTBa. CUTyallMOHHbBIE MOJENH JIUAePCTBA: MOJIeNb TaHHeHOayMa-
[IImuara, moxens dumiiepa, MoAenb «IMyTh-Iedb» MwuTuemna u Xaysa, MoIelb Xepces U
bnanuapna, monens CtuHcoHa-Jl)koHcOHA. CpaBHUTENBHBIM aHAIN3 CUTYAllMOHHBIX MOjeNen
muaepctBa. CuUTyallMOHHBIA  aHanu3  xapaktepa d¢G(EeKTHUBHOrOo Juaepa: KOHLEMIUS
aTpuOyTUBHOTO  JIMJIEPCTBA, KOHICMIUS  XapU3MATUYECKOTO  JIUJAEPCTBA,  KOHIEHIIUS
npeoOpazyromero (TpaHC(HOPMHUPYIOIIETO) JUASPCTBA WM JUACPCTBA ISl HM3MEHEHWH,
MHTEPAaKTUBHOE PYKOBOJICTBO, CEPBUCHOE PYKOBOACTBO, KOYUYHHT.

CamMomeHeq:kMeHT HW (QopMHpPOBaHMe HMHAKA pyKoBoauTeas. I(PPeKTHBHOCTH
ynpaBJ/ieHUs

ITonsiTne camomenemxkmenTa. opmynupoBaHue KU3HEHHBIX 1€J€H U MUIAHUPOBAHUE KApbEpHI,
MPUHIUIIBI CAMOPEKJIAMBI, aIallTAllii B HOBOM KOJIJIEKTUBE M 3aKPEIICHUs ycrexa. YpaBieHue



BpeMEHEM M HH(OpMaIMei: NMPUHLHMIBI PAllMOHAIBLHOTO HCIOJIb30BAHUS BPEMEHH, IMpaBHIIa
JWYHOM OPraHM30BAaHHOCTH M CaMOIUCUUIUTMHEL [lnmannpoBanne paboyero mHs, palMoHAIbHAS
opranuzaiysi padoTel pykoBoauTenss. OOmas MoJeNb KauecTB COBPEMEHHOTO PYKOBOJIUTEIIS.
[Ipupona u cyrrectuss UMuIKa, METOAb!I (POPMHUPOBAHUS U MEPECTPOMKH UMHKA. MeToTuKH
TPEHUPOBKU TAaMATH, WHTEJUIEKTa M HAaBBIKOB [EJIOBOIO OOIIEHHs, CIOCOOBI YIpaBJCHHE
CTPECCOM.

D¢ dextuBHOCTS ynpaieHus. PakTopsl, omnpexaensomue 3p(GEeKTUBHOCTh yrpasieHus. Ponb
HepcoHaja ynpaBieHus B YCIENIHOM MeHekMeHTe. [Ipuniunst 3 pekTHBHOrO MEHEIKMEHTA.
Onenka wu perynupoBanue dS((EKTHBHOCTH MEHEIKMEHTa. TeHACHIIMA HW3MEHEHUS
spdexruBHOCTH. CoLMaATLHO-9KOHOMHUYECKas 3()(HEKTHBHOCTH MEHEKMEHTA.

O0BbeM JUCHUILINHEI — 3 3.€.
dopma NPOMeKYTOUHOT0 KOHTPOJIS — 3a4ET.



