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ВВЕДЕНИЕ 

 

Актуальность темы исследования. Цели, задачи и мероприятия в сфере 

обращения с отходами в отраслях АПК представлены в Стратегии развития аг-

ропромышленного и рыбохозяйственного комплексов РФ на период до 

2030 года (распоряжение Правительства РФ от 08.09.2022 №2567-р), также дей-

ствует Отраслевая программа «Применение вторичных ресурсов и вторичного 

сырья из отходов в сфере сельского хозяйства» (утверждена Минсельхозом 

России на 2022–2030 гг.). С 1 января 2025 года начал действовать Федеральный 

проект «Экономика замкнутого цикла», в котором есть важный пункт о том, 

что существует возможность включения в хозяйственный оборот вторичных 

ресурсов и отходов различных отраслей. 

 Масложировая отрасль агропромышленного комплекса формирует 

большой объём вторичных сырьевых ресурсов и отходов. В современных усло-

виях развития масложировой отрасли АПК разработка и внедрение концепту-

альных моделей замкнутого цикла, полицикличных механизмов и методик ко-

личественной оценки вторичных ресурсов позволяют выявить и систематизи-

ровать потенциал агроотходов и побочных продуктов для повторного исполь-

зования и переработки, что способствует формированию новых ресурсных 

рынков и диверсификации доходов. Требуется системное повышение результа-

тивности производства в целом при одновременном снижении сырьевой зави-

симости и уязвимости отрасли от внешних факторов. Существует необходи-

мость научной проработки интегрированного подхода к оценке готовности 

предприятий к переходу на циклические модели хозяйствования, включая кад-

ровые, организационные, инфраструктурные, техногенные и финансовые кри-

терии, которые обеспечивают научную базу для мониторинга, экономического 

прогнозирования и развития отрасли.  

Существует необходимость повышать устойчивость масложировой от-

расли АПК к внешним шокам, снижать экологическую нагрузку на территориях 

расположения производств, обеспечивать развитие смежных секторов эконо-
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мики в контексте современных задач устойчивого развития и продовольствен-

ной безопасности страны, что возможно при формировании вторичной ресурс-

ной базы развития масложировой отрасли АПК на основе построения экономи-

ки замкнутого цикла и последующего формирования вторичных ресурсных 

рынков, что подчеркивает актуальность исследования. 

Степень разработанности проблемы. Экономике замкнутого цикла, как 

научной категории и практическому инструменту развития общества посвяще-

но множество трудов отечественной и зарубежной научной школы. Среди авто-

ров можно выделить следующих: Варавин Е.В., Вербик Л.Х., Ветрова М.А., 

Дорохина Е.Ю., Ильина Е.А., Комарова А.С., Косолапова Н.А., Кузнецова Н.А., 

Кучер Д., Матвеева Л.Г., Никитаева А.Ю., Нюсселдер С., Пахомова Н.В., Пу-

лиюк С., Рихтер К.К., Толстых Т.О., Харченко С.Г., Чернова О.А., Щелч-

ков К.А. и другие. 

Экономическая деятельность аграрных предприятий и АПК в целом стала 

объектом исследования многих учёных, таких как: Адельгейм Е.Е., Артемо-

ва Е.И., Барановская Т.П., Барчо М.Х., Бершицкий Ю.И., Бордаченко Н.С., Бур-

да А.Г., Васильева Н.К., Гурнович Т.Г., Захаров С.Л., Иванов Г.И., Мельни-

ков А.Б., Родина Т.Е., Скляров И.Ю., Трубилин И.Т., Филонова Е.С. и другие. 

Изучают экономику замкнутого цикла агропромышленного комплекса и 

выявляют специфику внедрения циркулярных процессов в данной сфере эко-

номики такие ученые как: Атамась Е.В., Байкин А.К., Валеева Ю.С., Галимо-

ва Э.И., Гарипова Г.Р., Глебов Г.О., Петрунина И.В., Рыбасова Ю.В., Терешина 

М.В., Тяглов С.Г., Хоружий Л.И. и другие.  

Особенности функционирования, масложирового производства АПК ис-

следуется в трудах многих учёных, таких как: Арутюнян А.А., Грудкина Т.И, 

Дозорова Т.А., Карпова О.И., Ковалева И.В., Ромашкин Р.А., Смычагин Е.О., 

Сухочева Н.А., Трубилин А.И., Тюпаков К.Э., Фомин О.С. и другие. 

Несмотря на многообразие научных трудов, ощущается научный дефицит 

системных исследований механизмов вовлечения вторичных сырьевых ресур-

сов и отходов масложирового производства в процесс общественного воспро-



 

5 
 

изводства, формирования экономики замкнутого цикла масложирового произ-

водства АПК в целом, что предопределило выбор темы диссертационного ис-

следования, его цели и задачи.  

Целью настоящего диссертационного исследования является разра-

ботка теоретико-методических и научно-практических рекомендаций формиро-

вания вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на ос-

нове построения экономики замкнутого цикла. 

Для достижения поставленной цели в ходе исследования потребовалась 

постановка и решение следующих ключевых задач:  

1) предложить подход к формированию вторичной ресурсной базы мас-

ложировой отрасли АПК на принципах экономики замкнутого цикла для ис-

пользования агроотходов как ресурсов для новых производств, что обеспечит 

расширение возможностей отрасли; 

2) провести комплексный анализ экономических факторов, детермини-

рующих негативную динамику развития основного производственного сегмен-

та масложировой отрасли АПК РФ, при установлении критически важных де-

терминант регрессивного развития основного производственного сегмента мас-

ложировой отрасли, предложить подход к устранению проблем; 

3) разработать карты использования вторичной сырьевой базы масложи-

ровой отрасли АПК для формирования новых ресурсных рынков в отраслях 

АПК и смежных отраслях на основе применение полицикличного подхода; 

4) разработать комплексную методику оценки вторичной ресурсной базы 

развития предприятий масложировой отрасли АПК на основе экономики за-

мкнутого цикла; 

5) обосновать меры государственной поддержки масложировой отрасли 

АПК по формированию вторичной ресурсной базы развития на основе постро-

ения экономики замкнутого цикла. 

Объект научного исследования – масложировая отрасль агропромыш-

ленного комплекса Российской Федерации. Предмет научного исследования – 

экономические процессы и экономико-хозяйственная субъектно-объектная дея-
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тельность при формировании вторичной ресурсной базы развития масложиро-

вой отрасли АПК на основе построения экономики замкнутого цикла. 

Рабочая гипотеза исследования базируется на авторском предположении 

о том, что имеется потенциал формирования вторичной ресурсной базы разви-

тия масложировой отрасли АПК на основе построения экономики замкнутого 

цикла вследствие большого объёма вторичных сырьевых ресурсов, а также от-

ходов, которые могут иметь эффективное применение в народном хозяйстве.  

Теоретико-методологической основой диссертационного исследования 

послужили международные и отечественные научно-практические изыскания 

по проблемам развития агропромышленного комплекса в целом, масложировой 

отрасли АПК в частности, а также экономики замкнутого цикла. 

Исследование базируется на комплексном применении системы общена-

учных и специальных методов познания: диалектического и монографического 

подходов (в части изучения понятийного аппарата и инструментария формиро-

вание вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК); исто-

рического и абстрактно-логического подходов (в части отражения междуна-

родного опыта построения экономики замкнутого цикла); расчетно-

конструктивного и графического подходов (в части детализации различных 

условий и обстоятельств, а также экстраполяции их влияния на формирование и 

развитие экономики замкнутого цикла в масложировой отрасли АПК); анали-

тического подхода и эмпирического обобщения (в части подготовки промежу-

точных и итоговых выводов, формирования и систематизации авторских пред-

ложений).  

Информационно-эмпирическую базу проведенного исследования соста-

вили официальные статистические данные Министерства сельского хозяйства 

РФ, Федеральной службы государственной статистики РФ, Федеральной служ-

бы по надзору в сфере природопользования, официально опубликованные отче-

ты федеральных и региональных органов государственной исполнительной 

власти РФ, отечественные и международные нормативно-правовые акты, све-

дения аналитических институтов, информационные материалы научно-
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практических конференций, научной периодической печати и официальных ин-

тернет ресурсов по вопросам формирования вторичной ресурсной базы разви-

тия масложировой отрасли АПК на основе построения экономики замкнутого 

цикла; а также личные разработки автора, полученные в ходе диссертационного 

исследования. Исследования проведены в рамках специальности 5.2.3. Регио-

нальная и отраслевая экономика, направления 3 – экономика агропромышлен-

ного комплекса (АПК), п. 3.3. «Ресурсная база развития отраслей АПК. Форми-

рование и функционирование ресурсных рынков АПК»; 3.10. «Аграрная поли-

тика и государственная поддержка отраслей АПК». 

Научная новизна результатов исследования заключается в научно-

теоретическом обосновании и разработке нового научного инструментария 

формирования вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли 

АПК на основе построения экономики замкнутого цикла, ключевой особенно-

стью является унификация технологических, организационно-

институциональных и экономических мер, позволяющих масштабно и коорди-

нировано интегрировать побочные продукты и отходы в сырьевой оборот от-

расли для повышения ее устойчивости. 

Наиболее значимые результаты, отражающие научную новизну, состоят в 

следующем. 

1. Предложен подход к формированию вторичной ресурсной базы масло-

жировой отрасли АПК на принципах экономики замкнутого цикла, основанный 

на системе функционирования отрасли из трёх взаимосвязанных элементов, 

обеспечивающих многократное и координированное повторное использование 

и переработку материальных потоков через субъектно-объектное взаимодей-

ствие. При этом отличительной особенностью данного подхода является кон-

цептуальная модель замкнутого цикла аграрной экономики, выделяющая четы-

ре фазы:  выбор сельскохозяйственных ресурсов, производство сырья и продук-

тов питания, распределение агропродукции и использование агроотходов как 

ресурсов для новых производств, что обеспечивает формирование вторичной 

ресурсной базы и расширение возможностей отрасли (п.3.3. Паспорта научной 
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специальности 5.2.3.). 

2. Выявлены на основе всестороннего анализа шесть ключевых экономи-

ческих факторов, детерминирующих негативную динамику развития основного 

производственного сегмента масложировой отрасли АПК РФ, и предложен 

подход, направленный на создание прочной «вторичной сырьевой базы» для 

этой отрасли, полностью интегрированной в концепцию экономики замкнутого 

цикла. Отличительной особенностью данного подхода является то, что его 

применение позволит оптимизировать затраты на производство (за счёт учёта 

стоимости возвратных отходов), увеличить степень использования ресурсов и 

снизить экологический ущерб от производства, генерировать дополнительную 

стоимость, обеспечить устойчивость производственных процессов и сократить 

объёмы отходов (п.3.3. Паспорта научной специальности 5.2.3.). 

3. Разработаны карты использования вторичной сырьевой базы масложи-

ровой отрасли АПК для формирования двенадцати новых ресурсных рынков в 

отраслях АПК, также разработаны карты использования вторичной сырьевой 

базы масложировой отрасли АПК по замыканию производственного цикла в 

рамках прочих отраслей промышленности, которые потенциально формируют 

еще пятнадцать новых ресурсных рынков. В данном случае отличительной осо-

бенностью является применение полицикличного подхода как системного ме-

тода организации производства, предполагающего многократное и последова-

тельное использование материальных потоков через повторные циклы перера-

ботки с целью максимизации ресурсов и минимизации отходов для устойчивого 

воспроизводства экономических систем (п.3.3. Паспорта научной специально-

сти 5.2.3.). 

4. Сформирована комплексная методика оценки вторичной ресурсной ба-

зы развития предприятий масложировой отрасли АПК на основе экономики за-

мкнутого цикла. Отличительной особенностью методики является включение в 

систему таких критериев оценки как: кадровый, организационный, инфраструк-

турный, отходности производства, экологический и финансовый (каждый кри-

терий имеет ряд показателей оценки и их пороговые значения), которые в сово-
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купности объединены в интегрированный показатель, характеризующий  про-

изводственную систему с точки зрения замкнутости функционирования масло-

жирового производства (п.3.3. Паспорта научной специальности 5.2.3.). 

5. Обоснованы меры государственной поддержки предприятий масложи-

ровой отрасли АПК по формированию вторичной ресурсной базы развития на 

основе построения экономики замкнутого цикла (ЭЗЦ), предложена зонтичная 

концепция построения экономики полного замкнутого цикла масложировой от-

расли АПК. Отличительной особенностью является установление мер стимули-

рующего характера для построения экономики замкнутого цикла в виде норма-

тивов (системы взаимосвязанных показателей) по внедрению процессов ЭЗЦ в 

масложировой отрасли АПК, при этом в зависимости от расчетного уровня раз-

вития экономики замкнутого цикла на предприятии масложирового производ-

ства предлагаются различные меры государственной поддержки (п.3.10. Пас-

порта научной специальности 5.2.3.).  

Научная значимость исследования состоит в расширении научных 

представлений о принципах развития масложировой отрасли АПК, способству-

ет развитию теоретических основ формирования и использования вторичных 

ресурсов; предлагается научная концепция экономики замкнутого цикла, кото-

рая способствует развитию теоретических подходов по внедрению инноваци-

онных технологий переработки вторичного сырья; вносится научный вклад в 

развитие теории ресурсосбережения путем формирования вторичной ресурсной 

базы для обеспечения долгосрочного развития отрасли. 

Практическая значимость работы заключается в разработке конкрет-

ных практических рекомендаций формирования вторичной ресурсной базы и 

использования вторичных ресурсов и отходов масложировой отрасли АПК пу-

тем внедрения технологий, методов и алгоритмов экономики замкнутого цикла, 

что способствует развитию производств отдельных предприятий и отрасли в 

целом, снижению зависимости от внешних ресурсов, а также созданию условий 

для более рационального использования ресурсов в масложировой отрасли 

АПК. 
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Апробация результатов исследования. Результаты диссертационного 

исследования обсуждались и получили одобрение на семи международных и 

всероссийских научно-практических конференциях в 2022-2025 гг. (г. Брянск, 

г. Иркутск, г. Магнитогорск, г. Омск, г. Орёл, г. Оренбург, г. Челябинск). Ре-

зультаты исследования апробированы в работе организаций АПК Краснодар-

ского края, внедрены в учебный процесс ФГБОУ ВО Кубанского ГАУ, что под-

тверждается актами внедрения. Участие в выполнение научно-

исследовательских работ по грантам: Кубанского научного фонда от 27.05.24 

№24-28-20188; по гранту РНФ от 12.04.2024 №24-28-20188. По материалам 

диссертации опубликовано 15 научных работ объемом 8,9 п. л. (из них автор-

ский вклад – 5,6 п. л.), в том числе 8 статей – в изданиях, рекомендованных 

ВАК Министерства науки и высшего образования РФ. 

Структура и объем  работы. Диссертация объемом 212 страниц компь-

ютерного текста состоит из введения, трех глав, включающих 9 разделов, выво-

дов и предложений, списка использованных литературных источников, вклю-

чающего 197 наименований, приложений.  

Во введении обоснована актуальность темы исследования и проанализи-

рована степень её разработанности, определены цель и задачи, объект и пред-

мет исследования, обозначены теоретико-методологическая основа и эмпири-

ческая база исследования, раскрыты научная новизна, теоретическая, практиче-

ская значимость, представлены результаты апробации диссертационной работы.  

В первой главе «Теоретические основы развития масложировой от-

расли АПК на основе замкнутого цикла» исследован понятийный аппарат 

аграрной экономики замкнутого цикла. Предложена авторская модель замкну-

того цикла аграрной экономики. В рамках модели выделены четыре фазы за-

мкнутого цикла аграрной экономики. Сформированы принципы, соответству-

ющие каждой из четырёх фаз. Разработана система функционирования эконо-

мики замкнутого цикла в масложировой отрасли АПК. Рассмотрены теоретиче-

ские подходы к оценке хозяйственной деятельности циркулярного типа в мас-

ложировой отрасли аграрной экономики.  
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Во второй главе «Современные тенденции развития масложировой 

отрасли АПК России» проведён комплексный всесторонний анализ основных 

тенденций развития масложировой отрасли АПК РФ. Дана комплексная оценка 

развития масложировой отрасли АПК России. Установлены критически важные 

детерминанты регрессивного развития основного производственного сегмента 

масложировой отрасли. Представлен подход, направленный на создание проч-

ной «вторичной сырьевой базы» для этой отрасли, полностью интегрированной 

в концепцию экономики замкнутого цикла, позволяющий обеспечить устойчи-

вость производственных процессов и сократить объёмы отходов. 

В третьей главе «Направления формирования вторичной ресурсной 

базы развития масложировой отрасли АПК» предложены варианты развития 

бизнес-процессов аграрной экономики замкнутого цикла в масложировой от-

расли АПК на основе полицикличного подхода. Для различных отраслей про-

мышленности разработаны карты использования вторичных сырьевых ресурсов 

и отходов масложирового производства при замыкании производственного 

цикла. Сформирована методика оценки предприятий масложировой отрасли 

АПК в условиях экономики замкнутого цикла. Представлена зонтичная кон-

цепция построения экономики полного замкнутого цикла масложировой отрас-

ли АПК РФ и определены меры государственной поддержки отрасли.  

В выводах и предложениях подведены итоги исследования, сделаны ос-

новные выводы, обозначены перспективы развития экономики замкнутого цик-

ла масложировой отрасли АПК. А также обобщены порядок и последователь-

ность процессов формирования вторичной ресурсной базы развития масложи-

ровой отрасли АПК на основе построения экономики замкнутого цикла. 

Положения, выносимые на защиту:  

- теоретическая модель замкнутого цикла аграрной экономики и система 

формирования вторичной ресурсной базы функционирования экономики за-

мкнутого цикла масложировой отрасли АПК;  

- обоснование формирования и использования вторичной ресурсной базы 

масложировой отрасли АПК на основе комплексного анализ основного произ-
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водства;  

- карты использования вторичных сырьевых ресурсов масложирового 

производства АПК при формировании и функционировании новых ресурсных 

рынков на основе полицикличного подхода;  

- методика комплексной оценки формирования вторичной ресурсной ба-

зы развития предприятий масложировой отрасли АПК на основе экономики за-

мкнутого цикла;  

- рекомендация мер государственной поддержки предприятий масложи-

ровой отрасли АПК по формированию вторичной ресурсной базы развития на 

основе построения экономики замкнутого цикла.  
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1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ МАСЛОЖИРОВОЙ  

ОТРАСЛИ АПК НА ОСНОВЕ ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА 

 

1.1 Понятийный аппарат аграрной экономики замкнутого цикла 

 

В современных условиях увеличения численности населения планеты 

Земля и, как следствие, нехватки ресурсов повышается актуальность их эффек-

тивного использования. Вовлечение отходов в процесс общественного воспро-

изводства становится основой формирования принципиально нового, бережно-

го, подхода к финансово-хозяйственной деятельности общества потребления. В 

своём труде «The economics of the coming spaceship Earth» Кеннет Боулдинг ещё 

в 1966 году ставил вопрос о целесообразности иррационального совокупного 

общественного потребления, а также о влиянии загрязнения окружающей сре-

ды на жизнь будущих поколений [181]. Именно этого американского экономи-

ста принято считать основателем теории экономики замкнутого цикла. 

Отметим, что определение экономики замкнутого цикла ОЭСР, Европей-

ского союза, ООН содержит принцип бережного потребления ресурсов. Кроме 

того, на основании этих определений можно отметить охрану окружающей 

среды как одну из задач экономики замкнутого цикла. 

Отечественная научная школа представляет экономику замкнутого цикла 

как «экономику, основанную на возобновлении ресурсов и выступающую аль-

тернативой традиционной линейной экономики (создание, пользование, захо-

ронение отходов)» [20]. В рамках развития концепции экономики замкнутого 

цикла в международных организациях сформировались различные подходы к 

определению понятия. Основные из них представлены в таблице 1. Формиро-

вание циклов в экономике возможно при условии вовлечения всей вторичной 

продукции, а также отходов, в процесс общественного воспроизводства. 

В рамках линейной экономики результатом, как производства, так и по-

требления являются отходы, которые утилизируются. При этом может нано-

ситься ущерб окружающей среде.  
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Таблица 1 – Основные рабочие определения экономики замкнутого цикла [86] 

Рабочие определения ОЭСР Европейский союз и ЕАОС 

ЕЭК ООН - Целевая 

группа РГ2 - 

Январь 2022 года 

«Экономика замкнутого цикла 

— это экономика, которая ста-

вит целью: 

– Раскрытие ценности материа-

лов в экономике в максималь-

ной степени. 

– Сведение к минимуму по-

требления материалов, в част-

ности первичных материалов, 

опасных веществ. 

– Предотвращение образования 

отходов и сокращение содер-

жания опасных компонентов в 

материалах и продукции» [189] 

«План действий ЕС по фор-

мированию экономики за-

мкнутого цикла. Экономика 

замкнутого цикла сохраняет 

ценность товаров, материа-

лов и ресурсов в экономике 

как можно дольше, сводя к 

минимуму образование от-

ходов» [172] 

«Экономика замкнутого 

цикла ставит целью со-

кращение использования 

природных ресурсов и 

образования остатков 

путем сохранения цен-

ности товаров и матери-

алов как можно дольше и 

возвращения материалов 

в производственный 

цикл в конце срока их 

использования» [86] 

Устойчивое управление  

материалами (УУМ) определя-

ется как «…подход, направлен-

ный на стимулирование устой-

чивого использования материа-

лов, интеграцию действий, 

нацеленных на снижение нега-

тивного влияния на окружаю-

щую среду и сохранение при-

родного капитала на протяже-

нии жизненного цикла матери-

алов с учетом требований эко-

номической эффективности и 

социального равенства» [86] 

«Декларация Белладжио, 

Принципы мониторинга эко-

номики замкнутого цикла: 

Экономика замкнутого цикла 

представляет собой эконо-

мику, где экономическая 

ценность товаров, материа-

лов и ресурсов сохраняется 

как можно дольше. Все пло-

ды одного процесса являют-

ся вкладом в другой. Таким 

образом, переход к экономи-

ке замкнутого цикла влечет 

за собой сокращение исполь-

зования первичных материа-

лов и сокращение образова-

ния отходов [170] 

 

 

Экономика же замкнутого цикла представляет собой безотходное произ-

водство, с одной стороны, а также производство с использованием восстанов-

ленных материалов и вторичного сырья. Схема производственных фаз эконо-

мики замкнутого цикла представлена на рисунке 1. 

Понятие «экономика замкнутого цикла» фигурирует в научной литерату-

ре как «циркулярная экономика» и «циклическая экономика». 
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Рисунок 1 – Производственные фазы экономики замкнутого цикла 

 

В международном стандарте ISO 59004 дано следующее определение 

циркулярной экономике (от англ. circular economy): «циркулярная экономика 

представляет собой экономическую систему, основой которой является возоб-

новляемый поток ресурсов посредством переработки, сохранения или добавле-

ния их стоимости с целью содействия устойчивому развитию» [179]. Отметим, 

что Международная организация по стандартизации делает также примечание, 

что в рамках циркулярной экономики ресурсы используются максимально эф-

фективно с целью минимизации отходов, потерь, выбросов. 

В исследовании Е. А. Ильиной циркулярная экономика рассмотрена как 

«явление, при котором потребление и производство продукции происходят по 

замкнутому циклу при условии, что ресурсы используются максимально эф-

фективно, не накапливаются отходы в производстве и отсутствует негативное 

влияния на окружающую среду» [46]. Максимально бережное отношение к 

окружающей среде в условиях экономики замкнутого цикла является суще-

ственным преимуществом на макроуровне. Эффективное использование мате-

риалов может стать основой решения вопроса дефицита ресурсов в масштабах 

мировой экономики.   

Производство 

Обмен

ПотреблениеСбор отходов

Переработка 
отходов
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А. Петрашевская расширяет понятие циркулярной экономики социальной 

составляющей. Так, по мнению исследователя «циркулярная экономика – это 

устойчивая экономика, в которой происходит преимущественное замещение 

природных ресурсов вторичными материальными, с максимально низким воз-

действием на окружающую среду и комплексным процессом борьбы с отхода-

ми как на макро-, так и на микроуровнях за счет высокой эффективности про-

изводства, основанного на экономике знаний и на принципах социальной спра-

ведливости» [103]. Повышение эффективности использования ресурсов воз-

можно при условии повсеместного распространения практики их совместного 

использования. Это может стать основой выравнивания доступности экономи-

ческих благ среди населения.  

Кроме того, распространение циркулярной экономики возможно с разви-

тием научно-технического прогресса. Для зацикливания экономики линейного 

типа требуются новые решения, рассматривающие отходы как ресурс. 

Д. А. Малявцев и Е. А. Качанова, отождествляя понятия экономика замкнутого 

цикла и циклическая экономика, приходят к выводу, что «это концепция, осно-

ванная на идее максимально эффективного использования ресурсов и материа-

лов, минимизации отходов и содействия возобновляемым источникам энергии» 

[62]. Использование возобновляемых источников энергии минимизирует угрозу 

окружающей среде, выравнивает уровень обеспеченности энергоресурсами 

разных стран. Однако, повсеместное вовлечение возобновляемых источников 

энергии требует новых технологий, инвестиций, а также компетенций. Совер-

шенствование циркулярной экономики будет способствовать развитию инфра-

структуры производства и добычи альтернативных источников энергии. Что, в 

свою очередь, послужит основой расширения их повсеместного потребления.  

В соответствии с подходом Н. Н. Трофимовой «экономика замкнутого 

цикла – это концепция, которая направлена на превращение товаров по истече-

нии срока их службы в ресурсы для других производств, замыкая циклы в про-

мышленных экосистемах, сводя к минимуму отходы и следуя методам устой-
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чивого развития» [145]. Данный подход представляет циркулярную экономику 

как часть программы ООН по устойчивому развитию общества [168]. 

Определение объекта исследования А. С Комаровой и М. Ю. Маковецко-

го развивает тему вклада экономики замкнутого цикла в устойчивое развитие 

общества. Исследователи дают следующее определение: «экономика замкнуто-

го цикла – это хозяйственная деятельность человека и общества, имеющая в 

своей основе рациональное использование природных ресурсов при устойчи-

вом производстве и потреблении с возвратом вторичных ресурсов в производ-

ство в целях снижения негативного воздействия на окружающую среду» [53]. 

Таким образом, при условии обеспечения устойчивого развития, которое вклю-

чает и устойчивое производство, и устойчивое потребление, создаются предпо-

сылки для зарождения и развития экономики замкнутого цикла. С точки зрения 

устойчивости эффективное производство и потребление формируется тогда, 

когда минимизируется объём используемых ресурсов с целью удовлетворения 

потребностей человека, чем меньше не возобновляемых ресурсов задействова-

но в экономической системе, тем больший их объём сохранится для будущих 

поколений, тем меньше будет угроза окружающей среде. Экономика замкнуто-

го цикла, в основе которой лежит принцип минимизации отходов, стимулирует 

формирование как устойчивого производства, так и устойчивого потребления, 

и, наоборот, устойчивое развитие становится своеобразным фундаментом эко-

номики замкнутого цикла. 

Устойчивое развитие достигается при условии охвата всех отраслей эко-

номики. Агропромышленный комплекс в данном случае не является исключе-

нием. «Циркулярная экономика» в сельском хозяйстве концентрируется на 

производстве сельскохозяйственных товаров, при котором используется мини-

мальный объём внешних ресурсов в условиях замыкания питательного цикла и 

сокращения негативного влияния на окружающую среду (в форме отходов и 

выбросов) [190]. Минимизация ресурсов, используемых в сельскохозяйствен-

ном производстве, - основная задача аграрной экономики замкнутого цикла. 

Специфика современных особенностей использования ресурсной базы агро-
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промышленного комплекса такова, что единожды использованное сырьё может 

быть пригодно к использованию в дальнейшем процессе производства.  

«Применительно к аграрному сектору формирование экономики замкну-

того цикла должно опираться на процессы повторного использования произ-

водственных ресурсов и рециклинга, благодаря которым уменьшается количе-

ство образующихся отходов производства и сокращается негативное воздей-

ствие на окружающую среду» [125]. Специфика агропромышленного комплек-

са заключается в непосредственном использовании земель сельскохозяйствен-

ного назначения, как фактора производства. Что оказывает прямое воздействие 

на окружающую среду. Интенсивная эксплуатация такого рода земель отрица-

тельно сказывается не только на качестве почв, но и на качестве местных 

ландшафтов, растений и животных. В этой связи повышается необходимость 

внедрения принципов циркулярной экономики в процесс производства сель-

скохозяйственного сырья и продуктов питания.  

Исследуя особенности построения аграрной экономики замкнутого цикла, 

С. Макрак приходит к выводу, что «основная идея её реализации заключается в 

выявлении и полноценном применении всего потенциала материальных ресур-

сов, привлеченных в сельское хозяйство, через последующий учет количества 

произведенной продукции и дальнейшее использование агросырья и продо-

вольствия на принципах формирования тесных взаимоотношений между сель-

скохозяйственными организациями, предприятиями обрабатывающей промыш-

ленности (включая изготовление продуктов питания, выработку энергии и ис-

пользование сырья вторичной переработки и др.) и торговыми структурами» 

[61]. В данном определении красной нитью прослеживается необходимость 

межорганизационных и даже межотраслевых связей в целях формирования аг-

рарной экономики замкнутого цикла. Уровень научно-технического прогресса 

и специфика сельскохозяйственного производства таковы, что полноценное во-

влечение отходов в процесс общественного воспроизводства возможны при 

условии интегрального взаимодействия.  
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Если рассматривать аграрную экономику замкнутого цикла (далее ЭЗЦ) 

как новую модель экономического развития, которая объединяет сельскохозяй-

ственное производство, социальные и экономические выгоды, то, как выявляют 

в своём исследовании Yin Yue и Ning Weidong, «она способствует координации 

сельскохозяйственного развития с окружающей средой, стимулируя процесс 

вовлечения сельскохозяйственный ресурсов на основе принципов низкой сте-

пени эксплуатации с целью минимизации вреда окружающей среде, а также 

высокой степени использования» [197]. 

Особенностью сельскохозяйственного производства является широко-

масштабное вовлечение природных богатств. Если речь идёт о растениеводстве, 

то в качестве основных средств производства используются земли сельскохо-

зяйственного назначения. Их ненадлежащее использование может нанести вред 

окружающей среде и, как следствие, человеку. В рамках животноводства жи-

вотные в основном стаде относятся к основным средствам. Особенности их 

жизнедеятельности также непосредственно влияют на экологическую состав-

ляющую их места разведения. Сформируем авторскую модель замкнутого цик-

ла аграрной экономики, результаты представим на рисунке 2. 

Отличительной особенностью предлагаемой модели является выделение 

четырёх фаз замкнутого цикла аграрной экономики, включая, во-первых, выбор 

сельскохозяйственных ресурсов; во-вторых, производство сельскохозяйствен-

ного сырья и продуктов питания; в-третьих, распределение агропродукции в 

соответствии с потребностями общества; в-четвёртых, использование агроот-

ходов в качестве ресурсов для новых производств. 

При этом основополагающими принципами первой фазы выделены сле-

дующие: 

– эксплуатация природных ресурсов в минимальной степени; 

– увеличение использования вторичных сырьевых ресурсов АПК. 

Минимальное вмешательство в окружающую среду со стороны экономики 

замкнутого цикла аграрного сектора возможно не только посредством ликвида-

ции отходов, но и в процессе сокращения использования первичных ресурсов. 
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Рисунок 2 – Авторская модель замкнутого цикла аграрной экономики 

 

Такая стратегия достижима с развитием научно-технического прогресса, с 

одной стороны, а также с расширением использования вторичного сырья, с 

другой. Если рассмотреть виды продукции и отходов сельскохозяйственного 

производства, то можно представить схему взаимосвязей, представленных на 

рисунке 3.    
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Рисунок 3 – Виды продукции и отходов сельскохозяйственного производства [30] 

 

Вторичные сырьевые ресурсы (на рисунке 3 и далее - ВСР) представляют 

собой используемую часть отходов сельскохозяйственного производства. В 

свою очередь прочие отходы производства могут не использоваться не по при-

чине невозможности их использования как таковой, а по экономическим, науч-

но-техническим и в некоторых случаях гуманным причинам. Зацикливание аг-

рарной экономики предполагает интеграцию неиспользуемых отходов сельско-

хозяйственного производства с используемой их частью и их формирование во 

вторичные сырьевые сельскохозяйственные ресурсы. 

Отдельного внимания в рамках исследования аграрной экономики за-

мкнутого цикла побочная продукция, которая представляет собой продукцию, 

формирующуюся в процессе производства основной сельскохозяйственной 

продукции, однако, не являющуюся его целью. Побочные продукты использу-

ются в качестве сырья для производства готовой продукции, либо представля-

ют собой завершённый продукт, готовый для потребления. В рамках масложи-

рового производства в качестве побочных продуктов выделяют жмых и шрот.  

Второй фазой замкнутого цикла аграрной экономики, на наш взгляд, яв-

ляется «производство сельскохозяйственного сырья и продуктов питания». Ос-

новными принципами её реализации являются следующие: 

– бережливое агропроизводство; 

– повышение экономической эффективности агропроизводства. 

Сокращение потерь аграрного производства позволит минимизировать 

объём потребляемых ресурсов, с одной стороны, и повысить результативность 

финансово-хозяйственной деятельности производителей масложировой про-
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дукции с другой. Основой бережливого агропроизводства является непрерыв-

ное совершенствование (кайдзен). При этом этапами внедрения данного подхо-

да будут являться: выделение процессов агропроизводства, выявление проблем 

функционирования производственных процессов, а также разработка и реали-

зация мероприятий по их решению. Результатом бережливого агропроизвод-

ства является повышение экономической эффективности при условии миними-

зации затрат и возможности расширения выпуска готовой продукции в услови-

ях сокращения производственного такта. 

Помимо этого, повышение экономической эффективности агропроизвод-

ства в условиях аграрной экономики замкнутого цикла достигается посред-

ством организации продаж побочной продукции, а также экономии на закупке 

ресурсов в результате их частичной замены вторичными сырьевыми ресурсами 

собственного производства. Величина экономического эффекта зависит от спе-

цифики аграрного производства, технологии работы с отходами, особенностя-

ми организации аграрного производства. 

Если основным эффектом первой фазы аграрного производственного 

цикла является формирование экологической безопасности, то вторая фаза 

сконцентрирована на экономической эффективности. Однако, и в первом, и во 

втором случае имеют место и экологическая, и экономическая составляющие. 

В качестве третьей фазы замкнутого цикла аграрной экономики нами вы-

делено «распределение агропродукции в соответствии с потребностями обще-

ства». Основными принципами в данном случае будут следующие: 

– сокращение отходов продуктов питания, в том числе, с истёкшим сро-

ком годности; 

– высвобождение дополнительных ресурсов. 

Рациональное потребление так же как и рациональное производство, 

должно стать основой экономики замкнутого цикла не только агропромышлен-

ного комплекса, но и всех прочих отраслей экономики. По данным Организа-

ции объединённых наций (далее - ООН) 17 % мирового продовольствия состав-

ляют отходы, формируемые в процессе розничной торговли и потребления, в 
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весовом эквиваленте данная сумма достигает 931 миллионов тонн, 14 % сель-

скохозяйственного сырья и продуктов питания теряется сразу после сбора уро-

жая, в стоимостном эквиваленте это 400 млрд долл. США [86].  

Кроме того, одним из современных угроз развития общества является от-

сутствие продовольственной безопасности. По оценкам Продовольственной и 

сельскохозяйственной организации Объединённых наций (далее – ФАО), «в 

2023 году в мире насчитывалось от 713 до 757 млн голодающих (8,9 и 9,4 про-

цента населения соответственно). Если отталкиваться от среднего значения 

(733 млн), то это на 152 млн человек больше, чем в 2019 году» [108]. Далее 

ФАО заявляет о невозможности обеспечения регулярного доступа «к безопас-

ной и питательной пище в необходимом объеме» для всего человечества [108]. 

Оптимизация агропроизводства и перераспределение продовольствия в соот-

ветствии с потребностями общества будут способствовать сокращению пище-

вых отходов, с одной стороны, и увеличению доступности сельскохозяйствен-

ного сырья и продуктов питания нуждающейся части общества. 

Ключевым эффектом данной фазы экономического цикла аграрной эко-

номики является социальное благополучие. Равный доступ к продовольствен-

ным ресурсам, удовлетворяющим первичные потребности, будет положительно 

влиять на снижение социальной напряжённости, качество жизни общества в 

мировом масштабе. 

«Использование агроотходов в качестве ресурсов для новых произ-

водств» - четвёртая фаза аграрного производственного цикла предлагаемой мо-

дели. Её основой выступают следующие принципы: 

– сохранение окружающей среды; 

– расширение использования возобновляемых источников энергии. 

Зацикливание процесса аграрного производства будет способствовать 

существенному сокращению выбросов в окружающую среду. Не утилизация, а 

использование отходов аграрного производства может дать дополнительный 

импульс развития производства возобновляемых источников энергии, биогаза. 

Применительно к агропромышленной сфере производство биогаза безот-
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ходно. «В основе технологий по его производству лежат сложные природные 

процессы биологического разложения органических веществ в анаэробных 

условиях под воздействием бактерий» [26]. Результатом такого производствен-

ного процесса являются непосредственно биогаз, а также биоудобрения.  

В сравнении с традиционно используемыми энергоресурсами биогаз воз-

обновляем, его производство экологически чисто, формирование такого источ-

ника энергии способствует сокращению органических отходов. Сельскохозяй-

ственное сырьё и продукты питания среди прочих категорий товаров занимают 

второе место по ресурсоёмкости. Министерство экономического развития Рос-

сии выделяет следующие причины такого положения:  

1) «сведение лесов;  

2) истощение почв из-за нерациональных методов ведения с/х;  

3) большое количество отходов из-за нерационального потребления;  

4) выделение метана на свалках» [163].  

Последние два отрицательных фактора агропромышленного производства 

могут быть сведены к минимуму с развитием повсеместного производства био-

газа. И в целом четвёртая фаза замкнутого цикла АПК способствует формиро-

ванию и обеспечению экологической безопасности.  

Если рассматривать принципы циркулярной экономики аграрного секто-

ра, представленные в научной литературе, то А. С. Щербаковой выделены сле-

дующие: 

«1. Загрязнение и отходы заменяются на регенеративные, что позволяет 

избежать ущерб здоровью человека и окружающей среде. Загрязнение воздуха, 

земли и воды следует избегать; бензин и химические продукты заменяются 

натуральными продуктами и возобновляемыми источниками энергии. 

2. Сохраните ценность с течением времени и дизайн для долговечности, 

повторного использования, восстановление и переработка в техническом цикле. 

Привилегия эффективного использование материала на биологической основе 

до того, как он вернется в естественную систему. Поэтому принцип состоит в 

том, чтобы извлекать выгоды из отходов, разрабатывать побочные продукты, 
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которые могут служить исходными материалами или открывать новые рыноч-

ные возможности. Этот принцип в сочетании с предпринимательством может 

создавать новые рабочие места и новые возможности для ведения бизнеса.  

3. Замкнутый цикл производства позволяет избежать использования не-

возобновляемых ресурсов и возвращает ценные питательные вещества для под-

держки естественной регенерации» [160]. 

Особенностями циркулярной экономики аграрного сектора является то, 

что она строится не только в рамках агропромышленного комплекса, но и 

участвует в формировании замкнутого цикла в других отраслях. Так, первый 

представленный принцип свидетельствует о том, что переход на альтернатив-

ные источники энергии производителей масложировой продукции будет спо-

собствовать не только снижению загрязнения окружающей среды, но и стиму-

лировать развитие научно-технического прогресса, организацию производства 

новых видов энергии.  

Второй принцип в дополнение к первому заключается в ценности макси-

мальной переработки отходов, в результате которой появляются новые виды 

продукции, новые производства. Формирование вторичной продукции как объ-

екта реализации способствует расширению финансово-хозяйственной деятель-

ности, увеличению конечного финансового результата организации АПК. 

Экономия на невозобновляемых ресурсах – также существенное преиму-

щество аграрной экономики замкнутого цикла. Вовлечение отходов сельскохо-

зяйственной переработки в производственный процесс становится основой со-

кращения затрат, снижения себестоимости и, как следствие, роста прибыли. 

Рассмотрев различные подходы к определению понятия аграрной эконо-

мики замкнутого цикла, принципы её построения, можно предложить следую-

щее авторское определение объекта исследования: «аграрная экономика за-

мкнутого цикла представляет собой производство сельскохозяйственного сырья 

и продуктов питания, при котором производственные отходы, отходы распре-

деления и потребления возвращаются в процесс общественного воспроизвод-

ства в целях достижения высокой экономической эффективности производства, 
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формирования социального благополучия общества и обеспечения экологиче-

ской безопасности» [15]. 

Таким образом, существует множество подходов к определению понятий 

экономика замкнутого цикла, циркулярная экономика и циклическая экономи-

ка. При этом научное сообщество отождествляет все три понятия между собой. 

В то же время трактовок понятия аграрной экономики замкнутого цикла крайне 

мало. Чаще всего они встречаются в зарубежной литературе. Большинство ис-

следователей данного явления отмечают две основные составляющие: эконо-

мическую и экологическую.  

В результате исследования сформированной научной основы нами пред-

ложена авторская модель замкнутого цикла аграрной экономики. В рамках мо-

дели выделены четыре фазы замкнутого цикла аграрной экономики: во-первых, 

выбор сельскохозяйственных ресурсов; во-вторых, производство сельскохозяй-

ственного сырья и продуктов питания; в-третьих, распределение агропродукции 

в соответствии с потребностями общества; в-четвёртых, использование агроот-

ходов в качестве ресурсов для новых производств. Сформированы принципы, 

соответствующие каждой из четырёх фаз. В качестве основных преимуществ и 

положительных эффектов зацикливания аграрной экономики определены: эко-

номическая эффективность, социальное благополучие и экологическая без-

опасность. Дано авторское определение понятия аграрной экономики замкнуто-

го цикла.  

 

1.2 Система функционирования экономики замкнутого цикла  

в масложировой отрасли АПК 

 

Масложировое производство является одной из основополагающих от-

раслей агропромышленного комплекса. В России масложировая отрасль играет 

важную роль не только для АПК, но и для экономики страны в целом. Кроме 

того, подсолнечное масло относится к социально значимым продовольствен-

ным товарам. Устойчивое функционирование данной отрасли способствует со-
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циальной стабильности в обществе, росту доходов производителей масложиро-

вой продукции, увеличению налоговых поступлений в государственный бюд-

жет. А циклическое развитие масложировой отрасли будет способствовать не 

только вышеперечисленным эффектам, но и экологической безопасности, а 

также увеличению доступности масложировой продукции среди населения.  

Если рассматривать систему функционирования экономики замкнутого 

цикла в масложировой отрасли АПК, то можно выделить три основных элемен-

та: растительное сырьё, собственно масложировое производство и отходы мас-

ложирового производства. Представим схему системы формирования вторич-

ной ресурсной базы функционирования экономики замкнутого цикла масложи-

ровой отрасли АПК на рисунке 4. 

 

 

 

Рисунок 4 – Система формирования вторичной ресурсной базы  

функционирования экономики замкнутого цикла масложировой отрасли АПК 
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онирования экономики замкнутого цикла масложировой отрасли АПК. 
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Вторым элементом предлагаемой системы является непосредственно 

масложировое производство. Его основной задачей в рамках исследуемой кон-

цепции становится максимально возможное извлечение полезной продукции из 

растительного сырья. 

В результате производства масел и жиров формируется побочная продук-

ция. К основной её части можно отнести следующую: 

– жмых;  

– шрот;  

– жиры соапсточные;  

– глицерин сырой;  

– кальциевые соли жирных кислот.  

В аграрной экономике замкнутого цикла должны использоваться или реа-

лизовываться на сторону с целью использования. Именно использование по-

бочной продукции способствует увеличению конечного финансового результа-

та производителя масложировой продукции за счёт расширения сбыта. 

Отходы масложирового производства – ещё один элемент предлагаемой 

системы. Среди них выделены: 

– отходы очистки семян;  

– отработанные отбельные глины;  

– фильтровальные порошки;  

– фосфатидные концентраты;  

– погоны дезодорации;  

– гудроны. 

В рамках экономики замкнутого цикла предполагается задействование 

всех отходов масложировой отрасли в процессе общественного воспроизвод-

ства. Их использование, как вторичных ресурсов будет формировать экономи-

ческий эффект за счёт снижения себестоимости, с одной стороны, а также бла-

годаря наращиванию прибыли счёт организации продаж такого рода отходов. С 

другой стороны, формируется положительный эффект для окружающей среды, 

когда отходы, которые ранее утилизировались посредством захоронения на по-
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лигонах, в рамках системы аграрной ЭЗС должны использоваться. 

Целью системы функционирования экономики замкнутого цикла масло-

жировой отрасли АПК является вовлечение масложировых отходов обратно в 

процесс производства. При этом в текущих условиях развития можно выделить 

следующие задачи достижения поставленной цели: 

– во-первых, развитие научно-технического прогресса в сфере рециклинга; 

– во-вторых, расширение технологической основы переработки отходов 

масложирового производства; 

– в-третьих, привлечение инвестиций в сферу переработки отходов;    

– в-четвёртых, стимулирование производителей масложировой продук-

ции к организации переработки или сбыта отходной части производства; 

– в-пятых, увеличение количества специалистов, компетентных в вопросе 

организации экономики замкнутого цикла. 

В качестве субъектов системы функционирования экономики замкнутого 

цикла масложировой отрасли АПК выделены производители, потребители мас-

ложировой продукции, инвесторы, контрагенты, государство. Именно произво-

дители масложировой продукции принимают решение об организации перера-

ботки отходов, либо об их утилизации. Представим обобщённую структуру 

предприятий масложировой отрасли на рисунке 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 5 – Структура предприятий масложировой отрасли 
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Ключевыми игроками масложировой отрасли являются маслодобываю-

щие предприятия и маслоперерабатывающие предприятия. К первым относятся 

производители растительных масел. В структуру вторых входят производители 

маргариновой продукции и производители майонезной продукции. 

Взаимодействие с первичным сектором экономики ведётся, прежде всего, 

маслодобывающими предприятиями. Одной из существенных проблем поста-

вок сельскохозяйственного сырья является существенное влияние различных 

факторов, включая климатические и геополитические, на рыночное предложе-

ние. Его сокращение становится причиной увеличения цен, что, в свою очередь, 

ведёт к росту издержек производителей растительных масел. Организация цир-

кулярной экономики будет способствовать сглаживанию негативных послед-

ствий возможного дефицита на рынке масличного сырья в силу снижения об-

щей потребности в первичном сырье масложирового производства.  

Часто переработка экономически не целесообразна, либо требует суще-

ственных финансовых вложений. В таком случае именно государство должно 

сформировать основу для стимулирования развития экономики замкнутого 

цикла. С одной стороны, это должна быть проработанная и спущенная на уро-

вень отраслей нормативно-правовая основа, с другой система стимулирования 

процесса переработки отходов.   

Необходимо отметить, что нормативно-правовая основа экономики за-

мкнутого цикла в России находится на стадии формирования. Центральное ме-

сто в данном вопросе занимает федеральный проект «Экономика замкнутого 

цикла», срок реализации: 01.01.2022 – 31.12.2030 гг. Однако на наш взгляд, для 

полноценного функционирования циркулярной экономики важно привлечение 

инвесторов. Создание инфраструктуры, пригодной для переработки отходов, 

будет способствовать формированию предложения услуг по рециклингу.  

Помимо этого, для стимулирования производителей масложировой про-

дукции к организации экономики замкнутого цикла, рекомендуется предостав-

ление льгот и субсидий, с их помощью предприятия, использующие отходы в 

качестве сырья, будут поощряться.  
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В настоящий момент действуют различные меры государственной под-

держки предприятий АПК. Как правило это компенсация каких-либо затрат, 

понесённых сельхозтоваропроизводителем.  

Отметим, что в спектре мер господдержки предприятиям АПК отсут-

ствуют субсидии, нацеленные на увеличение использования вторичного сырья 

или переработки отходов. Однако, в целом в экономике часть средств, полу-

ченного государством от экологического сбора, направляется на поддержку тех 

предприятий, которые производят товары из переработанных отходов [93]. 

Отдельного внимания в качестве субъекта функционирования экономики 

замкнутого цикла масложировой отрасли АПК и экономики страны в целом, в 

рамках государства, занимает унитарное предприятие «Федеральный экологи-

ческий оператор», а также публично-правовая компания «Российский экологи-

ческий оператор». Задачей первого является «обращение с отходами различных 

видов и классов опасности в масштабах всей страны, и ликвидация объектов 

накопленного экологического вреда» [94]. Зона ответственности ФГУП «ФЭО» 

- федеральный уровень. На региональном уровне процесс управления работой с 

отходами осуществляют региональные экологические операторы, которые, в 

свою очередь, подчиняются ППК «Российский экологический оператор».  

Формирование многоуровневой системы управления отходами в государ-

стве может свидетельствовать о создании основополагающих институтов эко-

номики замкнутого цикла. Однако, необходимо отметить ориентацию мер гос-

ударственного регулирования на переработку мусора. Переработка производ-

ственных отходов должна стать новым этапом в направлении циркулярной эко-

номики.  

В качестве субъектов предлагаемой системы также выделены потребите-

ли или контрагенты. Потребители, формирующие спрос на отходы масложиро-

вого производства как вторичное сырьё, не относятся к покупателям основной 

продукции масложирового производства. Чаще всего они рассматриваются в 

качестве контрагентов, участвующих в процессе работы с отходами. Однако, 

именно такого рода потребители стимулируют переход производителей масло-
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жирового производства от линейного типа хозяйствования к циклическому. 

Спектр субъектов системы функционирования экономики замкнутого 

цикла масложировой отрасли АПК может расширяться. Важной составляющей 

данной системы будут взаимосвязи между субъектами в процессе функциони-

рования масложирового производства циркулярного типа. Представим их 

иерархию на рисунке 6. 

 

 

 

Рисунок 6 – Иерархия взаимосвязей субъектов системы функционирования  

экономики замкнутого цикла масложировой отрасли АПК 
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представителей масложировой отрасли на безотходное производство. 

С другой стороны, так как масложировое производство неотъемлемо свя-

зано с поставщиками первичного сырья, то именно их подход уже к собствен-

ному производству будет значительно влиять на качество поставляемых ресур-

сов. Которое, в свою очередь, станет основой минимизации отходной части 

производства и поступательному переходу к его безотходному виду. Произво-

дители масложировой продукции своей деятельностью в рамках ЭЗЦ будут во-

влекать своих поставщиков - сельхозтоваропроизводителей в единый замкну-

тый цикл, что может стать основой охвата циркулярной экономикой всего аг-

ропромышленного комплекса. 

Отдельное место в иерархии взаимосвязей системы функционирования 

экономики замкнутого цикла масложировой отрасли АПК занимают контраген-

ты и инвесторы. В качестве контрагентов в данном случае выступают постав-

щики, подрядчики, организации, предоставляющие различные услуги. Станов-

ление экономики замкнутого цикла может повлечь за собой изменение техно-

логии производства и производственных процессов. Клиентское сопровожде-

ние для производителей масложировой отрасли и консалтинг станут важней-

шей основой замыкания производственного цикла.  

Кроме того, формирование безотходного производства влечёт за собой 

определённую долю затрат, которая на начальных этапах становления ЭЗЦ мо-

жет быть покрыта производителем. В данном случае могут быть привлечены 

инвесторы.  

За последние годы наблюдается положительная динамика роста инвести-

ций в основной капитал в сфере производства пищевых продуктов, а также в 

сферах растениеводства и животноводства. Представим официальные данные 

Федеральной службы государственной статистики по инвестициям на 7 рисун-

ке [97].  

За период с 2016 по 2022 гг. наблюдается положительная тенденция уве-

личения инвестиций в основной капитал как в сфере растениеводства и живот-

новодства, в 2022 г. данный показатель достиг значения 973,04 млрд руб., что 
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на 18 % выше 2021 г. и на 67 % выше 2016 г. Так и в сфере производства пище-

вых продуктов, по итогам 2022 г. величина инвестиций в данную сферу соста-

вила 380,56 млрд руб., что на 2 % выше 2021 г. и на 97 % выше значения анало-

гичного показателя за 2016 г. 

 

 

 

Рисунок 7 – Изменение инвестиций в основной капитал по видам экономической  

деятельности по полному кругу хозяйствующих субъектов РФ, млрд руб. 

 

Однако, несмотря на положительные тенденции необходимо отметить, 

что в общем объёме инвестиций в основной капитал в нашей стране вложения в 

средства труда сельского хозяйства и пищевой промышленности не столь су-

щественные. От общего объёма инвестиций в основной капитал в нашей стране 

доля вложений в растениеводство и животноводство в среднем за период с 2016 

по 2022 гг. составила 4 %, а в производство пищевых продуктов – лишь 1 %.  

Стимулировать инвестиционные процессы в данном случае призвано гос-

ударство. В иерархии взаимосвязей субъектов системы функционирования эко-

номики замкнутого цикла масложировой отрасли АПК государство играет ос-

новополагающую роль. Функции государства в построении системы функцио-

нирования экономики замкнутого цикла масложировой отрасли АПК можно 

представить на рисунке 8. 
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Рисунок 8 – Функции государства при построении системы функционирования  

экономики замкнутого цикла масложировой отрасли АПК 

 

Инструментами рассматриваемой системы функционирования экономики 

замкнутого цикла масложировой отрасли АПК выделяются: во-первых, научно-

технический прогресс; во-вторых, специалисты в области циркулярной эконо-

мики; в-третьих, информационное обеспечение. При этом данный список не 

конечен. С развитием сферы переработки отходов данный инструментарий мо-

жет расширяться. 

В соответствии со значениями глобального инновационного индекса (да-

лее - GII) в последние годы Россия находится в пятой и шестой десятке стран 

мира, в 2021 году данный показатель составил 36,6, что обеспечило нашей 

стране 45 место [175], в 2022 г. – 34,3, при этом наша страна занимала 47 ме-

сто [176], в 2023 г. данный показатель составил 33,3, при этом Россия опусти-

лась на 51 место [174]. Отметим отрицательную тенденцию снижения значения 

глобального инновационного индекса.  

Если рассмотреть уровень инновационной активности организаций в 

нашей стране, то среди широкого перечня видов экономической деятельности 
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лидирующую позицию занимают сфера производства компьютеров, электрон-

ных и оптических изделий, а также производство машин и оборудования. По 

итогам 2023 г. значение данных показателей достигло 49,5 % и 42,9 % соответ-

ственно [150]. 

В то же время в сфере производства пищевых продуктов уровень иннова-

ционной активности организаций составил 16,7 % [150]. В первичном секторе 

значение аналогичного показателя намного ниже. При выращивании однолет-

них и многолетних культур, а также в смешанном сельском хозяйстве иннова-

ционная активность организаций составляет лишь 8,2% и 5,1 %, а также 7,2 % 

соответственно [150].  

Достаточно низкая инновационная деятельность отечественных произво-

дителей масложировой продукции, а также сельхозтоваропроизводителей мо-

жет стать препятствием активного перехода от линейного типа экономики к аг-

рарной экономике замкнутого цикла. Более глубокая переработка сельскохо-

зяйственного сырья, а также переработка отходов потребуют от участников 

рынка серьёзных технико-технологических преобразований. С другой стороны, 

потребуются принципиально новые разработки, оборудование, технологии, 

предназначенные для полномасштабного вовлечения отходов в производствен-

ный процесс. 

Отдельного внимания заслуживают специалисты в области циркулярной 

экономики. Для полноценного функционирования системы замкнутого цикла 

масложировой отрасли АПК требуются квалифицированные сотрудники, либо 

агенты по внедрению. В современных условиях развития сферы образования 

встречаются образовательные программы, основной целью которых является 

формирование у слушателей знаний, умений и навыков внедрения экономики 

замкнутого цикла.  

В 2023 г. на базе Московского государственного института международ-

ных отношений была разработана программа дополнительного профессиональ-

ного образования «Экономика замкнутого цикла». В структуру программы вхо-

дят следующие модули: во-первых, циркулярная экономика как новая модель 
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современной экономики; во-вторых, бизнес-модели экономики замкнутого 

цикла; в-третьих, финансирование проектов циркулярной экономики; в-

четвёртых, оценка вреда, причиненного окружающей среде при обращении с 

отходами производства и потребления; в-пятых, международные стандарты в 

области экономики замкнутого цикла [113]. В процессе работы привлекаются 

различные организации, включая госкорпорации и МИД РФ. Повсеместное 

распространение такого опыта будет способствовать развитию циркулярной 

экономики во всех регионах нашей страны. 

Информационное обеспечение также необходимо для стимулирования 

развития экономики замкнутого цикла. Различные опросы общественного мне-

ния показывают, что проблема организации переработки отходов имеет различ-

ные причины, включая отсутствие развитой специальной инфраструктуры, недо-

статочный объём информационных разъяснений, низкая мотивация и т.п. [42].  

Обеспечение информацией населения о проблемах и ограниченности ре-

сурсов, а также о выгодах переработки отходов, с одной стороны, а также по-

вышение квалификации в области управления отходами юридических лиц, с 

другой, будут способствовать увеличению информированности общества, по-

вышению лояльности при проведении преобразований в данной сфере. Про-

свещение в данной сфере должно проводиться со стороны органов государ-

ственной власти, коммунальных служб, предприятий и граждан, положитель-

ный опыт которых может стать основой формирования экономики замкнутого 

цикла. 

В целом можно предложить следующее определение системы функцио-

нирования экономики замкнутого цикла в сфере масложирового производства 

аграрного сектора экономики: «система функционирования экономики замкну-

того цикла в масложировой отрасли АПК представляет собой эффективное 

функционирование масложирового производства, при котором обеспечивается 

использование всех видов побочной продукции, отходов в качестве вторичных 

сырьевых ресурсов, а также минимизируется использование первичного расти-

тельного сырья». При этом в качестве основных элементов системы выделены: 
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непосредственно масложировое производства, отходы и растительное сырьё, в 

качестве субъектов – производители масложировой продукции, потребители, 

поставщики (или контрагенты), инвесторы и государство. Целью системы 

функционирования экономики замкнутого цикла в масложировой отрасли АПК 

выделено вовлечение масложировых отходов обратно в процесс производства. 

Основными инструментами данной системы определены: научно-технический 

прогресс, специалисты в области циркулярной экономики, информационное 

обеспечение.  

Таким образом, система функционирования экономики замкнутого цикла 

в масложировой отрасли аграрного сектора экономики имеет свои специфич-

ные элементы, цель, субъекты и инструменты. В работе представлена авторская 

схема системы функционирования экономики замкнутого цикла масложировой 

отрасли АПК, включая образование побочной продукции в процессе масложи-

рового производства, а также отходов в виде вторичных сырьевых ресурсов.  

Кроме того, выявлены основные субъекты и инструменты системы. Дано 

авторское определение системы функционирования экономики замкнутого 

цикла в масложировой отрасли АПК. 

 

1.3 Методические подходы экономико-хозяйственной деятельности  

циркулярного типа в масложировой отрасли аграрной экономики  

 

Современное развитие общества и переход от линейного типа производ-

ства к циклическому повышает актуальность методических подходов к оценке 

эффективности финансово-хозяйственной деятельности циркулярного типа. 

Среди существующих подходов для оценки эффективности экономики замкну-

того цикла предприятий масложировой отрасли можно использовать методики 

оценки циркулярной микроэкономики. Выдели и проанализируем наиболее со-

ответствующие производству масел и жиров.   

На уровне предприятий экономика замкнутого цикла оценивается с по-

мощью различных индикаторов. Одним из основополагающих является индекс 
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цикличности материала или Material Circularity Indicator (далее MCI). Данный 

показатель был разработан в 2015 г. Фондом Эллен Макартур [185]. 

MCI представляет собой инструмент на основе таблиц Excel, предназна-

ченный для измерения степени замкнутости материальных потоков. В рамках 

MCI оцениваются:  

– входящие материальные потоки, включая сырьё и материалы, из кото-

рых сделан продукт; 

– исходящие материальные потоки, ориентируясь на то, что происходит в 

конце жизненного цикла продукта. 

Инструмент MCI может использоваться для оценки и сравнения циклич-

ности определённых продуктов и продуктовых корзин или полного ассорти-

мента товаров, выпускаемых на уровне компании. Он может быть использован 

при разработке новых видов продукции с целью информирования заинтересо-

ванных лиц о сделанных проектных решениях. Кроме того, данный показатель 

может быть применён при формировании отчётности о результатах построения 

микроэкономики замкнутого цикла на оцениваемом этапе развития, а также при 

принятии решения о закупках. 

На протяжении нескольких лет исследуемый индикатор мог использо-

ваться в ограниченном количестве отраслей. Однако, в 2019 г. методика расчёта 

MCI была доработана, в неё были включены материалы биологического проис-

хождения. Таким образом, показатель стал применим для всех видов сырья и 

материалов. 

Индикатор цикличности материалов конкретного продукта измеряет сте-

пень минимизации линейного потока и максимизации восстановительного по-

тока для его материальных компонентов. Кроме того, он показывает, насколько 

эффективно использование материалов конкретного продукта с точки зрения 

циркулярной экономики в сравнении со среднеотраслевыми значениями. При 

этом используется следующая формула: 

 

                                             «MCI = 1 – LFI × F(X),                                                (1) 
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где      LFI – Linear Flow Index, индекс линейного потока; 

 F(X) – фактор, построенный как функция F полезности X, которая                  

определяет влияние полезности продукта на его MCI.  

Полезность рассматривается как продолжительность и интенсивность ис-

пользования оцениваемого продукта по отношению к среднеотраслевым пока-

зателям [184]. В данном случае X рассчитывается по следующей формуле [184]: 

 

                                              Х = (L/Lav) × (U/Uav),                                               (2) 

 

где     L – период жизненного цикла продукта; 

Lav – среднее время жизненного цикла продукта по отрасли; 

U – количество функциональных единиц, полученных в процессе исполь-

зования продукта; 

Uav - количество функциональных единиц, полученных в процессе           

использования среднего продукта по отрасли. 

Показатель продолжительности, L/Lav, позволяет учесть изменение объ-

ёма отходов в процессе производства товаров за определённый период времени. 

При этом L представляет собой срок службы исследуемого товара, а Lav - со-

бой средний по отрасли срок службы товара. Показатель интенсивности, U/Uav, 

определяет интенсивность использования продукта или товара. Повышение ин-

тенсивности использования продукта в условиях более эффективного исполь-

зования любых ресурсов, улучшают значение конечного индикатора циклично-

сти материала, MCI. 

Индекс линейного потока (LFI) определяет долю материального потока 

линейного типа, который формируется из первичного сырья в неиспользуемые 

отходы. «Значение индекса от 1 до 0, где 1 представляет собой линейный поток, 

а 0 – восстанавливаемый поток» [184]. Для расчёта используется следующая 

формула (3), как: 

 

                                                  LFI = V + W/2M,                                                    (3) 
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где    V – объём первичного сырья; 

W – объём неиспользуемых отходов; 

M – совокупная масса потока» [184]. 

При этом объём первичного сырья и материалов рассчитывается по такой 

формуле, как: 

 

                                       V = 1- (Fr) – (Fu) – Fs,                                              (4) 

 

где     Fr – часть сырья, полученная из рецикла;  

Fu – часть сырья, полученная из повторно используемых источников             

(ресурсов); 

Fs – часть биологических материалов, использование которых               

происходит из устойчивого производства (внедрение регенеративных методов).  

В тоже время величина неиспользуемых отходов определяется по формуле: 

 

                                W = W0 + Wf + Wc/2,                                                     (5) 

 

где   W0 – совокупность неиспользуемых материалов, идущих на мусорные по-

лигоны, мусоросжигание или любые другие операции, в рамках которых мате-

риалы больше не подлежат восстановлению; 

Wf – количество отходов, формирующихся для производства любого                

переработанного содержимого, используемого в качестве сырья; 

Wc – количество отходов, образующихся в процессе переработки. 

Основным недостатком индикатора MCI является концентрация на отхо-

дах и отсутствие учёта прочих основополагающих параметров, тогда как в рам-

ках экономики замкнутого цикла стимулируется совместное использование 

продукта, рассматривается ремонтопригодность, поощряется использование 

альтернативных источников энергии. 

Ещё один подход, разработанный строго для оценки экономики замкну-

того цикла промышленных предприятий, предложен в труде «Proposal of a 
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Sustainable Circular Index for Manufacturing Companies» представиетелей порту-

гальской научной школы S.G. Azevedo, R. Godina, J.C. de Oliveira Matias [193]. 

Их подход по определению цикличности производства конкретного предприя-

тия основан на взаимосвязи циклического и устойчивого развития. В Концеп-

ции устойчивого развития экологическая составляющая является основопола-

гающей. 

Sustainable Circular Index (далее SCI) или индекс устойчивой цикличности 

включает четыре составляющие: экономическую, социальную, экологическую 

и непосредственно циклическую. Порядок расчёта SCI включает в себя четыре 

фазы:  

– «фаза 1 - выбор показателей устойчивости и цикличности; 

– фаза 2 – нормализация; 

– фаза 3 - агрегирование данных для построения индекса; 

– фаза 4 - построение индекса» [193]. 

Среди показателей устойчивости и цикличности первые выбраны на ос-

нове отчётности в области устойчивого развития, G4, стандарта ISO 14031, по-

свящённого экологическому менеджменту. Предлагаемые показатели представ-

лены в таблице 2. 

Для определения значимости показателей как устойчивости, так и цик-

личности авторы методики предлагают использовать метод Дельфи. При этом 

каждый индикатор оценки оценивается по шкале от 1 до 5, где 1 – фактор не 

имеет значения для предприятия, 5 – имеет чрезвычайно важное значение. Сре-

ди индикаторов оценки цикличности производства выделяются три основные 

направления: «вход в процесс производства, полезность в процессе использова-

ния, а также эффективность переработки. В процессе оценки цикличности на 

входе в процесс производства оценивается количество вводимых ресурсов из 

первичных и переработанных материалов, а также повторно используемые 

компоненты. Расчёт уровня цикличности при этом производится посредством 

анализа используемого сырья и материалов» [193]. 
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Таблица 2 – Индикаторы устойчивости в соответствии с методикой Azevedo, Godina, Oliveira 

Matias 

Сфера Индикаторы устойчивости Источник 
Единицы 

измерения 

Социальная 

Количество несчастных случаев в расчёте на 

одну организацию за год 
G4—LA6 Ед. 

Темп снижения производительности в расчёте 

на одну организацию, i  
G4—LA7 % 

Доля женщин, работающих по контракту, в 

расчёте на одну организацию, i 
G4 - LA12 % 

Доля временных работников в расчёте на од-

ну организацию, i 
G4—LA4 % 

Коэффициент прогулов в расчёте на одну ор-

ганизацию, i 
G4—LA6 % 

Текучесть кадров в расчёте на одну организа-

цию, i 
G4—LA1 Ед. 

Доля лиц с ограниченными возможностями в 

расчёте на одну организацию, i 
G4—LA12 % 

Экономическая 

Созданные и распределённые финансовые 

выгоды 
G4—EC1 Ден. ед. 

Расходы на исследования и развитие [193] * Ден. ед. 

Число сотрудников [195] ** Ед. 

Экологическая 

Доля безопасных отходов ISO 14031 % 

Доля опасных отходов ISO 14031 % 

Объём воды, используемой в процессе произ-

водства за год 
ISO 14031 м3 

Объём потребляемой энергии в год G4—EN3 Кв/ч 

 

Количество необходимого первичного сырья и материалов для каждого 

производственного этапа рассчитывается по формуле: 

 

                                 V(x) = M(x) × (1 − FR(x) − FU(x)),                                          (6) 

 

где     M(x) – масса товара x; 

FR(x) - доля массы сырья продукта x из переработанных ресурсов; 

FU(x) - доля массы сырья продукта x из повторно используемых                 

ресурсов [193]. 

Совокупный объём первичного сырья рассчитывается по формуле: 

 

                                                   V =  ∑ 𝑉𝑥𝑖
𝑥                                                                (7) 

 

Объём отходов, сформированный в процессе сборки каждой части про-

дукта, элемента или материала, определяется по такой формуле, как: 
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                                       Wo(x) = M(x) × (1 − CR(x) − CU(x)),                                (8) 

 

где   CR(x) – часть совокупного объёма товара х, которая будет направлена                   

в процесс переработки (рециркуляции); 

CU(x) - часть совокупного объёма товара х, которая пойдёт на                 

повторное использование компонентов» [193]. 

Следующие показатели цикличности определяют полезность использова-

ния продукта. При этом со среднеотраслевыми показателями сравниваются по-

тенциальный срок эксплуатации и интенсивность использования исследуемого 

товара или продукта. В случае возможности большего срока использования, 

ремонтопригодности, развития вариантов использования товара степень цик-

личности возрастает. Показатель полезности в данном случае рассчитывается 

по такой формуле, как: 

 

                                 «UtilusePhase = (L/Lav) × (U/Uav),                                         (9) 

 

где  L/Lav учитывает любое сокращение (или увеличение) потока отходов                

в заданное время для продуктов, которые имеют более длительный (или более 

короткий) срок службы L, чем среднее значение по отрасли; 

Lav представляет собой допущение, в условиях которого при увеличении 

срока службы продукта в два раза, формируемых отходов и используемого сы-

рья сократится вдвое; 

U/Uav отражает степень использования продукта в сравнении с его ис-

пользованием на полную мощность; 

U – количество функциональных единиц, сформированный в процессе 

использования продукта; 

Uav – количество функциональных единиц, произведённых в процессе 

использования продукта в среднем по отрасли. В большинстве случаев выбира-

ется либо количество функциональных единиц, либо срок службы продукта; 

UtilusePhase – если для расчёта используется исключительно срок служ-

бы, то отношение LU/ULav = 1.  
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Если для используются исключительно функциональные единицы, то от-

ношение U/Uav = 1» [193]. 

Третьей составляющей индикаторов оценки цикличности производства 

рассматриваемой методики оценки является эффективность переработки. В 

процессе оценки количественно определяется на сколько эффективен процесс 

переработки. Среди факторов, влияющих на эффективность процесса перера-

ботки конкретного сырья и материалов, можно выделить следующие: 

– доступность сырья и материалов, переработка более доступных матери-

алов, как правило, более эффективна; 

– объём используемых сырья и материалов; 

– технологические особенности процесса переработки. В реальных усло-

виях в случае предварительной подготовке продуктов к переработке, при про-

ведении таких работ, как разборка, очистка и т.д., эффективность процесса по-

вторного производства существенно возрастает.  

Роль и значение каждого индикатора из группы устойчивости, так же, как 

и из группы цикличности предлагается оценивать по следующей формуле: 

 

                                 wz = Mz/ ∑ 𝑀𝑔𝑛
𝑔=1 ,                                                       (10) 

 

где    wz представляет собой значение определенной переменной z; 

Mz представляет среднюю оценку определенной переменной z; 

∑ 𝑀𝑔𝑛
𝑔=1  представляет собой суммарное значение средней оценки                      

каждого набора переменных. 

С целью взаимосвязи полученных результатов рекомендуется использо-

вать коэффициент Кенделла (W). Он применяется с целью определения взаимо-

связи оценок, данных разными экспертами, где «0» говорит об абсолютном от-

сутствии согласия между экспертами, а «1» - о достижении полного согласия 

между экспертами.   

Вторая фаза в порядке расчёта показателя SCI, разработанного S.G. 

Azevedo, R. Godina, J.C. de Oliveira Matias представляет собой нормализацию. 

Приведение всех показателей к одной единице измерения – основная задача 
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данного этапа. Для нормализации показателей, оказывающих положительное 

воздействие на устойчивость (I + i,j), используется следующий показатель: 

 

                           «INij+ = (Ii,j+ − Ii,j+MIN)/(Ii,j+MAX − Ii,j+MIN),                   (11) 

 

где   INij+ - нормализованный показатель i из измерения устойчивости j с по-

ложительным влиянием на устойчивость оцениваемого продукта. Значение 

нормализированного индикатора изменяется от 0 до 1; 

Ii,j+ представляет собой показатель i измерения устойчивости j с влияни-

ем на устойчивость оцениваемого продукта; 

 Ii,j+MIN является наименьшим значением показателя i измерения устой-

чивости j с положительным влиянием на устойчивость,  при этом Ii,j+MIN = 

min Ii,j+. Ii,j+MAX представляет собой наибольшее значение индикатора i из-

мерения устойчивости j с положительным влиянием на устойчивость оценива-

емого продукта, при этом Ii,j+MAX = max Ii,j+» [193].  

С целью нормализации показателей, оказывающих негативное влияние на 

устойчивость, используется такая формула, как: 

 

                         «INij- = (Ii,j- − Ii,j-MIN)/(Ii,j-MAX − Ii,j-MIN),                           (12) 

 

где   INij- - нормализованный показатель i из измерения устойчивости j с отри-

цательным воздействием на устойчивость оцениваемого продукта. Значения 

данного нормализованного индикатора находиться в диапазоне от 0 до 1; 

Ii,j- - представляет собой показатель i измерения устойчивости j с нега-

тивным влиянием на устойчивость; 

Ii,j-MIN - является наименьшим значением показателя i измерения устой-

чивости j с отрицательным воздействием на устойчивое развитие всех компа-

ний, входящих в выборку в определённый момент времени; 

Ii,j-MAX - представляет собой наибольшее значение показателя i из изме-

рения устойчивости j с негативным влиянием на устойчивость, выявленным у 

всех компаний, которые входят в выборку на текущий момент времени» [193]. 

Четвёртой фазой расчёта индекса SCI является агрегирование полученной 
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информации. Для агрегирования данных с целью построения индекса предлага-

ется использовать метод простого аддитивного взвешивания, от англ. Simple 

Additive Weighting (SAW). 

Наконец, пятая фаза – определение самого индекса. В соответствии с ис-

следуемой методикой структура индекса формируется из индикаторов, пред-

ставленных в таблице 3. 

 

Таблица 3 - Составляющие индекса SCI и соответствующие индикаторы для оценки                

устойчивого циркулярного поведения компаний 

Составляющие 

индекса (Iis) 
Индикаторы 

Ii1 = Социальная  

устойчивость 

I11 - количество несчастных случаев в расчёте на одно предпри-

ятие за год; 

I21 – темп снижения производительности в расчёте на одну 

компанию j; 

I31 - доля женщин, работающих по контракту, в расчёте на одну 

компанию j; 

I41 - доля временных работников в расчёте на одну организа-

цию j; 

I51 - коэффициент прогулов в расчёте на одну компанию j; 

I61 – текучесть кадров в расчёте на одну компанию j; 

I71 - доля лиц с ограниченными возможностями в расчёте на 

одну организацию j 

Ii2 = Экономическая  

устойчивость 

I12 - созданная и распределенная прямая экономическая стои-

мость; 

I22 – расходы на научные исследования и разработки; 

I32 – численность персонала 

Ii3 = Экологическая  

устойчивость 

I13 - доля безопасных отходов; 

I23 – доля опасных отходов; 

I33 - объём воды, используемой в процессе производства за год; 

I43 - объём потребляемой энергии за год 

Ii4 = Цикличность 

I14 – входящий поток сырья и материалов; 

I24 – полезность использования продукта; 

I34 – эффективность переработки 

 

Таким образом, предлагаемый индекс устойчивой цикличности может 

использоваться с учетом следующего: во-первых, набор показателей устойчи-

вости и цикличности должен формироваться в соответствии с типом производ-

ства компании; во-вторых, веса измерений устойчивости и цикличности и соот-

ветствующие их значения должны оцениваться группой экспертов с примене-
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нием метода Delphi; наконец, с целью агрегирования используется метод про-

стого аддитивного взвешивания (SAW). 

Sustainable Circular Index или исследуемый индикатор устойчивой цик-

личности формируется из весов всех показателей социальной группы, экономи-

ческой группы, группы экологической устойчивости, а также группы циклич-

ности, формула 13. 

 

                              ISUST_CIRCis = Ws ∑(𝑊𝑖𝑠 ∗ 𝑁𝐼𝑖𝑠),                                       (13)  

 

где   (ISUST_CIRCis)j - индекс устойчивой цикличности для компании j. Значе-

ния индекса варьируются от 0 до 1. При этом если (ISUST_CIRCis)j = 0, то ком-

пания j не является устойчивой, ни применяет принципы цикличности. Если же 

(ISUST_CIRCis)j = 1, то это означает, что компания j показывает чрезвычайно 

устойчивое развитие и прослеживаются тенденции функционирования замкну-

того цикла на высоком уровне развития; 

Ws - весовое значение с размерностью s. При этом если s = 1, то достигает-

ся социальная устойчивость развития, если s = 2, то формируется экономическую 

устойчивость, если s = 3 – экологическая устойчивость, s = 4 – цикличность; 

 Wis - это весовое значение индикатора i для размерности s, где s = 1 так-

же говорит о достижении социальной устойчивости, s = 2 – об экономической 

устойчивости, s = 3 – об экологической устойчивости, а s = 4 – о цикличности;   

(NIis)j - нормализованный показатель i, связанный с размерностью s для компа-

нии j [193]. 

Комплексный подход, предлагаемый к применению при расчёте 

Sustainable Circular Index, позволяет охватить различные составляющие финан-

сово-хозяйственной деятельности промышленного предприятия, связанные с 

внедрением концепции экономики замкнутого цикла. А предложение выбора 

определённых и специфичных индикаторов, связанных с конкретными особен-

ностями промышленного производства, повышает его универсальность в про-

цессе применения предприятиями различных отраслей экономики. 
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Ещё один подход, используемый для оценки экономики замкнутого цикла 

предприятия, это the Circular Economy Performance Index или индекс эффектив-

ности экономики замкнутого цикла (далее - CEPI). Он был предложен в 2015 

году исследователем Амстердамского свободного университета (VU), C.J. de 

Ruiter. Данный показатель оценивает текущую стадию внедрения циркулярной 

экономики на предприятии в процессе исследования «25 ключевых показателей 

эффективности (KPI)» [196], представлены в таблице 4. 

Все 25 KPI данной методики можно разделить на три категории: с учётом 

важности внедрения; с учётом экологической составляющей; с учётом на эф-

фективность конкретного производства. Индикаторы, относящиеся к категории 

высокого влияния, отмечаются красным цветом, среднего влияния – оранже-

вым, низкого влияния – зелёным. Существенное влияние на окружающую сре-

ду и на эффективность конкретного производства (KPI, отмеченные красным) 

оказывают те индикаторы, которые необходимы для внедрения в бизнес-

процессы с целью организации цикличной работы и положительно влияют как 

на эффективность финансово-хозяйственной деятельности, так и на окружаю-

щую среду. 

«Среднее влияние (KPI, отмеченные оранжевым) оказывают индикаторы, 

которые способствуют реализации индикаторов высокой важности или имеют 

меньшее влияние на окружающую среду. Низкое влияние (KPI, отмеченные зе-

лёным) оказывают индикаторы, являющиеся не значительными для формиро-

вания экономики замкнутого цикла конкретной компании, так как они участ-

вуют в незначительной части операций» [196], либо они не улучшают экологи-

ческую составляющую в зоне деятельности рассматриваемой компании. 

Значение каждого KPI разграничено, от уровня, характеризующего ми-

нимальное внедрение экономики замкнутого цикла, до наивысшей степени. 

Часть индикаторов имеют следующую градацию: менее 25 %, от 25 % до 50 %, 

от 50 % до 75 % и свыше 75 % в зависимости от степени цикличности экономи-

ки предприятия. Все значения 25 ключевых показателей эффективности могут 

быть переведены в индексный балл. 
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Таблица 4 - 25 KPI с соответствующими категориями важности для внедрения циркулярной 

экономики, предложенных C.J. de Ruiter 

KPI Описание 

KPI 1 Мы вовлечены в тенденцию экономики замкнутого цикла 

KPI 2 Мы знаем, что означает экономика замкнутого цикла для нашей компании 

KPI 3 Экономика замкнутого цикла является частью наших будущих целей 

KPI 4 
Мы регулярно измеряем результаты нашей практики экономики замкнутого 

цикла 

KPI 5 Сотрудники осведомлены об экономике замкнутого цикла 

KPI 6 Развиваем сотрудничество в рамках экономики замкнутого цикла 

KPI 7 
Выпускаемая продукция производится из переработанных материалов или 

восстановленных компонентов 

KPI 8 По истечении срока службы продукта их отходная часть сводится к минимуму   

KPI 9 Объём переработанной или восстановленной продукции 

KPI 10 Возможность использования продукции в разных сферах применения 

KPI 11 Стимулируется совместное использование продукции  

KPI 12 Стимулируется использование продукции потребителями на правах аренды 

KPI 13 Гарантия возврата продукции после их использования 

KPI 14 Упаковка и сопроводительная документация произведены из вторичного сырья  

KPI 15 Экономика замкнутого цикла является основой всей деятельности предприятия  

KPI 16 Сформированы критерии оценки поставщиков и промышленных покупателей 

KPI 17 Используются возобновляемые источники энергии 

KPI 18 Используются надёжные источники электроэнергии 

KPI 19 
Доля повторно использованных компонентов в общем объёме сырья и мате-

риалов 

KPI 20 Устойчивый входящий поток первичного биологического сырья 

KPI 21 
Степень использования нефтяных сырья и материалов по сравнению с биоло-

гическими сырьём и материалами 

KPI 22 Восстановление экосистем 

KPI 23 Минимизация или ликвидация отходов 

KPI 24 Порядок сокращения отходов 

KPI 25 Типы используемых видов транспорта: электрические или на биотопливе 

 

Распределение весовых значений представлено в таблице 5. Определение 

значения KPI зависит от его влияния на цикличные процессы в экономике 

предприятия. KPI с высоким влиянием имеют вес 3, со средним влиянием – вес 

2, с низким влиянием – вес 1, что показано в столбце 1. Во втором столбце по-

казано распределение количества KPI с таким влиянием. Значения баллов для 

четырёх категорий значений KPI (которые делятся в зависимости от степени 

цикличности экономики хозяйствующего субъекта) представлены в третьем, 

четвёртом и пятом столбцах. В пятом столбце представлены совокупные баллы, 

которые могут быть получены при расчёте для всех трёх категорий KPI. 
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Таблица 5 – Порядок расчёта значений ключевых показателей эффективности (KPI)                       

в соответствии с методикой оценки эффективности экономики замкнутого 

цикла C.J. de Ruiter 

Влияние 
№ 

KPI 

Баллы  

по категориям 

Баллы, 

включая влияние 

Баллы  

по категориям KPI 

1 2 3 4 Min  Max Min  Max 

3 (Высокое) 10 -1 0 1 2 -3 0 3 6 -30 0 30 60 

2 (Среднее) 12 -1 0 1 2 -2 0 2 4 -24 0 24 48 

1 (Низкое) 3 -1 0 1 2 -1 0 1 2 -3 0 3 6 

Итого: -57 0 57 114 

 

Общее количество баллов всех KPI, входящих в the Circular Economy 

Index в совокупности, может разниться от 57 (экономика не устойчива) до 114 

(полностью циклична). Для нормализации значений показателей полученное 

количество баллов делится на 1,14. То есть, компания, набравшая в процессе 

оценки 114 оценочных единиц, в качестве значения индекса будет иметь 100 

баллов, что позволит сравнивать её с другими предприятиями и определять, 

насколько цикличен бизнес в процентах. 

С целью интерпретации результатов оценки автор методики предложил 

использовать лестницу развития экономики замкнутого цикла. При этом на 

первой ступени лестницы находятся компании, которые не реализуют меропри-

ятия по достижению устойчивости, соответственно, они набирают минималь-

ное количество баллов, от -50 до 0; на второй ступени лестницы представлены 

компании, целью которых является устойчивое развитие, однако, они не внед-

ряют концепцию экономики замкнутого цикла. Такие компании реализуют 

лишь политику сокращения отходов и предотвращения загрязнения окружаю-

щей среды, баллы, которые они достигают при оценке цикличности варьируют-

ся от 1 до 25. 

Третью ступень лестницы развития экономики замкнутого цикла занима-

ют компании, которые действуют в соответствии с данной концепцией. В таких 

компаниях внедрены системы управления отходами, выявляются возможности 

повторного использования отходов. Такие организации набирают от 26 до 50 

баллов. На четвёртой ступени лестницы представлены компании с интегриро-

ванной стратегией, которые активно извлекают возможности экономики за-
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мкнутого цикла, могут развивать свои бизнес-процессы в соответствии с целя-

ми цикличности и могут разрабатывать цикличные продукты. В процессе оцен-

ки они набирают от 51 до 75 баллов. На пятой ступени располагаются компа-

нии, набравшие от 76 до 100 баллов. В качестве цели своего функционирования 

они ставят достижение цикличности, кроме того, они пропагандируют эконо-

мику замкнутого цикла за пределами своего бизнеса, участвуют в построении 

цикличных экосистем. 

Основным недостатком индекса эффективности экономики замкнутого 

цикла является субъективность оценки. По причине того, что значения KPI 

определяются самими предприятиями, результаты оценки могут быть искаже-

ны. Однако, данная методика может служить основой развития методики оцен-

ки экономики замкнутого цикла конкретных отраслей при условии корректи-

ровки ключевых показателей эффективности. Так, L. H. Verbeek разработал ин-

декс экономики замкнутого цикла для сектора потребительских товаров на ос-

нове рассмотренного нами индекса C.J. de Ruiter [196].  

Среди отечественных разработок по оценке эффективности экономики 

замкнутого цикла на уровне предприятия или отрасли выделяется подход Па-

хомовой Н.В., Рихтера К.К. и Ветровой М.А. Исследователи Санкт-

Петербургского государственного университета предложили индекс развития 

циркулярной экономики или Circular Economy Development Index, далее CEDI. 

Для расчётов применяется следующая формула: 

 

                  CEDI = ((L×i1 + R×i2 + M×i3 + C×i4) × 100%) / W,                     (14) 

 

где    L – объём продукции, прошедшей техническое обслуживание, в ден ед. или т.;  

R - объём повторно используемой продукции, сырья или материалов, в 

ден ед. или т.;  

M - объём восстановленной продукции, сырья или материалов, в ден ед. 

или т.;  

C - объём переработанной продукции и отходов, в ден ед. или т.;  
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i1,2,3,4 - коэффициент веса применяемого метода управления отходами и 

отслужившей продукцией для различных отраслей промышленности;  

W - общий объём отходов промышленного производства и продукции, 

вышедшей из эксплуатации, ден. ед. или т [101]. 

В рамках рассматриваемой методики ключевыми составляющими эконо-

мики замкнутого цикла являются работа с отходами, с восстановленной про-

дукцией, а также с повторно используемой продукцией. Коэффициенты i пред-

ставляют собой весовые коэффициенты применяемых методов управления от-

ходами и продукцией, эксплуатация которой невозможна. Данные показатели 

рассчитываются в соответствии с алгоритмом, представленным в таблице 6.  

 

Таблица 6 – Порядок расчёта весовых коэффициентов учёта используемых методов            

управления отходами и продукцией, эксплуатация которой не возможна,     

промышленных предприятий в рамках методики расчёта индекса CEDI 

Элемент  

циркулярной  

экономики 

Экономия 

ресурсов, 

% 

Снижение 

выбросов 

CO2, % 

Рентабель-

ность, % 
Итого Вес i1,2,3,4 

Техническое обслужива-

ние продукции (i1) 
P1 P2 P3 ∑Pn i1=∑Pn/Smax 

Повторное использова-

ние продукции (i2) 
K1 K2 K3 ∑Kn i2=∑Kn/Smax 

Восстановление 

продукции (i3) 
T1 T2 T3 ∑Tn i3=∑Tn/Smax 

Переработка отслужив-

шей продукции  

и отходов (i4) 

H1 H2 H3 ∑Hn i4=∑Hn/Smax 

Максимальное суммарное значение 
Smax=max 

(ΣPn;ΣKn;ΣTn;ΣHn) 

 

Значение весового коэффициента определяет приоритетность той или 

иной политики управления отходами, выбранной конкретным предприятием. 

Границы изменения индекса CEDI от 0 до 100 %, чем значение показателя вы-

ше, тем более высокая степень цикличности на предприятии. Ключевым недо-

статком такого подхода является концентрация оценки циркулярной экономики 

исключительно на выбранной предприятием политике управления отходами. 

Развитие данной методики нашло отражение в труде исследователя Тю-

менского индустриального университета М. А. Гурьевой. В рамках комплекс-
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ной оценки экономики замкнутого цикла автор предлагает использовать инди-

катор Circular Economy Development Index (CEDI) в интерпретации Mezo-CEDI 

для оценки развития экономики замкнутого цикла на микроуровне. При прове-

дении оценки используется экспертный подход. В процессе обобщения экс-

пертных оценок необходимо применять коэффициент значимости, он рассчи-

тывается по следующей формуле: 

 

                                               KIi = ∑ (𝑂𝑖𝑗/ ∑ 𝑂𝑖𝑗𝑚
𝑗=1 )/𝑚𝑚

𝑖=1 ,                                 (15) 

 

где  KIi – расчетное значение коэффициента значимости показателя развития 

экономики замкнутого цикла на уровне предприятия, входящего в инструмен-

тарий оценки Mezo-CEDI;  

Oij – оценка, данная j-показателю i-м экспертом;  

m – общее число экспертов, оценивающих микроэкономику замкнутого 

цикла. 

В индикатор Mezo-CEDI входят три группы показателей: экономические, 

социальные, экологические (таблица 7).  

Отметим, что исследуемая методика отличается комплексным подходом к 

оценке экономики замкнутого цикла. Все шесть представленных выше показа-

телей находят своё отражение в формуле расчёта индикатора Mezo-CEDI: 

 

Mezo-CEDI = √𝐾𝐼1
6

∗ 𝐼эз х 𝐾𝐼2 ∗ 𝐼эп х 𝐾𝐼3 ∗ 𝐼эо х 𝐾𝐼4 ∗ 𝐼эпц х 𝐾𝐼5 ∗             

𝐼чэ х 𝐾𝐼6 ∗ 𝐼чв,                                            (16) 

 

где Mezo-CEDI – интегральный показатель оценки развития замкнутого цикла 

на уровне предприятия;  

KIi – расчетное значение весовых коэффициентов индикаторов развития 

циркулярной экономики на уровне предприятия;  

Iэз – индекс экологических затрат;  

Iэп – индекс экологической прибыльности;  
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Iэо – индекс экологического образования;  

Iэпц – индекс экологичности производственного цикла;  

Iчэ – индекс чистоты энергопотребления;  

Iчв – индекс чистоты водопользования. 

 

Таблица 7 – Показатели оценки циркулярной микроэкономики в соответствии с методикой 

М.А. Гурьевой [132] 

Наимено-

вание 

показателя 

Фор-

мула 

расчёта 

Условные обозначения 

переменных 

Описание 

показателя 

Показатели (индикаторы) экономического развития 

Индекс 

экологиче-

ских затрат 

IЭЗ = 

ЗЭК/З 

Зэк – затраты предприятия экологиче-

ского характера, руб.; 

З – совокупные производственные  

затраты предприятия, руб. 

Характеризует степень 

расходования средств на 

экологическую сферу от 

общего числа расходов 

предприятия 

Индекс 

экологиче-

ской при-

быльности 

IЭП = 

ПЭИ/П 

Пэи – прибыль предприятия от внед-

ренных экологических инноваций/ 

инициатив, руб.; 

П – чистая прибыль предприятия, руб. 

Характеризует долю при-

были предприятия, полу-

чаемую от внедрения цир-

кулярных бизнес-моделей 

и пр. 

Показатели (индикаторы) социального развития 

Индекс 

экологиче-

ского обра-

зования 

IЗО = 

ЗЭО/ЗО 

Зэо – затраты предприятия на повы-

шение квалификации / обучение пер-

сонала в экологической сфере, руб.; 

Зо – совокупные затраты предприятия 

на повышение квалификации / обуче-

ние персонала, руб. 

Показывает относитель-

ную численность квали-

фицированных специали-

стов, обладающих знани-

ям в области устойчивого 

развития, циркулярной 

экономики 

Показатели (индикаторы) экологического развития 

Индекс 

экологич-

ности про-

извод-

ственного 

цикла 

IЭПЦ = 

МОП/

МО 

МОп – масса переработанных и (или) 

повторно использованных отходов на 

предприятии, т; 

МО – общая масса образованных от-

ходов предприятия, т 

Характеризует степень 

замкнутости производ-

ственного цикла на пред-

приятии 

Индекс чи-

стоты  

энергопо-

требления 

IЧЭ = 

ВИЭ/Э

Э 

ВИЭ – объем выработки возобновляе-

мых источников энергии, кВт⋅ч.; 

ЭЭ – совокупный объем потребления 

электроэнергии предприятием, кВт⋅ч. 

Показывает степень ис-

пользования генерации 

электричества из ВИЭ на 

предприятии 

Индекс чи-

стоты во-

допользо-

вания 

IВП = 

Во/ВП 

Во – объем оборотной, повторно-

последовательно использованной  

воды на предприятии, тыс. м3;  

ВП – совокупный объем водопотреб-

ления на предприятии, тыс. м3 

Характеризует степень 

замкнутости цикла водо-

потребления на предприя-

тии 
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Максимальным значением показателя Mezo-CEDI является единица» [32].  

При этом уровень развития экономики замкнутого цикла на предприятии 

считается продвинутым. Интерпретация значений Mezo-CEDI по методике М. 

А. Гурьевой такова, что если значение индекса не превышает 0,3, то формиру-

ется экономика замкнутого цикла начального уровня. В данном случае процесс 

производства оказывает негативное воздействие на окружающую среду. Меро-

приятия, направленные на минимизацию выбросов и отходов, - минимальны и 

незначительны. Осведомлённость сотрудников и высшего руководства в обла-

сти циркулярного производства – минимальная. 

При среднем уровне развития экономики замкнутого цикла индекс Mezo-

CEDI превышает 0,3, но не достигает значения выше 0,6. Что свидетельствует о 

формировании бизнес-процессов на уровне предприятия. Проводится повыше-

ние квалификации сотрудников в рассматриваемой сфере. Интересы экологиче-

ской направленности превалируют над чисто экономическими.  

Продвинутый уровень развития циркулярной экономики достигается на 

микроуровне, если исследуемый показатель превысил значение 0,61. При этом 

подавляющая часть процессов производства циклична. Проводятся исследова-

ния по вопросу выявления возможностей дальнейшего зацикливания неохва-

ченных процессов. Опыт построения экономики замкнутого цикла распростра-

няется как лучшие практики ЭЗЦ на местном и региональном уровнях.    

Отметим существенное укрупнение групп предприятий при интерпрета-

ции результатов оценки уровня развития циркулярной экономики в соответ-

ствии с методикой М. А. Гурьевой. Кроме того, показатели социального разви-

тия ограничиваются автором одним индикатором. Однако, в целом, на наш 

взгляд, применение интегрального подхода Mezo-CEDI при оценке экономики 

замкнутого цикла предприятия достаточно эффективно. 

Таким образом, в процессе оценки эффективности хозяйственной дея-

тельности циркулярного типа в масложировой отрасли аграрной экономики 

наиболее эффективными могут быть: во-первых, Material Circularity Indicator, 

MCI; во-вторых, Sustainable Circular Index, SCI; в-третьих, Circular Economy 
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Performance Index, CEPI; в-четвёртых, Circular Economy Development Index, 

CEDI; в-пятых, Mezo Circular Economy Development Index, Mezo-CEDI. Все 

представленные методики могут применяться как по отдельности, так и в ком-

плексе. При этом совокупное использование всех проанализированных показа-

телей будет способствовать получению наиболее точных результатов оценки 

уровня развития экономики замкнутого цикла в масложировой отрасли. С дру-

гой стороны, каждый существующий подход имеет свои недостатки. Следова-

тельно, повышается востребованность разработки новых методических подхо-

дов к оценке экономики замкнутого цикла на микроуровне.   

Таким образом, в современном научном пространстве существует множе-

ство подходов к определению понятий экономика замкнутого цикла, циркуляр-

ная экономика и циклическая экономика. При этом научное сообщество отож-

дествляет все три понятия между собой. В тоже время трактовок понятия аг-

рарной экономики замкнутого цикла крайне мало. Чаще всего они встречаются 

в зарубежной литературе. Большинство исследователей данного явления отме-

чают две основные составляющие: экономическую и экологическую.  

В результате исследования сформированной научной основы нами пред-

ложена авторская модель замкнутого цикла аграрной экономики. В рамках мо-

дели выделены четыре фазы замкнутого цикла аграрной экономики:  

– во-первых, выбор сельскохозяйственных ресурсов;  

– во-вторых, производство сельскохозяйственного сырья и продуктов пи-

тания;  

– в-третьих, распределение агропродукции в соответствии с потребностя-

ми общества;  

– в-четвёртых, использование агроотходов в качестве ресурсов для новых 

производств. Сформированы принципы, соответствующие каждой из четырёх 

фаз. В качестве основных преимуществ и положительных эффектов зациклива-

ния аграрной экономики определены: экономическая целесообразность, соци-

альное благополучие и экологическая безопасность. Дано авторское определе-

ние понятия аграрной экономики замкнутого цикла.   
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Система функционирования экономики замкнутого цикла в масложиро-

вой отрасли аграрного сектора экономики имеет свои специфичные элементы, 

цель, субъекты и инструменты. В работе представлена авторская схема системы 

функционирования экономики замкнутого цикла масложировой отрасли АПК, 

включая образование побочной продукции в процессе масложирового произ-

водства, а также отходов в виде вторичных сырьевых ресурсов.  

Кроме того, выявлены основные субъекты и инструменты системы. Дано 

авторское определение системы функционирования экономики замкнутого 

цикла в масложировой отрасли АПК. 

В процессе исследования методических подходов оценки эффективности 

хозяйственной деятельности циркулярного типа для масложировой отрасли аг-

рарной экономики в качестве наиболее эффективных выделены следующие:  

- Material Circularity Indicator, MCI;  

- Sustainable Circular Index, SCI;  

- Circular Economy Performance Index, CEPI;  

- Circular Economy Development Index, CEDI;  

- Mezo Circular Economy Development Index, Mezo-CEDI.  

Все представленные показатели могут применяться как по отдельности, 

так и в комплексе. При этом их совокупное использование будет способство-

вать получению наиболее точных результатов оценки уровня развития эконо-

мики замкнутого цикла. С другой стороны, каждый существующий подход 

имеет свои недостатки. Следовательно, формируется необходимость создания 

новых методических подходов к оценке циркулярной микроэкономики, вклю-

чая те, которые имеют узкую отраслевую специализацию. 
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2 СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МАСЛОЖИРОВОЙ        

ОТРАСЛИ АПК РОССИИ 

 

2.1 Основные тенденции развития масложировой отрасли аграрного        

сектора экономики  

 

«Основу масложировой отрасли составляют масличные культуры, расте-

ния, пригодные для получения жирных масел, к которым, прежде всего, отно-

сятся: подсолнечник, соя, горчица и рапс» [49]. Проследим динамику измене-

ния показателей 2010-2024 гг. 

 

 

 

Рисунок 9 – Изменение посевных площадей масличных культур в хозяйствах всех категорий 

Российской Федерации с 2010 по 2024 гг., тыс. га [92] 
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По итогам 2024 г. по сравнению с 2010 г. площадь сельскохозяйственных 

земель, отведённых под масличные культуры в России, выросла, практически в 

два раза. В общей структуре масличных культур, выращиваемых в нашей 

стране, превалирует подсолнечник. По данным Росстата, общая площадь под 

масличными культурами в России в 2025 году составила 21 064 тыс. га, увели-

чение на 11,7% по сравнению с 2024 годом. При этом произошли изменения в 

отчетности по представлению культур. Так за 2025 год представлены: соя за-

нимает 4731 тыс. га, рапс – 2960 тыс. га, подсолнечник 11043 тыс. га, лен-

кудряш – 1949 тыс. га. Таким образом, рост посевных площадей по сравнению с 

2024 годом по основным культурам в 2025 году составил подсолнечник – рост 

13,2%, соя – рост 10,2%, рапс – рост 8,6 %. 

Масложировая отрасль в мире представлена большим количеством куль-

тур и продуктами их переработки. Если посевы и урожайность определяются по 

конкретному году, то в целом итоги производства в масложировой отрасли 

принято подводить по итогам сезонов (например, 2023/2024, 2024/2025). Это 

общемировая практика и расчеты масложирового союза России проводятся 

также по сезонам. Таким образом, в статистической отчетности сезон 2023/2024 

гг. нами представлен как 2024 год, а сезон 2024/2025 гг. как 2025 год и т.д. 

Но прежде всего нас интересуют экономические показатели масложиро-

вой отрасли АПК Российской Федерации. Информационно-эмпирическую базу 

экономического анализа масложировой отрасли АПК составили официальные 

статистические данные Министерства сельского хозяйства РФ, Федеральной 

службы государственной статистики РФ, крупнейшего в России и странах СНГ 

аналитического агентства «BusinesStat» (золотой партнер РБК),  «Федеральной 

службы по надзору в сфере природопользования», «Федеральной налоговой 

службы», официально опубликованные отчеты федеральных и региональных 

органов государственной исполнительной власти РФ. 

Представим основные экономические показатели рассматриваемой нами 

отрасли в таблице 8. 
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Таблица 8 – Основные экономические показатели масложировой отрасли АПК РФ  

Параметр 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Темп  

роста  

базисный 

Выручка от продаж, 

млрд руб. 978,7 1 287,8 1 509,9 1 681,5 1 711,9 174,9% 

Динамика (% к предыду-

щему году) - 31,6 17,2 11,4 1,8 - 

Коммерческие и управ-

ленческие расходы (млрд 

руб.) 876,4 1 115,4 1 202,7 1 407,9 1 510,2 172,4% 

Динамика (% к предыду-

щему году) - 27,3 7,8 17,1 7,3 - 

Себестоимость, млрд 

руб. 57,7 108,6 142,7 157,3 155,1 268,8% 

Динамика (% к предыду-

щему году) - 88,1 31,4 10,2 -1,4 - 

Прибыль от продаж, 

млрд руб. 44,6 63,7 164,6 116,3 46,7 104,7% 

Динамика (% к предыду-

щему году) - 43,0 158,3 -29,3 -59,8 - 

Средняя численность  

всех работников, тыс. чел. 29,8 31,8 33,4 35,1 37,6 126,2% 

Динамика (% к предыду-

щему году) - 6,6 5,0 5,4 6,9 - 

Средняя заработная плата 

по отрасли, тыс. чел. 548,2 652,1 751,3 911,3 1 057,1 192,8% 

Динамика (% к предыду-

щему году) - 19,0 15,2 21,3 16,0 - 

Источник: составлено автором по данным Росстат, Федеральная налоговая служба. 

 

Следует отметить, что 2025 году существенно снизилась динамика вы-

ручки и прибыли по сравнению с 2024 годом, при этом прибыль в абсолютном 

исчислении снизилась в 2,5 раза, что можно охарактеризовать как крайне нега-

тивную экономическую тенденцию. Также крайне негативной тенденцией яв-

ляется рост себестоимости, за исследуемый период тем роста себестоимости 

составил 268,8%, при этом тем рост выручки за исследуемый период 174,9%. 

Следует констатировать рост численности работников в отрасли и увеличение 

средней заработной платы по отрасли. Также за исследуемый период возросли 

коммерческие и управленческие расходы на 172,4 %. Рассмотрим основные по-

казатели, характеризующие экономическую эффективность отрасли (таблица 9). 
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Таблица 9 – Показатели экономической эффективности масложировой отрасли АПК  

Параметр 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Абсолютное 

отклонение  

за весь период 

Абсолютная (немедленная, 

мгновенная) ликвидность, раз 0,12 0,22 0,22 0,24 0,34 0,22 

Быстрая ликвидность (промежу-

точное покрытие), раз 0,84 0,92 0,97 0,98 1,09 0,25 

Валовая рентабельность затрат, 

% 10,45 13,38 20,35 16,27 10,19 - 0,26 

Валовая рентабельность, % 11,67 15,45 25,55 19,43 11,35 - 0,32 

Доля долгосрочных обязательств 

в совокупном капитале, % 13,51 13,14 21,59 19,65 22,46 8,95 

Доля кредитов и займов в крат-

косрочных пассивах, % 72,21 66,65 57,58 61,55 54,91 - 17,3 

Обеспеченность собственными 

оборотными средствами, % 15,48 15,50 28,94 28,76 25,79 10,31 

Оборачиваемость активов, раз 1,44 1,38 1,46 1,39 1,27 - 0,17 

Рентабельность активов, % 5,49 3,99 14,65 7,43 -1,57 - 7,06 

Рентабельность затрат, % 4,77 5,20 12,23 7,43 2,09 - 2,68 

Рентабельность основных 

средств, % 31,00 26,75 77,57 40,85 -7,40 -38,4 

Рентабельность прибыли до 

налогообложения (прибыли от-

четного периода), % 3,80 2,89 10,06 5,35 -1,24 - 5,04 

Рентабельность продаж, % 4,55 4,95 10,90 6,92 2,05 - 2,5 

Рентабельность собственного 

капитала, % 22,91 17,31 50,90 25,06 -5,26 -28,17 

Соотношение заемного и соб-

ственного капитала, раз 3,17 3,34 2,48 2,37 2,34 - 0,83 

Соотношение собственного ка-

питала и внеоборотных активов, 

раз 0,92 0,94 0,95 1,03 0,84 - 0,08 

Средний срок оборота готовой 

продукции, сут дн 12,07 11,06 13,31 13,83 11,15 - 0,92 

Средний срок оборота кредитор-

ской задолженности, сут дн 40,90 54,68 55,47 51,17 57,51 16,61 

Текущая ликвидность (общее 

покрытие), раз 1,18 1,19 1,41 1,41 1,35 0,17 

Удельный вес собственного ка-

питала в совокупном капитале 

(коэффициент автономии), % 23,95 23,06 28,77 29,66 29,96 6,01 

Фондоотдача (оборачиваемость 

основных средств), раз 8,16 9,26 7,71 7,64 5,96 - 2,2 

Источник: составлено автором по данным Росстат, Федеральная налоговая служба . 

 

Большинство показателей экономической эффективности отрасли, начи-

ная в 2023 года снижаются. Особенно критически снизились такие показатели 
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как: рентабельность активов, рентабельность затрат, рентабельность основных 

средств, рентабельность прибыли до налогообложения (прибыли отчетного пе-

риода), рентабельность продаж, рентабельность собственного капитала. Име-

ются при этом отрицательные значения к 2025 году по следующим показате-

лям: рентабельность активов, рентабельность основных средств, рентабель-

ность прибыли до налогообложения (прибыли отчетного периода), рентабель-

ность собственного капитала. Что свидетельствует о явно негативных тенден-

циях в отрасли по основному производству. Это мы считаем первой предпо-

сылкой для того чтобы предложить формирование вторичной ресурсной базы 

развития масложировой отрасли АПК, так как экономическая эффективность 

основного (первичной ресурсной базы) производства к  2025 году имеет отри-

цательную динамику.  

Но для того чтобы иметь точное представление о тенденциях развития 

отрасли необходимо отследить два наиглавнейших экономических показателя 

спрос и предложение, а главное иметь достоверный прогноз развития этих по-

казателей (таблица 10). 

 

Таблица 10 – Спрос на масложировую продукцию в РФ 

Параметр 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Спрос, тыс. т 12 197 13 725 15 495 16 698 15 595 

Динамика (% к предыдущему году) -  12,5 12,9 7,8 -6,6 

Источник: расчеты BusinesStat. 

 

Мы видим, что спрос на масложировую промышленность в 2025 году 

снизился по отношению к 2024 году на 6,6%. Рассмотрим прогноз спроса на 

период 2026-2030 годы (таблица 11). 

 

Таблица 11 – Прогноз спроса на масложировую продукцию в РФ 

Параметр 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Спрос, тыс. т 15 577 15 535 15 497 15 459 15 441 

Динамика (% к предыдущему году) -0,1 -0,3 -0,2 -0,2 -0,1 

Источник: расчеты BusinesStat. 

 



 

64 
 

Прогноз по основному производству масложировой продукции неблаго-

приятный, спрос на основную масложировую продукцию в 2026-2030 гг. будет 

снижаться, так как изменились рынки сбыта при изменении геополитической 

обстановки в мире. 

В отношении предложения масложировой продукции в Российской Феде-

рации в 2021-2025 годы (таблица 12) ситуация аналогична тенденциям спроса 

представленным ранее. 

 

Таблица 12 – Предложение масложировой продукции в РФ 

Параметр 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Предложение, тыс. т 14 364 15 883 17 654 18 858 17 768 

Динамика (% к предыдущему году) -  10,6 11,2 6,8 -5,8 

Источник: расчеты BusinesStat 

 

Предложение масложировой продукции в РФ в 2025 году снизилось по 

отношению к 2024 году на 5,8%. Прогноз по предложению масложировой про-

дукции на 2026-2030 годы представлен в таблице 13. 

 

Таблица 13 – Прогноз предложения масложировой продукции в РФ 2026-30 гг. 

Параметр 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Предложение, тыс. т 17 741 17 699 17 672 17 661 17 670 

Динамика (% к предыдущему году) -0,2 -0,2 -0,2 -0,1 0,1 

Источник: расчеты BusinesStat 

 

                Прогноз по предложению также неблагоприятный по основному произ-

водству масложировой продукции на период 2026-2030 годы. Это мы считаем 

второй предпосылкой для того чтобы предложить формирование вторичной ре-

сурсной базы развития масложировой отрасли АПК, так как спрос-предложение 

основного (первичной ресурсной базы) производства имеет неблагоприятный 

прогноз и тенденцию к снижению в ближайшие годы.  

Кроме того, согласно прогноза аналитического агентства BusinesStat, бу-

дут расти складские запасы, что также негативно скажется на экономической 

эффективности (табл.14) основного производства масложировой отрасли АПК 
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РФ. Большинство аналитических агентств и экспертов это связывают с нега-

тивной маржей переработки, вызванной диспаритетом цен на закупку маслич-

ных культур и экспортной выручки. А также нестабильностью на внешних 

рынках, и серьезных колебаниях импортно-экспортных поставок. 

 

Таблица 14 - Прогноз баланса спроса и предложения масложировой продукции 

с учетом складских запасов в России  

Параметр 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Предложение, тыс. т 17 741 17 699 17 672 17 661 17 670 

Спрос, тыс. т 15 577 15 535 15 497 15 459 15 441 

Складские запасы на конец года, тыс. т 2 164 2 164 2 175 2 202 2 229 

Доля складских запасов на конец года  

от предложения, %  12,2 12,2 12,3 12,5 12,6 

Источник: расчеты BusinesStat      
 

Теперь необходимо провести сравнение по экспорту и импорту продук-

ции рассматриваемой нами масложировой отрасли АПК. Первоначально рас-

смотрим производство подсолнечного масла, так как в Российской Федерации 

именно подсолнечник является ведущей культурой в структуре масличных 

культур. Всего в сезоне 2023/2024 гг. в мире произведено 22,1 млн тонн под-

солнечного масла (рисунок 10) [87]. 

 

Рисунок 10 – Производство подсолнечного масла в мире в 2022-2025 гг., млн т 

 

Среди стран производителей Россия занимает ведущую позицию с пока-

зателем 35 % от всего мирового производства, следом идут Украина, страны 

Европейского союза, Аргентина и замыкает пятерку лидеров Турция. При этом 
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экспорт из Российской Федерации составил 5,2 млн тонн в сезоне 2023/2024 гг. 

Среди экспортеров в мире по подсолнечному маслу Россия занимает второе ме-

сто (рисунок 11) [87]. 

 
 

Рисунок 11 – Экспорт подсолнечного масла в мире в 2022-2025 гг., млн т 

 

Роль подсолнечника в масложировой отрасли России является ключевой, 

поскольку занимает ведущие позиции по объемам производства семян. Россия 

является одним из крупнейших мировых производителей и экспортеров под-

солнечного масла, что обеспечивает значительную долю в национальном и ми-

ровом рынке масложировых продуктов. Подсолнечник способствует обеспече-

нию внутреннего спроса на масло, развитию перерабатывающей промышлен-

ности, созданию рабочих мест и формированию экспортного дохода. 

Относительно результатов сезона 2024/2025 анализ представленных дан-

ных Минсельхоз РФ - аналитика: mcx.gov.ru и ЕМИСС: fedstat.ru наблюдаются 

противоречивые тенденции в динамике производства растительных масел в 

России за последние годы. В целом по итогам сельскохозяйственного сезона 

2024-2025 гг. наблюдается снижение общего объема производства раститель-

ных масел на 7 % по сравнению с предыдущим годом, что обусловлено значи-

тельным сокращением выпуска подсолнечного масла на 11 % достигшим 

6,94 млн тонн. В тоже время, за 2024 г. производство растительных масел в це-

лом выросло на 6,9 %, превысив 10.4 млн тонн, при этом подсолнечное масло 

увеличилось на 11,7 %, до 8 млн тонн, что указывает на внутренние колебания 
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и возможные временные восстановительные процессы. Однако за первые три 

месяца 2025 г. объем производства подсолнечного масла снизился на 20 % по 

сравнению с аналогичным периодом 2024 г., что связано с негативной маржей 

переработки, вызванной диспаритетом цен на закупку подсолнечника и экс-

портной выручки. Текущие тенденции отражают нестабильность, обусловлен-

ную внутренними ценовыми дисбалансами и внешними рыночными факторами. 

В масложировой отрасли АПК большую роль играет производства рапса. 

В последние годы наблюдается рост посевных площадей и производства рапсо-

вого масла, что обусловлено его высокой энергетической ценностью, экологи-

ческой чистотой и возможностью использования в качестве сырья для биотоп-

лива и технических целей. Производство рапсового масла в мире имеет тенден-

ции к росту (рисунок 12) [87]. 

 
 

Рисунок 12 – Производство рапсового масла в мире в 2022-2025 гг., млн т 

 

Россия занимает пятое место в мире по производству рапсового масла. На 

основании анализа данных сайтов Минсельхоз РФ - аналитика: mcx.gov.ru и 

ЕМИСС: fedstat.ru по итогам первого квартала 2025 г. производство рапсового 

масла в России достигло 382 тыс. т, что на 25 % превышает показатели анало-

гичного периода предыдущего года, свидетельствуя о значительном росте 

внутреннего производства За сельскохозяйственный сезон с сентября 2024 г. по 

август 2025 г. общий объем выпуска рапсового масла составил 1,7 млн т, что на 

41 % выше предыдущего показателя, что отражает положительную динамику. 
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Развитие рапсового сектора способствует диверсификации масложирово-

го рынка, снижению зависимости от импортных масел и расширению экспорт-

ных возможностей (рисунок 13) [87]. 

 
 

Рисунок 13 – Экспорт рапсового масла в мире в 2022-2025 гг., млн т 

 

Важным аспектом является активный экспортный потенциал, Россия уве-

ренно занимает вторую строчку среди мировых экспортеров рапсового масла. 

Это подчеркивает стратегическую роль данного сектора в формировании экс-

портного потенциала страны и его значимость для продовольственной и эконо-

мической безопасности. Соя занимает важное место в масложировой отрасли 

России как альтернативный источник растительных масел и сырья для произ-

водства соевого белка. В последние годы наблюдается рост производства сое-

вых продуктов, что обусловлено увеличением спроса на экологически чистые и 

высокобелковые продукты питания. Соя активно способствует диверсификации 

масложировой отрасли, расширению ассортимента продукции и повышению 

конкурентоспособности отрасли. Производство соевого масла в мире представ-

лено на рисунке 14 [87]. 

Хотя Россия не входит в пятерку ведущих стран по производству сои, в 

2024 г. урожай сои в России по данным Росстата достиг рекордного значения за 

всю историю возделывания культуры в стране – 7040,2 тыс. тонн, что на 3,1 % 

больше 2023 г. 
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Рисунок 14 - Производство соевого масла в мире а 2022-2025 гг., млн т 

 

В то же время производство готового продукта соевого масла составляет 

за тот же период 1,078 млн тонн. Россия активно импортирует сою для перера-

ботки, однако в рамках стратегии импортозамещения увеличиваются посевные 

площади и собственное производство соевого масла. Если рассмотреть мировой 

экспорт соевого масла, то Россия входит в пятерку лидеров (рисунок 15) [87]. 

 

 
 

Рисунок 15 – Экспорт соевого масла в мире в 2022-2025 гг., млн т 

 

Следует отметить, что есть большие возможности для наращивания экс-

портного потенциала для реализации соевого масла в страны Юго-Восточной 

Азии и Китай. Кроме того, российская пищевая промышленность увеличивает 
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возможности потребления соевого масла для производства соусов и кондитер-

ских изделий. 

Интересна структура группы прочих видов масел растительных, произво-

димых в России. Некоторые из них в перспективе могут иметь существенный 

экономический потенциал. Представим динамику производства прочих видов 

масел растительных на рисунке 16.    

 

 

 

Рисунок 16 – Динамика производства прочих видов масел растительных 

нерафинированных в Российской Федерации с 2012 по 2024 гг., тыс. т 

 

В общей структуре прочих видов масел растительных нерафинированных 

превалирует льняное масло, в 2024 г. объём его производства в России достиг 

37,2 тыс. тонн, что составляет более 67 % от общего объема производства масел 

растительных низкой степени обработки. Кукуруза хоть и относится к семей-

ству злаковых, но является сырьём для производства масла растительного ку-

курузного, и в общем объёме производства масел растительных нерафиниро-

ванных в России в 2024 г. занимала порядка 18 % прочих видов. 
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Если рассматривать экспорт растительных масел из Российской Федера-

ции, то в их структуре есть кокосовое и пальмовое масло, что является объек-

том перепродажи в связи геополитическими и другими причинами не экономи-

ческого характера, экспорт растительного масла по видам из России в 2021-

2025 гг. представлен в таблице 15. 

 

Таблица 15 - Экспорт растительного масла по видам из России, тыс. т 

Вид 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. 

Кокосовое 3,8 4,0 3,0 2,6 2,3 

Кукурузное 2,6 3,7 8,4 8,2 8,9 

Оливковое 0,7 0,8 0,7 0,9 1,5 

Пальмовое 31,8 61,8 44,4 37,2 32,7 

Подсолнечное 2 951,6 3 105,0 4 368,9 5 684,1 3 868,4 

Рапсовое 809,0 967,6 1 591,1 1 117,9 1 452,8 

Соевое 460,6 604,5 667,7 706,9 649,8 

Прочее 46,6 48,8 41,2 18,2 19,8 

Всего 4 306,7 4 796,1 6 725,5 7 576,1 6 036,2 

Источник: Федеральная таможенная служба, Таможенный союз ЕАЭС, расчеты BusinesStat 

 

Согласно прогноза (таблица 16) экспорт масел, в том числе производи-

мых в России (подсолнечное, рапсовое, соевое и т.д.) будет увеличиваться, то 

есть снижение спроса и предложения, рассмотренные ранее связаны именно с 

внутренним потреблением данных масел. 

 

Таблица 16 - Прогноз экспорта растительного масла по видам из России, тыс. т 

Вид 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Кокосовое 2,3 2,3 2,3 2,2 2,2 

Кукурузное 9,1 9,4 9,6 9,8 10,0 

Оливковое 1,6 1,6 1,7 1,8 1,8 

Пальмовое 32,4 32,1 31,9 31,6 31,4 

Подсолнечное 3 907,1 3 942,2 3 974,2 4 003,1 4 029,4 

Рапсовое 1 467,4 1 480,6 1 492,6 1 503,4 1 513,3 

Соевое 662,8 674,7 685,7 695,7 704,8 

Прочее 20,6 21,3 22,0 22,6 23,2 

Всего 6 103,2 6 164,2 6 219,8 6 270,3 6 316,2 

Источник: Федеральная таможенная служба, Таможенный союз ЕАЭС, расчеты BusinesStat 

 

В 2025 году уровень самообеспечения растительными маслами в РФ со-

ставил 227% от нормы по данным Минсельхоза. Более чем двукратное превы-
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шение фактического уровня самообеспечения маслом растительным нашей 

страны над нормированным, может говорить о высоком экспортном потенциале 

данного вида продукции. Но экспортные возможности связанные с геополити-

ческой обстановкой и санкционным давлением не позволяют реализовать 

экпортный потенциал в полной мере. Это мы считаем третьей предпосылкой 

для того чтобы предложить формирование вторичной ресурсной базы развития 

масложировой отрасли АПК, так как экспортные ограничения основного (пер-

вичной ресурсной базы) производства имеет неблагоприятный прогноз. В тоже 

время вторичные ресурсы, такие как жмых подсолнечный, глицерин сырой, 

лузга подсолнечная, жмых рапсовый, шрот подсолнечный, как в переработан-

ном, так и в сыром виде востребованы на внешних рынках, особенно в Китае. 

Также следует отметить, что необходимо учитывать продажи внутри Рос-

сии и их прогноз (таблица 17). 

 

Таблица 17 - Прогноз продаж растительного масла по видам в России, тыс. т 

Вид 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Кокосовое 53,7 52,9 52,1 51,4 50,8 

Кукурузное 16,1 15,5 15,0 14,5 14,0 

Оливковое 0,9 0,7 0,6 0,5 0,4 

Пальмовое 1 056,6 1 051,2 1 046,1 1 040,8 1 037,9 

Подсолнечное 5 652,6 5 517,1 5 394,4 5 280,9 5 187,7 

Рапсовое 120,1 135,3 149,4 162,1 174,1 

Соевое 622,2 644,3 664,6 682,9 700,9 

Прочее 279,9 284,8 289,1 292,9 296,8 

Всего 7 802,2 7 701,8 7 611,3 7 526,0 7 462,7 

Источник: расчеты BusinesStat 

  

     

Анализируя данные таблицы мы видим, что внутренние продажи соевого 

и рапсового масел увеличиваются, а подсолнечного масла будут уменьшаться. 

Кокосовое, кукурузное, оливковое масла представлены в небольшом объеме. 

Пальмовое масло является продуктом потребления различных промышленных 

производств. Соевое и рапсовые масла поступают на дальнейшую переработку 

в смежные отрасли АПК. В тоже время подсолнечное масло формирует объем 

потребления непосредственно напрямую населения из расчета объема потреб-

ления  в год и затрат которые несет потребитель (таблица 18). 
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Таблица 18 - Прогноз объема потребления и средних затрат на масложировую продукцию  

                       в России 

Параметр 2026 г. 2027 г. 2028 г. 2029 г. 2030 г. 

Объем потребления на одного потребителя,  

кг в год 26,5 25,7 24,9 24,1 23,5 

Средние затраты потребителя, тыс. руб. в год 8 721 8 923 9 101 9 237 9 391 

Источник: расчеты BusinesStat      
 

Хотя средние рублевые затраты потребителя согласно прогноза будут 

расти, но объем потребления на одного потребителя будет падать, это прежде 

всего связано с инфляцией, высокими процентными ставками и в целом ухуд-

шением потребительской способности населения. То есть для отрасли это тоже 

негативная тенденция по развитию основного производства. Это мы считаем 

четвертой предпосылкой для того чтобы предложить формирование вторичной 

ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК, так как объем потребле-

ния на одного потребителя основного (первичной ресурсной базы) производ-

ства имеет неблагоприятный прогноз.  

Таким образом, в целом анализ отрасли, проведенный в данном параграфе, 

дал нам четыре предпосылки для формирования вторичной ресурсной базы раз-

вития масложировой отрасли АПК. Теперь необходимо оценить непосредствен-

но деятельность основных предприятий масложировой отрасли АПК России. 

 

2.2 Оценка экономической и производственной деятельности основных 

предприятий масложировой отрасли АПК России 

 

В России функционирует множество производителей масел и жиров. Рей-

тинг топ-50, сформированный с помощью портала Test Firm, представлен в 

приложении А. Выделим ключевые десять компаний по объёму выручки, акти-

вов, отследим изменение чистой прибыли (рисунок 17). 

Десять крупнейших производителей масел и жиров в России владеют ак-

тивами, средняя оценочная стоимость которых в 2024 г. была равна 50 млрд 

руб. на одну организацию. 
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Рисунок 17 – Экономические показатели деятельности основных десяти 

производителей масел и жиров в России за 2024 год 

 

При этом максимальными активами располагает АО «АСТОН ПРОДУК-

ТЫ ПИТАНИЯ И ПИЩЕВЫЕ ИНГРЕДИЕНТЫ», Ростовская область 

(109 млрд руб.), минимальными - ООО МЭЗ «РЕСУРС», Ставропольский край 

(27 млрд руб.). Величина выручки от реализации исследуемых компаний в 

среднем в 2024 г. достигала значения порядка 65 млрд руб. в одной организа-

ции. Максимальную выручку при этом формировало АО «АСТОН ПРОДУКТЫ 

ПИТАНИЯ И ПИЩЕВЫЕ ИНГРЕДИЕНТЫ» (далее АО «Астон ПП и ПИ»), 

Ростовская область (более 246 млрд руб.), минимальную – ООО «Черкизово-

Масла», Липецкая область (порядка 29 млрд руб.).  

Восемь из десяти лидеров рынка формировали положительный конечный 

финансовый результат – чистую прибыль, следовательно, их деятельность была 

эффективна. В среднем величина их чистой прибыли достигала около 3 млрд 

руб. у каждой из восьми организаций, от максимальных 14 млрд руб. у 

АО «Астон ПП и ПИ» (Ростовская область) до минимальных 0,04 млрд руб. у 

ООО «РУСАГРО-БАЛАКОВО» (Саратовская область). С чистым убытком за-

кончили 2024 г. две компании среды крупнейших производителей масле и жи-
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ров в России. Это были ООО «Курсагротерминал», величина убытков состави-

ла 0,318 млрд руб., а также ЗАО «Содружество-Соя», убытки на уровне 

0,332 млрд руб. Отметим, что у последней компании, начиная с 2019 года фор-

мировался лишь положительный конечный финансовый результат. А ООО 

«Курскагротерминал», напротив, за период работы с 2019 по 2024 гг. формиро-

вал чистую прибыль только в 2020 и 2023 гг. 

Расширим анализ эффективности деятельности крупнейших производи-

телей масле и жиров в России мониторингом относительных показателей. Оце-

ним изменение рентабельности их активов, продаж и продукции за последние 

пять лет. Изменение рентабельности активов представлено на рисунке 18. 

 

 

 

Рисунок 18 – Изменение рентабельности активов основных 

производителей масел и жиров в России за период с 2020 г. по 2024 г., в % 

 

Рентабельность активов ключевых производителей масел и жиров в Рос-

сии разница от достаточно низкой до показателя выше среднеотраслевого и да-

же среднероссийского. В среднем за период с 2020 по 2024 гг. она достигает 

значения 7 %. 
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Однако, необходимо отметить повышение данного показателя до 9 % и 

11 % в 2020 и 2023 годах соответственно. При этом среди оцениваемых компа-

ний наибольшую рентабельность активов показывает ООО «Кубанские масла», 

ООО «Масленица», АО «Астон ПП и ПИ», а также ЗАО «Содружество-Соя», 

среднее значение за рассматриваемые пять лет – 24 %, 17%, 11 %, а также 8 % 

соответственно.  

ООО «МЭЗ Юг Руси» и АО «Казанский жировой комбинат» формируют 

исследуемый показатель на уровне 5 % и 3 % соответственно. Остальные лиде-

ры рынка в среднем за пять последних лет имеют рентабельность активов в 

размере не выше 1-2 %. Отметим, что низкая рентабельность активов лидеров 

рынка масложировой продукции может быть связана с высокой стоимостью ак-

тивов. 

Для более глубокой оценки эффективности исследуем показатель рента-

бельности продаж. Результаты расчётов представим на рисунке 19. 

 

 

Рисунок 19 – Изменение рентабельности продаж основных 

производителей масел и жиров в России за период с 2020 г. по 2024 г, в % 
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Рентабельность продаж крупнейших производителей масел и жиров в 

России в среднем за последние пять лет составляет 12,5 %. Наиболее высокая 

рентабельность продаж наблюдается ООО «Кубанские масла», а также у 

ООО «МАСЛЕНИЦА», в среднем за период с 2020 г. по 2024 г она составляла 

порядка 24 % и 9 % соответственно. 

АО «АСТОН ПП И ПИ», ЗАО «Содружество-Соя» и ООО «МЭЗ Юг Ру-

си» функционируют с рентабельностью продаж, равной в среднем за последние 

пять лет 7%, 4,6% и 3,8% соответственно. 

АО «Казанский жировой комбинат», ООО «Черкизово-Масла», а также 

ООО «РУСАГРО-БАЛАКОВО» формируют исследуемый показатель на уровне 

3%, 2,20%, а также 1,75% соответственно. Наименьшее значение исследуемого 

индикатора отметим у ООО МЭЗ «РЕСУРС». За последние пять лет оно не пре-

вышало 0,86 % в 2023 г., в среднем за период с 2020 по 2024 гг. составило 

0,36 %. Отметим, что чистая рентабельность продаж ещё одного игрока 

ООО «Курскагротерминал» в среднем за период с 2020 по 2024 гг. составляет 

61 %, данный показатель был не стабилен и изменялся в диапазоне от макси-

мального 747 % в 2020 г. до минимального – 433 % в 2021 г., в 2024 г. он достиг 

значения -0,44 %. Мы вынесли данную компанию за пределы выше представ-

ленного анализа, так как столь значительные колебания рентабельности продаж 

не типичны для прочих исследуемых компаний – лидеров рынка, они могут 

быть связаны с изменением портфеля заказов ООО «Курскагротерминал».      

Исследуем изменение рентабельности продукции основных производите-

лей масел и жиров в России за последние пять лет. Динамику представим на 

рисунке 20. За период с 2020 по 2024 гг. среднее значение рентабельности про-

дукции крупнейших производителей масел и жиров в России составляет 23,5 %. 

За исследуемый период наиболее высокая рентабельность продукции у 

ООО «Кубанские масла», АО «АСТОН ПП И ПИ», в среднем она равна 11%, 8% 

соответственно. ООО «МАСЛЕНИЦА», ЗАО «Содружество-Соя», ООО «МЭЗ 

Юг Руси», а также АО «Казанский жировой комбинат» функционируют с рента-

бельностью продукции в 5,26 %, 5,24 %, 4,62 %, а также 4,11 % соответственно. 
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Рисунок 20 - Изменение рентабельности продукции основных 

производителей масел и жиров в России за период с 2020 г. по 2024 г., в % 

 

Наименьшие результаты по прибыльности продукции у ООО «Черкизово-

Масла», ООО «РУСАГРО-БАЛАКОВО», а также ООО МЭЗ «РЕСУРС», иссле-

дуемый показатель в среднем за период с 2020 г. по 2024 годы равен 2,46 %, 

2,23 %, а также 0,39 %. Как и в случае с рентабельностью продаж рентабель-

ность продукции ООО «Курскагротерминал» показывает нетипичную для ли-

деров отрасли динамику. В среднем за период с 2020 по 2024 годы рентабель-

ность продукции данной компании достигла уровня 172 %, при этом в 2020 г. 

она составляла 1020 %, в 2021 и 2022 годах -153 % и -20 % соответственно, 

2023 и 2024 годы сложились со значением исследуемого показателя 14,5 % и -

0,53 % соответственно. Это может быть связано с широким ассортиментом то-

варов и услуг, предлагаемых на рынке ООО «Курскагротерминал».    

Если говорить о производителях маргариновой продукции, то рейтинг 

топ-35, сформированный также с помощью портала Test Firm, представлен в 

приложении Б. Вынесем основные экономические показатели ключевых десяти 

игроков на рисунок 21. 
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Рисунок 21 – Экономические показатели деятельности основных десяти 

производителей маргариновой продукции в России, 2024 г. 

 

В 2024 г. наиболее крупными игроками среди производителей маргари-

новой продукции нашей страны были АО «Жировой комбинат» (Свердловская 

область), ООО «Русагро-Саратов» (Саратовская область), ООО «ЭФКО пище-

вые ингредиенты» (Белгородская область), а также ООО «ПРЕДО» (Курская 

область), их активы и выручка были максимальны. Отметим, что прочие произ-

водители владеют активами и формируют выручку существенно более низкую, 

чем данные четыре организации. Чистая прибыль, как показатель эффективно-

сти деятельности у десяти из десяти производителей, представленных на ри-

сунке 23, положительна, следовательно, их доходы превышают затраты. 

В среднем её величина достигала 311 млн руб. При этом наибольшую чистую 

прибыль формируют ООО «Русагро-Саратов» и ООО «ЭФКО пищевые ингре-

диенты», 1109,26 млн руб. и 813,474 млн руб. соответственно. 

Относительные показатели деятельности существенно дополняют карти-

ну эффективности финансово-хозяйственной деятельности организаций. Ис-

следуем изменение рентабельности активов лидеров рынка маргариновой про-

дукции России за последние пять лет. Данные представлены на рисунке 22.  
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Рисунок 22 - Изменение рентабельности активов крупнейших производителей  

маргариновой продукции в России, 2020-2024 гг., % 

 

За период с 2020 г. по 2024 г. средняя рентабельность активов ключевых 

производителей маргариновой продукции России составила 6 %. При этом бо-

лее высокие значения рентабельности активов среди десяти лидеров рынка у 

ООО «ДМФ», ООО «Предо», в среднем за исследуемый период они равны 30 % 

и 11 % соответственно. Что выше среднеотраслевого и среднероссийского по-

казателя по всем организациям. ООО «ЭФКО пищевые ингредиенты», 

ООО «Левагро» и ООО «Милавита» используют активы с рентабельностью 

8,31 %, 8,17 % и 7 % соответственно. У прочих организаций из десяти лидеров 

рынка по производству маргариновой продукции рентабельность активов до-

статочно низкая, не превышает 1,5 %. Отрицательное значение исследуемого 

показателя в среднем за последние пять лет сложилось у ООО «Тульчинка.ру» 

(-0,71 %), АО «Жировой комбинат» (-2,17 %), ООО «Русагро-Саратов» (-2,83 

%). 
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Исследуем изменение рентабельности продаж у ведущих производителей 

маргариновой продукции. Динамику представим на рисунке 23. 

 

 

 

Рисунок 23 - Изменение рентабельности продаж крупнейших производителей  

маргариновой продукции в России, 2020-2024 гг., % 

 

Среднее значение рентабельности продаж, ведущих десяти производите-

лей маргариновой продукции нашей страны за период с 2020 г. по 2024 г. со-

ставила 1,19 %. Более высокое значение анализируемого показателя сложилось 

у ООО «ДМФ», ООО «ЭФКО пищевые ингредиенты», ООО «Предо», 

ООО «Левагро» и ООО «Милавита», 7,54 %, 2,76 %, 2,04 %, 1,62 % и 1,36 % 

соответственно. ООО «Версия» и ООО «ПК Фабрика» развивали продажи с 

прибыльностью 0,31 % и 0,18 % соответственно. Отрицательные значения в -

0,25 %, по -1,3 %, а также в -1,62 % у ООО «Тульчинка.ру», ООО «Русагро-

Саратов», а также у АО «Жировой комбинат», соответственно. 

Рентабельность продукции крупнейших производителей маргариновой 

продукции также не высока. Её изменение представлено на рисунке 24. 
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Рисунок 24 - Изменение рентабельности продукции крупнейших 

производителей маргариновой продукции в России, 2020-2024 гг., % 

 

В среднем за период с 2020 г. по 2024 г. товарная рентабельность десяти 

крупнейших производителей маргариновой продукции в России составила 

1,73 %. При этом максимальную прибыльность продукции за анализируемый 

период имеет ООО «ДМФ» (9,38 %). ООО «ЭФКО пищевые ингредиенты», 

ООО «Предо», ООО «Левагро», а также ООО «Русагро-Саратов» ведут свою 

финансово-хозяйственную деятельность с рентабельностью продукции 3,09 %, 

2,29 %, 1,88 %, а также 1,6 % соответственно. Рентабельность продукции 

остальных пяти производителей маргариновой продукции-лидеров рынка, в 

среднем за последние пять лет, измеряется в диапазоне от 1,39 % у ООО «Ми-

лавита» до -1,85 % у АО «Жировой комбинат». Столь низкие показатели эф-

фективности деятельности можно рассматривать как проблемы, требующие по-

ступательных изменений в долгосрочной перспективе. 
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В заключение данного параграфа представим рейтинги крупнейших про-

изводителей за 2024 год по показателям выручки, прибыли и рентабельности 

продаж. Рейтинг предприятий отрасли по выручке от продаж представлен в 

таблице 19. 

 

Таблица 19 - Рейтинг предприятий отрасли по выручке от продаж в 2024 г  

№ Предприятие ИНН Регион млн руб. 

1 АО «Астон» 6162015019 Ростовская область 246 792,9 

2 ООО «Каргилл» 7113502396 Тульская область 100 593,4 

3 
АО Фирма «Агрокомплекс» 

им. Н.И.Ткачева 2328000083 Краснодарский край 92 751,6 

4 ООО «МЭЗ Юг Руси» 6167055777 Ростовская область 77 043,4 

5 ООО «Курскагротерминал» 4632250443 Курская область 73 113,8 

6 ООО «Пищевые Ингредиенты» 2352038521 Краснодарский край 61 858,4 

7 АО «Милком» 1834100340 Удмуртская Республика 53 735,7 

8 ЗАО «Содружество-Соя» 3913009739 Калининградская область 46 458,5 

9 АО «Эфко» 3122000300 Белгородская область 46 351,4 

10 
АО «Казанский жировой 

комбинат» 1624004583 Республика Татарстан 46 201,0 

11 АО «Жировой комбинат» 6664014643 Свердловская область 46 163,5 

12 ООО «Русагро-Саратов» 6453163766 Саратовская область 44 089,3 

13 
ПАО Молочный комбинат 

«Воронежский» 3662009586 Воронежская область 39 394,7 

14 ООО МЭЗ «Ресурс» 2631805988 Ставропольский край 34 759,0 

15 ООО «Масленица» 7743084941 Москва 32 394,0 

16 ООО «Русагро-Балаково» 6439097889 Саратовская область 32 008,5 

17 ООО «Кубанские Масла» 2364014275 Краснодарский край 31 714,3 

18 ООО «ЮКМП» 5948025679 Пермский край 29 791,2 

19 ООО «Черкизово-Масла» 4821049973 Липецкая область 28 910,1 

20 
ООО «Эфко Пищевые Ин-

гредиенты» 3662065051 Белгородская область 26 370,4 

Источник: Федеральная налоговая служба    

 

По показателям прибыли от продаж (таблица 20) многие предприятия из-

менили строчки рейтинга вниз или вверх. Но топ-20 в целом не изменился. 

Но наиболее важным для рассмотрения является показатель рентабельно-

сти продаж, как отражение отношения общих затрат организации к ее итогово-

му экономическому результату (таблица 21). Даже для топ-20 средний показа-

тель рентабельности продаж не превышает 8%, что очень мало для того чтобы 

развивать производство. А как мы ранее представляли в таблице 9 в целом по 

отрасли данный показатель 2,5%. 
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Таблица 20 – Рейтинг предприятий отрасли по прибыли от продаж в 2024 г. 

№ Предприятие ИНН Регион млн руб. 

1 
АО Фирма «Агрокомплекс» им. 

Н.И.Ткачева 2328000083 Краснодарский край 17 168,6 

2 АО «Астон» 6162015019 Ростовская область 16 058,4 

3 ООО «Каргилл» 7113502396 Тульская область 10 421,6 

4 ООО «МЭЗ Юг Руси» 6167055777 Ростовская область 8 938,4 

5 
АО «Казанский жировой ком-

бинат» 1624004583 Республика Татарстан 5 253,1 

6 ООО «ЮКМП» 5948025679 Пермский край 5 002,9 

7 ООО «Курскагротерминал» 4632250443 Курская область 3 928,5 

8 ООО «Пищевые Ингредиенты» 2352038521 Краснодарский край 3 921,0 

9 ООО «Масленица» 7743084941 Москва 2 870,9 

10 АО «Милком» 1834100340 Удмуртская Республика 2 772,5 

11 
ПАО Молочный комбинат «Во-

ронежский» 3662009586 Воронежская область 2 647,5 

12 ООО МЭЗ «Ресурс» 2631805988 Ставропольский край 2 620,8 

13 ООО «Кубанские Масла» 2364014275 Краснодарский край 2 409,9 

14 ООО «Русагро-Саратов» 6453163766 Саратовская область 2 403,8 

15 АО «Жировой комбинат» 6664014643 Свердловская область 2 293,3 

16 ООО «Русагро-Балаково» 6439097889 Саратовская область 2 196,3 

17 ООО «Черкизово-Масла» 4821049973 Липецкая область 1 962,7 

18 
ООО «Эфко Пищевые Ингреди-

енты» 3662065051 Белгородская область 1 563,4 

19 АО «Эфко» 3122000300 Белгородская область 1 347,4 

20 ЗАО «Содружество-Соя» 3913009739 Калининградская область 956,5 

Источник: Федеральная налоговая служба 

 

Низкая рентабельность продаж (2,5% по отрасли до 8% в среднем у луч-

ших) означает, что остается очень небольшой «запас» для покрытия прочих 

расходов, инвестиций и рисков. После возврата вложенных средств в полную 

себестоимость, налогов и процентов по кредитам остается мало или ничего для 

обновления оборудования, внедрения улучшений, НИОКР и создания резервов 

на непредвиденные ситуации. 

Чтобы устойчиво развивать основное производство, рентабельность про-

даж должна быть существенно выше, для данной отрасли, как материалоемкой 

должна быть 12-15% и более. Эти уровни обеспечивают достаточный денежный 

поток для обновления основных фондов, направления инвестиций в рост, об-

служивания долга и формирования страховых и инвестиционных резервов. 
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Таблица 21 - Рейтинг предприятий отрасли по рентабельности продаж в 2024 г. 

№ Предприятие ИНН Регион % 

1 
АО Фирма «Агрокомплекс» им. 

Н.И.Ткачева 2328000083 Краснодарский край 18,5 

2 ООО «ЮКМП» 5948025679 Пермский край 16,8 

3 ООО «МЭЗ Юг Руси» 6167055777 Ростовская область 11,6 

4 АО «Казанский жировой комбинат» 1624004583 Республика Татарстан 11,4 

5 ООО «Каргилл» 7113502396 Тульская область 10,4 

6 ООО «Масленица» 7743084941 Москва 8,9 

7 ООО «Кубанские Масла» 2364014275 Краснодарский край 7,6 

8 ООО МЭЗ «Ресурс» 2631805988 Ставропольский край 7,5 

9 ООО «Русагро-Балаково» 6439097889 Саратовская область 6,9 

10 ООО «Черкизово-Масла» 4821049973 Липецкая область 6,8 

11 
ПАО Молочный комбинат «Воро-

нежский» 3662009586 Воронежская область 6,7 

12 АО «Астон» 6162015019 Ростовская область 6,5 

13 ООО «Пищевые Ингредиенты» 2352038521 Краснодарский край 6,3 

14 ООО «Эфко Пищевые Ингредиенты» 3662065051 Белгородская область 5,9 

15 ООО «Русагро-Саратов» 6453163766 Саратовская область 5,5 

16 ООО «Курскагротерминал» 4632250443 Курская область 5,4 

17 АО «Милком» 1834100340 Удмуртская Республика 5,2 

18 АО «Жировой комбинат» 6664014643 Свердловская область 5,0 

19 АО «Эфко» 3122000300 Белгородская область 2,9 

20 ЗАО «Содружество-Соя» 3913009739 Калининградская область 2,1 

Источник: Федеральная налоговая служба     
 

Это мы считаем пятой предпосылкой для того чтобы предложить форми-

рование вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК, так 

как рентабельность продаж предприятий в отрасли по основному (первичной 

ресурсной базы) производству крайне низкие и недостаточные для развития как 

отдельных предприятий, так и отрасли в целом. 

Прогноз по главным экономическим показателям основного производства 

в отрасли негативный. Мы выявили и доказали пять предпосылок развития вто-

ричной ресурсной базы. Поэтому формирование вторичной ресурсной базы – 

это экономическая необходимость, так как вторичная ресурсная база развития 

масложировой отрасли АПК представляет собой совокупность ресурсов и ма-

териалов, которые могут быть использованы повторно или переработаны для 

развития производства и расширения возможностей отрасли. Предлагаемый 

нами подход представлен на рисунке 25.  



 

86 
 

 

 
 

Рисунок 25 - Предлагаемый подход по использованию вторичной базы развития  

масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнутого цикла 

 

Вторичная ресурсная база масложировой отрасли АПК представляет со-

бой совокупность побочных и отходных материальных ресурсов сельского и 

перерабатывающего производств, которые могут быть использованы повторно 

в технологических процессах в качестве сырья. Развивать вторичную базу 

необходимо для снижения себестоимости (возвратные отходы вычитаются) и 

зависимости от первичных сырьевых поставок (имеющих сезонный характер), 

повышения уровня утилизации и экологичности производства, увеличения до-

бавленной стоимости через создание побочных продуктов, обеспечения сырье-

вой безопасности и устойчивости производства, а главное для получения до-

полнительных доходов и сокращения отходов. 

Для этого в следующих разделах работы нам необходимо провести анализ 

количества отходов, которые могут сформировать вторичную ресурсную базу и 

предложить инструментарий их переработки на основе построения экономики 

замкнутого цикла. 
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2.3 Особенности построения экономики замкнутого цикла в организациях 

масложировой отрасли АПК России 

 

В последние годы наблюдается наиболее высокий уровень формирования 

отходов производства и потребления в Российской Федерации (рису-

нок 26) [197].  

 

 
 

Рисунок 26 – Изменение объёмов образования отходов производства 

и потребления по отдельным видам экономической деятельности РФ, 

2015 -2024 гг., тыс. тонн 

 

В 2021 г. и 2022 г. данный показатель составлял 8448642,6 тыс. т. и 

9017264,5 тыс. т. соответственно. В 2023 г., а также 2024 г. – 9278837,8, а также 

8514 681,1 тыс. т., что на 68 % выше аналогичного показателя 2015 г.    

Большая часть отходов, в 2024 г. 92,57 %, формируется в рамках добычи 

полезных ископаемых. Такая тенденция прослеживается на протяжении всего 

исследуемого периода (в 2015 г. – 91,95 %, в 2020 г. – 91,54 %).  
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В сфере сельского хозяйства за последние десять лет наблюдается поло-

жительная тенденция снижения объёмов образования отходов производства и 

потребления. В 2024 г. данный показатель снизился до рекордно низкого, 

14 560,1 тыс. т., что на 67,76 % ниже 2020 г. и на 68,21 % ниже 2015 г. 

Однако, в сравнении с производством пищевых продуктов, объёмы обра-

зования отходов в сфере сельского хозяйства достаточно высоки. В 2022 г. раз-

ница составила 69,04 %, в 2023 г. – 16,16 %, в 2024 г. – 18,61 %, что в абсолют-

ном выражении достигает значений 31566,7 тыс. т., 2 652,8 тыс. т., а также 

2709,1 тыс. т. соответственно. 

Пандемийный и постпандемийный период 2020 и 2021 гг., напротив, от-

личается существенным превышением объёмов образования отходов производ-

ства пищевых продуктов, на 273,61 % и 252,29 % соответственно. 

В целом по итогам 2024 г. объём образования отходов пищевого произ-

водства достиг значения 11 851,0 тыс. тонн, что на 32,21 % ниже 2019 г. 

(92,98 % ниже пандемийного 2020 г.), а также на 39,23 % ниже 2015 г. Более 

низкие темпы снижения образования отходов пищевого производства в сравне-

нии с сельским хозяйством могут быть связаны с большей технологической 

сложностью сферы переработки в сравнении с первичным сектором. 

В рамках Петербургского международного экономического форума 

20 июня 2025 г. Президент Российской Федерации Владимир Владимирович 

Путин заявил: «За прошлые десятилетия были накоплены миллионы тонн отхо-

дов промышленности и горнодобывающих предприятий. Необходимо подумать 

о запуске специальных проектов, чтобы извлекать ценные компоненты из этих 

отходов» [105]. Переработка отходов и их вовлечение в процесс общественного 

воспроизводства являются основой экономики замкнутого цикла, которая в 

сравнении с линейной экономикой более эффективна.  

В современных условиях функционирования масложировой отрасли в 

процессе производства основного продукта формируются жмых и шрот, при-

годные для корма скота, лузга, шелуха и сорные примеси, а также пищевая 

масложировая продукция из растительных жиров, утратившая потребительские 
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свойства, относящаяся к V классу опасности в соответствии с Федеральным 

классификационным каталогом отходов. Объектом исследования экономики 

замкнутого цикла применительно именно к масложировой сфере аграрного сек-

тора является именно вторичная или побочная от основного производства про-

дукция, отходы и особенности их повторного вовлечения в процесс обществен-

ного воспроизводства.   

В целом линия тренда показывает динамику роста отходов масложирово-

го производства данного вида, рисунок 27 [97]. 

 

 
 

Рисунок 27 - Изменение объёмов образования наиболее значимых групп 

вторичных сырьевых ресурсов и отходов производства 

растительных масел и жиров 

 

Среди наиболее значимых по объёму групп вторичных сырьевых ресур-

сов и отходов производства растительных масел и жиров аграрного сектора 

экономики выделяются лузга и шрот подсолнечный. Исследуя динамику изме-

нения данных показателей за последние пять лет, будем учитывать то, что 

2020 г. рассматривается в России, как пандемийный. В этой связи включим в 
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период исследования 2019 г. По итогам 2024 г. объём отходов лузги достиг зна-

чения 1036 тыс. т, что на 65 % больше 2019 г. Объём отходов шрота 495 тыс. т в 

2024 году, что на 56 % выше значения аналогичного показателя за 2019 года. 

С другой стороны, также среди значимых групп вторичных сырьевых ре-

сурсов и отходов производства растительных масел и жиров выделим жмых 

подсолнечный, объём образования в 2024 г. составил 144 тыс. т, отходы семян 

подсолнечника, 51 тыс. т, а также жмых рапсовый, 1 тыс. т. При этом формиру-

ется тенденция незначительного снижения объёмов образования жмыха под-

солнечного, на 8 % в сравнении с 2019 г., несущественного увеличения объёмов 

образования отходов семян подсолнечника, на 7 % в сравнении с 2019 г., а так-

же значительного сокращения жмыха рапсового, на 95 % в сравнении с 2019 г. 

Кроме того, к значимым группам отходов производства растительных ма-

сел и жиров относятся отходы из жироотделителей, содержащие растительные 

жировые продукты, по итогам 2024 г. их объём достиг значения 41 тыс. т, что 

более, чем в два раза (или на 141 %) превышает значения 2019 г.; отходы отбе-

ливающей глины, содержащей растительные масла, в 2024 г. отрасль сформи-

ровала 31 тыс. т таких отходов, что на 99 % выше 2019 г.; отходы механической 

очистки семян масличных, а также масляные эмульсии от мойки оборудования 

производства растительных масел, чей объём по итогам последнего отчётного 

периода составил 28 тыс. т и 18 тыс. т соответственно, при этом наблюдается 

тенденция значительного роста в сравнении с 2019 г., на 442 % и 114 % соот-

ветственно (рисунок 28). 

Единственной группой, показывающей тенденцию снижения за исследу-

емый период, являются отходы флотационной очистки сточных вод производ-

ства растительных масел и жиров. В 2024 г. объём их формирования достиг 

значения 6 тыс. т, что на 41 % ниже значения аналогичного показателя за 

2019 г. Формирующиеся тенденции увеличения большей части наиболее зна-

чимых и значимых отходов и вторичных сырьевых ресурсов масложирового 

производства обуславливают необходимость разработки новых подходов к их 

использованию.  
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Рисунок 28 – Изменение объёмов образования значимых групп отходов 

производства растительных масел и жиров [97] 

 

В Российской Федерации с 1 января 2022 г. по 31 декабря 2030 г. в рамках 

Государственной программы «Охрана окружающей среды» реализуется феде-

ральный проект «Экономика замкнутого цикла». В соответствии с ним основ-

ным показателем построения экономики замкнутого цикла является индекс ис-

пользования вторичных ресурсов и сырья из отходов в отраслях экономики, це-

левые значения которого заданы в интервале от 6 % в 2022 г. до 32 % в 2030 г. 

(порядок расчёта индекса основан на определении доли утилизированных отхо-

дов в общем объёме образованных).  
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Кроме того, в сфере сельского хозяйства реализуется отраслевая про-

грамма «Применение вторичных ресурсов и вторичного сырья из отходов в 

сфере сельского хозяйства на 2022 - 2030 годы», одним из целевых индикаторов 

которой является доля утилизированных отходов сельского хозяйства в общем 

объеме образованных отходов сельского хозяйства [99]. Его целевое значение 

установлено на уровне 70,7 % в 2021 г., 73 % в 2024 г., 80 % в 2030 г.        

Сравнительные диаграммы образования, утилизации и обезвреживания 

отходов сельского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства и рыбоводства, а 

также производства продуктов питания за последние годы в нашей стране 

представлены на рисунках 29 и 30 соответственно [97].   

 

 

Рисунок 29 – Сравнительная диаграмма образования, утилизации 

и обезвреживания отходов сельского, лесного хозяйства, охоты,  

рыболовства и рыбоводства РФ, 2020-2024 гг., млн т 

 

Относительно отходов масложирового производства отметим, что их 

утилизация и обезвреживание в сельском хозяйстве в целом находится на 

уровне 85 %. Использование и обезвреживание отходов пищевой промышлен-

ности составляет в среднем 56 % от общего объёма образования отходов дан-

ной сферы экономики. 
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В среднем за период с 2020 по 2024 гг. в сфере сельского, лесного хозяй-

ства, охоты, рыболовства и рыбоводства России было образовано 34,5 млн тонн 

отходов, что составляет не более 0,41 % образования отходов по всем видам 

экономической деятельности (в среднем за анализируемый период данный по-

казатель достиг значения 8443 млн т). 

 

 

Рисунок 30 – Сравнительная диаграмма образования, утилизации 

и обезвреживания отходов при производстве и потреблении пищевых 

продуктов в РФ, 2020-2024 гг., млн т 

 

В то же время было утилизировано и обезврежено отходов данной кате-
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следуемый период в среднем составляет 85 %. При этом в 2023 г. данный пока-

затель достигал своего максимума – 97 %, при этом было образовано 16,4 млн т 

отходов, утилизировано и обезврежено 15,9 млн т. Минимальное значение ис-

следуемого показателя, равное 75 %, наблюдается в 2020 г., когда образование 

отходов составило 45,2 млн т, а утилизация и обезвреживание 33,7 млн т.   
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В сфере производства пищевых продуктов проблема утилизации и обез-

вреживания отходов ещё более острая. В среднем за период с 2020 по 2024 гг. 

данная сфера сформировала 77,4 млн т отходов, что составляет 0,9 % отходов 

по всем видам экономической деятельности РФ. В то же время было утилизи-

ровано и обезврежено 48,5 млн т отходов, что составляет 63 % их объёма обра-

зования. При этом в 2024 г. процент утилизации и обезвреживания достигал 

значения 52 % при образовании отходов на уровне 11,85 млн т, утилизации и 

обезвреживания на уровне 6,13 млн т. Максимальное (65 %) и минимальное 

(48 %) значения утилизации и обезвреживания отходов производства пищевых 

продуктов за исследуемый период наблюдались в 2020 и в 2022 гг. соответ-

ственно. При этом образование отходов составляло 168,7 млн т и 14,15 млн т, 

утилизация и обезвреживание – 109,9 млн т и 6,73 млн т соответственно. 

Среди отходов сельского хозяйства Росприроднадзор, кроме прочего, вы-

деляет отходы при уборке урожая зерновых и зернобобовых культур. Среди 

них можно отдельно отследить изменение такого вида отходов, как стебли под-

солнечника. Представим соответствующие данные на рисунке 31 [97]. 

 

 
 

Рисунок 31 – Динамика образования и утилизации отходов стеблей подсолнечника,  

включая утилизацию для повторного применения (рециклинг), 2019-2024 гг., т 
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За период с 2019 г. по 2024 г. наблюдается существенное снижение обра-

зования отходов стеблей подсолнечника. В 2024 г. по сравнению с 2019 г. отхо-

дов образовано практически в три раза меньше, 7107 т в 2024 г в сравнении с 

23607 т в 2019 г. Доля утилизации отходов стеблей подсолнечника в общем 

объёме образования отходов разнится от минимального значения – 24 % в 

2020 г. до 96 %, 97 %, 99 % в 2022 г., в 2019 г., 2023 г., а также до 100 % в 

2024 г. и до 106 % в 2021 г. Превышение ста процентов связано с тем, что по-

мимо образования отходов за отчётный период могут быть утилизированы от-

ходы, оставшиеся по итогам предыдущего отчётного периода. Так, на начало 

2022 г. и 2021 г. в аграрной экономике страны оставалось 8 т и 200 т отходов 

стеблей подсолнечника соответственно. 

В рамках текущей темы исследования особенно важно отследить динами-

ку рециклинга. Статистика показывает, что в 2019 г. доля утилизированного 

объёма отходов стеблей подсолнечника для повторного применения (рециклин-

га) достигает 85 % в общем объёме утилизированных отходов и 83 % в общем 

объёме образованных отходов стеблей подсолнечника. В 2020, 2021 и 2022 гг. 

аналогичные показатели составили лишь 1 %, 4 % и 1 %, а также 0,2 %, 4 % и 

1 % в первом и втором случаях соответственно. В 2023 и 2024 гг. доля рецик-

линга возрастает до 95 % и 92 % соответственно. Такое снижение в 2020-

2022 гг. может быть связано с особенностями развития экономики в пандемий-

ный период. В тоже время доля утилизированных отходов стеблей подсолнеч-

ника, предварительно прошедших обработку, в общем объёме утилизации со-

ставляла 7 %, 24 % и 3 % в 2019, 2020 и 2021 гг. соответственно, в общем объё-

ме образованных отходов стеблей подсолнечника – 6 %, 6 % и 3 % в 2019, 2020 

и 2021 гг. соответственно. В 2022, 2023, 2024 гг. данный вид утилизации отхо-

дов не применялся. Среди отходов обрабатывающих производств Росприрод-

надзором отслеживаются различные виды отходов, которые можно отнести 

к масложировому производству. Изменение доли утилизированных отходов 

в общем объёме образованных отходов по весомым видам отходов исследуемой 

отрасли представлено на рисунке 32 [97]. 
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Рисунок 32 - Динамика доли утилизированных отходов в общем объёме 

образованных отходов по определённым видам отходов 

масложировой отрасли, 2019 г. по 2024 г., % 

 

В среднем за период с 2019 по 2024 гг. наиболее высокий уровень утили-

зированных отходов в общем объёме образованных показывают такие виды от-

ходов, как жмых льняной (62 %), лузга подсолнечная (55 %), жмых рапсовый 

(48 %), жмых подсолнечный (45 %) и отходы льна масличного (44 %). 

Пыль при механической очистке семян масличных и отходы семян под-

солнечника вовлекаются в процесс повторного производства в среднем за ис-

следуемый период на уровне 30 % и 25 % соответственно. Шрот подсолнечный, 

а также отходы механической очистки семян утилизируются в общем объёме 

образования отходов на уровне 16 %, 13 % соответственно.  
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значение доли утилизированных отходов, исследуемый показатель по итогам 

2024 г. составил 74 %, что на 5 % выше 2022 г., на 14 % - 2020 г., на 8% - 2019 г.    

Уровень утилизации жмыха подсолнечного по итогам 2024 г. составил 

41 %, при этом снизился на 20 % по сравнению с 2020 г., когда доля утилизиро-

ванных отходов данного вида была максимальна (61 %), однако, увеличился по 

сравнению с 2022 г. на 17 %.  

Вовлечение в оборот посредством утилизации отходов льна масличного 

осуществляется неравномерно. Так, в 2024 г. доля утилизированных отходов 

в общем объёме образованных составила лишь 5 %, когда в 2023 г. и в 2019 г. 

данный показатель составлял 82 % и 87 % соответственно. Утилизация жмыха 

рапсового на наиболее высоком уровне наблюдалась в 2022 и 2023 гг., 77 % и 

74 % соответственно. За последний отчётный период значение данного показа-

теля снизилось до 54 %. Максимальное значение утилизации отходов семян 

подсолнечника наблюдается в 2024 г., 27 %, при этом в 2019 и 2022 гг. оно не 

превышало 1 % и 4 % соответственно. Шрот подсолнечный утилизировался на 

уровне 30 % в 2020 г., а к окончанию 2024 г. доля его утилизации в общем объ-

ёме образованных отходов не превысила 16 %.  

Так как 2020 г. рассматривается в России, как пандемийный, с замедлени-

ем экономической активности, то основные данные по работе с отходами и вто-

ричными сырьевыми ресурсами масложирового производства последнего от-

чётного периода, 2024 г., сравним с 2019 г.  

В таблице 22 представлены основные сведения об образовании, обработ-

ке, утилизации и размещении наиболее значимых и значимых групп вторичных 

сырьевых ресурсов и отходов объекта исследования в 2019 г. [97]. 

По итогам 2019 г. среди всех наиболее значимых и значимых отходов и 

ВСР в рамках масложирового производства наибольшая часть шрота подсол-

нечного, 61 % от общего объёма образованных (или 193 956 т), а также отходов 

механической очистки семян масличных, 77 % (или 3 960 т), передавалась дру-

гим хозяйствующим субъектам для обработки. 
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Таблица 22 – Выборочные сведения об образовании, передаче отходов другим                            

хозяйствующим субъектам для обработки, утилизации и размещении наиболее 

значимых и значимых групп вторичных сырьевых ресурсов и отходов            

производства растительных масел и жиров в 2019 г. 
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Отходы семян 

подсолнечника 47 809 3 443 7 20 138 42 11 582 24 2 672 6 

Лузга подсолнеч-

ная 628 002 7 531 1 132 177 21 35 525 6 40 393 6 

Жмых подсол-

нечный 156 806 52 284 33 44 703 29 277 0,2 259 0,2 

Жмых рапсовый 13 975 0 0 4 491 32 3 0,02 299 2 

Шрот подсолнеч-

ный 316 522 193 956 61 122 511 39 245 0,1 530 0,2 

Отходы механи-

ческой очистки 

семян масличных 5 171 3 960 77 980 19 74 1 0 0 

Отходы отбели-

вающей глины, 

содержащей рас-

тительные масла 15 638 0 0 4 080 26 10 218 65 8 696 56 

Масляные эмуль-

сии от мойки 

оборудования 

производства рас-

тительных масел 8 346 0 0 13 0,16 35 0,4 3 0,04 

Отходы из жиро-

отделителей, со-

держащие расти-

тельные жировые 

продукты 17 080 87 1 5 382 32 3 471 20 11 899 70 

Отходы флотаци-

онной очистки 

сточных вод про-

изводства расти-

тельных масел и 

жиров 10 118 0 0 4 947 49 449 4 118 1 

 

Кроме того, выделим жмых подсолнечный, 33 % (или 52 284 т) образо-

ванных отходов которого также передаются на сторону для дальнейшей обра-
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ботки. Прослеживается умеренно активная передача отходов и ВСР объекта ис-

следования другим хозяйствующим субъектам с целью утилизации. Её доля в 

общем объёме образованных отходов была максимальна для отходов флотаци-

онной очистки сточных вод производства растительных масел и жиров, 49 % 

(или 4 947 т), а также для отходов семян подсолнечника, 42 % (или 20 138 т). 

При этом наиболее низкое значение исследуемого показателя наблюдается 

лишь у масляных эмульсий от мойки оборудования производства растительных 

масел, 0,16 % (или 13 т), а также у отходов механической очистки семян мас-

личных, 19 % (или 980 т).  

С целью захоронения в 2019 г. передавались другим хозяйствующим 

субъектам передавались по большей части отходы отбеливающей глины, со-

держащей растительные масла, 65 % образованных отходов (или 10 218 т), а 

также отходы семян подсолнечника, 24 % (или 11 582 т). Захоронение непо-

средственно на эксплуатируемых объектах производится на 70 % от образован-

ных отходов из жиро-отделителей, содержащие растительные жировые продук-

ты (или 11 899 т), на 56 % по группе «отходы отбеливающей глины, содержа-

щей растительные масла» (или 8 696 т). По остальным группам отходов и ВСР 

захоронение на эксплуатируемых объектах не значительно, варьируется в диа-

пазоне от 6 % для отходов семян подсолнечника и лузги подсолнечной до 

0,04% для масляных эмульсий. Достаточно высокие объёмы передачи отходов 

масложирового производства прочим хозяйствующим субъектам для захороне-

ния, а также высокие объёмы захоронения некоторых групп отходов на эксплу-

атируемых объектах нельзя охарактеризовать положительно. Проанализируем 

изменение аналогичных показателей в 2024 г., таблица 23 [97].  

В 2024 г. можно наблюдать замедление процессов передачи отходов дру-

гим хозяйствующим субъектам для обработки, лишь группа шрот подсолнеч-

ный показывает передачу для переработки на 46 % общего объёма образован-

ных ВСР (или 225368,931 т). По остальным группам отходов масложирового 

производства передача отходов с целью обработки незначительна, не превыша-

ет 5%.  
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Таблица 23 – Выборочные сведения об образовании, передаче отходов другим                               

хозяйствующим субъектам для обработки, утилизации и размещении наиболее 

значимых и значимых групп вторичных сырьевых ресурсов и отходов               

производства растительных масел и жиров в 2024 г., т 
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Отходы семян под-

солнечника 51114 2511 5 32138 63 9537 19 7675 15 

Лузга подсолнеч-

ная 1036200 35984 3 293404 28 40656 4 40814 4 

Жмых подсолнеч-

ный 143634 10 0,01 59476 41 460 0,3 655 0,5 

Жмых рапсовый 659 0 0 0 0 8 1 290 44 

Шрот подсолнеч-

ный 494637 225369 46 190532 39 1119 0,2 1184 0,2 

Отходы механиче-

ской очистки семян 

масличных 28029 0 0 19110 68 7380 26 4002 14 

Отходы отбелива-

ющей глины, со-

держащей расти-

тельные масла 31071 0 0 6017 19 7888 25 6412 21 

Масляные эмуль-

сии от мойки обо-

рудования произ-

водства раститель-

ных масел 17896 75 0,4 2805 16 755 4 113 1 

Отходы из жиро-

отделителей, со-

держащие расти-

тельные жировые 

продукты 41246 214 1 13780 33 3996 10 2660 6 

Отходы флотаци-

онной очистки 

сточных вод произ-

водства раститель-

ных масел и жиров 

5957 0 0 3402 57 2484 42 4825 81 

 

Процессы передачи отходов производства масел и жиров прочим хозяй-

ствующим субъектам для утилизации в 2024 г. расширились по всем группам 
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отходов и вторичных сырьевых ресурсов. Максимальная доля переданных для 

утилизации отходов в общем объёме образованных наблюдается у отходов ме-

ханической очистки семян масличных, 68 % (или 19110,186 т), а также у отхо-

дов семян подсолнечника, 63 % (32137,666 т). Если оценивать изменение объё-

мов процесса захоронения отходов масложирового производства в 2024 г. по 

сравнению с 2019 г., то можно отметить отрицательную тенденцию увеличения 

объёмов их захоронения практических по всем группам наиболее значимых и 

значимых ВСР и отходов. 

Исключение составляют лишь отходы отбеливающей глины, содержащей 

растительные масла. Доля как переданных прочим сторонним организациям 

для захоронения отходов, так и отходов, направленных на захоронение на экс-

плуатируемых объектах, в общем объёме образованных, снизилась, до 25 % в 

2024 г. (с 65 % в 2019 г.) и до 21 % в 2024 г. (с 56 % в 2019 г.) соответственно. 

По данной группе отходов объёмы захоронения сократились и в абсолютном 

выражении, что можно охарактеризовать положительно, особенно с учётом 

двукратного увеличения общего объёма образованных отходов по итогам 

2024 г. в сравнении с 2019 г. 

Наибольшее увеличение объёмов захоронения отходов масложирового 

производства по итогам последнего отчётного периода, как в абсолютном, так и 

в относительном выражении, наблюдается по таким группам, как: жмых и шрот 

подсолнечный, масляные эмульсии от мойки оборудования производства рас-

тительных масел, отходы флотационной очистки сточных вод производства 

растительных масел и жиров. Захоронение отходов, в целом и вторичных сырь-

евых ресурсов, в частности, снижает потенциальный экономический результат 

бизнеса, усиливает отрицательные внешние эффекты. 

Если исследовать использование отходов производства пищевых продук-

тов с целью повторного применения (рециклинга), то наиболее активно среди 

отходов масложировой отрасли используются отходы семян подсолнечника, 

лузга подсолнечная, жмых подсолнечный. Проследим данные тенденции на ри-

сунке 33 [97]. 
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Рисунок 33 – Изменение образования и утилизации отходов семян 

подсолнечника, лузги подсолнечной и жмыха подсолнечного посредством 

повторного применения (рециклинга) в России, 2019-2024 гг., т 

 

Наиболее высокие показатели рециклинга отходов показывает жмых под-

солнечный. За исследуемый период среднее значение доли утилизированных 

отходов жмыха подсолнечного для повторного применения в общем объёме об-

разованных отходов составляет 37 %. Для лузги подсолнечной и семян подсол-

нечника данный показатель достигает лишь 23 % и 3 % соответственно. 

Несмотря на то, что отходы жмыха подсолнечного максимально задей-

ствованы в процессе повторного применения, наблюдается отрицательная тен-

денция спада за период с 2020 по 2022 гг. 

Так, в 2020 г. доля рециклинга в общем объёме образованных отходов 

данного вида составляла 53 % (104252 т отходов жмыха подсолнечного повтор-

ного применено из 196501 т образованных отходов), в 2021 г. – 50 % (77984 т из 

155420 т соответственно), в 2022 г. – лишь 22 % (26778 т из 123151 т). Таким 

образом, по итогам 2022 г. утилизировано отходов жмыха подсолнечного для 
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рециклинга на 66 % меньше по сравнению с 2021 г., на 74 % меньше по сравне-

нию с показателями 2020 г., а также на 54 % меньше по сравнению с 2019 г. 

В 2023 и 2024 гг. доля рециклинга отходов жмыха подсолнечного увеличилась 

до 31 % и 30 % соответственно. 

Доля рециклинга лузги подсолнечной в общем объёме образованных от-

ходов по итогам 2024 г. составила 17 % (171587 т из 1036200 т), для сравнения 

в 2019 г. она достигала значения 45 % (282763 т из 628002 т). В абсолютном 

выражении совокупная масса лузги подсолнечной для рециклинга в 2024 г. по 

сравнению с 2019 г. сократилась на 39 %. Отметим, что образование отходов 

лузги подсолнечной происходит значительно активнее, чем образование отхо-

дов семян подсолнечника и жмыха подсолнечного. Если рассматривать среднее 

значение образования таких отходов за период с 2019 по 2024 гг., то отходов 

лузги подсолнечной было сформировано в 6 раз больше, чем отходов жмыха 

подсолнечного и в 14 раз больше, чем отходов семян подсолнечника. 

Наиболее высокий уровень рециклинга отходов семян подсолнечника 

наблюдался в 2019 г., когда было утилизировано для повторного применения 

3520 т из 47810 т или 7 % общего объёма отходов данного вида сельскохозяй-

ственного сырья. В 2024 г было утилизировано с целью рециклинга 1,34 % об-

щего объёма образованных отходов семян подсолнечника (687 т из 51114 т), 

что в абсолютном выражении ниже показателя 2022 г. на 55 % и показателя 

2019 г. на 80 %. 

Несмотря на то, что среди наиболее значимых групп вторичных сырьевых 

ресурсов и отходов производства растительных масел и жиров практически все 

в большей или меньшей степени утилизируются для повторного применения 

(рециклинг). Однако, необходимо отметить, что в 2019 г. процессы рециклинга 

развивались более активно по сравнению с последним отчётным периодом, 

2024 г. (рисунки 34, 35) [97]. В 2019 г. доля рециклинга наиболее значимых 

групп вторичных сырьевых ресурсов и отходов производства растительных ма-

сел и жиров в общем объёме утилизации варьировалась от 23,43 % для отходов 

семян подсолнечника до 100 % для шрота подсолнечного. 
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Рисунок 34 - Изменение доли рециклинга отходов в общем объёме 

утилизированных и образованных отходов наиболее значимых групп 

вторичных сырьевых ресурсов и отходов производства растительных масел и жиров в 2019 г. 

 

При этом уровень рециклинга таких групп, как лузга подсолнечная, жмых 

подсолнечный и жмых рапсовый также был достаточно высок, 75,12 %, 97,15 % 

и 94,74 % соответственно. Однако, необходимо отметить, что если оценивать 

долю рециклинга не в общем объёме утилизированных отходов, а в общем объ-

ёме образованный отходов, то уровень вторичной переработки значительно 

ниже, 61,9 % для жмыха рапсового, 45,03 % и 36,9% для лузги подсолнечной и 

жмыха подсолнечного соответственно. Доля рециклинга в общем объёме обра-

зованных отходов семян подсолнечника составила лишь 7,36 %, а шрота под-

солнечного 0,01 %. 

В 2024 г. доля рециклинга рассматриваемых групп отходов и вторичных 

сырьевых ресурсов масложирового производства в общем объёме утилизации 

варьировалась от 0,005 % для шрота подсолнечного до 72,44 % для жмыха под-

солнечного. При этом лузга подсолнечная перерабатывалась повторно на 

41,3 %, отходы семян подсолнечника – на 10,74 %, жмых рапсовый – на 9,19 % 

от общего объёма утилизации. 
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Рисунок 35 - Изменение доли рециклинга отходов в общем объёме утилизированных  

и образованных отходов наиболее значимых групп вторичных сырьевых ресурсов  

и отходов производства растительных масел и жиров в 2024 г. 

 

Если оценивать долю рециклинга в общем объёме образованный отходов, 

то можно отметить лишь средний уровень повторной переработки у таких 

групп, как жмых подсолнечный, 30,01 %, а также лузга подсолнечная, 16,56 %. 

В общем объёме образованных отходов жмыха рапсового, семян подсолнечни-

ка, а также шрота подсолнечного доля рециклинга составила 4,99 %, 1,34%, 

а также 0,001 % соответственно. С учётом более высоких объёмов образования 

отходов производства масел и жиров в 2024 г. (в том числе в результате увели-

чения объёмов производства) наблюдается отрицательная тенденция снижения 

объёмов рециклинга отходов и вторичных сырьевых ресурсов в сравнении 

с 2019 г.   

Таким образом, в последние годы наблюдается наиболее высокий уровень 

формирования отходов производства и потребления в Российской Федерации. 

В 2024 г. данный показатель достиг значения 8514681,1 тыс. т. В рамках Петер-

бургского международного экономического форума 20 июня 2025 г. Президент 
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Российской Федерации Владимир Владимирович Путин заявил, что «необхо-

димо подумать о запуске специальных проектов, чтобы извлекать ценные ком-

поненты из этих отходов». Переработка отходов и их вовлечение в процесс об-

щественного воспроизводства являются основой экономики замкнутого цикла, 

которая в сравнении с линейной экономикой более эффективна. 

Особенности построения экономики замкнутого цикла в организациях 

масложировой отрасли АПК России заключаются, во-первых, в производстве 

жмыха и шрота как побочного или вторичного продукта при производстве рас-

тительных масел и, во-вторых, в повторном вовлечении в процесс обществен-

ного воспроизводства отходов масложирового производства. В 2022 г. величи-

на производства жмыхов и остатков твердых прочих растительных жиров или 

масел в нашей стране достигла 11266 тыс. т (максимальное значение за период 

с 2010 по 2022 гг.), что более, чем в два раза выше аналогичного показателя 

2010 г. в 4029 тыс. т (минимальное значение за анализируемый период). В це-

лом за период с 2010 по 2022 гг. формируется положительный тренд расшире-

ния объёмов производства продуктов вторичной переработки масложировой 

отрасли, среднегодовой темп прироста составил 10 %.  

Относительно объёмов производства шрота – вторичной продукции ещё 

более глубокой переработки масличных, чем жмых – отмечено, что его выпуск 

ниже объёма производства масла (по итогам 2021/2021 сельскохозяйственного 

года 5202 тыс. т шрота подсолнечного по сравнению с 5768 тыс. т масла под-

солнечного), однако, изменяется в соответствии с изменением его производ-

ства. За период с 2017/2018 по 2021/2022 сельскохозяйственные годы среднего-

довой темп прироста производства масла подсолнечного в России составлял 

6,7 %, шрота подсолнечного – 5,82 %. В целом объём производства шрота под-

солнечного в России настолько велик, что неиспользуемая часть формирует 

внушительный экспорт. Кроме того, наблюдается существенное увеличение 

экспорта шрота подсолнечного из России. За 2022/2021 сельскохозяйственный 

год было экспортировано 1970 тыс. т данного вида вторичной продукции пере-

работки подсолнечника, что на 66,67 % выше аналогичного значения за 
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2017/2018 сельскохозяйственный год. Если сравнивать показатели 2021 г. и 

2017 г. в целом, то наблюдается положительная тенденция роста экспорта шро-

та подсолнечного из России. За данный период величина прироста в натураль-

ном выражении достигла значения 44 %, в стоимостном выражении – 153 %, то 

есть, российский экспорт подсолнечного шрота вырос в 2,5 раза (с 187,3 млн 

долл. США до 474,7 млн долл. США). С учётом таких темпов роста можно оха-

рактеризовать потенциал экспорта исследуемого продукта как достаточно вы-

сокий. 

В результате оценки изменения наиболее значимых по объёму групп вто-

ричных сырьевых ресурсов и отходов производства растительных масел и жи-

ров аграрного сектора экономики выявлена тенденция их существенного рас-

ширения. По итогам 2024 г. объём отходов лузги достиг значения 1036 тыс. т, 

что на 65 % больше 2019 г. Объём отходов шрота – 495 тыс. тонн, что на 56 % 

выше значения аналогичного показателя за 2019 г. Формирующиеся тенденции 

увеличения большей части наиболее значимых и значимых отходов и вторич-

ных сырьевых ресурсов масложирового производства в целом обуславливают 

необходимость разработки новых подходов к их использованию.  

Касательно отходов масложирового производства выявлено, что их ути-

лизация и обезвреживание в сельском хозяйстве в целом находится на уровне, 

порядка, 85 %. Утилизация и обезвреживание отходов пищевой промышленно-

сти составляет в среднем, порядка, 63 % от общего объёма образования отходов 

данной сферы экономики. Среди отходов сельского хозяйства Росприроднад-

зор, кроме прочего, выделяет отходы при уборке урожая зерновых и зернобобо-

вых культур. Среди них проанализировано изменение такого более значимого в 

рамках текущего исследования вида отходов, как стебли подсолнечника. За пе-

риод с 2019 г. по 2024 г. наблюдается существенное снижение образования от-

ходов стеблей подсолнечника. В 2024 г. по сравнению с 2019 г. отходов образо-

вано практически в три раза меньше, 7107 т в 2024 г. в сравнении с 23607 т в 

2019 г. Доля утилизации отходов стеблей подсолнечника в общем объёме обра-

зования отходов разнится от минимального значения – 24 % в 2020 г. до 96 %, 
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97 %, 99 % в 2022 г., в 2019 г., 2023 г., а также до 100 % в 2024 г. и до 106 % в 

2021 г. Относительно рециклинга отмечено, что лишь в 2019 г. доля утилизиро-

ванного объёма отходов стеблей подсолнечника для повторного применения 

(рециклинга) достигает 85 % в общем объёме утилизированных отходов и 83 % 

в общем объёме образованных отходов стеблей подсолнечника. В 2020, 2021 и 

2022 гг. аналогичные показатели составили лишь 1 %, 4 % и 1 %, а также 0,2 %, 

4 % и 1 % в первом и втором случаях соответственно. В 2023 и 2024 гг. доля 

рециклинга возрастает до 95 % и 92 % соответственно. Такое снижение в 2020-

2022 гг. может быть связано с особенностями развития экономики в пандемий-

ный период. 

Выявлена отрицательная тенденция увеличения объёмов захоронения 

практических по всем группам наиболее значимых и значимых ВСР и отходов 

масложирового производства в 2024 г. по сравнению с 2019 г. Захоронение от-

ходов, в целом и вторичных сырьевых ресурсов, в частности, снижает потенци-

альный экономический результат бизнеса, усиливает отрицательные внешние 

эффекты. 

В то же время наблюдается отрицательная тенденция снижения активно-

сти процессов рециклинга ВСР и отходов масложирового производства в 2024 

г. по сравнению с 2019 г. В 2024 г. доля рециклинга наиболее значимых и зна-

чимых групп отходов и вторичных сырьевых ресурсов масложирового произ-

водства в общем объёме утилизации варьировалась от 0,005 % для шрота под-

солнечного до 72,44 % для жмыха подсолнечного, что в общем объёме образо-

ванных отходов можно оценить, как 0,001 % и 30,01 % соответственно. 

Среди отходов обрабатывающих производств Росприроднадзором отсле-

живаются различные виды отходов, которые относятся к масложировому про-

изводству. В среднем за период с 2019 по 2024 гг. наиболее высокий уровень 

использованных отходов в общем объёме образованных показывают такие ви-

ды отходов данной отрасли, как жмых льняной (62 %), лузга подсолнечная 

(55 %), жмых подсолнечный (45 %) и отходы льна масличного (44 %). Пыль 

при механической очистке семян масличных и отходы семян подсолнечника 
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вовлекаются в процесс повторного производства в среднем за исследуемый пе-

риод на уровне 30 % и 25 % соответственно. Шрот подсолнечный, а также от-

ходы механической очистки семян утилизируются в общем объёме образования 

отходов на уровне 16 %, 13 % соответственно.  Если исследовать использова-

ние отходов производства пищевых продуктов с целью повторного применения 

(рециклинга), то наиболее активно среди отходов масложировой отрасли ис-

пользуются отходы семян подсолнечника, лузга подсолнечная, жмых подсол-

нечный. Наиболее высокие показатели рециклинга отходов показывает жмых 

подсолнечный. За период с 2019 по 2024 гг. среднее значение доли утилизиро-

ванных отходов жмыха подсолнечного для повторного применения в общем 

объёме образованных отходов составляет 37 %. Для лузги подсолнечной и се-

мян подсолнечника данный показатель достигает лишь 23 % и 3 % соответ-

ственно. 

На основе проведенного анализа установлено: 

1) с 2023 года наблюдается системное снижение экономической эффек-

тивности отрасли, выражающееся в падении ключевых показателей рентабель-

ности. В 2025 в отрасли отрицательные значения по показателям рентабельно-

сти. Данная ситуация является основанием для предположения о создании вто-

ричной ресурсной базы для масложировой отрасли АПК, учитывая отрицатель-

ную динамику экономической эффективности первичной ресурсной базы; 

2) неблагоприятный прогноз спроса-предложения в сегменте основного 

производства масложировой продукции 2026-2030 годы служит вторым осно-

ванием для нашего предложения по формированию вторичной ресурсной базы; 

3) из-за геополитических факторов и санкций основное производство 

масложировой отрасли АПК РФ не может в полной мере реализовать экспорт-

ный потенциал. Это третья причина, по которой мы считаем необходимым раз-

вивать масложировую отрасль, опираясь на вторичные ресурсы. Экспорт про-

дукции из первичного сырья сталкивается с серьезными ограничениями и имеет 

неблагоприятные перспективы. Однако, вторичные продукты, такие как под-

солнечный жмых, сырой глицерин, подсолнечная лузга, рапсовый жмых и под-
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солнечный шрот востребованы на мировых рынках, особенно в Китае, как в 

сыром, так и в переработанном виде; 

4) анализ показывает, что по отношению приобретения продукции основ-

ного производства масложировой продукции в России средние рублевые из-

держки потребителя будут возрастать, в то же время индивидуальный объем 

потребления будет снижаться. Для отрасли это негативный тренд, препятству-

ющий развитию основного производственного сегмента. Таким образом, иден-

тифицирована четвертая предпосылка для инициации формирования вторичной 

ресурсной базы в масложировой отрасли АПК; 

5) текущая рентабельность продаж в 2,5 % по отрасли в среднем критиче-

ски низка, так как для устойчивого развития необходимо от 12-15% и более. 

Именно низкая рентабельность продаж основного производства, является пятой 

причиной, по которой необходимо развивать вторичную ресурсную базу мас-

ложировой отрасли АПК. 

6) начиная с 2019 года по настоящее время в отрасли наблюдается посто-

янная отрицательная тенденция снижения активности процессов рециклинга 

вторичных сырьевых ресурсов, то есть процесс переработки сокращается, в то-

же время выявлена отрицательная тенденция увеличения захоронения практи-

чески по всем группам наиболее значимых вторичных ресурсов, что снижает 

потенциальный экономический результат бизнеса, усиливает отрицательные 

внешние эффекты. 

Выявленные шесть причин негативного развития основного производства 

масложировой отрасли АПК РФ стимулируют предложить подход по их реше-

нию. Предлагаемый нами подход направлен на формирование устойчивой вто-

ричной базы для масложировой отрасли АПК, интегрированной в парадигму 

экономики замкнутого цикла. Под вторичной базой понимается совокупность 

всех побочных продуктов и отходов, генерируемых в процессе сельскохозяй-

ственного производства и переработки, пригодных для повторного использова-

ния в качестве сырья. Развитие данной базы является стратегически важным для: 
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- оптимизации производственных затрат (путем вычета стоимости воз-

вратных отходов); 

- повышения уровня утилизации ресурсов и снижения экологического 

следа производства; 

 - генерации дополнительной добавленной стоимости через создание но-

вых продуктов; 

- устойчивости производственных процессов и сокращения образующих-

ся отходов.  

Наш подход предполагает разработку и представление научно обосно-

ванных практико-ориентированных решений по созданию вторичной ресурсной 

базы для масложировой отрасли АПК, что будет реализовано через внедрение 

принципов экономики замкнутого цикла и представлено в следующей главе. 
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3 НАПРАВЛЕНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ ВТОРИЧНОЙ РЕСУРСНОЙ         

БАЗЫ РАЗВИТИЯ МАСЛОЖИРОВОЙ ОТРАСЛИ АПК 

 

3.1 Варианты развития процессов замкнутого цикла по формированию 

вторичной ресурсной базы в масложировой отрасли АПК 

 

Бизнес-процессы циркулярной экономики масложировой отрасли проте-

кают по-разному на предприятиях, имеющих ту или иную специфику деятель-

ности. Если рассматривать производителей масел и жиров, то их можно клас-

сифицировать в зависимости от степени развития бизнес-процессов экономики 

замкнутого цикла. Прежде всего, это производители масложировой продукции, 

формирующие бизнес-процессы неполного замкнутого цикла. К таковым мож-

но отнести производителей, реализующих вторичную продукцию на сторону 

для её дальнейшей переработки, с одной стороны, и осуществляющих вывоз и 

складирование отходов на полигонах твёрдых коммунальных отходов (ТКО), с 

другой. В зависимости от видов отходы масложировой отрасли относятся к IV 

и V классам опасности. В соответствии с требованиями российского законода-

тельства работа с отходами I-IV классов подлежит лицензированию. Таким об-

разом, представители масложирового производства, самостоятельно организу-

ющие работу с такими отходами, должны иметь соответствующий разреши-

тельный документ лицензирующего органа.  

Работу с отходами масложирового производства предприятие может 

осуществлять самостоятельно, а может привлекать контрагентов, оказывающих 

соответствующие услуги. В современных условиях на рынке функционирует 

множество организаций, предоставляющих широкий спектр услуг по работе с 

промышленными отходами.   

В случае, когда в бизнес-процессах по работе с отходами участвуют 

контрагенты, то есть, производитель прибегает к услугам прочих организаций 

для завершения своего производственного цикла, формируется экономика сме-

шанного типа. Представим такой тип модели экономики замкнутого цикла мас-

ложировой отрасли АПК на рисунке 36. 
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Рисунок 36 – Модель бизнес-процессов экономики неполной замкнутости 

смешанного типа в сфере производства подсолнечного масла 

 

Если речь идёт о формировании экономики замкнутого цикла, то помимо 

стремления к полноценному вовлечению отходов в процесс производства, 

предполагается наличие нормативно-правовой основы циркулярной микроэко-
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номики. Это может быть, как общая стратегия построения экономики замкну-

того цикла на предприятии, так и группа отдельных документов, регламенти-

рующих процесс управления отходами, особенности жизненного цикла готовой 

продукции, порядок утилизации и т.д. Подчеркнём, что если отходы производ-

ства подсолнечного масла по факту реализации на сторону не используются,           

а утилизируются, то такой вариант развития нельзя отнести к экономики пол-

ного замкнутого цикла. В этом случае формируется экономика неполной за-

мкнутости.  

В большинстве своём современные производители растительных масел 

реализуют вторичную продукцию на сторону, а твёрдые отходы утилизируют. 

Как правило, утилизация осуществляет средствами самого производителя, либо 

посредством компаний, оказывающих соответствующие услуги. Так или иначе, 

с точки зрения циклической экономики неиспользуемые отходы свидетель-

ствуют о хозяйственной деятельности неполной замкнутости, которая недоста-

точно эффективна с точки зрения использования ресурсов, а также может нано-

сить вред окружающей среде. 

Сам экономический или финансово-хозяйственный цикл можно назвать 

полным в случае, если отходы производства в полном объёме вовлекаются в 

производственный процесс. Отходы могут использоваться как самими произво-

дителями масложировой продукции, так и посредством их реализации на сто-

роны с целью последующего использования. В случае применения и того, и 

другого подхода, такую экономику предприятия можно назвать экономикой 

полного замкнутого цикла смешанного типа. 

Если сгруппировать всех участников масложирового производства с учё-

том вышеуказанных признаков, то можно выделить четыре группы предприя-

тий с определённым типом экономики в зависимости от особенностей управле-

ния отходами. Представим их в таблице 24. 

Экономика полного замкнутого цикла может обеспечиваться при полном 

вовлечении отходов в процесс производства в случае использования отходов 

силами производителя. 
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Таблица 24 – Виды экономики замкнутого цикла в зависимости от степени вовлечения          

отходов в производство, а также от субъектов их использования 

Признаки 

Полное вовлечение  

отходов в процесс  

производства 

Сочетание использования 

и утилизации отходов 

Использование или утилизация 

отходов своими силами 

Экономика полного  

замкнутого цикла 

Экономика неполной  

замкнутости 

Привлечение сторонних орга-

низаций к использованию или 

утилизации отходов 

Экономика полного  

замкнутого цикла  

смешанного типа 

Экономика неполной  

замкнутости  

смешанного типа 

 

Экономика неполной замкнутости, как упоминалось выше, часто встре-

чающаяся в условиях современного масложирового производства, формируется 

в условиях частичного использования отходов и утилизации их оставшейся ча-

сти также силами представителя масложирового производства. 

Экономика полного замкнутого цикла смешанного типа формируется при 

управлении отходами с помощью сторонних организаций при условии полно-

масштабного использования отходов. Экономика неполной замкнутости сме-

шанного типа предполагает частичную утилизацию отходов посредством при-

влечения сторонних организаций к этой деятельности. Данный вид экономики 

замкнутого цикла также достаточно распространён в сфере масложирового 

производства. 

Сформируем модель экономики полного замкнутого цикла на примере 

производства рапсового масла (рисунок 37). Основным вторичным продуктом в 

данном случае будет являться рапсовый жмых и рапсовый шрот. Кроме того, по 

факту очистки рапсового сырья могут образовываться такие отходы, как сухие 

стручки, стебли, листья, смена сорных трав и проч., а также в результате очист-

ки самого масла - отходы рафинации. 

В рамках деятельности организации использование рапсовых жмыхов и 

шротов возможно для корма скота, а также для производства кормов для жи-

вотных. Сухие отходы растения, образующиеся в результате очистки рапса, 

применяются, кроме прочего, для мульчирования почвы. Отходы рафинации 

также имеют широкие возможности для применения, включая антикоррозийное 

покрытие техники [142].  
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Рисунок 37 – Модель бизнес-процессов экономики полного замкнутого цикла 

в сфере производства рапсового масла 

 

Возможность использования отходов производства рапсового масла в 

рамках деятельности самого производителя определяется масштабами деятель-

ности. Если это крупный агрохолдинг, предполагающий ведение разнонаправ-

ленной деятельности в сфере АПК, то отходы используются внутри группы. 

Такой подход способствует увеличению финансового результата компании, ро-

сту экономической эффективности деятельности. 
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Модель бизнес-процессов экономики полного замкнутого цикла в сфере 

масложирового производства характеризуется увеличением жизненного цикла 

используемого получаемого продукта. Если в случае неполной замкнутости 

часть отходов масложирового производства утилизируется, то в условиях эко-

номики полной замкнутости отходы используются в качестве ресурсов и мате-

риалов для производства прочих продуктов, жизненный цикл и возможность 

использования которых обуславливают продление жизненного цикла первично-

го продукта. 

Необходимо отметить, что существующий уровень организации произ-

водства в части работы с отходами в современных условиях не способствует их 

полному вовлечению в процесс производства. В рамках деятельности одной ор-

ганизации процесс создания основного товара занимает все имеющиеся ресур-

сы. А использование большей части вторичной продукции и отходов масложи-

рового производства предполагает организацию принципиально отличающейся 

хозяйственной деятельности. Например, использование жмыха и шрота в рам-

ках деятельности организации будет связано с открытием линии или цеха по 

производству кормов для животных, использование шелухи, стручков и стеб-

лей – с организацией производства кормовых добавок, а использование соап-

стоков – производства антикоррозийной жидкости.  

Организация новых производств будет требовать отвлечения имеющихся 

ресурсов, дополнительных вложений. Даже если экономическая эффективность 

такого многокомпонентного, комплексного производства, замыкающего произ-

водственный цикл масложирового предприятия будет высока, потребуется вре-

мя, изменение культуры производства, промышленного курса страны в целом, 

а также восприятия замкнутого производственного цикла не просто как нормы, 

а как необходимости сохранения и длительного использования ресурсов и то-

варов. 

В рамках деятельности одной организации или даже группы компаний 

в современный условиях развития экономики России такой подход видится 

возможным лишь в отдалённой перспективе. Это может быть связано с боль-
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шим количеством природных ресурсов, располагаемых экономикой, что за 

многолетний период их активной эксплуатации сформировало устойчивое 

представление у экономических агентов об их безграничности. Формирование 

бережного подхода не только к используемым ресурсам, но и к отходам, фор-

мирующимся в процессе производства, потребует определённого времени.  

На наш взгляд, формированию экономики полного замкнутого цикла в 

сфере масложирового производства может способствовать развитие межорга-

низационных связей в рамках деятельности представителей различных направ-

лений деятельности агропромышленного комплекса, прежде всего, а также 

прочих отраслей промышленности. Модель полицикличного подхода к форми-

рованию экономики замкнутого цикла представлена на рисунке 38. 

Активное сотрудничество с организациями животноводства, а также 

формирование сырьевой базы для производителей кормов для животных и 

удобрений, может способствовать полной замкнутости производственного цик-

ла по работе с отходами, не требующими глубокой переработки для дальней-

шего использования. Например, жмыхи и шроты, образующиеся в результате 

выжимки масла, могут непосредственно использоваться в качестве кормовой 

добавки. Отметим, что разработанная модель построена на принципах поли-

цикличности, так как вовлечение в производство отходов масложирового под-

комплекса возможно в рамках различных отраслей промышленности.  

Рассмотрим порядок взаимосвязей при замыкании производственного 

цикла в рамках непосредственно агропромышленного комплекса (таблица 25).  

Отметим, что в рамках агропромышленного комплекса вероятность за-

мыкания экономического цикла производства масложировой продукции до-

вольно высока. Большая часть отходов и вторичного сырья масложирового 

подкомплекса может использоваться полностью. Основные направления ис-

пользования – кормление животных, производство комбикормов, а также про-

изводство удобрений.  
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Рисунок 38 - Модель полицикличного подхода к формированию экономики замкнутого цикла 

1
1
9
 



Таблица 25 – Карта использования вторичных сырьевых ресурсов и масложирового          

производства при замыкании производственного цикла в рамках АПК 

Наимено-

вание 
Тип  

Отрасль 

промыш-

ленности 

Потребитель 
Цель  

использования 

Необходи-

мость пере-

работки  

Степень 

исполь-

зования 

Жмых, 

шрот 

Вто-

ричные 

сырье-

вые ре-

сурсы 

Животно-

водство 

Птицефабрики, 

организации, жи-

вотноводческие 

фермы, нацелен-

ные на разведение 

крупного и мелко-

го рогатого скота, 

свиней, кроликов 

Кормление 

животных 

Нет, однако, 

используется 

в качестве 

кормовой 

добавки 
Полная 

Производ-

ство ком-

бикормов 

Комбикормовые 

заводы 

Повышение 

количества 

жиров, белков 

в кормах для 

животных 

Нет 

Лузга под-

солнечная 
Отходы 

Животно-

водство 

Птицефабрики, 

организации, жи-

вотноводческие 

фермы, нацелен-

ные на разведение 

крупного и мелко-

го рогатого скота, 

свиней, кроликов 

Кормление 

животных 

Измельче-

ние, добав-

ляется к гру-

бым кормам 

для живот-

ных 

Полная 

Производ-

ство ком-

бикормов 

Комбикормовые 

заводы 

Повышение 

питательных 

веществ в 

кормах для 

животных 

Измельчение 

Производ-

ство удоб-

рений 

Производители 

удобрений 

Производство 

органического 

удобрения. 

Нет 

Производство 

минерального 

удобрения. 

Сжигание 

Производство 

азотосодер-

жащего удоб-

рения. 

Химическая 

обработка 

Фильтро-

вальные 

порошки 

Отходы 

Производ-

ство ком-

бикормов 

Комбикормовые 

заводы 

«Получение 

дополнитель-

ных кормовых 

продуктов и 

растительных 

масел для жи-

вотноводства 

и птицевод-

ства» [71]. 

Экструдиро-

вание и 

прессование 

Частич-

ная 
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Продолжение таблицы 25 

Наимено-

вание 
Тип 

Отрасль 

промыш-

ленности 

Потребитель Цель 
Наименова-

ние 
Тип 

Фосфа-

тидные 

концен-

траты  

Вто-

ричные 

сырье-

вые ре-

сурсы 

Животно-

водство 

Организации, жи-

вотноводческие 

фермы при корм-

лении свиней, мо-

лодняка крупного 

и мелкого рогато-

го скота. Птице-

фабрики 

Кормление 

животных 

Нет, однако, 

используется 

в качестве 

кормовой 

добавки 

Полная 

Производ-

ство ком-

бикормов 

Комбикормовые 

заводы 

Для «баланси-

рования ком-

бикорма по 

обменной 

энергии, белку 

и поваренной 

соли» [3]. 

Нет 

Погоны 

дезодора-

ции 

Вто-

ричные 

сырье-

вые ре-

сурсы 

Зверовод-

ство 

Племенные хо-

зяйств и племен-

ные фермы сель-

хозпредприятий 

Кормление 

животных 

Нет, однако, 

используют-

ся в качестве 

добавки для 

повышения 

содержания 

жира Частич-

ная 

Производ-

ство ком-

бикормов 

Комбикормовые 

заводы 

Для обогаще-

ния комби-

корма вита-

мином Е, 

жирными кис-

лотами и 

проч. 

Нет 

 

В современных условиях рассматриваемые отходы как используются, так 

и утилизируются. В случае использования вторичных сырьевых ресурсов и от-

ходов повышается эффективность масложирового производства в целом. В си-

лу формирования дополнительных доходов от реализации отходной части про-

изводства увеличивается конечный финансовый результат производителей мас-

ле и жиров.  

Если рассматривать прочие отрасли промышленности, и их возможность 

участия в процессе формирования замкнутого производственного цикла, то в 

данном случае речь идёт о тех отходах масложировой отрасли, которые в 

настоящее время в большинстве своём подлежат захоронению на полигонах 

ТБО [23].  
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Часть отходов масложирового производства, включая глицерин, в случае 

использования в пищевой промышленности способствует более полному во-

влечению ресурсов в процесс общественного воспроизводства. Отходы не ути-

лизируются, а используются как материалы для производства пищевых добавок.  

В современных условиях хозяйствования в рамках пищевой промышлен-

ности используются множество различных видов веществ ингредиентов для 

усиления вкуса, повышения калорийности изделия, обогащения витаминами и 

минералами. С одной стороны, такая тенденция обусловлена требованиями 

рынка, с другой, в определённых случаях, - требованием государства. Так или 

иначе спрос на эффективные пищевые добавки высок. Такие вторичные сырье-

вые ресурсы масложирового производства, как жмыхи и шроты, а также фосфа-

тидные концентраты, способствуют повышению качества готовых кондитер-

ских, хлебобулочных, макаронных и других  изделий. 

Рассмотрим порядок взаимосвязей при замыкании производственного 

цикла в рамках пищевой промышленности (таблица 26). 

В рамках химической промышленности глицерин может также использо-

ваться в качестве материала для производства биопластика. Кроме того, жир-

ные кислоты, содержащиеся в отходах масложирового производства, входят в 

состав моющих средств и товаров косметологии. 

Подход переработки отходов с целью извлечения полезных потребитель-

ских веществ прочих сфер экономики, способствует замыканию производ-

ственного цикла масложировой отрасли. А снижение экологической нагрузки 

посредством использования менее агрессивных для природы материалов           

(биопластик по сравнению с синтетическим пластиком) повышает эффектив-

ность химической промышленности. Представим порядок взаимосвязей при 

замыкании производственного цикла в рамках химической  промышленности 

(таблица 27). 
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Таблица 26 – Карта использования вторичных сырьевых ресурсов и отходов масложирового 

производства при замыкании производственного цикла в рамках пищевой        

промышленности 

Наиме-

нование 
Тип 

Отрасль 

промыш-

ленности 

Потребитель 
Цель  

использования 

Необхо-

димость 

перера-

ботки 

Степень 

исполь-

зования 

Жмых, 

шрот 

Вто-

ричные 

сырье-

вые 

ресур-

сы 

Хлебопе-

карная, 

макарон-

ная, кон-

дитерская 

промыш-

ленность 

Хлебоком-

бинаты, 

производи-

тели мака-

ронных из-

делий, кон-

дитерские 

фабрики 

Для обогащения 

готовой продукции 

полезными веще-

ствами, для созда-

ния новых видов 

продукции (начин-

ки, посыпки и т.д., 

наиболее востребо-

ваны арахисовый, 

кунжутный, сое-

вый, горчичный) 

В зависи-

мости от 

целей ис-

пользова-

ния 

Полная 

Фосфа-

тидные 

концен-

траты 

Вто-

ричные 

сырье-

вые 

ресур-

сы 

Конди-

терская и 

хлебобу-

лочная 

промыш-

ленность 

Хлебоком-

бинаты, 

кондитер-

ские фабри-

ки и прочие 

производи-

тели хлебо-

булочных 

изделий 

Для улучшения ка-

чества теста 

Да, для 

получе-

ния леци-

тина 

Полная 

Произ-

водство 

пищевых 

добавок 

Производи-

тели пище-

вых добавок 

и пищевых 

продуктов, 

включая 

БАД 

Повышение биоло-

гической активно-

сти добавок, увели-

чение срока годно-

сти 

Да, для 

повыше-

ния каче-

ства ко-

нечного 

продукта 

 

Масштабы химической промышленности охватывают множество различ-

ных отраслей, в которых возможно применение отходов масложирового произ-

водства. Ключевыми в настоящее время являются парфюмерно-косметическая, 

лакокрасочная и мыловарение. 

Существенная жировая составляющая вторичных сырьевых ресурсов и 

отходов процесса производства масел и жиров расширяет сырьевой ассорти-

мент различных отраслей химической промышленности, с одной стороны, спо-

собствует снижению себестоимости готовой продукции, производимой ими, - с 

другой. 
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Таблица 27 – Карта использования вторичных сырьевых ресурсов и отходов масложирового 

производства при замыкании производственного цикла в рамках химической 

промышленности 

Наиме-

нование 
Тип 

От-

расль 

про-

мыш-

ленно-

сти 

Потребитель 
Цель  

использования 

Необходи-

мость пере-

работки 

Степень 

исполь-

зования 

Фосфа-

тидные 

концен-

траты 

Вторич-

ные сы-

рьевые 

ресурсы 

Пар-

фю-

мерно-

косме-

тиче-

ская 

Производите-

ли шампуней, 

бальзамов и 

т.п. Произво-

дители кре-

мов, космети-

ческих эмуль-

сий и т.п. 

Проникновение 

активных ве-

ществ. Повы-

шение эффек-

тивности гото-

вой продукции  

Да, необхо-

димо извле-

чение леци-

тина  

Полная 

Лако-

кра-

сочная 

Производите-

ли лаков, 

грунтовок, 

эмалей и т.п. 

Для улучшения 

защитных 

свойств лако-

красочного по-

крытия 

Да, для по-

лучения 

фосфатид-

ных концен-

тратов спе-

циального 

назначения 

Полная 

Соап-

сточные 

жиры 

Вторич-

ные сы-

рьевые 

ресурсы 

Мыло-

варен-

ная 

Мыловарен-

ные заводы 

Повышение 

пенообразова-

ния, компенса-

ция агрессив-

ному воздей-

ствию щёлочи  

В случае 

необходи-

мости про-

изводства 

мыла более 

высокого 

качества 

Полная 

Погоны 

дезодо-

рации 

Вторич-

ные сы-

рьевые 

ресурсы 

Мыло-

варе-

ние 

Мыловарен-

ные заводы 

Для улучшения 

свойств конеч-

ного продукта 

Да, для вы-

деления 

жирных 

кислот 

Частич-

ная 

Отрабо-

танные 

отбель-

ные 

глины 

Отход 

Мыло-

варе-

ние 

Мыловарен-

ные заводы 

Для повыше-

ния твёрдости, 

растворимости 

в воде 

Да, для из-

влечения 

жира  

Частич-

ная 

Гудрон Отход 
Хими-

ческая 

Производите-

ли смазочных 

материалов 

Используется в 

качестве омы-

ляемого ком-

понента 

Да 
Частич-

ная 

 

Ещё одним направлением использования отходов масложирового произ-

водства является производство биотоплива. Это направление, как и биопласти-

ка, становится актуальной потребностью мировой экономики. В современных 
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условиях нерационального потребления и использования имеющихся ресурсов 

формируется угроза экосистемам и поколениям в будущем. Представим поря-

док взаимосвязей при замыкании масложирового производственного цикла в 

рамках производства биотоплива (таблица 28). 

 

Таблица 28 – Карта использования вторичных сырьевых ресурсов и отходов масложирового 

производства при замыкании производственного цикла в рамках производства 

биотоплива 

Наимено-

вание 
Тип 

Отрасль 

промыш-

ленности 

Потреби-

тель 

Цель  

использования 

Необхо-

димость 

перера-

ботки 

Степень 

исполь-

зования 

Соапсто-

ки 

Вторич-

ные сырь-

евые ре-

сурсы 

Произ-

водство 

биотоп-

лива 

Биоэнер-

гетиче-

ские ком-

пании 

Используется как 

сырьё для получе-

ния биодизельного 

топлива 

Да Полная 

Фуз Отход 

 

Биодизельное топливо из растительных масел, содержащихся в отходах 

масложирового производства, гораздо более экологичнее органического анало-

га. Биоуголь же, помимо аналогичных, бережливых по отношению к окружаю-

щей среде характеристик, может способствовать сокращению дефицита ресур-

сов. Биотопливная энергетика может быть одной из наиболее перспективных 

отраслей промышленности, способствующих повышению эффективности мас-

ложирового производства посредством завершения его цикла.  

Производство альтернативных источников энергии становится важней-

шей задачей современной экономики. Использование отходов масложирового 

производства в качестве сырья для получения биодизельного топлива способ-

ствует развитию данной отрасли народного хозяйства. Соапстоки и фуз как 

вторичные сырьевые ресурсы и отходы масложирового производства могут ис-

пользоваться биоэнергетическими компаниями. При этом они получают новые 

виды сырья, с одной стороны, а также способствуют замыканию производ-

ственного цикла масложирового подкомлекса. 

Помимо рассмотренных отраслей промышленности отходы масложиро-

вого производства могут использоваться и в других направлениях хозяйствен-
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ной деятельности. Так, в горнодобывающей и металлургической, текстильной и 

кожевенной отраслях, в сфере строительства используются фосфатидные кон-

центраты и гудроны. В данном случае также могут использоваться не только 

отходы, но и вторичные сырьевые ресурсы.  

Отметим, что по степени влияния на окружающую среду среди всех от-

ходов и вторичных сырьевых ресурсов масложирового производства вредное 

воздействие отказывают, прежде всего, гудроны. Однако, их активная эксплуа-

тация и повторное вовлечение в процесс общественного воспроизводства могут 

способствовать сокращению экологического следа. Некоторые виды отходов 

масложирового производства не находят своего применения с современных 

условиях развития научно-технического прогресса (НТП), как, например, до 

недавнего времени фильтрующая ткань [60]. 

Представим порядок взаимосвязей при замыкании масложирового произ-

водственного цикла в прочих сферах финансово-хозяйственной деятельности 

(таблица 29). 

Либо, даже если технология переработки отходов существует, то её внед-

рение ещё недостаточно распространено среди производителей. В этой связи 

видится возможным замыкание производственного цикла масложирового про-

изводства в рамках принципиально новых отраслей экономики, которые будут 

нацелена на производство новых видов продукции.  

По данным Минэкономразвития России рост объёмов отходов к 2050 г. 

составит 70 %, что может стать причиной роста среднегодовой глобальной тем-

пературы [165]. Во избежание негативных последствий для окружающей среды, 

а также для жизнедеятельности человека, включая его здоровье, необходимо 

использовать вторичную продукцию и отходы, максимально вовлекая их в про-

цесс общественного воспроизводства. 

Научно-технические разработки должны быть направлены не только на 

разработку новых видов продукции, производство которых предполагает ис-

пользование отходов в качестве сырья, но и изменение существующих техноло-

гий производства в части возможности и повышения целесообразности исполь-
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зования возвратных отходов при выпуске существующих товаров. В данном 

случае масложировая отрасль является ярким примером, где жмых, остающий-

ся после выжимки масла, мог бы служить производителю растительного масла 

возвратным сырьевым ресурсом.  

 

Таблица 29 – Карта использования вторичных сырьевых ресурсов и отходов масложирового 

производства при замыкании производственного цикла в рамках прочих             

отраслей промышленности 

Наиме-

нование 
Тип 

Отрасль 

промыш-

ленности 

Потребитель 
Цель  

использования 

Необходи-

мость пе-

реработки 

Степень 

исполь-

зования 

Фосфа-

тидные 

концен-

траты 

Вто-

рич-

ные 

сырь-

евые 

ре-

сурсы 

Тек-

стильная 

Ткацкие 

фабрики 

Для аппретирова-

ния тканей и шер-

сти 

Нет Полная 

Кожевен-

ная 

Кожевенные 

заводы 

Для повышения 

эластичности ко-

жи 

Необходи-

мо приго-

товление 

эмульсии 

Полная 

Гудроны 
От-

ход 

Горнодо-

бываю-

щая 

Горнообога-

тительные 

комбинаты 

Для отделения 

полезного компо-

нента от пустой 

породы (методом 

флотации) 

Да, с целью 

выделения 

жирных 

кислот 

Частич-

ная 

Метал-

лургия 

Предприя-

тия метал-

лообработки 

Применяется в 

качестве смазоч-

но-охлаждающей 

жидкости 

Нет 
Частич-

ная 

Строи-

тельство 
Застройщи-

ки, дорожно-

строитель-

ные компа-

нии 

Используется с 

целью изоляции, 

покрытия и т.п. 

Нет Полная Дорожное 

строи-

тельство 

 

Новые идеи в сфере использования отходов могут способствовать не 

только созданию новых товаров, но и формированию новых отраслей, которые 

изменят существующий порядок использования ресурсов. Технологии потреб-

ления ресурсов, находящихся в изобилии у человека, сменят те, которые 

направлены на их возобновление и максимальное сбережение. 

Предлагаемая модель полицикличного подхода к формированию эконо-

мики замкнутого цикла в масложировом подкомплексе, а также сформирован-

ные карты использования вторичных сырьевых ресурсов и отходов масложиро-
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вого производства при замыкании производственного цикла в рамках различ-

ных отраслей промышленности могут быть использованы при формировании 

экологической политики регионов. Наличие тех или иных сфер промышленно-

го производства, представленных в картах, обуславливает возможные направ-

ления использования отходов масложирового производства, способствует по-

строению экономики полного замкнутого цикла смешанного типа.  

Кроме того, такой подход сможет стать основой стратегии регионального 

развития в случае соответствующей специализации экономики [39]. В совре-

менных условиях формирования курса на бережливое производство, рацио-

нальное потребление, энергосбережение, а также развития циркулярной эконо-

мики вовлечение отходов и вторичных сырьевых ресурсов масложирового про-

изводства в процесс тех производств, которые развиты в регионе, будет способ-

ствовать устойчивому региональному развитию в долгосрочной перспективе.   

Таким образом, в зависимости от степени вовлечения отходов в произ-

водство, а также от субъектов их использования в качестве основных моделей 

экономики замкнутого цикла масложирового производства выделены:  

– во-первых, экономика полного замкнутого цикла, предполагающее пол-

номасштабное вовлечение вторичных продуктов и отходов в процесс обще-

ственного воспроизводства;  

– во-вторых, экономика неполной замкнутости, в рамках которой часть 

отходов не используется, а утилизируется;  

– в-третьих, экономика полного замкнутого цикла смешанного типа, ос-

новной особенностью которой является участие контрагентов производителя в 

процессе использования вторичной продукции и отходов;  

– в-четвёртых, экономика неполной замкнутости смешанного типа. В со-

временный условиях развития отрасли большинство производителей осуществ-

ляют хозяйственную деятельность данного типа циркулярной экономики.  

В качестве решения проблемы неполного вовлечения вторичных продук-

тов и в особенности отходов масложировой отрасли в производственный про-

цесс предложено развитие межорганизационных связей в рамках деятельности 
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представителей различных отраслей промышленности, что будет способство-

вать замыканию производственного цикла объекта исследования. Здесь следует 

отметить, что межорганизационные связи между предприятиями масложировой 

отрасли АПК и другими смежными отраслями налажены. Объемы потребления 

основной продукции представлены в Приложении В. Поэтому при формирова-

нии потоков вторичных ресурсов в данные отрасли многие организационные 

проблемы решать не нужно и транзакционные издержки будут сведены к ми-

нимуму.  

Сформированы карты использования вторичных сырьевых ресурсов и от-

ходов масложирового производства при замыкании производственного цикла в 

рамках АПК, пищевой промышленности, химической промышленности, произ-

водства биотоплива, а также прочих отраслей промышленности, включая тек-

стильную, кожевенную, горнодобывающую, металлургию и строительство. 

Предлагаемая модель полицикличного подхода к формированию эконо-

мики замкнутого цикла в масложировой отрасли АПК, а также сформирован-

ные карты использования вторичных сырьевых ресурсов и отходов масложиро-

вого производства при замыкании производственного цикла в рамках различ-

ных отраслей промышленности применимы в процессе разработки стратегии 

развития региона, формирования региональной экологической политики, а так-

же построения экономики замкнутого цикла в регионе. 

 

3.2 Методика оценки формирования вторичной ресурсной базы развития 

масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнутого цикла 

 

Развитие масложировой отрасли АПК в условиях экономики замкнутого 

цикла в целом зависит от организации деятельности внедрения концепции эко-

номики замкнутого цикла на уровне каждого предприятия масложирового про-

изводства. На микроуровне оценка развития экономики замкнутого цикла 

должна охватывать все сферы финансово-хозяйственной деятельности.  
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Изначально, необходимо оценить степень заинтересованности высшего 

руководства во внедрении принципов цикличности, а также вовлечённости пер-

сонала в целом в реализацию концепции экономики замкнутого цикла. Наличие 

соответствующих целей в стратегии, в целях развития предприятия может сви-

детельствовать о постановке ориентира на повсеместное внедрение циркуляр-

ных процессов. 

Обучение персонала основам и особенностям циркулярной экономики 

формирует основу внедрения данной концепции. Полный охват всех бизнес-

процессов возможет лишь при максимально возможном вовлечении сотрудни-

ков предприятия в процесс производства замкнутого цикла. 

Помимо того, важнейшим условием развития экономики замкнутого цик-

ла в сфере масложирового производства является формирование соответству-

ющей инфраструктуры. Использование оборудования с выходом минимального 

объёма отходной части производственного процесса, а также наличие оборудо-

вания по переработке отходов будут способствовать зацикливанию масложиро-

вого производства.  

Важнейшей основой формирования замкнутого масложирового произ-

водства также будет служить вспомогательная инфраструктура, способствую-

щая функционированию экономики замкнутого цикла не только в рамках ос-

новного производства, но и на предприятии в целом. Наличие оборудования 

для раздельного сбора отходов, при этом, может способствовать формированию 

результативного управления ими.  

В целом критерий отходности производства остаётся одним из наиболее 

важных при оценке уровня развития цикличности процесса производства в со-

временных условиях хозяйственности. Так как основная цель экономики за-

мкнутого цикла – безотходность, максимально возможное, долгое использова-

ние ресурсов, то технологии, при которых возможно задействование всех вто-

ричных ресурсов и отходов в процессе общественного воспроизводства, рас-

сматриваются, как наиболее перспективные. 
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Минимизировать нагрузку на окружающую среду и сократить экологиче-

ский след – то, к чему, кроме прочего, призвана экономика замкнутого цикла. 

Экологический критерий становится важнейшим при оценке развития масло-

жирового производства замкнутого цикла. Представим предлагаемые критерии 

оценки на рисунке 39.   

 

 
 

Рисунок 39 – Критерии оценки формирования вторичной ресурсной базы  

развития масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнутого цикла 

  

При построении экономики замкнутого цикла масложирового производ-

ства отдельное место среди всех критериев занимает финансовый. Наличие ши-

рокого спектра вторичных сырьевых ресурсов, как результата основной произ-

водственной деятельности, формирует существенный потенциал формирования 

дополнительных финансовых ресурсов. С другой стороны, утилизация отходов 

влечёт за собой определённые расходы.   

Каждый критерий оценки включает ряд показателей. Если систематизи-

ровать показатели оценки развития  масложирового производства в условиях 

экономики замкнутого цикла в соответствии с критериями оценки, то можно 

представить таблицу 30.  

Кадровый

Организационный

Инфраструктурный

Критерий отходности производства

Экологический

Финансовый
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Таблица 30 – Авторская система показателей оценки формирования вторичной ресурсной 

базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнутого 

цикла на микроуровне 

Критерий 

оценки 
Показатель оценки 

Пороговое  

значение 

Кадровый 

- заинтересованность и участие высшего руководства в 

построении экономики замкнутого цикла; 

- уровень осведомлённости персонала о концепции эко-

номики замкнутого цикла; 

- реализация образовательных программ по экономике 

замкнутого цикла на предприятии 

- более 80%; 

- более 80%; 

- более 1 в год 

Организа-

ционный 

- постановка целей по замыканию процессов производ-

ства в планах развития предприятия; 

- проведение мониторинга бизнес-процессов на предмет 

замкнутости;  

- охват внедрения концепции экономики замкнутого 

цикла в бизнес-процессах предприятия 

- не менее 1 цели; 

- не менее 2 раз в 

год; 

- более 70% биз-

нес-процессов 

Инфра-

структур-

ный 

- наличие специализированного оборудования для пере-

работки отходов;  

- наличие фильтровых установок (ФУ) с целью миними-

зации выбросов в окружающую среду; 

- % обеспечения функционирования всего предприятия 

оборудованием для раздельного сбора отходов 

- в наличии; 

- ФУ эксплуати-

руются менее 10 

лет; 

- более 50% про-

изводственных 

участков 

Критерий 

отходно-

сти произ-

водства 

- количество отходов; 

- % объёма выпуска продукции без отходов; 

- объём утилизированных отходов / объём отходов, пе-

реданных контрагентам для утилизации; 

- объём переработанных отходов/ объём отходов, пере-

данных контрагентам для переработки 

- менее гос. норм;  

- более 50%; 

- 0; 

- более 50% от-

ходов 

Экологи-

ческий 

- наличие жалоб граждан, проживающих в ареале функ-

ционирования предприятия на запах, связанный с его 

производственной деятельностью;   

- объём технологических выбросов в атмосферу от пред-

приятия / объём технологических выбросов от отдель-

ных аппаратов и участков предприятия; 

- использование вторичных сырьевых ресурсов в про-

цессе производства; 

- ведение экологического учёта. 

- отсутствуют; 

- менее гос. норм 

/ менее гос. норм; 

- составляют бо-

лее 30% сырья; 

- ведётся более 3-

х лет 

Финансо-

вый 

- доля доходов от реализации вторичных сырьевых ре-

сурсов и отходов в общем объёме выручки от реализа-

ции предприятия; 

- доля затрат на утилизацию отходов в общем объёме 

себестоимости выпускаемой продукции; 

- размер оплаченных штрафов в результате нарушение 

требований в области охраны окружающей среды 

- более 3%; 

- менее 0,5%; 

- менее 50 тыс. 

руб. в год 

 

В рамках кадрового критерия заинтересованность и участие высшего ру-

ководства в построении экономики замкнутого цикла является основополагаю-
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щим. Сам процесс внедрения концепции экономики замкнутого цикла на пред-

приятии в большинстве своём запускается на основе решений руководящего 

звена. Оценить данный показатель возможно с помощью экспертной оценки. 

Мониторинг стратегических и тактических планов развития, а также отчётов 

руководства по итогам определённых отчётных периодов может стать основой 

оценки участия высшего руководства в построении замкнутых процессов про-

изводства. 

Уровень осведомлённости персонала о концепции экономики замкнутого 

цикла может быть определён посредством анкетирования. В этом случае выяв-

ляется процент охвата кадров. Максимизации данного показателя служат обра-

зовательные программы, семинары и тренинги, которые могут проводиться не 

только специализированными организациями, но и компетентным инженерно-

техническим персоналом, а также представителями руководства.  

Обозначим кадровый критерий оценки формирования вторичной ресурс-

ной базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнуто-

го цикла как Staff cr. (от англ.: Staff criterion (for fat and oil production circular ef-

ficiency)). Максимальное значение данного критерия 3 балла. Предложим поря-

док перевода значений показателей оценки кадрового критерия в баллы, пред-

ставленный в таблице 31. 

Реализация образовательных программ по экономике замкнутого цикла 

на предприятии на начальном этапе внедрения концепции предполагает обуче-

ние персонала по специализированным курсам. 

В процессе внедрения, когда нарабатывается опыт циркулярной экономи-

ки конкретного масложирового производства, программы могут быть составле-

ны и реализовываться самим предприятием для новых сотрудников, для по-

ставщиков, подрядчиков, контрагентов и т.п. Так или иначе образовательный 

процесс не должен останавливаться в целях непрерывного формирования усло-

вий для замыкания и поддержания замкнутости процессов.  
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Таблица 31 – Сформированная шкала перевода значений показателей оценки кадрового           

критерия в баллы в рамках системы оценки формирования вторичной                      

ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики 

замкнутого цикла 

№ 

пп 
Показатель оценки 

Значение, 

A, B, C 

Оценка 

в бал-

лах 

Значение,  

A, B, C 

Оценка 

в бал-

лах 

Значение, 

A, B, C 

Оценка 

в бал-

лах 

1 

Заинтересованность 

и участие высшего 

руководства в по-

строении экономи-

ки замкнутого цик-

ла, A; 

A<60% 0 60%≤A<80% 0,5 80%≤A 1 

2 

Уровень осведом-

лённости персонала 

о концепции эко-

номики замкнутого 

цикла, B; 

B<60% 0 60%≤B<80% 0,5 80%≤B 1 

3 

Реализация образо-

вательных про-

грамм по экономи-

ке замкнутого цик-

ла на предприятии, 

C 

менее 1 в 

год 
0 1 в год 0,5 

более 1 в 

год 
1 

Итого 0 Итого 1,5 Итого: 3 

 

Отметим, что кадровая составляющая является одной из важнейших ос-

нов построения и развития экономики замкнутого цикла в рамках масложиро-

вого производства. Низкий уровень кадрового потенциала в результате предла-

гаемой оценки сформирует необходимость мероприятий образовательного и 

информационно-пропагандистского характера. При этом инициатором должно 

выступать, прежде всего, высшее руководство. 

Результаты оценки могут изменяться в зависимости от сформированных 

условий внедрения экономики замкнутого цикла. Интерпретация результатов 

оценки представим в таблице 32. 

 

Таблица 32 – Интерпретация значений кадрового критерия оценки кадрового критерия           

формирования вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли 

АПК на основе экономики замкнутого цикла 

Результаты оценки  

кадрового критерия,Staff cr., баллов 
0-1,3 1,4-2 2,1-3 

Уровень развития кадрового потенциала для 

внедрения и поддержания масложирового про-

изводства замкнутого цикла 

низкий средний высокий 
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С кадровым критерием тесно связан организационный критерий. Именно 

отлаженный порядок организации процесса внедрения и управления развитием 

экономики замкнутого цикла на предприятиях масложировой отрасли АПК 

способствует ее развитию. 

Обозначим организационный критерий формирования вторичной ресурс-

ной базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнуто-

го цикла как Org.cr. (от англ.: Organizational criterion (for fat and oil production 

circular efficiency)). Порядок перевода значений показателей оценки данного 

критерия в баллы представим в таблице 33. 

 

Таблица 33 – Разработанная шкала перевода значений показателей оценки организационного 

критерия в баллы в рамках системы оценки формирования вторичной                 

ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики  

замкнутого цикла 

№ 

пп 
Показатель оценки 

Значение, 

D, E, F 

Оценка 

в бал-

лах 

Значение, 

D, E, F 

Оценка 

в бал-

лах 

Значение, 

D, E, F 

Оценка 

в бал-

лах 

1 

Постановка целей 

по замыканию про-

цессов производ-

ства в планах раз-

вития предприятия, 

D; 

отсутствует 0 1 цель 0,5 
более 1 

цели 
1 

2 

Проведение мони-

торинга бизнес-

процессов на пред-

мет замкнутости, E; 

не прово-

дится 
0 

менее 2-х 

раз в год 
0,5 

2 раза в 

год и бо-

лее 2-х 

раз в год 

1 

3 

Охват внедрения 

концепции эконо-

мики замкнутого 

цикла в бизнес-

процессах предпри-

ятия, F 

не охвачен 0 

менее 

70% биз-

нес-

процессов 

0,5 

70% биз-

нес-

процессов 

и более 

1 

Итого 0 Итого 1,5 Итого: 3 

 

Постановка целей по замыканию процессов производства в планах разви-

тия предприятия предполагает реализацию ряда последующих мероприятий по 

их достижению, а также мониторинг промежуточных результатов. Появление 

целей по экономике замкнутого цикла в ежегодных планах, стратегии предпри-

ятия, свидетельствует о запуске соответствующих процессов производства. 
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Проведение мониторинга бизнес-процессов на предмет замкнутости мо-

жет совпадать с аудитами системы менеджмента качества предприятия. Такой 

подход способствует систематическому улучшению всех процессов производ-

ства в рамках концепции экономики замкнутого цикла в результате реализации 

корректирующих мероприятий. 

Таким образом, охват внедрения концепции экономики замкнутого цикла 

в бизнес-процессах предприятия будет увеличиваться. Чем больше процессов 

масложирового производства полноценно замкнуты, тем больше сформирован-

ной циркулярной микроэкономики. 

В случае с организационным критерием оценки его значение может быть 

равно нулю. На начальной стадии внедрения циркулярного подхода в произ-

водство, когда с одной стороны могут быть запущены программы обучения, 

однако, с другой – ни в цели организации, ни в планы аудитов процессы эконо-

мики замкнутого цикла могут быть не внесены. 

В этом случае уровень развития организационного потенциала предприя-

тия для внедрения и поддержания масложирового производства замкнутого 

цикла будет оцениваться, как низкий, (таблица 34).   

 

Таблица 34 – Интерпретация значений организационного критерия оценки формирования 

вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе 

экономики замкнутого цикла 

Результаты оценки организационного  

критерия, Org.cr, баллов 
0-1,4 1,5-2 2,1-3 

Уровень развития организационного потенциала пред-

приятия для внедрения и поддержания масложирового 

производства замкнутого цикла 

низкий средний высокий 

 

Среднее и высокое значение организационного критерия свидетельствует 

о том, что реализуется системный подход к внедрению экономики замкнутого 

цикла. В рамках которого циркулярные процессы постоянно улучшаются в ре-

зультате непрерывного наблюдения. 

За организационным критерием оценки эффективности масложирового 

циркулярного производства следует инфраструктурный критерий. Переход на 
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циркулярное производство, кроме прочего, требует ввода в эксплуатацию соот-

ветствующего специализированного оборудования, которое будет способство-

вать либо минимизации отходов, либо их переработке.  

Обозначим инфраструктурный критерий формирования вторичной ре-

сурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики за-

мкнутого цикла как Infr.cr. (от англ.: Infrastructure criteria (for fat and oil 

production circular efficiency)). Максимальное значение данного критерия 3 бал-

ла. Предложим порядок перевода значений показателей оценки инфраструк-

турного критерия в баллы, представим его в таблице 35. 

 

Таблица 35 – Предлагаемая шкала перевода значений показателей оценки инфраструктурного 

критерия в баллы в рамках системы оценки формирования вторичной              

ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики          

замкнутого цикла 

№ 

пп 

Показатель 

оценки 

Значение, 

G, H, I 

Оцен

ка в 

бал-

лах 

Значение, G, H, 

I 

Оцен

ка в 

бал-

лах 

Значение, 

G, H, I 

Оцен

ка в 

бал-

лах 

1 

Наличие специа-

лизированного 

оборудования для 

переработки от-

ходов, G; 

отсут-

ствует 
0 

используется 

малоотходное 

оборудование  

(объем доходов 

ниже, чем в 

среднем по от-

расли) 

0,5 в наличии 1 

2 

Наличие филь-

тровых установок 

(ФУ) с целью ми-

нимизации вы-

бросов в окружа-

ющую среду, H; 

отсут-

ствует 
0 

ФУ эксплуати-

руются более 

10 лет 

0,5 

ФУ эксплуати-

руются менее 

10 лет 

1 

3 

% обеспечения 

функционирова-

ния всего пред-

приятия оборудо-

ванием для раз-

дельного сбора 

отходов, I 

не обес-

печено 
0 

менее 50% 

производ-

ственных 

участков 

0,5 

более 50% 

производ-

ственных 

участков 

1 

Итого 0 Итого 1,5 Итого 3 

 

Кроме того, современное масложировое производство сталкиваются с во-

просом технологических выбросов в окружающую среду. В некоторых случаях 
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данный процесс перерастет в проблему для граждан, проживающих в ареале 

функционирования предприятия. Наличие фильтровых установок с целью ми-

нимизации выбросов в окружающую среду, включая сточные воды, способ-

ствует не только сокращению экологического следа, но и повышению статуса 

предприятия среди местного населения, властей, потребителей и т.д. 

Помимо основной производственной деятельности концепция экономики 

замкнутого цикла предполагает внедрение циркулярных процессов во всех биз-

нес-процессах. В этой связи повышается актуальность обеспечения функцио-

нирования всего предприятия оборудованием для раздельного сбора отходов. 

Развитие циркулярной инфраструктуры зависит от инвестиционных вло-

жений. И на начальном этапе внедрения экономики замкнутого цикла может 

существенно отставать от результатов оценки кадрового и организационного 

потенциала масложирового производства в условиях экономики замкнутого 

цикла. 

Результаты оценки кадрового критерия соотнесены с уровнем развития 

инфраструктуры предприятия для внедрения и поддержания масложирового 

производства замкнутого цикла в таблице 36.  

 

Таблица 36 – Интерпретация значений инфраструктурного критерия оценки формирования 

вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе 

экономики замкнутого цикла 

Результаты оценки инфраструктурного критерия, 

Infr.cr., баллов 
0-0,5 0,6-1,5 1,6-3 

Уровень развития инфраструктуры предприятия для 

внедрения и поддержания масложирового производ-

ства замкнутого цикла 

низкий средний высокий 

 

Отметим, что интервалы бальных значений результатов оценки инфра-

структурного критерия гораздо более широкие для среднего и высокого уровня 

развития инфраструктуры предприятия для внедрения и поддержания масло-

жирового производства замкнутого цикла. Это связано с существенным влия-

нием эксплуатируемого оборудования, применяемых подходов к защите окру-

жающей среды и т.д. на развитие циркулярных процессов, выстраиваемых в 
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рамках масложирового производства. 

Следующий критерий предлагаемой методики оценки эффективности 

экономики замкнутого цикла масложировой отрасли АПК – критерий отходно-

сти производства. На наш взгляд, именно он определяет степень замкнутости 

микроэкономики каждого производителя данного профиля. В современных 

условиях хозяйствования масложировое производство функционирует с отхо-

дами. Возможность их минимизации расширяется с развитием научно-

технического прогресса, с совершенствованием технологии производства. 

Обозначим критерий отходности производства в рамках предлагаемой 

методики, как PW.cr. (от англ.: Production waste criterion (for fat and oil 

production circular efficiency). Порядок перевода значений показателей оценки 

данного критерия в баллы представим в таблице 37. 

 

Таблица 37 – Сформированная шкала перевода значений показателей оценки критерия       

отходности производства в баллы в рамках системы оценки формирования 

вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе 

экономики замкнутого цикла 

№ 

п/п 
Показатель оценки 

Значение, 

J, K, L, M 

Оценка 

в бал-

лах 

Значение, 

J, K, L, M 

Оценка 

в бал-

лах 

Значение, 

J, K, L, M 

Оценка 

в бал-

лах 

1 
Количество отходов, 

J; 

 более 

гос. норм 
0 

соответ-

ствует 

гос. нор-

мам  

0,5 
менее  

гос. норм 
1 

2 

% объёма выпуска 

продукции без отхо-

дов, K; 

отсутст-

вуте 
0 

менее 

50% 
0,5 

более 

50% 
1 

3 

Объём утилизиро-

ванных отходов / 

объём отходов, пе-

реданных контраген-

там для утилизации, 

L; 

более 

50% от-

ходов 

0 

менее 

50%  

отходов 

0,5 0 1 

4 

Объём переработан-

ных отходов/ объём 

отходов, переданных 

контрагентам для 

переработки, M. 

0 0 

менее 

50%  

отходов 

0,5 

более 

50%  

отходов 

1 

Итого 0 Итого 2 Итого 4 
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В рамках экономики замкнутого цикла утилизация отходов не приемлема. 

В то время, как часть отходов реального масложирового производства утилизи-

руется. В этой связи такие показатели, как объём утилизированных отходов и 

объём отходов, переданных контрагентам для утилизации, имеют место в пред-

лагаемой методике оценки. 

Среди главных целей циркулярной экономии фигурирует максимально 

возможное использование ресурсов. Таким образом, возникает необходимость 

учёта объёма переработанных отходов или объёма отходов, переданных контр-

агентам для переработки. 

Критерий отходности производства предполагает определение четырёх 

показателей оценки. В результате чего максимальное значение итоговой оценки 

может достигать 4 баллов. Распределение количества баллов в соответствии с 

уровнем организации работы с отходами на предприятии представлено в таб-

лице 38. Отметим, что государством установлены определённые нормы отходов 

масложирового производства. Однако, в условиях экономики замкнутого цикла 

их объём должен стремиться к нулю [48]. 

 

Таблица 38 - Интерпретация значений критерия отходности производства в процессе оценки 

формирования вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК 

на основе экономики замкнутого цикла 

Результаты оценки критерия отходности производства, 

PW.cr., баллов 
0-1 1,1-2,9 3-4 

Уровень организации работы с отходами на предприя-

тии для внедрения и поддержания масложирового про-

изводства замкнутого цикла 

низкий средний высокий 

 

С критерием отходности производства тесно связан экологический крите-

рий. Бережное отношение к окружающей среде является основой циркулярного 

типа хозяйствования. В некоторых случаях имеют место быть жалобы граждан, 

проживающих в ареале функционирования предприятия на запах, связанный с 

его производственной деятельностью. С одной стороны, если объём выбросов 

не превышает установленную государством норму, нарушения отсутствуют, но, 

со стороны концепции экономики замкнутого цикла, такого рода манипуляции 

неприемлемы. 
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Удельные показатели технологических выбросов в атмосферу от пред-

приятий масложировой промышленности разнятся от 0,001 кг/т готовой про-

дукции (ароматические углеводороды при рафинационном производстве) до 1,6 

кг/т готовой продукции (пыль СМС при производстве СМС). Величины техно-

логических выбросов от отдельных аппаратов и участков предприятий масло-

жировой промышленности изменяются от 0,0001 г/с (от дезодораторов непре-

рывного действия при рафинационном производстве) до 0,640 г/с (от пневмот-

ранспортеров при маслоэкстракционном производстве) [128].  

В рамках же экономики замкнутого цикла все эти показатели должны 

стремиться к нулю. Минимальное воздействие на окружающую среду, а точнее, 

отсутствие такого воздействия становится целью всех предприятий, основной 

целью который является построение циркулярных процессов производства. 

Использование вторичных сырьевых ресурсов в процессе производства – 

одна из важнейших основ построения экономики замкнутого цикла. Предприя-

тие масложировой отрасли АПК должно не только минимизировать отходную 

часть своего производства, но и участвовать в построении экономики замкнуто-

го цикла на макроуровне. То есть, участвовать в переработке и использовании 

отходов и вторичных сырьевых ресурсов своих поставщиков, прочих сфер эко-

номики, отраслей промышленности и национальной экономики в целом.  

Помимо показателей, непосредственно связанных с защитой окружающей 

среды, в рамках экологического критерия предлагается оценивать факт ведения 

экологического учёта. Непрерывное отслеживание эффективности экологиче-

ских затрат будет способствовать реализации мероприятий, направленных на 

минимизацию экологического следа, оставляемого предприятиями масложиро-

вого производства [58]. 

В рамках оценки формирования вторичной ресурсной базы развития мас-

ложировой отрасли АПК на основе экономики замкнутого цикла обозначим 

экологический критерий, как Env.cr. (от англ. Environmental criterion (for fat and 

oil production circular efficiency). Порядок перевода значений показателей оцен-

ки данного критерия в баллы представим в таблице 39. 
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Таблица 39 – Предлагаемая шкала перевода значений показателей оценки экологического 

критерия в баллы в рамках системы оценки формирования вторичной                       

ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики 

замкнутого цикла 

№ 

п/п 

Показатель  

оценки 

Значение,  

N, O, P, Q 

Оцен-

ка в 

баллах 

Значение, 

N, O, P, Q 

Оцен-

ка в 

баллах 

Значение, 

N, O, P, Q 

Оцен-

ка в 

баллах 

1 

Наличие жалоб 

граждан, прожи-

вающих в ареале 

функционирова-

ния предприятия 

на запах, связан-

ный с его произ-

водственной дея-

тельностью, N; 

 более 1 жа-

лобы в год 
0 

1 жалоба в 

год  
0,5 

отсутству-

ют 
1 

2.

1 

Объём технологи-

ческих выбросов 

в атмосферу от 

предприятия, O1; 

более гос. 

норм. 
0 

соотв. гос. 

нормам 
0,25 

менее гос. 

норм. 
0,5 

2.

2 

Объём технологи-

ческих выбросов 

от отдельных ап-

паратов и участ-

ков предприятия, 

O2; 

более гос. 

норм. 
0 

соотв. гос. 

нормам 
0,25 

менее гос. 

норм. 
0,5 

3 

Использование 

вторичных сырье-

вых ресурсов в 

процессе произ-

водства, P; 

не исполь-

зуются 
0 

составля-

ют менее 

30% сырья 

0,5 

составляют 

более  

30% сырья  

1 

4 
Ведение экологи-

ческого учёта, Q 
отсутствует 0 

ведётся 

менее  

3-х лет 

0,5 
ведётся бо-

лее 3-х лет  
1 

Итого 0 Итого 2 Итого 4 
 

Как и критерий отходности экологический критерий включает четыре по-

казателя оценки. На наш взгляд, именно критерий отходности и экологический 

критерий являются основополагающими на начальном этапе построения эко-

номики замкнутого цикла масложирового производства. В таблице 40 представ-

лена интерпретация значений показателей оценки экологического критерия. 

Максимальное значение экологического критерия оценки составляет 4. 

При этом предполагается, что на масложировом производстве отсутствуют жа-

лобы от граждан, проживающих в ареале функционирования предприятия, на 
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загрязнение окружающей среды, объёмы технологических выбросов мини-

мальны, а также более, чем в течение трёх лет ведётся экологический учёт. 

 

Таблица 40 - Интерпретация значений экологического критерия в процессе оценки                   

формирования вторичной ресурсной базы развития  масложировой отрасли АПК 

на основе экономики замкнутого цикла 

Результаты оценки экологического критерия, Env.cr.,  

баллов 
0-1 1,1-2,9 3-4 

Уровень развития защиты окружающей среды на пред-

приятии для внедрения и поддержания масложирового 

производства замкнутого цикла 

низкий средний высокий 

 

Высокие значение критерия отходности производства и экологического 

критерия могут свидетельствовать о формировании и развитии процессов эко-

номики замкнутого цикла на предприятиях масложировой отрасли АПК. Как 

ключевые критерии в общей структуре методики оценки их суммарное значе-

ние выше значений прочих критериев. 

Ещё одним критерием оценки формирования вторичной ресурсной базы 

развития масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнутого цикла 

является финансовая составляющая. Анализ затрат на внедрение циркулярных 

процессов и их сопоставление с потенциальными выгодами от внедрения – 

неотъемлемая часть построения результативной экономики замкнутого цикла.  

Использование вторичных сырьевых ресурсов и отходов в качестве сырья 

будет способствовать экономии средств. Что, в свою очередь, станет основой 

высвобождения части финансовых ресурсов, которые, при прочих равных усло-

виях, дефицитны у каждого производственного предприятия.   

Отличительной особенностью результатов масложирового производства, 

кроме прочего, является формирование большого объёма вторичных сырьевых 

ресурсов, которые могут быть использованы как в рамках данного предприятия, 

так и могут проданы на сторону. Доходы от реализации такого рода сырья спо-

собствуют формированию отдельного дополнительного источника финансиро-

вания основной хозяйственной деятельности. 

Помимо непосредственно вторичных сырьевых ресурсов могу подлежать 

реализации и отходы масложирового производства. В предыдущем пункте ис-
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следования нами были предложены карты использования вторичных сырьевых 

ресурсов и отходов масложирового подкомплекса при построении экономики 

замкнутого цикла в рамках различных сфер экономики. Таким образом, реали-

зация отходов производства масел и жиров может способствовать выделению 

нового источника доходной части бюджета предприятия. 

С другой стороны, в случае утилизации отходов своими силами или с по-

мощью сторонней организации представитель масложирового производства 

несёт определённые затраты. При этом чем масштабнее объём отходов, подле-

жащих захоронению и сжиганию и, в тоже время, чем меньше отходов, пригод-

ных для дальнейшей переработки, тем больше затраты на их утилизацию. 

Размер оплаченных штрафов в результате нарушение требований в обла-

сти охраны окружающей среды также является одним из показателей оценки 

эффективности масложирового производства замкнутого цикла, входящих в 

финансовый критерий. Различного рода нарушения в сфере охраны окружаю-

щей среды влекут за собой дополнительные, зачастую существенные затраты, 

что снижает экономическую эффективность финансово-хозяйственной дея-

тельности по производству масел и жиров. 

Обозначим финансовый критерий оценки формирования вторичной ре-

сурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики за-

мкнутого цикла, как Fn.cr. (от англ. Financial criterion (for fat and oil production 

circular efficiency). Перевод значений показателей оценки данного критерия в 

баллы предлагается производить в следующем порядке (таблица 41). 

В рамках финансового критерия оценки циркулярных процессов масло-

жирового производства предлагается рассчитывать три показателя оценки. Его 

максимальное значение, при этом, составит три балла. Интерпретация резуль-

татов оценки представим в таблице 42. 

Финансовый критерий скорее показывает результат внедрения системных 

процессов экономики замкнутого цикла на предприятии или отсутствие таково-

го. При этом высокое значение финансовых результатов свидетельствует об 

эффективном масложировом производстве циркулярного типа, когда форми-
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руются дополнительные доходы от реализации вторичных сырьевых ресурсов и 

отходов, а также когда минимизированы расходы на утилизацию отходов и 

оплату экологических штрафов. 

 

Таблица 41 – Шкала перевода значений показателей оценки финансового критерия в баллы в 

рамках предлагаемой системы оценки формирования вторичной ресурсной    

базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнутого 

цикла 

№ 

п/п 
Показатель оценки 

Значение, 

R, S, T 

Оценка 

в бал-

лах 

Значение, 

R, S, T 

Оценка 

в бал-

лах 

Значение, 

R, S, T 

Оценка 

в бал-

лах 

1 

Доля доходов от реа-

лизации и использова-

ния вторичных сырье-

вых ресурсов и отхо-

дов в общем объёме 

выручки от реализа-

ции предприятия, R; 

менее 1% 0 
от 1% до 

3% 
0,5 более 3% 1 

2 

Доля затрат на утили-

зацию отходов в об-

щем объёме себестои-

мости выпускаемой 

продукции, S; 

более 1%  0 
от 0,5% 

до 1% 
0,5 

менее 

0,5% 
1 

3 

Размер оплаченных 

штрафов в результате 

нарушения требова-

ний в области охраны 

окружающей среды, T. 

более 100 

тыс. руб. 

в год 

0 

от 50 до 

100 тыс. 

руб. в год 

0,5 

менее 50 

тыс. руб. 

в год 

1 

Итого 0 Итого 1,5 Итого 3 

 

В совокупности все представленные выше критерии оценки формирова-

ния вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе 

экономики замкнутого цикла можно объединить в один интегрированный пока-

затель, обозначим его, как CEE IndexF&OP, (от англ. Circular Economy 

Efficiency Index for Fat-and-Oil Production). 

 
Таблица 42 -  Интерпретация значений финансового критерия в процессе оценки                     

формирования вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли 

АПК на основе экономики замкнутого цикла 

Результаты оценки финансового критерия, Fn.cr.,  

баллов 
0-1 1,1-1,9 2-3 

Финансовые результаты предприятия по итогам внед-

рения и поддержания масложирового производства за-

мкнутого цикла 

низкий средний высокий 
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Формула расчёт данного показателя будет представлять собой сумму всех 

критериев оценки, предложенных в данном пункте исследования: 

 

     CEE IndexF&OP = Staff cr. + Org.cr. + Infr.cr. + PW.cr. + Env.cr. + Fn.cr.,    (17) 

 

где   CEE IndexF&OP, (от англ. Circular Economy Efficiency Index for Fat-and-Oil 

Production) - интегрированный индекс формирования вторичной ресурсной базы 

развития масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнутого цикла; 

Staff cr. (от англ.: Staff criterion (for fat and oil production circular efficiency) 

- кадровый критерий оценки формирования вторичной ресурсной базы разви-

тия масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнутого цикла;  

Org.cr. (от англ.: Organizational criterion (for fat and oil production circular 

efficiency) - организационный критерий оценки формирования вторичной ре-

сурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики за-

мкнутого цикла; 

Infr.cr. (от англ.: Infrastructure criteria (for fat and oil production circular 

efficiency) - инфраструктурный критерий оценки формирования вторичной ре-

сурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики за-

мкнутого цикла; 

PW.cr. (от англ.: Production Waste criterion (for fat and oil production 

circular efficiency) - критерий отходности производства при оценке формирова-

ния вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе 

экономики замкнутого цикла;  

Env.cr. (от англ. Environmental criterion (for fat and oil production circular 

efficiency) - экологический критерий оценки формирования вторичной ресурс-

ной базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнуто-

го цикла; 

 Fn.cr. (от англ. Financial criterion (for fat and oil production circular efficien-

cy) - финансовый критерий оценки формирования вторичной ресурсной базы 

развития масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнутого цикла. 
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Максимальное значение показателя циркулярного масложирового произ-

водства CEE IndexF&OP составляет 20. При этом изменение его значения зависит 

от значений каждого составляющего критерия оценки. Распределение результа-

тов оценки в соответствии с уровнем экономики масложирового производства 

замкнутого цикла представим в таблице 43.  

Если значение интегрированного показателя циркулярной экономики 

масложирового производства, CEE IndexF&OP, варьируется от 0 до 6,7, то про-

цессы экономики замкнутого цикла на предприятии отсутствуют. При резуль-

татах оценки от 6,8 до 13,7 производство находится на стадии перехода от эко-

номики линейного типа к экономике замкнутого цикла. В случае функциониро-

вания экономики полного замкнутого цикла на основе сформированной вто-

ричной ресурсной базы, значения в интервале от 13,8 до 20. 

Таким образом, в процессе развития методических подходов к оценке 

формирования вторичной ресурсной базы развития масложировой отрасли 

АПК на основе экономики замкнутого цикла предложена авторская методика 

оценки. Среди основных критериев оценки выбраны:  

– во-первых, кадровый;  

– во-вторых, организационный;  

– в-третьих, инфраструктурный;  

– в-четвёртых, критерий отходности производства;  

– в-пятых, экологический;  

– в-шестых, финансовый. 

В рамках каждого критерия оценки выделены соответствующие показа-

тели оценки. Сформированы шкалы перевода значений показателей оценки в 

баллы. Представлена интерпретация значений каждого критерия в соответствии 

с уровнем развития каждой составляющей производственной системы для 

внедрения и поддержания масложирового производства замкнутого цикла. 

В совокупности все предложенные критерии оценки формирования вто-

ричной ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе эконо-

мики замкнутого цикла объединены в один интегрированный показатель. 
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Таблица 43 – Интерпретация итоговых результатов оценки формирования вторичной                

ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе экономики 

замкнутого цикла 

Критерий оценки Показатель Значение показателя 

Кадровый критерий 

Результаты оценки кадрового кри-
терия, Staff cr., баллов 

0-1,3 1,4-2 2,1-3 

Уровень развития кадрового по-
тенциала для внедрения и поддер-
жания масложирового производ-
ства замкнутого цикла 

низкий средний высокий 

Организационный 
критерий 

Результаты оценки организацион-
ного критерия, Org.cr., баллов 

0-1,4 1,5-2 2,1-3 

Уровень развития организацион-
ного потенциала предприятия для 
внедрения и поддержания масло-
жирового производства замкнуто-
го цикла 

низкий средний высокий 

Инфраструктурный 
критерий 

Результаты оценки инфраструк-
турного критерия, Infr.cr., баллов 

0-0,5 0,6-1,5 1,6-3 

Уровень развития инфраструктуры 
предприятия для внедрения и под-
держания масложирового произ-
водства замкнутого цикла 

низкий средний высокий 

Критерий отходно-
сти производства 

Результаты оценки критерия от-
ходности производства, PW.cr., 
баллов 

0-1 1,1-2,9 3-4 

Уровень организации работы с от-
ходами на предприятии для внед-
рения и поддержания масложиро-
вого производства замкнутого 
цикла 

низкий средний высокий 

Экологический кри-
терий 

Результаты оценки экологического 
критерия, Env.cr., баллов 

0-1 1,1-2,9 3-4 

Уровень развития защиты окру-
жающей среды на предприятии 
для внедрения и поддержания 
масложирового производства за-
мкнутого цикла 

низкий средний высокий 

Финансовый крите-
рий 

Результаты оценки финансового 
критерия, Fn. cr., баллов 

0-1 1,1-1,9 2-3 

Финансовые результаты предпри-
ятия по итогам внедрения и под-
держания масложирового произ-
водства замкнутого цикла 

низкие средние высокие 

Интегрированный 
показатель форми-
рования вторичной 
базы экономики за-
мкнутого цикла 

Результаты оценки итогового кри-
терия, баллов 

0-6,7 6,8-13,7 13,8-20 

Характеристика производственной 
системы с точки зрения замкнуто-
сти функционирования 

цирку-
лярная 
эконо-
мика 

отсут-
ствует 

на стадии 
перехода 
от эконо-
мики ли-
нейного 
типа к 

экономи-
ке за-

мкнутого 
цикла 

экономика 
замкнутого 

цикла  
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Для апробации предлагаемой методики нами были выбраны предприятия 

масложировой отрасли Краснодарского края, в производственном процессе ко-

торых есть переработка отходов и получение побочной продукции (таблица 44). 

Оценить показатели предлагаемой нами методики возможно с помощью 

экспертной оценки. Мониторинг стратегических и тактических планов разви-

тия, а также отчётов руководства по итогам определённых отчётных периодов 

может стать основой оценки участия высшего руководства предприятия. 

 

Таблица 44 – Предприятия масложировой отрасли АПК Краснодарского края в                        

производственном процессе которых есть переработка отходов и получение 

побочной продукции 

Предприятия Основная деятельность 
Адрес 

в Краснодарском крае 

«Кубанская продук-

товая компания» 

Производит фасованное и наливом расти-

тельное масло, жмых и шрот 

г. Кореновск,  

ул. Маяковского, 18 

«Кронос» Производит нерафинированное подсол-

нечное и рапсовое масло первого сорта, 

жмых 

г. Кропоткин,  

ул. Магистральная, 63 

«Южный полюс» Производит рафинированное, дезодориро-

ванное, вымороженное подсолнечное мас-

ло и гранулированный жмых 

г. Кропоткин,  

ул. Шоссейная, 26 

«Калининский  

маслозавод» 

Перерабатывает семечки подсолнечника, 

производит подсолнечное масло первого 

отжима и доработанное (рафинированное, 

дезодорированное) 

ст. Калининская,  

ул. Заводская, 126 

«Маслозавод  

Васюринский» 

Производит соевый кормовой жмых, масло 

соевое нерафинированное 1-го сорта, сою 

экструдированную полножирновую и под-

солнечное нерафинированное масло 1-го 

сорта 

ст. Васюринская,  

ул. Комсомольская, 49 

«Росинка» Производит натуральное масло первого 

холодного отжима: тыквенное, из зароды-

шей кукурузы, кунжутное и льняное 

ст. Брюховецкая,  

ул. Пролетарская, 147 

 

Посредством анкетирования сотрудников данных предприятий занимаю-

щих руководящие должности по всем шести критериям предлагаемой нами ме-

тодики нами было проведено анкетирование. Результаты переведены в балль-

ную оценку и представлены в таблице 45. 

Анализируя полученные данные, следует отметить, что все выбранные 

предприятия в своем производственном процессе частично осуществляют пере-

работку отходов и получение побочной продукции. Но в то же время интегри-
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рованный показатель, CEE IndexF&OP представлен в диапазоне 6,8-13,7 бал-

лов, что свидетельствует - производство на стадии перехода от экономики ли-

нейного типа к экономике замкнутого цикла. 

 

Таблица 45 – Результаты апробации методики и расчет интегрированного показателя форми-

рования вторичной базы экономики замкнутого цикла предприятий масложиро-

вой отрасли АПК в Краснодарском крае 

Предприятия 

Критерий 
Интегрирован-

ный показа-

тель эффек-

тивности цир-

кулярной эко-

номики мас-

ложирового 

производства,  

К
ад

р
о
в
ы

й
 

О
р
га

н
и

за
ц

и
о
н

н
ы

й
 

И
н

ф
р
ас

тр
у
к
ту

р
н

ы
й

 

О
тх

о
д

н
о
ст

и
  

п
р
о
и

зв
о
д

ст
в
а 

Э
к
о
л
о
ги

ч
ес

к
и

й
 

Ф
и

н
ан

со
в
ы

й
 

«Кубанская продуктовая  

компания» 1,8 2 1,4 2,6 2,5 1,4 11,7 

«Кронос» 2 1,7 1,2 2,4 2,3 1,5 11,1 

«Южный полюс» 1,4 1,7 0,8 2,1 2,6 1,6 10,2 

«Калининский маслозавод» 1,5 1,6 1,2 2,3 2,3 1,7 10,6 

«Маслозавод Васюринский» 1,6 1,8 1,3 2,4 1,9 1,5 10,5 

«Росинка» 1,7 1,9 0,9 1,9 2,1 1,9 10,4 

 

С точки зрения замкнутости функционирования – «Производство на ста-

дии перехода от экономики линейного типа к экономике замкнутого цикла». 

Таким образом, предлагаемая нами методика выявляет, что на данных 

предприятиях есть некоторые элементы экономики замкнутого цикла, предпри-

ятия используют переработку отходов и получают побочную продукцию, 

наилучший результат у «Кубанской продуктовой компании», то есть предприя-

тия имеют хороший потенциал к переходу к экономики полного замкнутого 

цикла. 
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3.3 Алгоритмизация экономики замкнутого цикла масложировой отрасли 

АПК и рекомендации мер государственной поддержки  

 

Экономика замкнутого цикла и связанные с ней циркулярные процессы 

экономически более результативны, чем линейная финансово-хозяйственная 

деятельность. В современных условиях дефицитности и высокой стоимости ос-

новных ресурсов возрастает необходимость выбора новых источников энергии, 

сырья и материалов. Использование вторичных сырьевых ресурсов и отходов в 

масложировом производстве будет способствовать не только решению данной 

проблемы, но и повышению экономической эффективности основного произ-

водства.  

В силу специфики и современных особенностей финансово-

хозяйственной деятельности предприятий масложировой отрасли АПК эконо-

мика замкнутого цикла может быть сформирована в различных формах. В зави-

симости от степени вовлечения отходов в производство, а также от субъектов 

их использования результативность масложировой отрасли АПК может дости-

гаться: во-первых, в рамках экономики полного замкнутого цикла; во-вторых, в 

рамках экономики неполной замкнутости; в-третьих, в рамках экономики пол-

ного замкнутого цикла смешанного типа; в-четвёртых, в рамках экономики не-

полной замкнутости смешанного типа.  

Экономика полного замкнутого цикла предполагает полное вовлечение 

отходов в процесс производства и в то же время использование или утилизацию 

отходов силами предприятия масложирового производства. На современном 

этапе развития в реальном секторе такой вариант не представлен. Однако, дан-

ный вид экономики замкнутого цикла, как целевой и эталонный, также требует 

алгоритмизации достижения эффективности. Представим матрицу результа-

тивности экономики полного замкнутого цикла масложировой отрасли АПК в 

таблице 46. 

В рамках циркулярной экономики полного замкнутого цикла отходы в 

полном объёме будут вовлечены в процесс общественного воспроизводства.  
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Таблица 46 – Матрица эффективности экономики полного замкнутого цикла масложировой 

отрасли АПК 

№ 

п/п 

Фазы замкну-

того цикла 

масложиро-

вого произ-

водства 

Экологическая  

безопасность 

Экономическая  

эффективность 

Социальное 

благополучие 

1 

Закупка/ вы-

бор сельско-

хозяйствен-

ных ресурсов 

(семена мас-

личных куль-

тур) 

- расширение исполь-

зования вторичных 

сырьевых ресурсов; 

- сокращение воздей-

ствия на окружающую 

среду; 

- снижение экологиче-

ской нагрузки и т.д. 

- экономия на закупке 

сырья; 

- снижение себестои-

мости масложировой 

продукции; 

- повышение рента-

бельности масложиро-

вой продукции 

(ROM↑) и т.д. 

Курс на безотходное 

производство будет 

способствовать улуч-

шению экологической 

составляющей сферы 

жизнедеятельности че-

ловека, что улучшит 

качество и условия 

жизни общества.  

2 

Производство 

масложиро-

вой продук-

ции 

- снижение выбросов, 

включая технологиче-

ские, в окружающую 

среду; 

- сокращение отходов; 

- ведение экологиче-

ского учёта и т.д. 

- увеличение выручки 

от реализации в ре-

зультате реализации 

продукции переработ-

ки ВСР и отходов; 

- увеличение прибыли 

за счёт увеличения 

выручки и одновре-

менного снижения се-

бестоимости; 

- рост показателей 

рентабельности, вклю-

чая общую рентабель-

ность (R↑) и т.д. 

- появление новых ра-

бочих мест по причине 

формирования новых 

направлений сбыта;  

- увеличение налого-

вых поступлений в ре-

зультате роста финан-

совых результатов 

предприятий и т.д. 

3 

Распределе-

ние масложи-

ровой про-

дукции в со-

ответствии с 

потребностя-

ми общества 

Сокращение излишка 

масложировой про-

дукции на рынке будет 

способствовать со-

кращению отходов, 

снижению уровня экс-

плуатации природных 

ресурсов и т.д. 

Снижение дефицита 

или излишка масло-

жировой продукции на 

рынке будет способ-

ствовать приближе-

нию цен реализации к 

равновесной рыночной 

цене. 

Повышение доступно-

сти масложировой про-

дукции в результате 

рыночных изменений 

и, в тоже время, сокра-

щение объёмов невос-

требованной продук-

ции.  

4 

Использова-

ние ВСР и 

отходов мас-

ложирового 

производства 

в качестве 

ресурсов для 

новых произ-

водств 

Сокращение отходов 

и, как следствие, сни-

жение экологического 

следа производствен-

ной деятельности. 

Экономия на первич-

ном сырье будет спо-

собствовать развитию 

научно-технического 

прогресса, созданию 

новых производств, 

новых технологий, что 

внесёт свой вклад в 

расширение нацио-

нальной экономики. 

Сохранение природных 

ресурсов для будущих 

поколений. Появление 

новых технологий пе-

реработки отходов, 

производств новых ви-

дов продукции, кото-

рые могут способство-

вать более полному 

удовлетворению по-

требностей общества.  

 

Построение экономики замкнутого цикла в рамках масложирового произ-

водства предполагает ряд последовательных шагов, при которых выполняются 

следующие условия: изменение роли отходов от неизбежного результата про-
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изводственной и потребительской деятельности, не подлежащего дальнейшему 

использованию, до полноценного вида ресурсов, способствующего сокраще-

нию дефицита ресурсов, эксплуатации природных ресурсов, увеличению фи-

нансовых результатов экономических агентов и т.д. Кроме того, увеличивается 

жизненный цикл готовой продукции 

Для пищевой продукции данную концепцию применить затруднительно. 

Однако, сокращение объёма пищевых отходов, может стать одним из наиболее 

ощутимых положительных эффектов организации экономики замкнутого цикла 

в масложировой отрасли. Пищевые отходы составляют наибольшую часть 

твёрдых коммунальных отходов [139]. Эта проблема на столько велика, что 

начиная с 2021 г. Организация объединённых наций мониторит изменение ин-

декса пищевых отходов. По итогам 2022 г. пищевые отходы в мировом мас-

штабе составили более 1 млрд т продуктов питания, что составляет порядка 1/5 

доступной еды [194]. 

Представим алгоритм построения эффективности экономики полного за-

мкнутого цикла масложировой отрасли АПК на рисунке 40. 

Необходимо отметить, что построение эффективной экономики полного 

замкнутого цикла масложировой отрасли АПК, рассмотренного на примере 

производства подсолнечного масла, предполагает функционирование целого 

комплекса, в рамках которого производится не только основная масложировая 

продукция, но и формируется животноводство, а также производство кормовых 

добавок. В реальном секторе такие возможности формируются лишь у крупных 

предприятий, агрохолдингов. 

Первый подготовительный этап представленного алгоритма – закупка или 

выбор сельскохозяйственного сырья. В рамках финансово-хозяйственной дея-

тельности крупных агропромышленных предприятий, часто групп, функциони-

руют собственные сельскохозяйственные, растениеводческие компании. В та-

ком случае принимается решение о выборе парии семечки. В случае отдельного 

завода-производителя растительных масел соответствующее сельскохозяй-

ственное сырьё будет закупаться. При этом выбор производителя, внедряющего 
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ВСР, вкл. 

жмых 

отходы (вкл. 

фильтровальные 

порошки) 

рафинирован-

ное дезодориро-

ванное масло 

Социальное благополучие: 

сокращение потребности в 

природных ресурсах спо-

собствует их сохранению 

для будущих поколений.   

 

циркулярные процессы производства, будет приоритетным. Концепция постро-

ения экономики полного замкнутого цикла предполагает не только внедрение 

циркулярных процессов в собственное производство, но и распространение 

этой идеи среди своих поставщиков и контрагентов. В этой связи предпочтение 

должно отдаваться тем компаниям, которые готовы и внедряют соответствую-

щие подходы. 

 

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 40 - Алгоритм построения эффективной экономики полного  

замкнутого цикла масложировой отрасли АПК  

(на примере производства подсолнечного масла) 

 

Закупка/ выбор 

сельскохозяй-

ственного сырья 

Использование для 

внутренних нужд 

производства, 

включая отопление 

отхо-

ды,вкл. 

лузгу 

Экономическая эффективность: 

снижение себестоимости продук-

ции в результате экономии на 

энергетическом топливе; повыше-

ние рентабельности масложиро-

вой продукции (ROM↑). 

 

Использование в 

рамках животно-

водства 

Использование с 

целью получения 

дополнительных 

кормовых прод-в 

Реализация 

Использование 

с целью полу-

чения доп. 

корм. прод-в 

отходы (вкл. от-

бельные глины), 

ВСР 

нерафиниро- 

ванное масло 

Экономическая эффектив-

ность: увеличение выручки от 

реализации продукции перера-

ботки вторичных сырьевых 

ресурсов и отходов; расшире-

ние прибыли за счёт увеличе-

ния выручки и одновременного 

снижения себестоимости; 

рост показателей рентабель-

ности, включая общую рента-

бельность (R↑). 

 

-   типовой процесс ЭЗЦ МЖО 

Экологическая безопасность: 

ликвидация отходов способ-

ствует устранению загряз-

няющих выбросов в окружа-

ющую среду; использование 

отходов в процессе производ-

ства сокращает потребность 

в природных ресурсах. 

 

Фасовка 

Фильтрация 

Рафинация и дезодорация 

Выжимка масла 

Очистка семян 

Выбор поставщика, 

внедряющего цир-

кулярные процессы 

производства 

Реализация, наце-

ленная на снижение 

рыночного излишка 
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В результате следующего укрупнённого этапа производства подсолнечно-

го масла формируется одна из наиболее крупных частей отходов масложирового 

производства – отходы очистки семян. В современных условиях, в большинстве 

случаев такие отходы складируются на полигонах твёрдых бытовых отходов 

[137]. Однако, в условиях экономики полного замкнутого цикла масложировой 

отрасли АПК они должны использоваться для производственных нужд, напри-

мер, для отопления производственных помещений. Кроме того, они могут слу-

жить эффективной кормовой добавкой при кормлении животных и птицы, как 

было предложено в первой части третьей главы данного исследования. 

Выжимка масла представляет собой наиболее результативный производ-

ственный этап с точки зрения объёма формирования вторичных сырьевых ре-

сурсов. Их использование в рамках животноводства внутри предприятия воз-

можно при условии его наличия в рамках агропромышленного комплекса. 

Большой объём жмыха и шрота, который формируется в процессе выжимки 

масла помимо основного продукта, способствуют существенной экономии на 

закупке кормового сырья для животных, на закупке сырья для производства 

кормовых продуктов. 

По итогам фильтрации также формируются одна из наиболее объёмных 

частей отходов масложирового производства - фильтровальные порошки. В со-

временных условиях формируются технологии по созданию дополнительных 

кормовых добавок посредством экструдирования и прессования такого рода 

неиспользуемых результатов производства масле и жиров. Отметим, что для 

переработки отходных фильтровальных порошков необходимо создание соот-

ветствующих производственных участков, закупка оборудования и т.д. Такие 

условия в краткосрочном периоде также возможны в условиях функционирова-

ния многопрофильного агропромышленного комплекса.  

В рамках производства рафинированного и дезодорированного масла 

следующей стадией производства представляет собой рафинацию и дезодора-

цию. В данном случае формируется большое количество отбельных глин. В 

случае линейной экономики их утилизируют. При построении экономики за-
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мкнутого цикла они должны подлежать переработке, например, с целью созда-

ния кормовых продуктов.  

В процессе формирования эффективной экономики полного замкнутого 

цикла масложировой отрасли АПК формируются типовые процессы. Среди них 

основными будут выступать такие, как: во-первых, выбор поставщика, внедря-

ющего циркулярные процессы производства; во-вторых, использование отхо-

дов очистки семян для внутренних нужд производства, включая отопление; в-

третьих, использование жмыха и шрота в рамках животноводства; в-четвёртых, 

использование отходов фильтровальных порошков и отбельных глин с целью 

получения дополнительных кормовых продуктов; в-пятых, реализация, наце-

ленная на ликвидацию рыночного излишка. 

Сокращение или полноценная ликвидация излишка масложировой про-

дукции на рынке будет способствовать повышению эффективности финансово-

хозяйственной деятельности самого производителя. Наличие невостребованной 

продукции на рынке становится причиной низкой покупательной активности 

потребителей. В такой ситуации производитель зачастую вынужден снижать 

цены, чтобы распродать сформированный излишек. В условиях его отсутствия 

производство работает без подобных перебоев. 

Кроме того, отсутствие рыночного излишка способствует формированию 

рационального потребления. Система рационального потребления нацелена на 

жизнедеятельность человека, при которой образование отходов сводится к ну-

лю. Что становится основой минимизации эксплуатации природных ресурсов. 

Такого рода процесс реализации готовой продукции также можно назвать 

рациональным. Его развитие возможно в случае непрерывного мониторинга 

основных тенденций изменения спроса на масложировую продукцию, сокра-

щения остатков нереализованной продукции в точках розничных продаж.  

Продление жизненного цикла масложировой, как и любой другой готовой 

пищевой продукции, не представляется возможным. Однако, упаковка (для 

масложировой продукции это пластиковые, стеклянные, металлические ёмко-

сти, пергамент, фольга и т.д.) может получить новый функционал в случае об-
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работки или переработки. Для чего необходима отлаженная система раздельно-

го сбора, сортировки, обработки и распределения использованной упаковки. 

Построение экономики замкнутого цикла масложировой отрасли АПК 

влечёт за собой формирование синергетического эффекта. С точки зрения эко-

номической эффективности использование отходов очистки семян, например, в 

целях отопления становится основой снижения себестоимости продукции в ре-

зультате экономии на энергетическом топливе. Таким образом происходит по-

вышение рентабельности масложировой продукции (ROM↑).  

Кроме того, стимулируется увеличение выручки от реализации в резуль-

тате организации сбыта вторичных сырьевых ресурсов, растёт прибыль за счёт 

увеличения выручки и одновременного снижения себестоимости, в результате 

чего улучшаются показатели рентабельности, включая общую рентабельность 

(R↑). Перечислим финансово-экономические показатели, которые улучшаются 

с внедрением циркулярных процессов в масложировое производство: выручка 

от реализации; себестоимость; все виды прибыли; показатели ликвидности и 

платёжеспособности; показатели деловой активности; показатели финансовой 

устойчивости; показатели рентабельности; доля доходов от реализации и ис-

пользования вторичных сырьевых ресурсов (жмыха, штора) и отходов в общем 

объёме выручки от реализации предприятия; доля затрат на утилизацию мас-

ложировых отходов в общем объёме себестоимости выпускаемой продукции.  

Кроме того, улучшается ряд специфичных показателей, как которые, с 

одной стороны не относятся к производственной группе, но с другой – опреде-

ляют эффективность микроэкономики производителя масле и жиров в целом. 

Представим их на рисунке 41. В рамках специфических показателей эффектив-

ности масложировой микроэкономики замкнутого цикла также выделены про-

изводительность труда и выход масложировой продукции из единицы сельско-

хозяйственного сырья. Они будут увеличиваться с развитием циркулярных 

процессов. 
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Рисунок 41 - Финансово-экономические показатели, которые улучшаются 

с внедрением циркулярных процессов в рамках масложирового производства 

 

Организация и развитие производства продукции переработки отходов 

будет способствовать росту общего объёма производства. При условии несуще-
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совокупного 
дохода, TR↑

Снижение 
себестоимости, 

TC↓

Повышение 
эффективности

Специфические по-

казатели эффектив-

ности ↑ 

- производительность труда; 

- выход масложировой про-

дукции из единицы сельско-

хозяйственного сырья; 

- доля доходов от реализации 

и использования вторичных 

сырьевых ресурсов (жмыха, 

штора) и отходов в общем 

объёме выручки от реализа-

ции предприятия; 

- доля затрат на утилизацию 

масложировых отходов в об-

щем объёме себестоимости 

выпускаемой продукции ↓; 

- размер оплаченных штрафов 

в результате нарушения тре-

бований в области охраны 

окружающей среды ↓. 

Показатели ликвидно-

сти и платёжеспособ-

ности ↑ 

- коэффициент текущей ликвидности; 

- коэффициент абсолютной ликвидности; 

- коэффициент быстрой ликвидности; 

- общий коэффициент платёжеспособно-

сти; 

- доля оборотных средств в активах; 

- коэффициент мобильности имущества; 

- коэффициент маневренности функцио-

нирующего капитала. 

 

 

 

Показатели деловой 

активности ↑ 

- коэффициент общей оборачиваемости капитала; 

- коэффициент оборачиваемости  

оборотных средств; 

- коэффициент отдачи нематериальных активов; 

- коэффициент отдачи собственного капитала; 

- коэффициент оборачиваемости  

дебиторской задолженности; 

- эффективность внеоборотного капитала. 
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- коэффициент автономии; 
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устойчивости; 
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ности оборотных активов 

собственными средствами; 
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ствами; 

- коэффициент покрытия 

запасов; 
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ственного наращивания численности персонала производительность труда в 

целом на масложировом производстве будет расти. 

Выход масложировой продукции из единицы сельскохозяйственного сы-

рья также будет увеличиваться по причине использования уже готовых вторич-

ных сырьевых ресурсов и отходов в качестве сырья. Таким образом, первичное 

сырьё будет использоваться не один раз и его продуктивность возрастёт. 

Сокращение размера оплаченных штрафов в результате нарушения тре-

бований в области охраны окружающей среды произойдёт в результате сниже-

ния экологической нагрузки масложирового производства циркулярного типа. 

С одной стороны, данный показатель связан с экологической составляющей, 

однако, он напрямую влияет на объём располагаемых денежных средств пред-

приятия. 

В рамках экологической безопасности ликвидация отходов способствует 

устранению загрязняющих выбросов в окружающую среду. В свою очередь ис-

пользование отходов в процессе производства сокращает потребность в при-

родных ресурсах. В перспективе развития экономики замкнутого цикла в ре-

альном секторе экономики в качестве результатов сформируется экономия на 

затратах, в настоящее время необходимых для закупки первичного сельскохо-

зяйственного сырья – масличных культур.  

И, наконец, социальная составляющая. Социальное благополучие возрас-

тает, так как сокращение потребности в природных ресурсах способствует их 

сохранению для будущих поколений.  

Кроме того, рациональное производство стимулирует рациональное по-

требление, улучшаются экологические условия жизни людей. Что способствует 

повышению уровня и качества жизни населения.  

Использование вторичных сырьевых ресурсов и отходов в качестве сырья 

для производства новых товаров будет способствовать снижению их себестои-

мости, что должно стать основой снижения или предотвращения существенно-

го роста цен на экологичную продукцию. Таким образом, формируется основа 
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снижения социальной напряжённости по поводу появления новой производ-

ственной и потребительской концепции экономики замкнутого цикла. 

В рамках экономики полного замкнутого цикла смешанного типа будут 

дополнительно представлены процессы продажи ВСР и отходов контрагентам, 

которые в рамках своего производства замыкают производственный цикл орга-

низацией переработки и реализации соответственно продукции из ВСР и отхо-

дов основного масложирового производства. Типовые процессы ЭЗЦ МЖО 

останутся теми же, что и в рамках экономики полного замкнутого цикла.  

В современных условиях развития науки и техники встречаются пред-

приятия масложирового производства, где возможно построение экономики 

неполной замкнутости. В данном случает также предложено разделение на 

непосредственно экономику неполной замкнутости и экономику неполной за-

мкнутости смешанного типа.  

В первом случае производитель самостоятельно утилизирует часть отхо-

дов и вторичных сырьевых ресурсов, которые не могут быть задействованы в 

его производственных условиях. Однако, в связи с необходимостью соблюде-

ния юридических формальностей, финансовыми особенностями такой вариант 

развития финансово-хозяйственной деятельности в реальном секторе не рас-

пространён. Зачастую в процессе утилизации отходов участвует специализиро-

ванная организация. Кроме того, чаще всего переработкой вторичных сырьевых 

ресурсов и отходов занимаются контрагенты производителя соответствующего 

профиля деятельности. 

Так как в рамках такого рода комплексного производства вторичные сы-

рьевые ресурсы и отходы подлежат переработке, то мы рассматриваем его как 

экономику замкнутого цикла неполной замкнутости смешанного типа.  

Представим алгоритм построения эффективной экономики замкнутого 

цикла неполной замкнутости смешанного типа масложировой отрасли АПК на 

рисунке 42. 
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Рисунок 42 - Алгоритм построения эффективной экономики замкнутого 

неполной замкнутости смешанного типа масложировой отрасли АПК 

(на примере производства маргарина) 

 

Отличительной особенностью эффективной экономики замкнутого цикла 

неполной замкнутости смешанного типа является, с одной стороны, реализация 

на сторону неиспользуемых в основном производства вторичных сырьевых ре-

сурсов и отходов с целью последующей использования в рамках других отрас-

лей промышленности. И, с другой стороны, утилизация не более, чем 50% от-

ходов. Такая цифра связана со стремлением задействования максимального 

объёма отходов производства в условиях функционирования экономики за-
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мкнутого цикла.  

Однако, в современных условиях развития экономики России такая цель 

может рассматриваться, как амбициозная. Так как среди ключевых показателей 

достижения национальной цели «Экологическое благополучие» Президентом 

страны установлено «вовлечение в хозяйственный оборот не менее чем 25 про-

центов отходов производства и потребления в качестве вторичных ресурсов и 

сырья» [149]. Но также отметим, что предлагаемое нами условие (утилизации 

не более, чем 50 % отходов масложирового производства) в рамках построения 

эффективной экономики замкнутого цикла неполной замкнутости не противо-

речит данной национальной цели. 

К типовым процессам экономики замкнутого цикла масложировой отрас-

ли в данном случае будут относиться все процессы, связанные с реализацией 

для дальнейшего использования ВСР и отходов. Однако, так как они будут ис-

пользоваться не в рамках основного производства, а других отраслях промыш-

ленности, то такой экономический эффект, как снижение себестоимости, 

наблюдаться не будет.  

Кроме того, сокращение экологического следа в рамках экономики за-

мкнутого цикла неполной замкнутости будет происходить гораздо медленнее, 

чем в условиях экономики полного замкнутого цикла. Однако, поэтапное со-

кращение разрешённого уровня утилизации отходов, с 50% до 30%, с 30% до 

10%, с 10% до 1%, будет способствовать повышению эффективности экономи-

ки замкнутого цикла с учётом современного уровня научно-технического про-

гресса. Представим предлагаемое изменение в таблице 47.  

 

Таблица 47 – Предлагаемые изменения разрешённого уровня утилизации масложирового 

производства 

Годы 2025-2030 2030-2035 2035-2040 2040-2045 

Рекомендованный уровень утилизации  

отходов масложирового производства 50% 30% 10% 1% 

 

При поступательном сокращении разрешённого уровня утилизации отхо-

дов, расширении их использования и задействования в общественном воспро-
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изводстве будут увеличиваться результативность формируемой экономики за-

мкнутого цикла. 

Если сформировать целевую модель эффективной экономики замкнутого 

цикла масложировой отрасли АПК в целом, то предполагается стимулирование 

внедрения соответствующих циркулярных процессов на всех предприятиях. 

Однако, организация производства и реализации продукции переработки ВСР и 

отходов предприятиями масложировой отрасли АПК требует значительных ин-

вестиционных вложений. Без участия государства не представляется возмож-

ным оперативный переход на экономику замкнутого цикла промышленных 

предприятий, и масложировая отрасль не является исключением. 

Для полномасштабного и скорейшего перехода экономики России на 

циркулярные процессы производства необходимы разработка и утверждение 

Стратегии перехода к экономике замкнутого цикла. Помимо преимуществ, ко-

торые получают предприятия, нацеленные на построение циркулярной эконо-

мики, необходимы меры стимулирующего характера.  Такой подход стимули-

ровал бы производителей масел и жиров организовывать переработку соб-

ственных отходов. Представим зонтичную концепцию построения эффектив-

ной экономики полного замкнутого цикла масложировой отрасли АПК на ри-

сунке 43. 

Среди мер стимулирующего характера для построения экономики за-

мкнутого цикла можно предложить установление нормативов по внедрению 

процессов ЭЗЦ в различных отраслях промышленности. Так, в качестве обяза-

тельных нормативов для предприятий промышленного производства можно 

было бы рассмотреть показатель федерального проекта «Экономика замкнутого 

цикла» «индекс использования вторичных ресурсов и сырья из отходов в от-

раслях экономики» (далее - индекс) [100]. 

Кроме того, можно было бы предложить добавить в систему обязатель-

ных показателей внедрения экономики замкнутого цикла в сфере масложирово-

го производства показатели экологического и блока управления отходами (таб-

лица 48).  
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Рисунок 43 – Зонтичная концепция построения эффективной экономики  

полного замкнутого цикла масложировой отрасли АПК 
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Таблица 48 – Система показателей внедрения экономики замкнутого цикла в сфере                

масложирового производства согласно зонтичной концепции 

Группа 

Организация производ-

ства продукции перера-

ботки ВСР и отходов 

Организация 

управления  

отходами 

Экологический 

след 

Показатель 

«индекс использования 

вторичных ресурсов и 

сырья из отходов в отрас-

лях экономики, I» [100]. 

объём перерабо-

танных отходов 

объём технологи-

ческих выбросов в 

атмосферу от 

предприятия 

Нормативное значе-

ние для предприятий 

ЭЗЦ  

более 70% более 50% отходов 
менее государ-

ственной нормы 

Нормативное значе-

ние для предприятий 

на переходном этапе 

к ЭЗЦ 

36%≤I≤70% ≤50% отходов 

соответствует гос-

ударственным 

нормам [128]. 

Нормативное значе-

ние для предприятий 

на начальном этапе 

внедрения ЭЗЦ 

5%≤I≤35% 0 
более государ-

ственной нормы 

 

Производители, обеспечивающие достижение данных показателей, могли 

бы получать дополнительную поддержку со стороны государства и структур, 

специально созданных для стимулирования развития циркулярной концепции в 

стране. 

Значения первого показателя, предлагаемого для обязательного выполне-

ния предприятиями в целях построения экономики замкнутого цикла, пред-

ставлены в федеральном проекте «Экономика замкнутого цикла». Максималь-

ное значение, при этом, установлено в 32 % к 2030 г. (таблица 49). 

 

Таблица 49 – Целевые значения показателя «индекс использования вторичных ресурсов и 

сырья из отходов в отраслях экономики» в соответствии с паспортом           

федерального проекта  «Экономика замкнутого цикла» [100]. 

Годы 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Значение  

показателя, % 6 8 10 14 17 21 25 28 32 

 

В соответствии с данными целевыми значениями по итогам 2025 г. уро-

вень вовлечения ВСР и отходов в общественное воспроизводство должно со-

ставить 14 %, по итогам 2030 г. – уже 32 %. С учётом таких показателей в рам-

ках масложирового производства предложим распределить значение индекса 
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следующим образом: 

– во-первых, от 5 % до 35 %, включительно, - нормативное значение для 

предприятий на начальном этапе внедрения экономики замкнутого цикла; 

– во-вторых, от 36 % до 70 %, включительно, - нормативное значение для 

предприятий на переходном этапе к экономике замкнутого цикла; 

– в-третьих, свыше 70 % - нормативное значение для предприятий эконо-

мики замкнутого цикла.  

Безусловно, в рамках экономики замкнутого цикла должны функциони-

ровать предприятия, стремящиеся к 100 % использованию ВСР и отходов. От-

носительно сферы исследования, подчеркнём, что отличительная особенность 

масложирового производства состоит в том, что формируется значительная 

часть пригодных к использованию вторичных сырьевых ресурсов. В зависимо-

сти от вида и состояния сырья, мощности оборудования, технологии перера-

ботки и т.д. объём, например, жмыха может варьироваться от порядка 30 % до 

порядка 60 % общего объёма первичных сельскохозяйственных ресурсов (таб-

лица 50). 

 

Таблица 50 – Баланс сырья «при переработке семян рапса методом однократного                   

окончательного прессования» [75] 

№ п/п Наименование % 

1 Выход масла 35,26 

2 Выход жмыха 59,25 

3 Съем минерального и органического сора 0,88 

4 Потери влаги 4,61 

Итого 100 

 

Таким образом, в процессе масложирового производства формируется 

значительная часть вторичных сырьевых ресурсов. Которые могут быть ис-

пользованы для производства новых видов продукции, рассмотренных в первой 

части текущей главы исследования. 

Вовлечение же масложировых отходов в процесс общественного воспро-

изводства в современных условиях развития науки и техники видится затруд-
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нительным. В этой связи нормативы показателя объёмов переработанных отхо-

дов предлагаются более низкие. Такие как: 

– во-первых, 0 % - нормативное значение для предприятий на начальном 

этапе внедрения экономики замкнутого цикла; 

– во-вторых, до 50 % отходов, включительно, - нормативное значение для 

предприятий на переходном этапе к экономике замкнутого цикла; 

– в-третьих, более 50 % отходов - нормативное значение для предприятий 

экономики замкнутого цикла. 

Относительно экологической составляющей в качестве нормативов при 

построении экономики замкнутого цикла на предприятиях масложировой от-

расли предлагается использовать показатель «объём технологических выбросов 

в атмосферу от предприятия». При этом вне зависимости от этапа внедрения 

концепции экономики замкнутого цикла данный показатель предлагается срав-

нивать с государственными нормами, разработанными конкретно для масложи-

ровой отрасли. 

Так, например, «удельными показателями технологических выбросов в 

атмосферу от производства растительного масла являются: пыль: 0,97 кг/т го-

товой продукции; бензин (линия ДС-70): 0,04 кг/т; акролеин: 0,00065 кг/т; от 

производства майонеза: пары щелочи (NaOH): 0,002 кг/т; от производства хо-

зяйственного мыла: мыльная пыль: 0,002 кг/т; кальцинированная сода: 

0,004 кг/т; аэрозоль серной кислоты: 0,060 кг/т; аэрозоль щелочи: 0,00005 кг/т; 

акролеин: 0,02 – 0,058 кг/т; жирные кислоты: 0,03 – 0,050 кг/т». Отметим, что 

наибольший удельный показатель среди основных видов производств масло-

жировой промышленности установлен для производства синтетический мою-

щих средств (далее - СМС), «пыль СМС: 1,50 – 1,60 кг/т готовой продук-

ции» [128]. 

Снижение технологических выбросов ниже установленных государством 

показателей масложировыми предприятиями может свидетельствовать о разви-

тии циркулярных процессов производства. В качестве нормативных значений 
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предлагаемого показателя «объём технологических выбросов в атмосферу от 

предприятия» выбраны следующие: 

– во-первых, более утверждённых государством норм - нормативное зна-

чение для предприятий на начальном этапе внедрения экономики замкнутого 

цикла; 

– во-вторых, соответствует утверждёнными государством нормам - нор-

мативное значение для предприятий на переходном этапе к экономике замкну-

того цикла; 

– в-третьих, менее установленных государством норм - нормативное зна-

чение для предприятий экономики замкнутого цикла. 

В зависимости от уровня развития экономики замкнутого цикла на пред-

приятии масложирового производства предлагаются различные меры государ-

ственной поддержки. Если рассматривать предприятия на начальном этапе 

внедрения экономики замкнутого цикла, предприятия на переходном этапе к 

экономике замкнутого цикла и предприятия непосредственно экономики за-

мкнутого цикла, то можно предложить распределение мер государственной 

поддержки по приоритету 3, 2 и 1, соответственно. 

Таким образом, предприятия масложирового подкомплекса АПК будут 

стимулироваться к внедрению циркулярных процессов, переходу от линейного 

типа хозяйствования к замкнутому. При этом среди мер государственной под-

держки выделим такие как: 

1) приоритетный доступ первого, второго и третьего, в зависимости от 

этапа внедрения экономики замкнутого цикла, порядка к государственным за-

купкам; 

2) субсидирование закупки специализированного оборудования для пе-

реработки вторичных сырьевых ресурсов и/или отходов; 

3) со финансирование организации раздельного сбора отходов; 

4) специальное кредитование деятельности по переработке ВСР и/или 

отходов основного вида деятельности, со сниженной процентной ставкой; 
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5) льготное налогообложение деятельности, включающей переработку 

отходов; 

6) финансирование/ со финансирование повышения квалификации и пе-

реподготовки сотрудников по программам экономики замкнутого цикла; 

7) экспертная поддержка на протяжении всего процесса построения эко-

номики замкнутого цикла и т.д. 

Финансирование развития экономики замкнутого цикла на предприятиях 

масложировой отрасли предлагается расширись за счёт создания фонда эконо-

мики замкнутого цикла (далее – Фонд ЭЗЦ), основной целью которого станет 

финансирование проектов экономики замкнутого цикла в различных отраслях 

экономики России. Среди основных инвесторов можно выделить непосред-

ственно государство, включая группу ВЭБ.РФ, финансирующая «проекты, ко-

торые меняют жизнь в городах к лучшему — от модернизации общественного 

транспорта и строительства школ до развития аэропортов и создания новых 

предприятий», а также частные инвесторы, среди которых ожидается привле-

чение и нерезидентов [88]. 

Отдельное место в формировании Фонда ЭЗЦ может занимать ППК «Рос-

сийский экологический оператор» (далее - РЭО). Так как одной из её основных 

целей является «стимулирование инвестиционной активности в сфере обраще-

ния ТКО» [94].  

Именно на ППК «РЭО» можно было бы возложить ответственность по 

распределению мер государственной поддержки предприятиям масложировой 

отрасли в зависимости от этапа внедрения экономики замкнутого цикла на ос-

нове результатов их оценки в соответствии с предложенными ранее нами нор-

мативами. Либо, в условиях повсеместного, по отраслевого, внедрения ЭЗЦ, 

необходимо выделение соответствующих специалистов в рамках каждого от-

раслевого департамента Минпромторга РФ. Подчеркнём, что основной пробле-

мой внедрения экономики замкнутого цикла, как на предприятиях масложиро-

вой отрасли, так и в других сферах экономики являются значительные инвести-

ционные вложения. И создание предлагаемого Фонда ЭЗЦ будет способство-
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вать увеличению инвестиционного потока в производства переработки отходов 

и вторсырья. 

Например, для обеспечения устойчивого и интенсивного развития масло-

жировой промышленности нами предлагается оценить возможность интеграции 

в структуру действующей государственной поддержки специализированной 

госпрограммы по субсидированию части процентной ставки по кредитам, при-

влекаемым на реализацию инвестиционных проектов в рассматриваемом секто-

ре. Так в таблице 51 нами представлены ключевые условиях предлагаемой про-

граммы по кредитованию.  

 

Таблица 51 – Базовые условия государственной программы по кредитованию                             

инвестиционных проектов в масложировой промышленности 

Критерий Предлагаемые условия 

Вид экономической деятельности  ОКВЭД, связанный с производством масложировой 

продукции 

Объем предполагаемых инвести-

ций  
От 10 млн руб. до 10 млрд руб. 

Доля собственного капитала в реа-

лизуемом проекта 
Не менее 50 % 

Софинансирование части процент-

ной ставки  

Компенсация полного объема действующей ставки ре-

финансирования 

Обеспечения социального эффекта  Создание новых рабочих мест, приток налоговых пла-

тежей в бюджетную систему 

Форма предоставления  Заявительная основа 

Источник: составлено автором. 

Таким образом,  нами предлагается предоставить возможность субъектам 

предпринимательской деятельности, осуществляющим реализацию инвестици-

онных проектов  в масложировой сфере, на заявительной основе получить ком-

пенсацию части процентной ставки по кредиту в размере полной ставки рефи-

нансирования, действующей на дату выдачи кредита (подписания кредитного 

договора).  

Специализированная государственная программа по субсидированию ча-

сти процентной ставки по кредитам, привлекаемых на реализацию инвестици-

онных проектов в масложировую отрасль АПК, для формирования вторичной 

ресурсной базы развития масложировой отрасли АПК на основе построения 
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экономики замкнутого цикла, необходима потому что снижает стоимость заем-

ного капитала и тем самым делает экономически жизнеспособными проекты по 

переработке, повторному использованию вторичных ресурсов, которые часто 

имеют долгий срок окупаемости и повышенные первоначальные затраты. Это 

стимулирует внедрение ресурсосберегающих технологий, ускоряет модерниза-

цию оборудования для переработки отходов, повышает конкурентоспособность 

внутренней сырьевой базы, снижает уязвимость к ценовым шокам, способствует 

созданию дополнительных рабочих мест и увеличению добавленной стоимости. 

Также она призвана снизить повысить возвратность отходов для сниже-

ния себестоимости и сократить барьеры для внедрения технологических и ре-

сурсосберегающих решений. Кроме того, субсидирование процента улучшает 

финансовую устойчивость, снижает потребность в прямых дотациях. В итоге 

ускоряет переход к замкнутой и более экологичной модели экономики.  

При этом для осуществления практической интеграции настоящего пред-

ложения в текущую систему мер государственной поддержки инвестиционной 

деятельности необходимо произвести сначала детализированный расчет сред-

него объема кредитного капитала, привлекаемого для реализации инвестицион-

ных проектов в масложировой отрасли АПК (таблица 52). Исходные данные по 

количеству инвестиционных проектов и объему инвестиций в масложировой 

отрасли АПК в 2025 году взяты с платформы «Инвестиционные проекты Рос-

сии», а доля собственного капитала в инвестиционных проектах в 2022–2024  

годах – официальные данные Росстат. 

Анализируя в общей совокупности значения всех представленных инди-

каторов можно полноправно рассуждать о том, что инвестиционные проекты в 

масложировой секторе национальной экономики, реализуются преимуществен-

но средними и крупными предпринимательскими структурами, имеющими как 

достаточный объем собственного капитала, так и способными привлекать до-

статочный объем заемного капитала. Что подтверждается искомым средним  

объемом привлекаемого кредитного капитала на реализацию инвестиционных 

проектов в масложировой отрасли АПК в объеме 1,24 млрд рублей. 
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Таблица 52 – Расчет среднего объема кредитного капитала, привлекаемого для реализации 

инвестиционных проектов в масложировой промышленности 

Наименование показателя Значения 

Исходные данные 

Количество инвестиционных проектов в масложировой промышленности РФ в 

2025 году , ед.  84 

Общий объем инвестиций  в  масложировой промышленности РФ в 2025 году , 

млрд руб. 238,7 

Доля собственного капитала в инвестиционных проектах РФ в 2022 году, % 53,1 

Доля собственного капитала в инвестиционных проектах РФ в 2023 году, % 53,7 

Доля собственного капитала в инвестиционных проектах РФ в 2024 году, % 55,4 

Расчетные данные 

Средний объем инвестиций на реализации проекта в масложировой промыш-

ленности РФ в 2025 году, млрд руб. 2,84 

Прогноз доли собственного капитала в инвестиционных проектах РФ на 2026 

год, % (уравнение тренда: y = 1,15x + 51,767) 56,4 

Достоверность прогноза (R² = 0,9292) 92,92 

Прогноз доли  заемного капитала в инвестиционных проектах РФ на 2026 год, 

% 43,6 

Средний  объем привлекаемого кредитного капитала на реализацию инвестици-

онных проектов в масложировой промышленности РФ в рамках экономики за-

мкнутого цикла, млрд .руб. 1,24 

 

В этой связи в таблице 53 нами предпринята попытка на основе усред-

нённых данных оценить потенциальный объем государственного финансового 

участия в данной программе. 

Ставка рафинировании указана по состоянию на 09 февраля 2026 года; 

средняя ставка по кредиту взята с информационного портала «Сравни.ру»; рас-

чет кредитных параметров выполнен посредством специализированного кре-

дитного калькулятора. 

Таким образом, учитывая ранее отмеченную существенную стоимость 

инвестиционных проектов в масложировом секторе реализация рассматривае-

мых бизнес-инициатив будет весьма затруднительна без привлечения государ-

ственного софинансирования. Особенно это актуально в современных условиях 

макроэкономической неопределенности в предельно высокой стоимости заем-

ного капитала. В частности субсидирование части процентной ставки по креди-

ту позволит сэкономить/получить предпринимательским структурам почти 700 

млн рублей или повысить экономическую эффективность таких проектов более 

чем на 55 %.  
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Таблица 53 – Оценка экономической эффективности по субсидированию части процентной 

ставки по кредиту для типового предприятия масложировой отрасли АПК на 

начальном этапе внедрения ЭЗЦ 

Наименование показателя 

Без государ-

ственной  

поддержки 

С государствен-

ной поддержкой 

Абсолютное 

отклонение 

Средний объем привлекаемого кредит-

ного капитала на реализацию инвести-

ционных проектов в масложировой про-

мышленности РФ, млрд руб. 1,24 х 

Субсидирование части ставки по креди-

ту, % нет 16,0 16,0 

Средняя ставка по кредиту для бизнеса в 

2025 году, % 31,5 15,5 -16,0 

Срок кредитования, лет 5 5 Х 

Ежемесячный платеж, млн руб. 41,27 29,83 -11,44 

Общий объем выплат по кредиту  2,47 1,79 -0,68 

Объем выплаченных процентов, млрд 

рублей   1,23 0,55 -0,68 

Доля процентов от общего объема кре-

дита, % 99,30 44,32 -55,99 

Прирост результативности 

инвестиционных проектов 

млрд руб. 0 + 0,68 +0,68 

% 0 + 55,99 + 55,99 

 

Подводя итоги данного параграфа отметим, что  в рамках алгоритмизации 

экономики замкнутого цикла масложировой отрасли АПК на примере произ-

водства подсолнечного масла сформирован алгоритм построения эффективной 

экономики полного замкнутого цикла масложировой отрасли АПК, в рамках 

которого выделены типовые циркулярные процессы. Среди них основными бу-

дут выступать такие, как:  

– во-первых, выбор поставщика, внедряющего циркулярные процессы 

производства;  

– во-вторых, использование отходов очистки семян для внутренних нужд 

производства, включая отопление;  

– в-третьих, использование жмыха и шрота в рамках животноводства;  

– в-четвёртых, использование отходов фильтровальных порошков и от-

бельных глин с целью получения дополнительных кормовых продуктов;  

– в-пятых, реализация, нацеленная на ликвидацию рыночного излишка. 

Предложена матрица эффективности экономики полного замкнутого цик-
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ла масложировой отрасли АПК, включающая экологическую безопасность и 

социальное благополучие. В рамках экономической эффективности выделены 

финансово-экономические показатели, которые улучшаются с внедрением цир-

кулярных процессов в рамках масложирового производства. 

Кроме того, на примере производства маргарина сформирован алгоритм 

построения эффективной экономики замкнутого цикла неполной замкнутости 

смешанного типа масложировой отрасли АПК. Его отличительной особенно-

стью является, с одной стороны, реализация на сторону неиспользуемых в ос-

новном производства вторичных сырьевых ресурсов и отходов с целью после-

дующей использования в рамках других отраслей промышленности, а, с другой 

стороны, утилизация не более, чем 50 % отходов. Рекомендовано поступатель-

ное сокращение разрешённого уровня утилизации отходов масложирового про-

изводства до 1 % к 2045 г. 

Разработана зонтичная концепция построения эффективной экономики 

полного замкнутого цикла масложировой отрасли АПК, включающая утвер-

ждение Стратегии перехода к экономике замкнутого цикла, реализацию мер 

стимулирующего характера для построения экономики замкнутого цикла в виде 

нормативов по внедрению процессов ЭЗЦ в различных отраслях промышлен-

ности, а также создание фонда экономики замкнутого цикла, основной целью 

которого станет финансирование проектов экономики замкнутого цикла в раз-

личных отраслях экономики России.  

Предложена система показателей внедрения экономики замкнутого цикла в 

сфере масложирового производства. Основными показателями оценки выбраны: 

1) индекс использования вторичных ресурсов и сырья из отходов в отрас-

лях экономики; 

2) объём переработанных отходов; 

3) объём технологических выбросов в атмосферу от предприятия.  

В зависимости от уровня развития экономики замкнутого цикла на пред-

приятии масложирового производства распределение мер государственной под-

держки рекомендовано осуществлять по приоритету 3, 2 и 1, соответственно.  



 

 

175 
 

Таким образом, в зависимости от степени вовлечения отходов в произ-

водство, а также от субъектов их использования в качестве основных моделей 

экономики замкнутого цикла масложирового производства выделены: во-

первых, экономика полного замкнутого цикла, предполагающее полномас-

штабное вовлечение вторичных продуктов и отходов в процесс общественного 

воспроизводства; во-вторых, экономика неполной замкнутости, в рамках кото-

рой часть отходов не используется, а утилизируется; в-третьих, экономика пол-

ного замкнутого цикла смешанного типа, основной особенностью которой яв-

ляется участие контрагентов производителя в процессе использования вторич-

ной продукции и отходов; в-четвёртых, экономика неполной замкнутости сме-

шанного типа. В качестве решения проблемы неполного вовлечения вторичных 

продуктов и в особенности отходов масложировой отрасли в производственный 

процесс предложено развитие межорганизационных связей в рамках деятельно-

сти представителей различных отраслей промышленности, что будет способ-

ствовать замыканию производственного цикла объекта исследования. Разрабо-

тана модель полицикличного подхода к формированию экономики замкнутого 

цикла в масложировой отрасли АПК. Сформированы карты использования вто-

ричных сырьевых ресурсов и отходов масложирового производства при замы-

кании производственного цикла в рамках АПК, пищевой промышленности, хи-

мической промышленности, производства биотоплива, а также прочих отраслей 

промышленности, включая текстильную, кожевенную, горнодобывающую, ме-

таллургию и строительство.  

В процессе развития методических подходов к оценке результативности 

масложирового производства в условиях экономики замкнутого цикла предло-

жена авторская методика оценки. Среди основных критериев оценки выбраны: 

во-первых, кадровый; во-вторых, организационный; в-третьих, инфраструктур-

ный; в-четвёртых, критерий отходности производства; в-пятых, экологический; 

в-шестых, финансовый. В рамках каждого критерия оценки выделены соответ-

ствующие показатели оценки. Сформированы шкалы перевода значений пока-

зателей оценки в баллы. Представлена интерпретация значений каждого крите-
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рия в соответствии с уровнем развития каждой составляющей производствен-

ной системы для внедрения и поддержания масложирового производства за-

мкнутого цикла. В совокупности все предложенные критерии оценки масложи-

рового производства замкнутого цикла объединены в один интегрированный 

показатель масложировоф отрасли АПК  в условиях экономики замкнутого 

цикла, CEE IndexF&OP. Представлена формула интегрированного индекса цир-

кулярной экономики масложирового производства, а также интерпретация ито-

говых результатов оценки масложирового производства в условиях экономики 

замкнутого цикла.  

В рамках алгоритмизации экономики замкнутого цикла масложировой 

отрасли АПК на примере производства подсолнечного масла сформирован ал-

горитм построения экономики полного замкнутого цикла масложировой отрас-

ли АПК, в рамках которого выделены типовые циркулярные процессы. Среди 

них основными будут выступать такие, как: во-первых, выбор поставщика, 

внедряющего циркулярные процессы производства; во-вторых, использование 

отходов очистки семян для внутренних нужд производства, включая отопление; 

в-третьих, использование жмыха и шрота в рамках животноводства; в-

четвёртых, использование отходов фильтровальных порошков и отбельных 

глин с целью получения дополнительных кормовых продуктов; в-пятых, реали-

зация, нацеленная на ликвидацию рыночного излишка. Предложена матрица 

экономики полного замкнутого цикла масложировой отрасли АПК, включаю-

щая экологическую безопасность и социальное благополучие.  

Кроме того, на примере производства маргарина сформирован алгоритм 

построения экономики замкнутого цикла неполной замкнутости смешанного 

типа масложировой отрасли АПК. Его отличительной особенностью является, с 

одной стороны, реализация на сторону неиспользуемых в основном производ-

ства вторичных сырьевых ресурсов и отходов с целью последующей использо-

вания в рамках других отраслей промышленности, а, с другой стороны, утили-

зация не более, чем 50 % отходов. Рекомендовано поступательное сокращение 
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разрешённого уровня утилизации отходов масложирового производства до 1 % 

к 2045 г.  

Разработана зонтичная концепция построения экономики полного за-

мкнутого цикла масложировой отрасли АПК, включающая утверждение Стра-

тегии перехода к экономике замкнутого цикла, реализацию мер стимулирую-

щего характера для построения экономики замкнутого цикла в виде нормативов 

по внедрению процессов ЭЗЦ в различных отраслях промышленности, а также 

создание фонда экономики замкнутого цикла, основной целью которого станет 

финансирование проектов экономики замкнутого цикла в различных отраслях 

экономики России. Предложена система показателей внедрения экономики за-

мкнутого цикла в сфере масложирового производства. Основными показателя-

ми оценки выбраны: 1) индекс использования вторичных ресурсов и сырья из 

отходов в отраслях экономики; 2) объём переработанных отходов; 3) объём 

технологических выбросов в атмосферу от предприятия. В зависимости от 

уровня развития экономики замкнутого цикла на предприятии масложирового 

производства распределение мер государственной поддержки рекомендовано 

осуществлять по приоритету 3, 2 и 1, соответственно. 
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ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 

Диссертационное исследование направлено на создание теоретических, 

методических и практических рекомендаций по формированию вторичной ре-

сурсной базы для развития масложировой отрасли АПК, опираясь на принципы 

экономики замкнутого цикла. В исследовании научно обоснован и разработан 

принципиально новый научный инструментарий, предназначенный для форми-

рования вторичной ресурсной базы, что открывает новые возможности для раз-

вития масложировой отрасли АПК на основе экономики замкнутого цикла. 

Опираясь на широкий круг российских и зарубежных исследований 

научно обоснована и представлена концептуальная модель замкнутого цикла 

аграрной экономики, ориентированная на развитие масложировой отрасли 

АПК. Ее ключевой особенностью является оптимизация использования ресур-

сов через создание вторичной сырьевой базы и повышения доли переработки 

отходов. Модель структурирована в виде четырех последовательных фаз: 

начальный выбор сельскохозяйственных ресурсов, последующее производство 

сельскохозяйственного сырья и продуктов питания, затем распределения агро-

продукции с учетом общественных потребностей и завершающая заключается в 

преобразовании агроотходов в ценные ресурсы для дальнейшего производства.  

Выявлены на основе всестороннего анализа шесть ключевых экономиче-

ских факторов, детерминирующих негативную динамику развития основного 

производственного сегмента масложировой отрасли АПК РФ и предложен под-

ход направленный на создание прочной «вторичной сырьевой базы» для этой 

отрасли, полностью интегрированной в концепцию экономики замкнутого цик-

ла, отличительной особенностью является то, что применение данного подхода 

позволит оптимизировать затраты на производство (за счёт учёта стоимости 

возвратных отходов), увеличить степень использования ресурсов и снизить 

экологический ущерб от производства, генерировать дополнительную стои-

мость, обеспечить устойчивость производственных процессов и сократить объ-

ёмы отходов.  
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Применение полицикличного подхода позволило сформировать вторич-

ные ресурсные рынки для вторичной ресурсной базы развития масложировой 

отрасли АПК. Отличительной чертой является ее способность генерировать но-

вые ресурсные рынки за счет активного вовлечения вторичных ресурсов в хо-

зяйственный оборот, охватывая как сферу АПК, так и смежные отрасли. Для 

практической реализации полицикличного подхода созданы «карты использо-

вания» вторичной сырьевой базы масложировой отрасли АПК. Эти карты пока-

зывают, как можно сформировать двенадцать новых ресурсных рынков непо-

средственно внутри агропромышленного комплекса. Также разработаны карты, 

демонстрирующие возможность замыкания производственных циклов в других 

промышленных отраслях, что потенциально открывает еще пятнадцать новых 

ресурсных рынков. 

Разработана методика, позволяющая оценить, какие вторичные ресурсы 

могут быть использованы для развития масложировой отрасли АПК, опираясь 

на принципы экономики замкнутого цикла. Особенностью этой методики явля-

ется то, что она не ограничивается только ресурсным потенциалом, но и вклю-

чает в себя оценку таких важных критериев, как наличие высококвалифициро-

ванных кадров, уровень организации производства, состояние инфраструктуры, 

количество образующихся отходов, экологическую безопасность и финансовую 

устойчивость. Для каждого из этих критериев определены конкретные показа-

тели и их допустимые значения. Все оценки суммируются в единый интегриро-

ванный показатель, который дает комплексное представление о производствен-

ной системе с точки зрения замкнутости функционирования и результативно-

сти применения принципов экономики замкнутого цикла. 

Для стимулирования развития масложировой отрасли АПК и формирова-

ния ее вторичной ресурсной базы, основанной на принципах экономики за-

мкнутого цикла, в диссертационном исследовании разработана и обоснована 

новая система государственной поддержки. Ключевым элементом является 

зонтичная концепция полного замкнутого цикла, которая отличается инноваци-

онным подходом основанном на мерах стимулирования через установление 
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нормативов в виде комплекса взаимосвязанных показателей по внедрению про-

цессов экономики замкнутого цикла. При этом размер и характер государ-

ственной поддержки будут варьироваться в зависимости от достигнутого уров-

ня развития экономики замкнутого цикла на каждом конкретном масложировом 

предприятии. Таким образом, государственная поддержка будет дифференци-

рованной, адаптированной к фактическому уровню развития экономики за-

мкнутого цикла непосредственно взаимосвязанному с фактическими показате-

лями деятельности определенного предприятия масложировой отрасли АПК.   

В целом диссертационное исследование расширяет существующие науч-

ные представления о принципах развития масложировой отрасли АПК, предла-

гая новую научную концепцию экономики замкнутого цикла. Это способствует 

развитию теоретических основ формирования и использования вторичных ре-

сурсов, а также внедрению инновационных технологий их переработки. Прове-

денные исследования и полученные результаты вносят вклад в теорию ресурсо-

сбережения, показывая, как создание вторичной ресурсной базы может обеспе-

чить устойчивое развитие отрасли. 

При этом результаты диссертации имеют прямое практическое примене-

ние. Разработанные научно-методические рекомендации по формированию и 

использованию вторичных ресурсов и отходов масложировой отрасли АПК, 

основанные на принципах экономики замкнутого цикла, позволит конкретным 

предприятиям и отрасли в целом оптимизировать производственные процессы, 

снизить зависимость от первичных ресурсов и обеспечить более рациональное 

их потребление. 

Относительно перспектив развития выбранной темы текущего диссерта-

ционного исследования можно отметить, что в связи с интенсивным развитием 

экономических процессов, с одной стороны, и относительным дефицитом прак-

тически всех видов ресурсов, с другой, экономика замкнутого цикла будет ак-

тивно развиваться и модифицироваться. Появится необходимость новых видов 

производств комбинированного типа, основной целью которых станет удовле-

творение потребности в переработке вторичных сырьевых ресурсов и отходов 
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межотраслевого характера. Создание новых видов продукции переработки вто-

ричного сырья и, в особенности, отходов станет неотъемлемым элементом за-

пуска новых производств.  

Представленные в диссертации результаты в виде теоретико-

методического подхода к формированию вторичной ресурсной базы для мас-

ложировой отрасли АПК, построенного на принципах экономики замкнутого 

цикла; концептуальной модели замкнутого цикла аграрной экономики модель; 

полицикличного подхода к формированию ресурсных рынков;  методики, поз-

воляющей оценить, какие вторичные ресурсы могут быть использованы для 

развития масложировой отрасли АПК, опираясь на принципы экономики за-

мкнутого цикла;  зонтичной концепции полного замкнутого цикла по своему 

научному содержанию обладают универсальностью и могут быть адаптированы 

к другим отраслям и подкомплексам АПК.  

Все разработки научно универсальны, потому что опираются на общие 

принципы ресурсной рациональности и экономической устойчивости. Они мо-

гут быть адаптированы к другим отраслям АПК, так как предлагаемый научно-

практический инструментарий при применении в других отраслях позволит 

снижать зависимость от первичных ресурсов, увеличивать добавленную стои-

мость через производство побочной продукции, сокращать отходы и издержки, 

стимулировать локальные рынки вторичных ресурсов, что в целом повысит 

устойчивость и конкурентоспособность агропромышленного комплекса. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

Приложение А 

Рейтинг топ-50 производителей масел и жиров в России за 2024 год 

 
№ 

п/п 
Наименование ИНН 

Выручка, 

млн руб. 

Активы, 

млн руб. 
Регион 

1 

АО «АСТОН ПРОДУКТЫ ПИ-

ТАНИЯ И ПИЩЕВЫЕ ИН-

ГРЕДИЕНТЫ» 

6162015019 246792 108608 Ростовская область 

2 
ООО «Маслоэкстракционный 

завод Юг Руси» 
6167055777 77043 94146 Ростовская область 

3 ООО «Курскагротерминал» 4632250443 73113 68581 Курская область 

4 ЗАО «Содружество-Соя» 3913009739 46458 18675 
Калининградская об-

ласть 

5 
АО «Казанский жировой ком-

бинат» 
1624004583 46201 50296 

Республика Татар-

стан 

6 
ООО МАСЛОЭКСТРАКЦИ-

ОННЫЙ ЗАВОД «РЕСУРС» 
2631805988 34758 27175 Ставропольский край 

7 ООО «МАСЛЕНИЦА» 7743084941 32393 26972 Москва 

8 ООО «РУСАГРО-БАЛАКОВО» 6439097889 32008 37640 Саратовская область 

9 ООО «Кубанские масла» 2364014275 31714 37392 Краснодарский край 

10 ООО «Черкизово-Масла» 4821049973 28910 28303 Липецкая область 

11 ООО «ЭЛЕВАТОР» 0250014334 24264 24735 
Республика Башкор-

тостан 

12 ООО «РУСАГРО-АТКАРСК» 6438007280 23967 41542 Саратовская область 

13 ООО «ЧЕРНОЗЕМЬЕ» 4815006410 23892 24733 Липецкая область 

14 ООО «Евдаково» 3664222670 21340 13266 Воронежская область 

15 АО «Орелмасло» 5752002910 20966 15680 Орловская область 

16 ООО «ЛИБОЙЛ» 4822001364 19749 12866 Липецкая область 

17 
АО «Самараагропромперера-

ботка» 
6330050963 19250 15001 Самарская область 

18 

ООО «МАСЛОЭКСТРАКЦИ-

ОННЫЙ ЗАВОД «АМУР-

СКИЙ» 

2804017230 17078 14879 Амурская область 

19 
ООО «БЛАГО-ВЕРХНЯЯ ХА-

ВА» 
2310165912 16581 10347 Воронежская область 

20 
ООО «МАСЛОЖИРКОМБИ-

НАТ» 
3811185573 16501 28085 Иркутская область 

21 ООО «НИВА» 6316222709 15402 9321 Самарская область 

22 ООО «Благо-Барнаул» 2223624670 15026 21637 Алтайский край 

23 

ООО «ЧИШМИНСКИЙ МАС-

ЛОЭКСТРАКЦИОННЫЙ ЗА-

ВОД» 

0250146651 14354 18395 
Республика Башкор-

тостан 

24 ООО «Благо-Эртиль» 2312196715 13070 5674 Воронежская область 

25 АО «Павловскагропродукт» 3620005854 12908 8783 Воронежская область 
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№ 

п/п 
Наименование ИНН 

Выручка, 

млн руб. 

Активы, 

млн руб. 
Регион 

26 ООО «СОРОЧИНСКИЙ МЭЗ» 5617020920 12295 20475 
Оренбургская об-

ласть 

27 ООО «Южный полюс» 2313016108 9916 3467 Краснодарский край 

28 ООО «БАЗИС ПЛЮС» 2302061821 9567 3238 Краснодарский край 

29 
ООО «МАСЛОЗАВОД ТРЕТЬ-

ЯКОВСКИЙ» 
3604017676 9468 10612 Воронежская область 

30 ООО «АГРО ЭКСПОРТ» 2373008461 8967 7303 Краснодарский край 

31 

ООО «ТОЛЬЯТТИНСКИЙ 

КОМБИНАТ ПИЩЕВЫХ 

ПРОДУКТОВ» 

6320053130 8845 23836 Самарская область 

32 ООО «ДИВО АЛТАЯ» 2261008093 8384 2241 Алтайский край 

33 
ООО «ТУЛЬСКИЙ ЗАВОД 

РАСТИТЕЛЬНЫХ МАСЕЛ» 
7113013437 8376 7649 Тульская область 

34 ООО «КМ» 7113021283 7692 6177 Тульская область 

35 АО «Экоойл» 6829020539 7508 6742 Тамбовская область 

36 АО «УРЮПИНСКИЙ МЭЗ» 3438000024 7342 10087 
Волгоградская об-

ласть 

37 ООО «Благо-Бийск» 2204087042 7178 2265 Алтайский край 

38 ООО «Благо-Дон» 6162087831 6843 4806 Ростовская область 

39 

ООО «Сельскохозяйственное 

производственное предприятие 

«Юг» 

2302033951 6622 4332 Краснодарский край 

40 
ООО «ЭФКО Альтернативы 

масла какао» 
2352057242 6618 6745 Краснодарский край 

41 АО «Сиболеум» 2241001565 6353 4165 Алтайский край 

42 ООО «Гранд-Стар» 2311046562 6279 5998 Краснодарский край 

43 ООО «АГРИТЕК» 6725033780 6222 4430 Смоленская область 

44 ООО «ИСТОК» 3652011018 6215 2613 Воронежская область 

45 
ООО «ТОВАРНОЕ ХОЗЯЙ-

СТВО» 
6443007550 6185 4406 Саратовская область 

46 ООО «Благо-Омск» 5504155010 6026 9355 Омская область 

47 
ООО «Кубанская Продуктовая 

Компания» 
6949110488 5972 1314 Краснодарский край 

48 ООО «Первомайская ИПС» 2341003252 5883 6590 Краснодарский край 

49 
ООО «Ровненский маслоэкс-

тракционный завод» 
2360009387 5718 1456 Краснодарский край 

50 ООО «ТАРГЕТ АГРО СОЯ» 2801163890 4989 3334 Амурская область 
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Приложение Б 

 

Рейтинг топ-35 производителей маргариновой продукции  

в России за 2024 год 
№ 

п/п 
Наименование ИНН 

Выручка, 

млн руб. 

Активы, 

млн руб. 
Регион 

1 АО «Жировой комбинат" 6664014643 46163 16203 Свердловская область 

2 ООО «РУСАГРО-САРАТОВ» 6453163766 44089 14793 Саратовская область 

3 
ООО «ЭФКО ПИЩЕВЫЕ ИНГРЕ-

ДИЕНТЫ» 
3662065051 26370 13956 Белгородская область 

4 ООО «ПРЕДО» 5041202051 10971 2184 Курская область 

5 ООО «ТУЛЬЧИНКА.РУ» 3111504841 1639 615 Белгородская область 

6 ООО «ДМФ» 7714549470 1423 361 Московская область 

7 
ООО «ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ 

КОМПАНИЯ "ФАБРИКА» 
7810910628 1364 334 Санкт-Петербург 

8 ООО «ВЕРСИЯ» 7805105344 733 711 Санкт-Петербург 

9 ООО «ЛЕВАГРО» 7100009803 613 96,5 Тульская область 

10 ООО «МИЛАВИТА» 7130507066 472 80,4 Тульская область 

11 ООО «УРАЛАГРОСНАБ» 0202009260 456 78,7 
Республика Башкор-

тостан 

12 

ООО ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ 

КОМПАНИЯ «МОЛОЧНЫЕ ПРО-

ДУКТЫ» 

5433965512 338 142 
Новосибирская об-

ласть 

13 ООО «АРМАДА СБ» 7718099045 327 136 Тульская область 

14 ОАО «Воловский молочный завод» 7124000101 289 60,6 Тульская область 

15 
ООО Производственное Объедине-

ние «Раздолье» 
6215026602 260 100 Рязанская область 

16 ООО «УРАЛПРОДУКТ» 6658544339 260 205 Свердловская область 

17 ООО «ПАЛЬМИРА» 7811327433 254 54,1 Санкт-Петербург 

18 ООО «СЕМЬ ВЕТРОВ» 9204023838 247 245 Севастополь 

19 ООО «Морозовское молоко» 6121008333 198 127 Ростовская область 

20 ООО «МОЛРЕЗЕРВ» 5409241170 147 30,8 
Новосибирская об-

ласть 

21 
ООО «Елунинский пищевой комби-

нат» 
2261003401 144 74 Алтайский край 

22 ООО «ЩЕДРАЯ ХОЗЯЙКА» 1659191447 143 31,4 Республика Татарстан 

23 ООО «Щучинский сырзавод» 3632005182 125 78,5 Воронежская область 

24 ООО «Агропромсервис» 5837034220 102 33 Пензенская область 

25 ООО «МИЛМАРТ» 5837067867 95,5 6,2 Пензенская область 

26 
ООО ТОРГОВЫЙ ДОМ «УЖАНИ-

ХИНСКИЙ МОЛЗАВОД» 
5403047875 95 16 

Новосибирская об-

ласть 

27 
ООО «Алтайский Молочный Ком-

бинат» 
2223621647 92,9 22,5 Алтайский край 
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№ 

п/п 
Наименование ИНН 

Выручка, 

млн руб. 

Активы, 

млн руб. 
Регион 

28 
ООО «НАЗАРОВСКИЙ МАСЛО-

ЖИРОВОЙ КОМБИНАТ №1» 
2463099865 85,4 67,1 Красноярский край 

29 ООО «СИБИРСКОЕ МАСЛО» 5433169782 39,9 47,5 
Новосибирская об-

ласть 

30 ООО «Норд-Вест» 7451379497 25,7 9 Челябинская область 

31 ООО «ДЕНОФА ГРУПП» 7724323898 20,3 9,2 Москва 

32 ООО «САТУРН» 6121008044 14,8 29,4 Ростовская область 

33 ООО «Вятское масло» 4345020608 2,4 3,6 Кировская область 

34 ЗАО «Интерпродукт» 7722723121 1,9 4 Москва 

35 ООО «ЛОКИРЦ» 7451250648 0,82 0 Челябинская область 
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Приложение В 

 

Таблица  - Потребление продукции масложировой отрасли АПК  

по другим отраслям в РФ 2021-2025 гг. (тыс. т) 

 

Отрасль 2021 2022 2023 2024 2025 

Пищевая промышленность 1 502 1 570 1 689 1 782 1 839 

Фармацевтическая промышленность 248 274 288 300 312 

Косметическая промышленность 438 455 480 492 539 

Прочие 67 65 71 74 80 

Всего 2 255 2 364 2 528 2 648 2 769 

 

 

Таблица  – Прогноз потребления масложировой отрасли АПК  

по другим отраслям в РФ 2026-2030 гг. (тыс. т) 

 

Отрасль 2026 2027 2028 2029 2030 

Пищевая промышленность 1 859 1 877 1 894 1 909 1 923 

Фармацевтическая промышленность 316 319 322 325 327 

Косметическая промышленность 542 548 552 556 560 

Прочие 83 83 84 85 86 

Всего 2 800 2 828 2 853 2 876 2 896 

 


