Дисциплина
Управление проектами

Направление подготовки

35.04.04 Агрономия
Направленность

«Генетика и селекция в растениеводстве»
Уровень высшего образования

Магистратура

Форма обучения

Очная

Вопросы к зачету

1. Общее понятие, принципы и функции управления.

2. Особенности управления в агрономии

3. Методы управления проектами.

4. Сущность проекта и управления проектами

5. Управление проектами и традиционный менеджмент: сходства и различия.

6. Международные стандарты и сертификация в области управления проектами.

7. Подсистемы и функции управления проектами. 

8. Классификация проектов.

9. Внешняя и внутренняя среда проекта.

10. Фазы жизненного цикла. Предынвестиционная фаза

11. Характеристика структур управления проектами

12. Проектно-ориентированная система управления.

13. Экономическая сущность инвестиций и инвестиционной деятельности.

14. Классификация и структура инвестиций.

15. Понятие и классификация инвестиционных проектов. 

16. Разработка Устава проекта. Основные результаты процесса. 

17. Предпосылки инициации проекта: бизнес-план, соглашение, контракт. 

18. Ограничения и допущения проекта. 

19. Состав плана управления проектом. Базовый и текущие планы.

20. Особенности интеграции работ в матричных структурах.

21. Управление знаниями проекта.

22. Система взаимоотношений участников проекта.

23. Мониторинг вовлечения заинтересованных сторон проекта

24. Организация завершения  проекта, отчеты о ходе реализации  проекта

25. Развитие команды проекта.

26. Управление командой проекта. 

27. Информационное взаимодействие между участниками проекта.

28. Жизненный цикл команды проекта. Модель Такмана. 

29. Стили лидерства. 

30. Организация коммуникаций проекта. 

31. Матрица ответственности проекта (RACI)

32. Руководство и управление исполнением проекта.

33. Идентификация заинтересованных сторон проекта.
34. Планирование вовлечения заинтересованных сторон проекта.

35. Управление вовлеченностью заинтересованных сторон проекта.

36. Управление конфликтами проекта.

37. Управление компетенциями персонала по проекту

38. Особенности управления распределенной командой проекта

39. Распределение ролей и полномочий между участниками проекта и соответствующие взаимосвязи.

40. Методические аспекты оценки эффективности инвестиционных проектов.

41. Подготовка бизнес-плана проекта.

42. Источники финансирования инвестиционных проектов

43. Планирование потребности в трудовых ресурсах, составление штатной структуры проекта. 

44. Разработка и внедрение инновационных проектов в АПК

45. Приоритеты государства в сфере инновационного проектирования

46. Планирование инновационных проектов

47. Контроль закупок по проекту. 

48. Управление сроками проекта, разработка рабочего плана-графика контроля исполнения контрактных обязательств.

49. Интегрированное управление изменениями. Закрытие проекта или фазы. 

50. Планирование управления содержанием проекта. 

51. Создание иерархической структуры работ проекта. Контроль содержания.

52. Планирование управления расписанием проекта.

53. Определение операций и их последовательности

54. Оценка длительности операций Разработка расписания. Контроль расписания

55. Планирование управления стоимостью проекта. Оценка стоимости проекта.

56. Определение бюджета проекта.

57. Контроль стоимости проекта

58. Планирование управления ресурсами проекта

59. Оценка ресурсов операций проекта. Приобретение ресурсов.

60. Операции  проекта, оценка ресурсов и длительность операций.

61. Планирование управлением качеством проекта.

62. Управление качеством  проекта. Контроль качества.

63. Планирование управления закупками проекта. 

64. Проведение закупок по проекту. 
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