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Аннотация. В статье авторами проанализирована зависимость финансовой 

безопасности и финансовой устойчивости аграрных формирований в зависимости от 
уровня государственной поддержки. 

Annotation. In the article, the authors analyzed the dependence of financial security 
and financial stability of agrarian formations depending on the level of state support. 

Ключевые слова: аграрные формирования, финансовая безопасность и финансо-
вая устойчивость. 

Keywords: agrarian formations, financial security and financial stability. 
 
Сельскохозяйственное производство является одной из наиболее 

сложных сфер отечественной экономики. Эта область деятельности эконо-
мических субъектов подвержена влиянию как внутренним, так и внешним 
факторам, обуславливающими нестабильность, а также непредвиденные си-
туации и риски. Поэтому для эффективного управления экономическим 
субъектом аграрного сектора экономики следует придерживаться алгоритма 
обеспечения финансовой безопасности. Исследованием установлено, что за 
период с 2011 г. по 2020 г. число обанкротившихся хозяйствующих субъек-
тов аграрного сектора экономики Краснодарского края заметно снизилось, 
но это не означает, что проблема их финансового благополучия решена (ри-
сунок 1). 

На рисунке визуально можно установить, что в 2011 г. число обанкро-
тившихся аграрных формирований составляло 427 субъектов, а в 2020 г. 
всего 129 субъектов, или меньше на 297 хозяйств. Провальным для аграр-
ных формирований был 2013 г., когда банкротами стали 436 хозяйств. Но 
уже в 2014 г. численность банкротств на селе снизилась на 75 хозяйств. 



5 
 

Негативное воздействие на деятельность аграрных формирований ока-
зало влияние пандемии Сovid-19 в 2019 г. В этот год обанкротилось на 
60 хозяйств больше, чем в 2018 г. Однако все меры, предпринятые непо-
средственно работниками аграрных формирований и государственная под-
держка 2021 г., дали положительный результат: численность банкротств 
уменьшилась на 96 хозяйств и достигла 129 хозяйств. Выравнивание дина-
мического ряда с использованием полиномиального тренда наглядно под-
тверждает сделанный вывод (у=469,2 – 24672х – 0,3924х2). 

 

Рисунок 1 – Фактическое число банкротств организаций АПК 
Краснодарского края 

Такая волатильность финансового положения хозяйствующих субъек-
тов еще раз свидетельствует о том, что к проблеме финансовой безопасно-
сти следует подходить системно, учитывать каждый негативный риск, опре-
деляющий устойчивость функционирования аграрных хозяйств. 

Мы считаем, что финансовая безопасность вторична по отношению к 
безопасности экономической, но по значимости и важности последствий 
находится на острие проблем развития хозяйствующих субъектов аграрного 
сектора экономики. Иными словами, финансовую безопасность аграрного 
формирования также можно определить, как часть экономической безопас-
ности, которая характеризуется устойчивым финансовым положением, спо-
собностью эффективно использовать финансовые ресурсы, грамотно управ-
ляя внутренними и внешними угрозами, для обеспечения эффективного раз-
вития производственной деятельности, реализации стратегии аграрного 
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формирования в настоящем и в перспективе. 
Суть финансовой безопасности раскрывается посредством управления 

рисками. Для аграрного формирования, как правило, наиболее значимыми 
являются следующие угрозы: 

– неблагоприятные погодные условия сельскохозяйственного года (за-
суха или наоборот переизбыток влаги, пыльные бури, ледяные дожди и дру-
гие природные катаклизмы); 

– значительный рост цен в течение года на покупные ресурсы (семена, 
удобрения, ядохимикаты, нефтепродукты, запасные части, и т. п.); 

– риск не востребованности готовой продукции (значительная часть 
готовой продукции имеет ограниченный срок хранения и требует срочной 
продажи или переработки); 

– непредсказуемое изменение курса валют (особенно влияет на при-
обретение семян, молодняка птицы и крупного рогатого скота, зависимость 
по которым от иностранных поставок еще достаточно велика); 

– нестабильная обстановка в стране и в мире [9, 10]. 
Измерить финансовую безопасность можно, а потому ею можно 

управлять. Финансовые угрозы – это риск неплатежеспособности и кредито-
способности аграрного формирования, которые измеряются соответствую-
щими коэффициентами. Однако на сегодняшний момент существуют две 
основные проблемы, препятствующие процессу организации деятельности 
управленческого персонала аграрного формирования по предупреждению 
угроз финансовой безопасности: 

– несовершенство моделей оценки потенциальных угроз финансовой 
безопасности аграрного формирования; 

– слабая проработанность вопроса превентивных мер защиты аграрно-
го формирования; 

– отсутствие специально подготовленного персонала, обладающего 
необходимой компетентностью и знаниями. 

В результате оценки условий хозяйствования и экономических пока-
зателей деятельности аграрных формирований Краснодарского края выяс-
нилось, что отечественные аграрные формирования в подавляющем числе 
фактов вкладывают средства только в реализацию мероприятий по устране-
нию наступившей угрозы, а не действуют изначально на ее предупреждение. 

Особый и достаточно значимый вектор развития аграрного сектора 
экономики – это наращивание объемов производства готовой продукции. 
Для обеспечения такого развития нужны «дешевые» кредиты коммерческих 
банков и государственная поддержка села. Получить кредиты коммерческих 
банков под низкую процентную ставку сложно, а вот бюджетное финанси-
рование государства вполне выполнимая реальность. 
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Исследованием установлено, что за 10-летний период с 2011 г. по 
2021 г. государственная поддержка аграрных формирований различных 
форм собственности постоянно возрастала (рисунок 2). 

Если в 2011 г. в расчете на 1 га земель сельскохозяйственного назна-
чения аграрные формирования получали 702 руб., то в 2021 г. 1672 руб., или 
больше в 2,4 раза. 

 
Рисунок 2 – Государственная поддержка аграрных формирований 

Краснодарского края в расчете на 1 га земель 
сельскохозяйственного назначения, руб. 

Существенный рост государственной поддержки аграрных формиро-
ваний отмечен в 2014 г. в период введения недружественными государства-
ми экономических санкций, включая продовольственные ограничения. 
Наша страна рассчитывала на то, что заключенные контракты будут испол-
няться в должной мере, но политизация экономики привела к разрыву нала-
женных связей.  

По отдельным продуктам население страны стало испытывать недо-
статок. Но все постепенно стали убеждаться в том, что «время санкций – 
время новых возможностей». В кратчайшие сроки нашли новых поставщи-
ков продовольствия, а выделенная государственная помощь сельскохозяй-
ственным организациям позволила ускорить импортозамещение, нарастить 
производство сельскохозяйственной продукции и аграрного сырья для пере-
рабатывающей промышленности. 

Если в 2013 г. уровень государственной поддержки на 1 га сельхо-
зугодий в аграрных формированиях Краснодарского края составлял 
1121 руб., то в 2014 г. отмечен резкий рост субсидирования и государствен-
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ных дотаций селу на 621 руб. Выравнивание динамического ряда свидетель-
ствует о том, что за период исследования отмечен ежегодный рост государ-
ственной поддержки в среднем на 97 руб. (у=885,47+97,152х). Этот финан-
совый инструмент государственного регулирования агропромышленного 
комплекса привел к существенному снижению числа обанкротившихся аг-
рарных формирований в Краснодарском крае. Их численность в 2014 г. по 
сравнению с 2013 г. снизилась на 75 хозяйствующих субъектов. 

В таблице 1 приведены итоги исследования зависимости платежеспо-
собности и финансовой устойчивости хозяйствующих субъектов аграрного 
сектора экономики от уровня государственной поддержки. 

 

Таблица 1 – Зависимость платежеспособности аграрных формирований 
центральной природно-экономической зоны Краснодарского 
края от уровня государственной поддержки, 2021 г. 

Размер государ-
ственной под-

держки 
в расчете на 1 га 
сельхозугодий, 

руб. 

Количество 
хозяйств 
в группе 

Средний размер 
государственной 

поддержки 
на 1 га сельхо-

зугодий 
в группе, руб. 

Коэффи-
циент 

платеже 
– спо-

собности 

Коэффициент 
финансовой 

устойчивости 

Рентабель-
ность про-
изводства, 

% 

до 500 руб. 10 326 0,124 0,427 8,1 
501 – 1000 руб. 17 679 0,302 0,601 14,6 
1001 – 1500 руб. 32 1235 0,508 0,691 20,3 

1501 и более 27 1888 0,967 0,733 22,8 
Итого 

и в среднем 86 1242 0,557 0,608 17,4 

В первой группе аграрных формирований на 1 га земель сельскохо-
зяйственного назначения размер государственной поддержки в среднем со-
ставлял всего 326 руб. В сельскохозяйственных организациях этой группы 
коэффициент платежеспособности составил в 2021 г. всего 0,124, а коэффи-
циент финансовой устойчивости 0,427. Рентабельность производства про-
дукции в этих хозяйствах в 2021 г. составила всего 8,1 %. Таких хозяйств в 
центральной природно-экономической зоне Краснодарского края было всего 
10. В данную группу, например, вошли ООО «Андреевское» Калининского 
района, ООО «Родина» Кореновского района, ООО Агрофирма «Кубань» 
Северского района и др. В данных хозяйствах уровень государственной 
поддержки на 1 га земель сельскохозяйственного назначения составляет ме-
нее 500 руб., а коэффициент платежеспособности меньше рекомендуемого 
порода на 0,050 – 0,310. В данных хозяйствах очень высока степень зависи-
мости от кредиторов – 87,6 %. Анализ основных показателей деятельности 
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хозяйств данной группы свидетельствует об их низкой возможности регу-
лярно и своевременно погашать долговые обязательства своих партнеров. 
Основная причина такого положения – это рост себестоимости производства 
готовой продукции, а порой и снижение объемов ее производства. 

В четвертой группе хозяйств средний уровень государственной под-
держки всех видов в 2021 г. составил 1888 руб. Это больше, чем в первой 
группе на 1562 руб. Организации данной группы имели коэффициент пла-
тежеспособности 0,967, а коэффициент финансовой устойчивости 0,733. 
Значения данных показателей свидетельствуют о том, что организации этой 
группы хозяйств финансово устойчивы и платежеспособны. Рентабельность 
производства в 2021 г. по данной группе аграрных формирований составля-
ла 22,8 %, что на 14,7 п. п. выше, чем в хозяйствах первой группы. Числен-
ность данной группы составила 27 хозяйств, или 31,4 % всей совокупности 
исследуемых организаций центральной природно-экономической зоны. В 
числе хозяйств данной группы можно выделить АО фирму «Агрокомплекс» 
имени Н. И. Ткачева Выселковского района, где на 1 га сельскохозяйствен-
ных угодий приходилось в 2021 г. 1815 руб. государственной поддержки. 
Только на субсидирование процентной ставки по кредитам агрокомплекс 
получил 124 млн. руб. Коэффициент финансовой устойчивости в отчетном 
году составлял 0,814, а коэффициент платежеспособности 0,993. Степень за-
висимости агрокомплекса от кредиторов в 2021 г. составляла всего 18,6 %. 
Данное хозяйство является примером разностороннего и эффективного ис-
пользования средств государственной поддержки. Рентабельность произ-
водства в 2021 г. составила 44,9 %. В данную группу хозяйств вошло и АО 
«Рассвет» Усть-Лабинского района, ООО «Победа» Брюховецкого района», 
ООО ПЗ «Наша Родина» Гулькевичского района и др. 

Самой многочисленной оказалась группа организаций, где уровень 
государственной поддержки в 2021 г. составлял от 1001 до1500 руб. в расче-
те на 1 га земель сельскохозяйственного назначения (32 хозяйства или 
37,2 %). В среднем по данной группе на 1 га сельхозугодий приходилось 
1235 руб. Это больше чем в хозяйствах первой группа на 909 руб., но мень-
ше, чем в лучшей группе на 653 руб. Причем значения показателей платеже-
способности и финансовой устойчивости в хозяйствах данной группы в 
2021 г. превысили рекомендуемый уровень. 

Нами было проведено исследование причин такого размаха вариации 
государственной поддержки по уровню в расчете на 1 га сельскохозяй-
ственных угодий. Причины оказались для каждого хозяйства свои. Эти при-
чины носят как объективный, так и субъективный характер, но важно одно – 
государственная поддержка хозяйствующих субъектов из года в год нарас-
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тает, она обеспечивает финансовую устойчивость организаций, способству-
ет наращиванию объемов производства готовой продукции. При этом нужно 
не потерять меру финансирования роста производства и вовремя переклю-
чить ресурсы на развитие промышленной переработки сельскохозяйствен-
ного сырья, сохраняя при этом массу прибавочного продукта, созданного в 
отраслях растениеводства и животноводства. 

Здесь следует отметить, что этот факт имеет не только политическое и 
экономическое значение, но и играет важную социальную роль, в первую 
очередь обеспечивая занятость сельского населения. Отозвались на вызовы 
времени и наши промышленники, предприниматели и общественные деяте-
ли, хотя, как известно, село требует «длинных» денег, быструю прибыль в 
сельскохозяйственном производстве получить достаточно сложно. Так, в 
Усть-Лабинском районе состоялось открытие «Первого университетского 
лицея имени Н.И. Лобачевского» – учебного заведения с углубленным изу-
чением естественных и точных наук. Лицей, который является проектом 
промышленника и общественного деятеля О. Дерипаски, готовит учеников к 
поступлению на естественно-научные факультеты лучших вузов страны, в 
первую очередь МГУ имени М.В. Ломоносова. На церемонии открытия ли-
цея Олег Дерипаска пояснил, что цель его проекта – сделать хорошее обра-
зование доступным для талантливых молодых людей из провинции. Лицей в 
г. Усть-Лабинске рассчитан на 475 учащихся, в нем будет 19 классов по 25 
учеников. Факт такого улучшения условий жизни позволяет сделать вывод о 
том, что молодежь Усть-Лабинского района, наверняка, отучившись в уни-
верситетах и колледжах, вернется на постоянное место жительства на свою 
малую родину. 

Еще один пример – инновационный проект Кубанского ГАУ «Прио-
ритет 2030», направленный на развитие сельских территорий Краснодарско-
го края, на прорывной рост сельскохозяйственного производства и улучше-
ние качества жизни сельского населения.  

Проектная стоимость указанных инновационных объектов составляет 
более 2,0 млрд. руб., то есть получение желаемого результата достаточно 
дорогое удовольствие, а потому требует должного контроля. 

Приведенные нами примеры социально-экономического развития села 
свидетельствуют о том, что пришло время возможностей, время стреми-
тельного экономического и социально-культурного переформатирования 
жизни сельского населения, обеспечения доступа к научно-техническому 
прогрессу и всем благам современной цивилизации. Такие примеры имеют-
ся практически во всех территориальных регионах страны. 

Но не следует забывать и о том, что выделение государством значи-

https://news.mail.ru/company/mgu/
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тельных финансовых ресурсов на развитие села требует и определенного 
контроля за их целевым и эффективным использованием. Осуществление 
данного контроля в первую очередь возлагается на систему внутреннего 
контроля экономических субъектов, на обеспечение финансовой безопасно-
сти их производственной деятельности, что подтверждено законом Россий-
ской Федерации «О бухгалтерском учете» № 402 – ФЗ от 06.12.2011 г. [6]. 

В результате оценки эффективности использования средств государ-
ственной поддержки аграрных формирований Краснодарского края нами 
было установлено, что почти 8,5 % выделенных средств из бюджетов раз-
личных уровней возвращаются из-за нецелевого использования, слабого до-
кументального сопровождения расхода средств и т. п. Данный факт еще раз 
подчеркивает важность развития механизма обеспечения финансовой без-
опасности хозяйствующих субъектов, оказании им консультационной по-
мощи в определении финансовой устойчивости и противостояния производ-
ственным и финансовым рискам.  

Финансовая устойчивость характеризует степень зависимости хозяй-
ствующего субъекта от внешних источников финансирования и его возмож-
ность отвечать по своим текущим обязательствам в будущем [3, 5]. Таким 
образом, показатель финансовой устойчивости призван отражать степень 
надежности хозяйствующего субъекта в перспективе. Для этого определя-
ются структура активов, уровень заемного капитала и способность органи-
зации обслуживать этот долг, соотношение собственных и заемных средств 
и ряд других балансовых параметров. 

Для более качественной оценки финансовой устойчивости экономиче-
ских субъектов как правило используется целая система относительных ве-
личин: 

– коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными ис-
точниками финансирования; 

– коэффициент маневренности; 
– коэффициент финансового рычага; 
– коэффициент финансовой устойчивости [3, 6]. 
Основными мерами повышения и укрепления финансовой безопасно-

сти аграрного формирования могут быть: 
– поиск альтернативных контрагентов, выход на новые рынки сбыта и 

закрепление на них; 
– диверсификация поставщиков, тщательный их отбор; 
– установление лимитов управления дебиторской задолженностью и 

при заимствовании ресурсов; 
– работа по снижению себестоимости продукции; 
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– автоматизация производства; 
– внедрение совершенных форм и систем оплаты труда; 
– повышение инвестиционной активности [1, 4]. 
Кроме указанных мер, в исключительных случаях государство может 

ввести мораторий на банкротство, как это было сделано в 2020 г. Но, здесь 
есть и обратная сторона – она может привести к злоупотреблениям со сто-
роны должников, которые в состоянии выплачивать долги, что в итоге ска-
жется на положении добросовестных кредиторов. 

Руководству аграрного формирования необходимо оценивать уровень 
финансовой безопасности с тем, чтобы своевременно принимать правиль-
ные управленческие решения по оптимизации функционирования аграрного 
формирования и недопущению угроз, способных негативно повлиять на де-
ятельность хозяйствующего субъекта и, даже, привести к банкротству. По-
вышение уровня финансовой безопасности обусловлено способностью ру-
ководителей аграрного формирования обеспечить экономическое развитие 
при сохранении ликвидности и независимости, нейтрализовать негативное 
воздействие кризисных явлений экономики, эффективно использовать име-
ющиеся ресурсы; разработать и внедрить систему постоянного оперативно-
го мониторинга финансового состояния аграрного формирования; обеспе-
чить максимально точное и достоверное составление отчетности. 

Отсюда можно сформулировать вывод о том, что обеспечить финан-
совую безопасность аграрного формирования – это первоочередная задача. 
Поэтому следует проводить своевременный и системный мониторинг фи-
нансового состояния аграрного формирования с целью выявления возмож-
ных угроз и определению мероприятий по их нейтрализации [1, 7, 11]. 

Таким образом, финансовая безопасность – это комплексное понятие, 
которое затрагивается всю финансовую деятельность экономического субъ-
екта, а также угрозы и факторы, влияющие на нее. Обеспечение финансовой 
безопасности аграрных формирований необходимо рассматривать как про-
цесс прогнозирования и предотвращения ущербов от негативных воздей-
ствий на их финансовую безопасность по различным аспектам производ-
ственно-финансовой деятельности. 
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Аннотация. Авторами разработана система мониторинга контрагентов для 

организаций агропромышленного комплекса, основанная на соблюдении принципов 
должной коммерческой осмотрительности. Предложенные мероприятия обеспечивают 
финансовую безопасность налогоплательщика при прохождении налоговой проверки, 
позволяют защитить право на применение налоговых вычетов в полном объеме (вклю-
чая ситуации, когда контрагент оказался не в должной степени добросовестным). 

Annotation. The authors have developed a counterparty monitoring system for organi-
zations of the agro-industrial complex, based on compliance with the principles of due com-
mercial diligence. The proposed measures ensure the financial security of the taxpayer during 
the tax audit, allow protecting the right to apply tax deductions in full (including situations 
where the counterparty was not sufficiently conscientious). 

Ключевые слова: финансовая безопасность, налоговые риски, должная осмот-
рительность, коммерческая осмотрительность, сельскохозяйственные организации. 

Keywords: financial security, tax risks, due diligence, commercial prudence, agricul-
tural organizations. 

 
Финансовая безопасность в современных исследованиях помещается в 

контекст национальной и экономической безопасности [3, 4]. 
Одним из первых авторов, раскрывших значение этого понятия в сво-

их научных трудах, явился И. А. Бланк. По его мнению, «финансовая без-
опасность предприятия представляет собой количественно и качественно 
детерминированный уровень его финансового состояния, обеспечивающий 
стабильную защищенность его приоритетных сбалансированных финансо-
вых интересов от идентифицированных реальных и потенциальных угроз 
внешнего и внутреннего характера, параметры которого определяются на 
основе его финансовой философии и создают необходимые предпосылки 
финансовой поддержки его устойчивого роста в текущем и перспективном 
периоде» [1]. 

Главная цель финансовой безопасности сельскохозяйственного пред-
приятия – это обеспечить его продолжительное и максимально эффективное 
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функционирование в настоящий момент и добиться высокого потенциала 
развития в будущем [2]. 

К главным угрозам экономической и финансовой безопасности пред-
приятий аграрного сектора экономики как объекту управления относятся: 

– риск утраты ликвидности компании – возможность появления убыт-
ков вследствие неспособности экономического субъекта выполнять свои 
обязательства в полном объеме и в точный срок; 

– риск утраты финансовой независимости компании, или невозмож-
ность автономно покрывать средства, которые вложены в активы, и рассчи-
тываться по имеющимся обязательствам без привлечения сторонних источ-
ников; 

– риск снижения эффективности деятельности аграрного формирова-
ния; 

– угроза старения основных производственных фондов, используемых 
аграрных технологий; 

– угроза роста долгов вследствие недостаточно быстрой инкассации 
дебиторской задолженности; 

– риск неплатежеспособности. 
Угроза взаимодействия с недобросовестными контрагентами приво-

дит к возникновению неотъемлемых для агробизнеса рисков – гражданско–
правовых (убыткам и иным последствиям, связанным с неисполнением обя-
зательств), налоговых (доначислениям налогов, штрафов, пеней), админи-
стративных. Неблагоприятными последствиями в этом случае могут быть 
как финансовые потери, так и ущерб деловой репутации. 

Для обеспечения финансовой безопасности сельскохозяйственной ор-
ганизации необходимы разработка и эффективная реализация налоговой 
стратегии, базирующейся на оптимизации налогообложения в целях роста 
нераспределенной прибыли в условиях приемлемого уровня налоговых рис-
ков. 

Проявление должной коммерческой осмотрительности – это основная 
задача экономического субъекта при выборе потенциального партнера и 
контрагента. 

Суть понятий «должная осторожность» и (или) «должная осмотри-
тельность», перечень конкретных действий и документов, которые необхо-
димо было совершить и собрать налогоплательщикам для подтверждения 
соблюдения этой самой должной осторожности и осмотрительности, фор-
мировался преимущественно на основе судебной практики и рекомендаций 
налоговых органов (рисунок 1). 

Понятие «должной осмотрительности» при выборе контрагента (вве-
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дено в налоговую практику Постановлением Пленума ВАС РФ от 12.10.2006 
№ 53) подразумевает использование налогоплательщиком всех доступных 
ему возможностей и инструментов для получения и проверки информации о 
контрагенте на предмет его благонадежности. 

 

Рисунок 1 – Развитие системы мониторинга контрагентов 

По мере ужесточения налогового контроля и формирования пронало-
гового подхода в судебной практике расширялся и перечень мер должной 
осмотрительности: от подтверждения действующего статуса поставщика 
посредством представления выписки из ЕГРЮЛ и его учредительных доку-
ментов до необходимости представления целого портфолио на контрагента, 
содержащего информацию о деловой репутации и наличии у него необхо-
димых ресурсов (кадровых, технических, производственных и т.п.). 

На сегодняшний день разумный подход заключается в выстраивании 
определенной системы мер, которая должна включать не только сбор и ана-

Начало 
2000 гг.

•борьба с фирмами-однодневками - неопредленность доказательной базы 
добросовестности в выборе деловых партнеров при рассмотрении налоговых 
споров по возмещению НДС и налогу на прибыль организаций

2006 г.

•Постановление Пленума ВАС РФ от 12.10 2006 № 53 - появление концепции 
необоснованной налоговой выгоды, определены критерии обоснованности 
получения налогоплательщиком налоговой выгоды

2007 г.

•ФНС России утверждена Концепция системы планирования выездных налоговых 
проверок, определены налоговые риски, связанные с несоблюдением должной 
осмотрительности при выборе контрагента

2010 г.

•внедрение автоматизированной системы контроля за возмещением НДС - АСК 
НДС-2 , позволяющая в онлайн-режиме выявлять ситуации отсутствия 
источников для возмещения налога

2017 г.

•в НК РФ введена ст. 54.1 НК РФ, которая защищает добросовестных 
налогоплательщиков от необоснованных и недоказанных претензий со стороны 
налоговых органов. На последних же закон возлагает бремя доказывания 
обстоятельств неправомерного сокращения налогов

Перспек-
тивы

•функциональный анализ бизнес-цепочек в целях их сокращения и повышения 
прозрачности, обоснованное участие каждого контрагента. Соблюдение должной 
осмотрительности в выборе поставщика не только первого, но и предыдущих 
уровней
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лиз общедоступной информации, но и доказательств того, что деловой 
партнер располагает достаточным количеством ресурсов, у него есть квали-
фицированные сотрудники и т.д. В рамках анализа необходимо ответить на 
ряд вопросов. Привлекает ли контрагент для выполнения своей задачи дру-
гих контрагентов? Осведомлена ли сельскохозяйственная организация обо 
всей цепочке поставок? Уплачивает ли контрагент налоги, и какими доку-
ментами это можно подтвердить, не нарушая коммерческой тайны? 

Основываясь на действующем налоговом законодательстве, письмах 
Минфина, ФНС России, судебной практике, предлагаем организациям агро-
промышленного комплекса осуществлять мониторинг контрагентов в не-
сколько этапов. 

Этап 1. Разработка внутренних регламентов экономического субъекта 
по сбору на регулярной основе доказательственной базы, подтверждающей 
реальность финансово–хозяйственных взаимоотношений с контрагентами 
(положение о договорной работе, регламент по соблюдению должной 
осмотрительности, должностные инструкции работников, предусматриваю-
щие ответственность при непроявлении должной осмотрительности при вы-
боре контрагентов и т.п.). 

Этап 2. Сбор информации о контрагенте из открытых источников, а 
также запрос необходимых документов: копии устава организации, свиде-
тельства о государственной регистрации, свидетельства о постановке на 
учет в налоговом органе, документов, удостоверяющих личность руководи-
теля и др. 

При проверке контрагентов ориентироваться не только на документы 
и информацию, предоставленную самим контрагентом, но также использо-
вать сервисы, содержащие информацию об организациях в формате откры-
тых данных (таблица 1). 

Таблица 1 – Бесплатные сервисы, рекомендуемые для мониторинга 
контрагентов* 

Официальный 
сайт Объекты проверки с помощью сервиса 

egrul.nalog.ru 
 

Сервис предоставляет возможность заинтересованным лицам бес-
платно получить сведения из ЕГРЮЛ/ЕГРИП о конкретном юридиче-
ском лице/индивидуальном предпринимателе в виде выписки из соот-
ветствующего реестра/справки об отсутствии запрашиваемой инфор-
мации в форме электронного документа, подписанного усиленной 
квалифицированной электронной подписью 
Сервис раскрывает общую информацию о контрагенте: сведения о 
регистрации бизнеса, ФИО директора и учредителей, или ИП, вид де-
ятельности, размер уставного капитала, последние изменения; отмет-
ки в негативных реестрах, и прочие данные из ЕГРЮЛ/ЕГРИП 
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Официальный 
сайт Объекты проверки с помощью сервиса 

Прозрачный 
бизнес 
 

Наиболее популярный инструмент, используемый СВК организаций. 
Сервис позволяет получить комплексную информацию о налогопла-
тельщике – юридическом лице, индивидуальном предпринимателе. 
Помимо информации из ЕГРЮЛ, сервис предоставляет сведения о 
задолженностях по налогам и отчетности, сведения о налоговых пра-
вонарушениях, среднесписочной численности, уровне доходов и рас-
ходов, а также суммах уплаченных налогов. В сервисе предусмотрен 
калькулятор по расчету налоговой нагрузки, который позволяет нало-
гоплательщикам оценить свои налоговые риски – сравнить свою 
налоговую нагрузку и заработную плату со средними значениями по 
отрасли 

ser-
vice.nalog.ru/ 
bi.do 

Сервис раскрывает информацию о заблокированных счетах организа-
ции. Проверять блокировки счетов неудобно, так как необходимо ис-
кать по каждому банку, в котором у компании могут быть открыты 
счета (поиск по БИК) 

bo.nalog.ru 
 

Ресурс для детального изучения показателей бухгалтерской финансо-
вой отчетности налогоплательщика. На основе показателей бухгал-
терского баланса и отчета о финансовых результатах можно оценить 
финансовое положение контрагента, его платежеспособность и зави-
симость от заемных средств 

ser-
vice.nalog.ru/ 
disqualified.do 

Сервис поиска дисквалифицированных лиц позволяет проверить объ-
ем полномочий директора организации–контрагента. Работает в те-
стовом режиме 

ser-
vice.nalog.ru/ 
zd.do 
 

Данный сервис предоставляет возможность получения сведений о 
юридических лицах, не представляющих налоговую отчетность более 
года и/или имеющих по состоянию на 01.04.2022 превышающую 1000 
руб. задолженность по уплате налогов, которая направлялась на взыс-
кание судебному приставу–исполнителю 

ser-
vice.nalog.ru/ 
baddr.do 

Информация о юридических лицах, с которыми отсутствует связь по 
указанному ими адресу 

rmsp.nalog.ru 
 

Информация о едином реестре субъектов малого и среднего предпри-
нимательства. На сайте можно узнать: относится ли фирма к субъек-
там малого и среднего предпринимательства; сведения о видах дея-
тельности; наличие лицензий и прочее 

bank-
rot.fedresurs.ru 

Единый федеральный реестр сведений о банкротстве. Сервис раскры-
вает сведения о процедурах банкротства юридических лиц и ИП 

vestnik–
gosreg.ru/ 
publ/fz83 

В журнале «Вестник государственной регистрации» публикуются со-
общения регистрирующих органов, в том числе о предстоящем ис-
ключении юридических лиц из ЕГРЮЛ и недействующих индивиду-
альных предпринимателей из ЕГРИП 

fssprus.ru/iss/ip 
 

Банк данных исполнительных производств позволяет проверить 
должников, задолженности которых взыскивают судебные приставы 

kad.arbitr.ru 
 

Сервис «Электронное правосудие» раскрывает информацию о судеб-
ных делопроизводствах организации 

e–disclosure.ru Информация о показателях отчетности акционерного общества, све-
дения о деятельности, оборотах и работе компании 

сервисы.гувм. Проверка подлинности паспортов лиц, отвечающих за корпоративное 
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Официальный 
сайт Объекты проверки с помощью сервиса 

мвд.рф управление, с целью предотвращения фиктивной сделки 
reestr–dover.ru Сервис Федеральной нотариальной палаты позволяет проверить дове-

ренность, по которой действует представитель партнера. Возможно, 
доверенность уже отменена, и сделка будет недействительной 

gibdd.ru/check/
auto 
 

Сведения о транспортных средствах контрагента. Раскрывает инфор-
мацию: ДТП; собственниках авто; аресты и ограничения на транс-
порт; числится ли машина в розыске 

rosreestr.ru Позволяет проверить недвижимость партнера, право собственности, 
площадь, назначение, наличие арестов и ограничений 

*Составлено автором с использованием источника: https://www.zarplata–online.ru/art/162865–
proverka–kontragenta–po–inn–na–sayte–nalogovoy–slujby 

 
Этап 4. Анализ собранной информации с учетом критериев добросо-

вестности и коммерческой осмотрительности, на которые указывают в сво-
их письмах Минфин, ФНС России (Письмо ФНС России от 10 марта 2021 г. 
№ БВ–4–7/3060°), а также судебная практика. Критерии существенности 
сделки (виды сделок, цена сделки, способы и формы расчетов, вероятность 
причинения убытков и т.п.) определяются индивидуально с учетом особен-
ностей каждого конкретного бизнеса. 

Этап 5. Формирование и хранение защитных файлов к договорам, со-
держащие информацию и документы: 

– о правоспособности контрагента (учредительные документы, выпис-
ки из ЕГРЮЛ и т.п.); 

– подтверждающие полномочия лиц, действующих от имени контр-
агента (протоколы, доверенности, паспорта и т.п.); 

– отчет с результатами проверки контрагента по сервисам, содержа-
щим информацию об организациях в формате открытых данных; 

– данные об источниках получения информации о контрагенте (сайт, 
реклама в Интернете, выставки, рекомендации и пр.); 

– информацию о деловой репутации контрагента (сколько лет на рын-
ке, реализуемые проекты, рекомендации партнеров и т.п.); 

– документы, подтверждающие наличие у контрагента ресурсов, не-
обходимых для исполнения сделки (персонал, офис/склад, транспорт, ли-
цензии/допуски и т.п.); 

– обоснование выбора налогоплательщиком именно этого контраген-
та; 

– документы, оформляемые в рамках хозяйственных взаимоотноше-
ний с контрагентами (коммерческие предложения, деловая переписка, про-
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токолы встреч, заявки, претензии и пр.). 
Этап 6. Контроль изменений – периодический мониторинг изменений 

в статусе контрагентов, выбранных для сотрудничества. Включает отслежи-
вание выполнения транзакций, фиксация фактов хозяйственной деятельно-
сти, которые имели место быть. 

Отметим, что контрагенты, с которыми компания давно и успешно со-
трудничает, неожиданно могут оказаться в категории недобросовестных. 
Поэтому проверка и мониторинг контрагента являются необходимым эле-
ментом системы внутреннего контроля и помогают избежать существенных 
финансовых потерь и подрыва деловой репутации предприятия. 

Таким образом, регулярный мониторинг контрагентов позволит орга-
низациям агропромышленного комплекса: 

– снизить риски заключения договоров с недобросовестными деловы-
ми партнерами; 

– сохранить финансовые средства организации; 
– обезопасить себя от сотрудничества с компаниями «однодневками»; 
– обосновать выбор поставщиков первого и последующего уровней в 

цепочке поставок; 
– получить информацию о деловой репутации партнеров по бизнесу; 
– выявить взаимосвязи между компаниями и физическими лицами; 
– собрать информацию для судебных разбирательств. 
Указанные мероприятия обеспечивают финансовую безопасность 

налогоплательщика при прохождении налоговой проверки, позволяют за-
щитить право на учет расходов и применение налоговых вычетов по НДС в 
полном объеме даже в ситуации, когда контрагент оказался не в должной 
степени добросовестным. 
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Аннотация. В статье представлены основные положения проекта ФСБУ «Фи-

нансовые инструменты», определяющие порядок признания соответствующих финан-
совых активов и обязательств в зависимости от их экономической сущности на основе 
классификации по категориям, а также влияние выбранной для финансового инстру-
мента бизнес-модели на финансовый результат.   

Annotation. The article presents the main provisions of the draft FSBU "Financial In-
struments", which determine the procedure for recognizing the relevant financial assets and 
liabilities depending on their economic nature based on the classification by categories, as well 
as the impact of the business model chosen for a financial instrument on the financial result. 

Ключевые слова: финансовый инструмент, финансовый актив, финансовое обя-
зательство, долевой инструмент, классификация, оценка. 

Keywords: financial instrument, financial asset, financial liability, equity instrument, 
classification, valuation 

 
В настоящее время в деятельности хозяйствующих субъектов увели-

чивается доля операций, осуществляемых при помощи финансовых инстру-
ментов. Формирование достоверной информации о них в финансовой отчет-
ности является важным элементом в процессе подготовки отчетных доку-
ментов. На реальную стоимость финансовых инструментов зачастую оказы-
вают влияние факторы внешней среды, возникающие независимо от дея-
тельности организации. Это сокращение количества операций с финансо-
выми активами и обязательствами, высокая волатильность товарных рын-
ков, существенные колебания справедливой стоимости в зависимости от из-
менения внешних факторов.  

Существующий нормативный документ Положение по бухгалтерско-
му учету «Учет финансовых вложений» ПБУ 19/02 регулирует только ча-
стично порядок признания, оценки и учета финансовых активов [1]. Фондом 
нормативного регулирования бухгалтерского учета «НРБУ «БМЦ» разрабо-
тан проект федерального стандарта по бухгалтерскому учету ФСБУ «Фи-
нансовые инструменты», который позволит после его введения в действие 
получать пользователям финансовой отчетности достоверную информацию 
о финансовых актива, обязательствах, долевых инструментах, необходимую 
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для принятия управленческих решений [2]. 
Методика признания, классификации и оценки финансовых инстру-

ментов, представленная в проекте ФСБУ «Финансовые инструменты» мак-
симально приближена к формулировкам международных стандартов финан-
совой отчетности (МСФО). Введение в действие проекта позволит избежать 
трансформационных корректировок, которые в настоящее время необходи-
мо производить при составлении консолидированной отчетности группы 
компаний. Согласно статье 3 Федерального закона «О консолидированной 
финансовой отчетности» № 208-ФЗ консолидированная финансовая отчет-
ность составляется в соответствии с МСФО [3].  

Проект содержит принципиально новое определение финансового ин-
струмента: «в целях бухгалтерского учета финансовым инструментом счита-
ется договор, в результате которого возникает финансовый актив у одной 
стороны и финансовое обязательство или долевой инструмент – у другой» 
[2]. Такой подход является концептуально новым для признания финансовых 
активов и обязательств в бухгалтерском учете. Рассмотрим договор на по-
ставку товарно-материальных ценностей. В результате его исполнения у по-
купателя возникает кредиторская задолженность, или финансовое обязатель-
ство, а у продавца дебиторская задолженность, или финансовый актив. В слу-
чае исполнения договора на поставку товарно-материальных ценностей на 
условиях отсрочки платежа необходимо дисконтировать сумму дебиторской 
и кредиторской задолженности, признаваемой сторонами договора.  

Операция по выпуску облигаций приводит к признанию у эмитента 
финансового обязательства, а у держателя ценных бумаг (облигаций) фи-
нансового актива. В результате выпуска акций у эмитента в финансовой от-
четности признается увеличение капитала или долевой инструмент, который 
определяет номинальную долю в «чистых активах» организации после вы-
чета обязательств, а у держателя ценной бумаги (акции) финансовый актив, 
дающий право на получение дивидендов в виде дохода и доли капитала в 
случае ее изъятия.   

Действующее в настоящее время Положение по бухгалтерскому учету 
«Учет финансовых вложений» ПБУ 19/02 не содержит определения финан-
сового обязательства, критериев его признания и описания модели оценки.  

Финансовые инструменты в зависимости от их экономической сущно-
сти могут быть простые и производные. Простые финансовые инструменты 
это – дебиторская и кредиторская задолженность, выданные займы, инве-
стиции в дочерние компании, денежные средства.  

Проект также содержит определение производного финансового ин-
струмента как договора, стоимость которого изменяется в результате измене-
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ния определенной процентной ставки, цены финансового инструмента, цены 
товара, валютного курса, индекса цен или ставок, для приобретения которого 
не требуется или требуется сравнительно небольшая первоначальная инвести-
ция, расчеты по нему будут осуществлены на некоторую дату в будущем [3]. 
Производным финансовым инструментом являются опционы на покупку ак-
ций, фьючерсные или форвардные контракты, валютные свопы.   

Новацией в проекте ФСБУ является определение составного финансо-
вого инструмента. Это инструмент, который содержит и компонент обяза-
тельства, и компонент капитала. Это облигация, которая подлежит конвер-
тации в фиксированное количество долевых инструментов, или привилеги-
рованная акция, подлежащая обязательному погашению, дивиденды по ко-
торой выплачиваются по решению эмитента. 

Учет такого инструмента в финансовой отчетности эмитента произво-
дится путем разложения на компоненты, каждый из которых должен быть 
отдельно отражен в балансе. Сначала рассчитывается справедливая стои-
мость компонента обязательства, а компонент капитала представляет собой 
полученный остаток стоимости инструмента. Компонент капитала после 
первоначального признания не переоценивается. 

Компонент обязательства конвертируемой облигации оценивают по 
справедливой стоимости аналогичной облигации, которая не содержит 
условий о конвертации в долевые инструменты. На практике рассчитывают 
чистую дисконтированную стоимость всех установленных договором буду-
щих денежных потоков от инструмента, дисконтированных по ставке про-
цента, применяемой на рынке на дату выпуска к аналогичным инструмен-
там, но без права конвертации. 

В целях оценки в бухгалтерском учете финансовые активы и финансо-
вые обязательства подразделяются на три оценочные категории, обозначае-
мые в проекте ФСБУ, соответственно, как «первая категория», «вторая кате-
гория», «третья категория» [2].  

Организация должна определять оценочную категорию финансового 
актива и финансового обязательства исходя из бизнес-модели, используемой 
организацией для управления финансовыми инструментами, и характери-
стик, связанных с предусмотренными договором денежными потоками. 

Существуют три бизнес-модели использования финансовых инстру-
ментов исходя их цели: удерживать для получения договорных денежных 
потоков; удерживать как для получения договорных денежных потоков, так 
и для продажи; продать финансовый инструмент [2].  

Финансовые активы и финансовые обязательства оцениваются при пер-
воначальном признании по справедливой стоимости. Справедливая стоимость 
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определяется в соответствии с МСФО IFRS 13 «Справедливая стоимость». 
Финансовые активы и обязательства первой категории оцениваются 

после первоначального признания по амортизированной стоимости [2].  
Для целей бухгалтерского учета амортизированной стоимостью фи-

нансового актива или финансового обязательства считается сумма, в кото-
рой такой актив или обязательство оценивается при первоначальном при-
знании, минус поступления или платежи в счет основной суммы долга, плюс 
или минус величина накопленной амортизации разницы между указанной 
первоначальной суммой и суммой к получению или выплате при наступле-
нии срока погашения, рассчитанной с использованием метода эффективной 
процентной ставки [2].  

Периодичность начисления процентов при применении указанного 
метода выбирается организацией в зависимости от периодичности платежей 
по финансовому активу или обязательству и от наступления отчетных дат. 

Метод эффективной процентной ставки – метод, применяемый для 
расчета амортизированной стоимости финансового актива или финансового 
обязательства, а также для распределения и признания процентной выручки 
или процентных расходов в составе прибыли или убытка на протяжении со-
ответствующего периода. 

Эффективная процентная ставка – ставка, дисконтирующая расчетные 
будущие денежные выплаты или поступления на протяжении ожидаемого 
срока действия финансового актива или финансового обязательства точно 
до валовой балансовой стоимости финансового актива или до амортизиро-
ванной стоимости финансового обязательства.  

При расчете эффективной процентной ставки организация оценивает 
ожидаемые денежные потоки с учетом всех договорных условий финансо-
вого инструмента 

Амортизированная стоимость финансовых активов рассчитывается с 
учетом резерва под убытки. Валовой балансовой стоимостью финансового 
актива считается его амортизированная стоимость до вычета величины ре-
зерва под убытки [2]. 

Резерв под убытки, определяемый в соответствии с проектом ФСБУ, 
это оценочный резерв под ожидаемые кредитные убытки по финансовым 
активам первой категории, дебиторской задолженности по аренде и не 
предъявленной к оплате начисленной выручке, накопленная сумма обесце-
нения по финансовым активам, отнесенным организацией к третьей катего-
рии в соответствии с проектом ФСБУ, и оценочное обязательство в отноше-
нии ожидаемых кредитных убытков по обязательствам третьей категории. 

Финансовые активы и обязательства второй категории оцениваются 
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после первоначального признания по справедливой стоимости с признанием 
ее изменений доходами или расходами в составе прибыли (убытка) [2].  

Переоценка указанных финансовых активов и обязательств проводит-
ся на каждую отчетную дату.  

Финансовые активы третьей категории оцениваются после первоначаль-
ного признания по справедливой стоимости с признанием ее изменений в со-
ставе капитала организации без включения в прибыль (убыток). Переоценка 
указанных финансовых активов проводится на каждую отчетную дату [2]. 

Финансовые активы первой и третьей категории регулярно тестиру-
ются на обесценение [2]. На сумму ожидаемого обесценения признается ре-
зерв и отражается в составе финансового результата текущего отчетного пе-
риода. Резерв представляет собой кредитный убыток, который определяется 
как разница между всеми предусмотренными договором денежными пото-
ками, причитающимися организации в соответствии с договором, и ожидае-
мыми к получению, дисконтированная по первоначальной эффективной 
процентной ставке.  

Ожидаемые кредитные убытки – средневзвешенное значение кредит-
ных убытков, определенное с использованием соответствующих рисков 
наступления дефолта в качестве весовых коэффициентов. 

В финансовой отчетности организации должна быть представлена ин-
формация о: видах финансовых инструментов по категориям (финансовые 
активы, финансовые обязательства, долевые инструменты); справедливая 
стоимость финансовых инструментов на каждую отчетную дату; изменение 
справедливой стоимости и признание результатов в составе прибыли или 
убытка текущего периода или прочего совокупного дохода, т.е. в составе 
капитала организации; информация о кредитных убытках по финансовым 
активам; обоснование эффективной процентной ставки, используемой для 
дисконтирования денежных потоков (раскрывается в пояснениях). 

Проект ФСБУ «Финансовые инструменты» позволяет сформировать в 
отчетности информацию о финансовых инструментах по категориям, обес-
печить оценку по справедливой стоимости, учесть неопределенность и воз-
можные риски, связанные с такого рода объектами учета. 
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Аннотация. В статье приведена проектная модель системы внутреннего кон-
троля экономического субъекта как комплекс пяти элементов, политик и процедур,  
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В соответствии со ст. 19 Федерального закона о бухгалтерском учете 

каждый экономический субъект должен организовать внутренний контроль 
таким образом, чтобы формировалась достоверная отчетная финансовая ин-
формация и, тем самым, удовлетворялись интересы лиц, принимающих 
управленческие решения – так называемых, внутренних и внешних пользо-
вателей отчетности. Необходимо отметить, что организации внутреннего 
контроля более значительное внимание уделяют нормативные акты в том 
случае, если отчитывающийся субъект генерирует финансовую информа-
цию, подлежащую обязательному аудиту в соответствии со ст. 5 Федераль-
ного закона об аудиторской деятельности и другими законами Российской 
Федерации. Состоятельность системы внутреннего контроля для пользова-
телей отчетности настолько важна, что в параграф «Ответственность руко-
водства и лиц, отвечающих за корпоративное управление (ЛОКУ)» аудитор-
ского заключения введен абзац об ответственности за систему внутреннего 
контроля, которую руководство считает необходимой для подготовки годо-
вой бухгалтерской отчетности, не содержащей существенных искажений 
вследствие недобросовестных действий или ошибок. Этим как бы констати-
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руется, что построение внутреннего контроля – не что иное, как принципи-
альная позиция руководства и ЛОКУ, направленная на построение эффек-
тивного процесса формирования качественной финансовой информации, 
свободной от случайных ошибок, преднамеренных искажений, в том числе 
необоснованных оценочных суждений, «умалчивания» существенной для 
пользователей информации [1]. 

Наиболее применяемой в современных корпоративных системах 
управления является модель системы внутреннего контроля COSO (Комите-
та спонсорских организаций США) (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Модели систем внутреннего контроля COSO:  версии  
1992/2006 г. (слева, COSO IC) и 2013 г. (справа, COSO ERM) 

Из представленных моделей наиболее упоминаемой в нормативных 
актах является «кубик COSO» 2006 г. Например, в Международных стан-
дартах аудита (МСА 315) оценка систем внутреннего контроля производит-
ся именно по составляющим данной модели: контрольная среда; процесс 
оценки рисков аудируемым лицом; информационная система, в том числе 
связанная с подготовкой финансовой (бухгалтерской) отчетности; кон-
трольные действия; мониторинг средств контроля. 

Модель 2013 г. применяется теми экономическими субъектами, кото-
рые работают в условиях повышенных рисков (страновых, финансовых, ин-
вестиционных), что требует усиления системы управления рисками. 

Первым элементом является контрольная среда («атмосфера кон-
троля»). В таблице приведены элементы построения надлежащей контроль-
ной среды в организации. 
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Таблица – Компоненты контрольной среды и их элементы 

Компонент Элементы, обязательные к проектированию,  
утверждению и применению 

Этические ценности 

Этические и поведенческие стандарты. 
Распоряжения руководства по профилактике и устранению 
фактов недобросовестного поведения персонала, личный при-
мер 

Профессионализм 
(компетентность) со-
трудников 

Прозрачные требования оценке компетенций и качества вы-
полнения трудовых функций. Повышение квалификации и 
развитие «мягких» навыков 

Участие собственника 
(его представителей) 

Формирование коллегиального органа управления с участием 
собственников. Согласование всех регламентов контрольной 
среды с ним. Систематические отчеты и выработка решений по 
управлению отклонениями с участием собственников 

Компетентность и 
стиль работы руковод-
ства 

Наличие утвержденных политик (регламентов) с качественным 
наполнением, связанных: 
– с управлением рисками; 
– выбором принципов учета и их соблюдением; 
– с обработкой и защитой информации; 
– с кадровой политикой. 
Наличие «следов» применения политик в информационной си-
стеме (планов, отчетов, решений). Отсутствие или незначи-
тельное количество негативных явлений (ошибок, недобросо-
вестных действий, документов внешнего контроля) 

Организационная 
структура 

Анализ системы управления посредством систематической 
оценки операционной эффективности всех центров ответ-
ственности, проектов, бизнес-процессов 

Наделение ответствен-
ностью и полномочия-
ми 

Регламентированная иерархия подотчетности и разделения 
полномочий между сотрудниками 

Кадровая политика 
Наличие регламентированных процедур приема на работу, 
продвижения (карьерного роста), оценки KPI, консультирова-
ния,  вознаграждения 

 
В последние годы в системы управления все более активно вводятся 

компетенции управления рисками, которые являются неотъемлемой частью 
систем внутреннего контроля [2]. В модели 2006 г. объектами управления 
рисками определены операции (бизнес-процессы), финансовая отчетность, 
соблюдение нормативно-правовых актов (комплаенс). В модели 2013 г. по-
явился новый объект – стратегия организации. То есть система управления 
сегодня должна исходить из того, что для обеспечения эффективности, 
устойчивого развития, снижения негативного влияния внутренних и внеш-
них факторов, достижения долгосрочного конкурентного преимущества, 
необходимо идентифицировать все риски, наиболее вероятные с точки зре-
ния возможного наступления и значительные с точки зрения негативных по-
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следствий, которые угрожают достижению поставленных целей (финансо-
вые, операционные, экологические, индустриальные, и т. д.), и управлять 
ими (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Компоненты управления рисками в модели COSO ERM  

Иначе говоря, управление рисками организации – это процесс, осу-
ществляемый советом директоров, менеджерами и другими сотрудниками, 
который начинается с разработки стратегии и затрагивает всю деятельность 
организации. Этот процесс направлен на определение потенциальных собы-
тий с точки зрения их вероятности и значительности ущербов, к которым 
они могут приводить, с тем, чтобы цели организации были достигнуты с 
наименьшим потреблением ресурсов, соблюдение норм права и без сниже-
ния деловой репутации. 

Наиболее обширным элементом, требующим всестороннего реинжи-
ниринга при проектировании систем внутреннего контроля, является ин-
формационная система, связанная с подготовкой бухгалтерской (финансо-
вой) отчетности. 

Параметры «идеальной» информационной среды приведены на рисун-
ке 3. Данная схема формировалась исходя из того, что большинство эконо-
мических субъектов, подлежащих обязательному аудиту, мотивированы на 
обеспечение надлежащего качества выпускаемой финансовой отчетности и 
в связи с этим в той или иной мере используют автоматизированные инфор-

1 - постановка 
целей
2 - выявление 
потенциальных 
событий (оценка 
вероятности)
3 - оценка 
значительности 
рисков
4 - реагирование на 
риск

5 - контрольные 
процедуры
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мационные системы учета. 

 

Рисунок 3 – Параметры информационной системы экономического 
субъекта, применяемой в целях подготовки бухгалтерской (финансовой) 

отчетности 

Примером неэффективной информационной системы, даже при усло-
вии комплексной автоматизации всех процессов инициирования, «ввода» и 

Элементы информационной системы, связанной с подготовкой  
бухгалтерской (финансовой) отчетности 
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обработки информации, является ситуация, когда высший менеджмент име-
ет возможность обхода встроенных средств контроля в целях отражения 
мнимых, притворных фактов хозяйственной жизни и других объектов учета 
или изъятия из базы данных АИС отдельных транзакций, корректировок, 
замены их качественных и количественных характеристик.  

Четвертый параметр оценки системы внутреннего аудируемого лица – 
контрольные действия. Это политики и процедуры, которые помогают обес-
печивать выполнение распоряжений руководства, сохранность активов, 
накопление и регистрацию информации в соответствии с основными кон-
цептуальными принципами.  

В соответствии с Информацией Минфина РФ «Организация и осу-
ществление экономическим субъектом внутреннего контроля совершаемых 
фактов хозяйственной жизни, ведения бухгалтерского учета и составления 
бухгалтерской (финансовой) отчетности» экономический субъект может 
применять следующие процедуры внутреннего контроля (рисунок 4).  

 

Рисунок 4 – Процедуры внутреннего контроля 

Контрольные действия на данном рисунке условно разделены по сфе-
рам компетенций: менеджмент, как правило, устанавливает политики и 
осуществляет процедуры санкционирования операций, разделения ответ-
ственности и полномочий, надзора; учетная служба берет на себя процедуры 
документального оформления, анализа соответствия между объектами, 
сверку расчетов; кроме того, базисные принципы сохранности активов 
обеспечиваются физическими средствами контроля и пост-контролем в 

Менеджмент контролей
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форме инвентаризации. 
Также необходимо отметить, что с развитием цифровой экономики 

все большую роль в предотвращении ошибок и злоупотреблений играют ав-
томатизированные средства контроля, постепенно вытесняя так называемые 
«ручные» средства. При этом объективность и эффективность контроля 
обеспечивается преимущественным применением IT-контролей. 

Пятый элемент системы внутреннего контроля – мониторинг средств 
контроля – это регулярная оценка функционирования СВК, а также осу-
ществление необходимых корректирующих мероприятий в отношении ре-
зультатов контроля, управление отклонениями. Мониторинг осуществляется 
с целью обеспечения непрерывной эффективной работы средств контроля.  

Наиболее применяемой формой функционирования мониторинга СВК 
является внутренний аудит. Однако это не означает, что при отсутствии 
службы внутреннего аудита мониторинг не может эффективно функциони-
ровать (рисунок 5).  

 
Рисунок 5 – Направления мониторинга СВК руководством и ЛОКУ 

экономического субъекта 
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корпоративное управление (ЛОКУ), отдельному подразделению внутренне-
го аудита или нет. Безусловно, наличие эффективного внутреннего аудита 
является важным аспектом состоятельности системы внутреннего контроля 
в целом, поскольку позволяет снизить вероятность существенных искаже-
ний в бухгалтерской (финансовой) отчетности.  

В заключение необходимо отметить, что модель системы внутреннего 
контроля может быть работоспособной и дающей необходимый результат 
(профилактику нарушений и обеспечение гарантий достоверной финансовой 
информации) только при функциональной эффективности каждого элемен-
та, что может быть обеспечено только при тщательной регламентации каж-
дого элемента (политики) и их не формальной, а реальной реализации (в 
форме процедур), тщательного документирования результатов контроля и 
гибкого реагирования на возникающие риски и отклонения. 
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Аннотация. Центральный банк – это организация, которое управляет валютой 

страны или группы стран, а также контролирует денежную массу в экономике (коли-
чество денег в обращении). Основной целью многих центральных банков является до-
стижение стабильных цен в экономике путем контроля за инфляцией и дефляцией. В 
некоторых странах центральные банки также обязаны принимать меры, поддержива-
ющие занятость населения. В статье рассматривается первые центральные банки и 
этапы их формирование, а также формирование национального банка в Таджикистане. 

Annotation. The Central Bank is an organization that manages the currency of a coun-
try or a group of countries, and also controls the money supply in the economy (the amount of 
money in circulation). The main goal of many central banks is to achieve stable prices in the 
economy by controlling inflation and deflation. In some countries, central banks are also re-
quired to take measures to support employment. The article discusses the first central banks 
and the stages of their formation, as well as the formation of a national bank in Tajikistan. 

Ключевые слова: денежно–кредитная политика, платежная система, «банк–
эмитент», акционер, Национальный банк Таджикистана, Международный валютный 
фонд, международный резерв, политика валютного курса. 

Key words: monetary policy, payment system, issuing bank, shareholder, National Bank 
of Tajikistan, International Monetary Fund, international reserve, exchange rate policy. 

 
Центральный банк имеет большое значение в современном мире как 

часть банковской системы, регулирующий кредитно-денежные отношения, 
и эмиссионный центр. Неизвестно, где и когда появились первые централь-
ные банки. 

Некоторым экономистам известно начало истории банка, который за-
тем стал выполнять функции центрального банка. Согласно этому стандар-
ту, первый центральный банк – Риксбанк, Банк Швеции был основан в 
1668 г. В 1694 г. были основаны Банк Англии и в 1800 году Банк Франции. 

Другие экономисты связывают появление центрального банка с приви-
легией или исключительным правом частных банков выпускать деньги [5]. 

Энциклопедический словарь Брокгауза и Эфрона (издание 1902 г.) 
называет центральные банки «банками–эмитентами» и определяет их как 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8E%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8E%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B5%D0%B6%D0%B8%D0%BC_%D0%B2%D0%B0%D0%BB%D1%8E%D1%82%D0%BD%D0%BE%D0%B3%D0%BE_%D0%BA%D1%83%D1%80%D1%81%D0%B0
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краткосрочные кредитные учреждения, занимающиеся обращением или 
технической эмиссией банковских денег. 

Таблица – Учреждение первых десяти центральных банков, 
действующих в настоящее время. 

Страна  Центральный банк  Год  
Швеция  Банк Швеции  1668  

Великобритания  Банк Англии  1694  
Испания  Банк Испании  1782  
Франция  Банк Франции  1800  

Финляндия  Банк Финляндии  1812  
Нидерланды  Нидерландский банк  1814  

Австрия  Национальный банк Австрии  1816  
Норвегия  Норвежский банк  1816  

Дания  Национальный банк Дании  1818  
Кюрасао и Синт–Мартен  Центральный банк Кюрасао и Синт–Мартена  1828 

 
Первоначально центральные банки играли роль акционеров и были 

наделены особыми полномочиями. Центральный банк был крупнейшим 
банком и центром банковской системы. Регулярно центральные банки брали 
на себя некоторые специальные функции и в конечном итоге были национа-
лизированы. 

По мнению Звонову Е.А. процесс вывода из эксплуатации коммерче-
ских банков происходил следующим образом [2, с.49]: 

Увеличение количества правил, ограничивающих выпуск банкнот. 
Объединение государственных коммерческих банков в один эмисси-

онный центр. 
Разрешить государственным коммерческим банкам выпускать деньги 

в пределах уставного капитала. 
Определение государством курса коммерческих банков по отношению 

к центральным банкам. 
Добровольный отказ коммерческих банков от эмиссии денег. 
Запрет на выдачу денег вновь созданным банкам. 
Утрата коммерческими банками права эмиссии денег в связи с исте-

чением срока действия их лицензий. 
Из вышеизложенного, основными причинами появления центральных 

банков являются: 
1. Необходимость создания государственного банка, т. е. агента госу-

дарственной власти, распределяющего часть финансовых средств третьих 
лиц в пользу государственной казны. 

2. Процесс централизации капитала путем создания централизованно-
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го эмиссионного центра и единой национальной денежной системы. 
Фаминский И.П. поясняет, что Центральный банк является «центром 

национальной кредитной системы». 
В учебнике Лаврушина И.О. приведены – «Центральный банк являет-

ся государственным некоммерческим денежным учреждением, осуществ-
ляющим деятельность в сфере обмена и регулирующим обращение расчетов 
в наличной и безналичной форме» [3. с.37]. 

Петрунин Ю.Ю. в своем словаре определяет Центрального банка сле-
дующим образом: «Центральный банк – это главный банк государства, ре-
гулирующий обращение денег посредством проведения денежной полити-
ки». 

В Википедии указано: Центральный банк – организация, отвечающая 
за денежно–кредитную политику и функционирование платежной системы, 
а также в некоторых случаях за регулирование и надзор финансового секто-
ра в национальной экономике или группе стран. Центральный банк является 
формой денежно–кредитной власти. 

Среди ученых существуют разные мнения о происхождении цен-
тральных банков. Понятие Центральный банк возникло в результате разви-
тия самой банковской системы. Когда человек хранил свои вклады в ком-
мерческом банке, коммерческие банки, в свою очередь, считали необходи-
мым хранить свои резервы в банках, которые были более надежными. 

В задачах, которые предстоит решать центральным банкам, мнения 
ученых расходятся. Однако в связи с тем, что регуляторами экономики гос-
ударства являются центральные банки, мнение ученых направлено в одну 
сторону. 

В большинстве стран центральные банки представлены отдельными 
институциональными единицами с различной организационно–правовой 
формой. Зачастую они представлены юридическими лицами, имеющими 
особый правовой статус, определенный специальным законом о централь-
ном банке. 

Если в 1900 г. центральные банки были в 18 странах (в мире было 30 
независимых государств), то в 2000 г. центральные банки были более чем в 
170 странах. 

С течением времени функции центрального банка не изменились. В 
прошлом суть денежного контроля заключалась в том, чтобы обеспечить эко-
номику деньгами. Центральный банк был вынужден более гибко обращаться с 
деньгами и банковскими резервами, то есть изменять денежную массу в ответ 
на изменение спроса на деньги со стороны реального сектора экономики. 

При этом центральный банк считается ответственным за разработку и 
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реализацию денежно–кредитной политики, изменение количества денег для 
достижения экономических целей, таких как экономический рост, стабиль-
ность цен от инфляции [4, c. 24]. 

Банковское учреждение появилось в Таджикистане сегодня в совет-
ское время, банковский капитал через посреднический механизм проник в 
регион в первые годы присоединения Средней Азии к Российской империи. 

Государственный банк России, открывший филиал в Ташкенте в 
1875 г., учредил свои банковские ссудные конторы в Худжанде, Канибада-
ме, Исфаре и Пенджикенте. То есть с конца XIX века до Октябрьской рево-
люции северная часть сегодняшнего Таджикистана, входившая в состав 
Российской империи, находилась в прямой зависимости от банковской си-
стемы этого государства. 

В этот период крупнейшие банки, такие как Государственный банк 
России, Русско–Азиатский банк, Московский банк международной торговли 
и другие банки, открыли свои представительства в Средней Азии. 

При советской системе таджикская банковская деятельность зависела 
от банковской системы Советского Союза, которая состояла из нескольких 
крупных государственных банков, операции которых были направлены на 
обеспечение выполнения производственных планов. 

В Таджикистане было 6 филиалов советских банков: Государственный 
банк (Госбанк СССР), Агропромышленный банк СССР, Промстройбанк 
СССР, Банк внешнеэкономической деятельности СССР (Внешэкономбанк) и 
Сберегательный банк СССР. Отличительной особенностью этих банков была 
абсолютная зависимость местных отделений от их центральных офисов. 

Таджикские банковские операции на момент обретения независимо-
сти Республики Таджикистан не отвечали требованиям рыночного управле-
ния экономикой и не способствовали активизации финансово–денежных от-
ношений. По этой причине возникает необходимость полностью изменить 
банковскую систему Республики Таджикистан. 

Центральный банк Таджикистана был создан в 1991 году на базе Гос-
ударственного банка СССР Таджикистана. Первоначально он назывался 
Центральным банком Республики Таджикистан, а затем в 1996 году реше-
нием Маджлиси Оли Республики Таджикистан был переименован в Нацио-
нальный банк Таджикистана (НБТ). Он действует на основании Закона Рес-
публики Таджикистан «О Национальном банке Таджикистана» (Душанбе, 
28 июня 2011 года, 22722). 

С экономической точки зрения Национальный банк Таджикистана яв-
ляется государственным и некоммерческим валютно–экономическим учре-
ждением, осуществляющим деятельность в сфере обмена и регулирующим 
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денежное обращение в наличной и безналичной формах. 
Национальный банк Таджикистана является центральным эмиссион-

ным и резервным банком Республики Таджикистан, принадлежит Республи-
ке Таджикистан и подотчетен Маджлиси Намояндагон Маджлиси Оли Рес-
публики Таджикистан (нижняя палата Парламента). 

Национальный банк Таджикистана организует и осуществляет свою 
деятельность самостоятельно и в пределах полномочий, предоставленных 
ему законом. Национальный банк Таджикистана в пределах своих полномо-
чий как представитель Республики Таджикистан может принимать на себя 
обязанности и совершать операции, связанные с участием Республики Та-
джикистан в международных организациях. 

Основной целью Национального банка Таджикистана является дости-
жение, поддержание стабильного уровня внутренних цен в долгосрочной 
перспективе, обеспечение стабильности государственной банковской систе-
мы, содействие эффективной и стабильной работе платежной системы [1]. 

Задачи Национального банка Таджикистана Разработка и реализация 
денежно–кредитной политики Республики Таджикистан, экономико–
денежный анализ и внесение предложений в Правительство Республики Та-
джикистан, а также информирование общественности о результатах анализа, 
лицензирование свою деятельность, выдачу лицензий на деятельность бюро 
кредитных историй и регулирование, и контроль их деятельности, организа-
ция системы платежей, клиринга, расчетно–кассового обслуживания, регу-
лирование и контроль их деятельности, монополизация выдачи, обращения 
наличных денег и вывод денег, хранение и управление международными ре-
сурсами, осуществление банковских операций, создание благоприятных 
условий для защиты интересов потребителей банковских услуг, принятие на 
себя обязательств от имени Республики Таджикистан и совершение опера-
ций, вытекающих из участия Республики Таджикистан в международных 
финансовых организациях, составление платежного баланса Республики Та-
джикистан. 
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Аннотация. В статье рассмотрено влияние величины курсовой разницы на фи-

нансовый результат деятельности экономического субъекта. В качестве примера сопо-
ставлены величина курсовых разниц и величина чистой прибыли АО "НК "Роснефть"– 
Кубаньнефтепродукт» за исследуемый период. Сделан вывод о наличии тесной связи 
между данными показателями. 

Annotation. The article considers the impact of the exchange rate difference on the fi-
nancial result of the economic entity. As an example, the value of exchange rate differences and 
the value of the net profit of JSC NC Rosneft– Kubannefteprodukt for the period under study 
are compared. It is concluded that there is a close relationship between these indicators. 

Ключевые слова: курсовая разница, прочие доходы, прочие расходы, чистая при-
быль, финансовый результат 

Keywords: exchange rate difference, other income, other expenses, net profit, financial 
result. 

 
В условиях рыночной экономики для поддержания конкурентоспо-

собности экономического субъекта и его стабильного развития, необходим 
анализ финансового результата деятельности организации [3, с. 3]. Показа-
телем, определяющим финансовый результат деятельности коммерческих 
организаций, является чистая прибыль. 

Чистая прибыль представляет собой прибыль, которая осталась в рас-
поряжении организации после уплаты налогов и сборов. На величину дан-
ного показателя оказывают влияние ряд факторов (рисунок 1). 

На величину чистой прибыли коммерческих организаций, проводя-
щих экспортные и импортные операции, существенное влияние оказывают 
курсовые разницы [5]. 

Согласно ПБУ 3/2006 «Учет активов и обязательств, стоимость кото-
рых выражена в иностранной валюте» курсовая разница – это «разница 
между рублевой оценкой актива или обязательства, стоимость которых вы-
ражена в иностранной валюте, на дату исполнения обязательств по оплате 
или отчетную дату данного отчетного периода, и рублевой оценкой этого же 
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актива или обязательства на дату принятия его к бухгалтерскому учету в от-
четном периоде или отчетную дату предыдущего отчетного периода» [1, гл. 
1 п. 3]. 

 
Рисунок 1 – Факторы, влияющие на величину чистой прибыли 

Курсовая разница может быть положительной и отрицательной [4, с. 
3] (рисунок 2). 

На валютном счете пересчет иностранной валюты в рубли осуществ-
ляется только по курсу Банка России на дату совершения операции. Данный 
пересчет также производят на отчетную дату. 

Величина курсовой разницы оказывает влияние на величину налого-
облагаемой прибыли. Поэтому правильное определение и корректная ин-
терпретация курсовых разниц имеет важное значение при составлении бух-
галтерской отчетности. 

Положительная курсовая разница учитывается как прочий доход ор-
ганизации, отрицательная – прочий расход. 

В качестве примера, проведем анализ отчета о финансовых результа-
тах организации, основным видом деятельности которой является производ-
ство и сбыт нефтепродуктов – АО «НК "Роснефть"-Кубаньнефтепродукт». 
Период исследования – 2011-2020 гг. 

Сумма курсовой разницы находится в пояснительной записке к бух-
галтерскому балансу и отчету о финансовых результатах организации. Ве-
личина положительной курсовой разницы включается в состав иных прочих 
доходов, отрицательной – иных прочих расходов организации. 
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Рисунок 2 – Случаи возникновения положительной и отрицательной курсовых разниц 

Разница между положительной и отрицательной курсовым разницами 
представляет собой сальдо по курсовым разницам (табл. 1). 

Таблица 1 – Курсовые разницы в АО НК «Роснефть» – 
Кубаньнефтепродукт» [2] 

Год 

Положи-
тельная кур-
совая разни-
ца, тыс. руб. 

Отношение 
курсовой раз-
ницы к общей 
величине про-

чих доходов, % 

Отрицатель-
ная курсовая 

разница, 
тыс. руб. 

Отношение кур-
совой разницы к 
общей величине 
прочих расходов, 

% 

Сальдо по 
курсовым 
разницам, 
тыс. руб. 

2011 10 0,05 9 0,04 1 
2012 7 0,004 7 0,04 – 
2013 70 0,06 228 0,88 –158 
2014 187 0,35 – – 187 
2015 – – 918 1,59 –918 
2016 – – 2194 3,37 –2194 
2017 – – 49 0,06 –49 
2018 – – 17 0,02 –17 
2019 81 0,14 – – 81 
2020 20 0,05 – – 20 
В сред-
нем 

62,5 0,10 488,9 0,85 402,7 

 
Приведенные данные показывают, что в 2011, 2014, 2019 и 2020 гг. 
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сальдо по курсовым разницам было положительным, а в 2013, 2015, 2016, 
2017 и 2018 гг.– отрицательным. Средняя доля положительных курсовых 
разницы в общей величине прочих доходов составила 0,10 %, средняя доля 
отрицательных курсовых разниц в общей величине прочих расходов – 
0,85 %. 

Положительное сальдо по курсовым разницам приводит к увеличению 
чистой прибыли организации. Соответственно, отрицательное сальдо со-
кращает чистую прибыль экономического субъекта. 

С помощью рисунка 3, мы можем наблюдать динамику изменения ве-
личины чистой прибыли АО «НК "Роснефть"– Кубаньнефтепродукт». 

Данный график дает наглядное представление зависимости величины 
чистой прибыли от величины сальдо по курсовым разницам АО «НК "Рос-
нефть"– Кубаньнефтепродукт». 

Например, отрицательное сальдо по курсовым разницам в 2012 г. по 
сравнению с предыдущим годом увеличилось на 158 тыс. руб. Чистая при-
быль за данный промежуток времени сократилась на 281493 тыс. руб. 

 

 

Рисунок 3 – Динамика изменения величины чистой прибыли  
АО «НК "Роснефть"– Кубаньнефтепродукт», тыс. руб. 

Несмотря на то, что доля положительных (отрицательных) курсовых 
разниц в общей величине прочих доходов (расходов) АО «НК "Роснефть"– 
Кубаньнефтепродукт» относительно невелика, курсовые разницы оказывают 
значительное влияние на величину чистой прибыли организации и, как след-
ствие, на определение финансового результата экономического субъекта. 
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Аннотация: В статье рассматриваются возможные пути решения проблемы и 

улучшения существующей ситуации. Очевидно, что главными направлениями должны 
стать: развитие импортозамещения на основе формирование теоретической базы (гос-
заказы на исследования в области промышленной политики, отраслевые исследования), 
налаживание отношений между государством и заинтересованными группами (в част-
ности, в сфере научно–технических прогнозов, трансфера технологий). Предложены 
меры по выводу экономики Таджикистана на траекторию устойчивого роста. 

Annotation: The article discusses possible ways to solve the problem and improve the 
existing situation. Obviously, the main directions should be: the development of import substitu-
tion based on the formation of a theoretical framework (state orders for research in the field of 
industrial policy, industry research), the establishment of relations between the state and inter-
ested groups (in particular, in the field of scientific and technical forecasts, technology trans-
fer). Measures are proposed to bring the Tajik economy onto a path of sustainable growth. 

Ключевые слова: импортозамещение, импорт, экспорт, экспорто-ориенти-
рованная экономика, инновация, экономический рост, развитие рынка. 

Keywords: import substitution, import, export, export-oriented economy, innovation, 
economic growth, market development. 

 
Республика Таджикистан после получения Государственной независи-

мости добилась ряда важных достижений. В том числе, Республика Таджики-
стан в 1997 г. впервые смогла увеличить ВВП, и с тех пор ежегодный рост 
ВВП достиг 7 %. Также увеличился экспорт на счет уменьшение объем им-
порта с других стран. В данный момент общий объем товарооборота Респуб-
лики Таджикистан в 2018 г. составил 4 223 млн долл. США, в т. ч. экспорт – 1 
073 млн долл. США и импорт – 3 150 млн долл. США. В 2019 г. внешний то-
варооборот Таджикистана составил 4 523,78 млн долларов США (экспорт – 1 
174,4 млн долл. США и импорт – 3 349,3 млн долл. США). Внешний товаро-
оборот Таджикистана в 2020 году составил 4557,8 млн долларов США (Экс-
порт – 1406,9 млн долл. США и импорт – 3150,9 млн долл. США). 

Внешний товарооборот Таджикистана в 2021 г. составил 6359,1 млн 
долларов США (Экспорт – 2149,6 млн долл. США и импорт – 4209,5 млн 
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долл. США) [8] 

Таблица 1 – Динамика товарооборота Таджикистана, (млн. долларов 
США) 

Показатель 2018 2019 2020 2021 

Товарооборот 4223 4523,7 4557,8 6359,1 
Экспорт 1074 1174,4 1406,9 2149,6 
Импорт 3150 3349,3 3150,9 4209,5 

 

Рисунок – Структура экспорта за 2021 г., % 

Основными партнерами Республики Таджикистан по торговле явля-
ются Россия, Казахстан, Китай, Турция, Узбекистан, Швейцария, Германия, 
Япония, Иран, Пакистан, Афганистан, Киргизия, Италия, Туркменистан, 
США и другие страны. 

Таджикистан в 2021 г. импортировал продукции на 4209,5 млн долл. В 
структуре импорта 2021 г. по данным Агентства по статистике 21,3 % обще-
го импорта приходилось на российскую продукцию, 13,1 % импорта за счет 
поставок из Китая, импорт из Казахстана составлял 18,5 %, при этом из 
Турции 6,1 %, из Узбекистана 7,1 %, Швейцария 14, 4 %, а остальные 19,5 % 
составляет импорт из других стран [2, стр.22–24]. 

Наблюдалось увеличение импорта на топливо минеральное, нефть на 
общую сумму 194,1 млн долларов из России, черные металлы – 30,1 млн 
долл. из Китая, злаки 2145,1 – из Казахстана, увеличение импорта одежды и 
белья из Турции также вырос; имелось место увеличения импорта продо-
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вольственных товаров из стран ШОС. 

Таблица 2 – Основные торговые партнеры с Республикой 
Таджикистан за 2021 г., млн долларов США 

Страна Товарооборот Экспорт Импорт Доля от общего то-
варооборота, % 

Россия 1353 72,5 1280,5 21,3 

Казахстан 1178,6 360,1 818,5 18,5 

Китай 839,3 159,6 679,7 13,1 

Турция 390,5 232,2 158,3 6,1 

Узбекистан 447,8 129,6 318,2 7,1 

Швейцария 916,4 896,7 19,7 14,4 

Германия 107,4 0,3 107,1 1,7 

Япония 88,9 2 86,9 1,4 

Иран 121 38,9 82,1 1,9 

Пакистан 32,3 15,2 17,1 0,5 

Таким образом, общее увеличение импорта в основном за счет роста 
поставок из России. Импорт ГСМ в Таджикистан приходится также на рос-
сийскую продукцию. Импорт Древесина и изделия из нее; древесный уголь 
составил 83,5 млн. долл. 

В связи с этим возникает необходимость в импортозамещении как 
фактора, обеспечивающего индустриально–аграрное развитие страны. 

Расширить площади земель для посева тонковолокнистого хлопчатни-
ка, имеющего стратегическое значение. 

На современном этапе индустриально–аграрного развития страна 
сталкивается с определенными проблемами, для разрешения которых необ-
ходимо решить три основных вопроса: 

– что представляет собой импортозамещение в наших условиях; 
– кто будет осуществлять импортозамещение; 
– как целенаправленно инвестировать импортозамещение; 
Политика импортозамещения Республики Таджикистан исходит не 

только от снижения уровня поступления импорта, сколько на стимулирова-
ние экспорта. На основе, которых предвидится переход к индустриальной 
модели преобразований экономики с элементами эффективного государ-
ственного регулирования. 

Стратегической целью для Таджикистана является производство кон-
курентной продукции как промышленности, так и сельского хозяйства на 
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внутреннем и внешнем рынке. Поэтому импортозамещение, как отмечает, 
Калюжный К.А., само по себе не может являться стратегической целью. Это 
лишь промежуточная задача, решение которой слагаемое успеха на пути до-
стижения чего-то более важного. Этим важным является производство кон-
курентной на мировом рынке продукции [7]. 

Процесс, посредством которого осуществляется, импортозамещение 
должен опираться на подготовке не только профессиональных, но и компе-
тентных специалистов, обладающим креативным мышлением, востребован-
ных специалистов для технологических кампаний [1]. 

От успехов образовательной реформы и успешного решения данных 
проблем во многом зависит импортозамещение промышленной и сельскохо-
зяйственной продукции национальной экономики. 

Осуществляя при этом нац. регулирование; рамочные регулирования, 
инвестирования в маленькие кампании, производства промышленной про-
дукции, в предприятия обрабатывающей промышленности, в гос. услуги. В 
образовательные услуги, таким образом, создавая платформы для импорто-
замещения в промышленности, сельском хозяйстве, строительстве и, т.д. 
перед бизнесом, предпринимательством, государством. 

Нам необходимы инвестиции. В будущем мы будем инвестировать. 
Акционеры будут договариваться о продажах электроэнергии, стройматери-
алов, промышленной, легкой и пищевой продукции и т.д. 

На современном этапе индустриально-аграрного развития страна 
сталкивается с определенными проблемами. 

Во–первых, традиционные рынки сбыта товаров утеряны и если вос-
станавливаются, то крайне медленно, во–вторых, предприятия не успевают 
за стремительными технологическими процессами; а также международны-
ми стандартами (региональные стандарты) в целях безопасности страны; в–
третьих, не приходится говорить о широкой диверсификации экспортной 
продукции. Наличие монопроизводств, которые традиционно являются по-
ставщиками иностранной валюты (алюминий и хлопок), не являются гаран-
том поступательного экономического роста страны. 

Государственная политика, не запрещает протекционизм, суть которо-
го, в частности заключается в сознательном ограничении импорта с помо-
щью различных финансовых и административных инструментов. 

Протекционизм стимулирует отечественного производителя с одной 
стороны, но с другой стороны – ввиду отсутствия конкуренции с участни-
ками рынка будет иметь отрицательные последствия для Таджикистана. 

В связи с энергоемкостью промышленной продукции отрасль просто 
не успевает перестроиться и на равных конкурировать со странами Цен-
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тральной Азии и другими постсоветскими странами. Превентивной мерой 
по предотвращению упадка в отрасли может быть импортозамещение как 
фактор, способствующий индустриально–аграрному развитию страны, а 
также применение специальных тарифов на энергоносители в среднесроч-
ном периоде. В тоже время, учитывая нестабильность экономики Таджики-
стана, удешевление ввоза после открытия внутреннего рынка иностранные 
компании укрепят свои позиции в Таджикистане в ущерб его отечественным 
производителям. На данном этапе наиболее уязвимы обрабатывающие от-
расли промышленности и сельского хозяйства. Импортозамещение может 
привести к увеличению производства, сокращению безработицы и увеличе-
нию доходной части бюджета. В целом, основная проблема Таджикистана 
заключается в импортозамещении, что в свою очередь, несомненно, приве-
дет повышении конкурентоспособности экономики. 

В условиях активизации индустриально–аграрного развития Таджики-
стана наш взгляд, необходима защита и стимулирование в первую очередь 
таких отраслей как хлопководство, садоводство, виноградарство и др. с це-
лью их импортозамещения. 

Однако возникает потребность в необходимости расчетов экономиче-
ских последствий импортозамещения. Подобный расчет в масштабах эко-
номики сложен. Ни одна развитая страна не имеет сколь-нибудь точного и 
исчерпывающего анализа выгод или возможных негативных последствий. 
Имеющиеся формулы, например, в США по товарам или в Австралии по 
услугам, ориентируются на теории сравнительных конкурентных преиму-
ществ, которые сами по себе достаточно спорны и основаны на механисти-
ческом ограниченном подходе, не учитывающем последствия во всех смеж-
ных и зависимых сферах производства. Более или менее достоверные оцен-
ки последствий могут быть сделаны только с точки зрения роста торговли, 
снижения или роста числа торговых конфликтов на индустриально–
аграрном развитии национальной экономики. 

Вопросы обеспечения импортозамещающей отечественной продукци-
ей в условиях формирования новой инновационной экономики Республики 
Таджикистан в сотрудничестве со странами Центральной Азии, являются 
как никогда актуальными. 

В связи с этим под влиянием социально-экономических факторов се-
годня возникает острая необходимость в импортозамещения и совершен-
ствовании механизмов участия республики Таджикистан в сотрудничестве 
со странами Центральной Азии. 

Сотрудничество Таджикистана со странами Центральной Азии сего-
дня переходит на иные стандарты обеспечения качества товаров в соответ-
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ствии с новыми требованиями времени и потребителей. 
Проблема современной экономики республики – совершенствование 

производства товаров внутренним производителем в контексте импортоза-
мещения товаров и услуг, компаниям, занимающимся экспортно-
импортными операциями. 

Таким образом, рынок товаров и услуг стал полновластным хозяином, 
а выбор потребителя продолжает управлять абсолютно всем. 

Известно, что наилучшая экономическая система это та, которая мак-
симально обеспечивает людей тем, в чем они больше всего нуждаются. 

Сегодня необходимо создать условия, пути, модели и методы посред-
ством которых это может быть обеспечено в полном объеме и тем самым 
служить не только отдельному человеку, но и общественным интересам. 

Так невозможно решить проблему импортозамещения не определив-
шись в вопросах создания банковской системы, организации бюджета, нало-
говой политики, создания рыночной инфраструктуры. 

Таджикская модель устойчивости экономического развития социаль-
но-ориентированной рыночной экономики – это эффективная экономика с 
развитым предпринимательством, заинтересовывающим предпринимателей 
в расширении совершенствовании в первую очередь импортозамещающей 
отечественной продукции промышленного производства, способствующего 
индустриально–аграрному развитию страны. 
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Организационно-методические аспекты учета и внутреннего контроля 

готовой продукции являются одними из наиболее сложных и весьма ответ-
ственных частей учетно-аналитической деятельности организации. Специ-
фика и отраслевые особенности производственной деятельности организа-
ций сахарной промышленности оказывают существенное воздействие на 
порядок ведения бухгалтерского учета и внутреннего контроля, тем самым 
определяя его задачи и функции. 

В Краснодарском крае сформирована мощная ресурсно-сырьевая база 
для производства сахара. Переработка сахарной свеклы ведется на шестна-
дцати сахарных заводах. Основной продукцией при переработке сахарной 
свеклы является свекловичный сахар, а побочной продукцией – жом и ме-
ласса [2]. 

Основная продукция – сахар белый вырабатывается по межгосудар-
ственному стандарту ГОСТ 33222-2015.  

Специфика и отраслевые особенности производственной деятельности 
организаций сахарной промышленности оказывают существенное воздей-
ствие на порядок ведения бухгалтерского учета и внутреннего контроля [1]. 
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Готовая продукция АО «Сахарный завод «Свобода» оценивается в ба-
лансе по фактической производственной себестоимости, определяемой еже-
месячно по окончании месяца. 

В АО «Сахарный завод «Свобода» учет выпуска готовой продукции 
организуется без применения счета 40 «Выпуск продукции (работ, услуг)». 

В течение месяца оперативный учет движения готовой продукции ве-
дется в количественном выражении.  

В бухгалтерском учете готовая продукция отражается на счете 43 «Го-
товая продукция» или на счете 10 «Материалы» в зависимости от назначе-
ния этой продукции. 

Стоимость выполненных работ и оказанных услуг на счет 43 «Готовая 
продукция» не отражаются, а фактические затраты со счетов учета затрат на 
производство 20 «Услуги по переработке сырья», 23 «Услуги вспомогатель-
ных цехов» по мере продажи списываются на счет 90.2 «Себестоимость 
продаж». 

Списание готовой продукции производится по средней себестоимости 
единицы [6]. 

Готовая продукция, полученная при переработке сахарной свеклы, от-
ражается на счете 43 «Готовая продукция». Незавершенное производство 
остается на остатках счета 20-2-1-1 «Производство собственного сахара» 
или 20-2-1-2 «Услуги по производству сахара» [3]. 

По результатам исследования определено, что в АО «Сахарный завод 
«Свобода» Усть-Лабинского района создано специальное подразделение 
внутреннего контроля. В организации разработано и действует Положение о 
внутреннем контроле.  

Система управления рисками налажена в полном объеме, имеется 
должность специалиста по управлению рисками, функционирует система 
страхования в организации. 

Бухгалтерский учет в АО «Сахарный завод «Свобода» Усть-
Лабинского района полностью автоматизирован. Разработан график доку-
ментооборота, применяется электронный документооборот. 

В АО «Сахарный завод «Свобода» Усть-Лабинского района проводит-
ся превентивный и внутренний контроль, что снижает риск недобросовест-
ных действий при подготовке бухгалтерской (финансовой) отчетности. 

Предметом внутреннего контроля является выявление изменений в 
управляемом процессе. Финансовое положение и элементы процесса учета 
готовой продукции – это предметы внутреннего контроля учета материаль-
но-производственных запасов [4]. 

Процессы, связанные с заготовкой, выпуском продукции, объемом 
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производства, также качество продукции, выпускаемой на сахарном заводе, 
система финансовых показателей являются объектами внутреннего кон-
троля готовой продукции [5]. 

Собственником сахарного завода является компания «Прогресс Агро», 
которая устанавливает определенные условия функционирования для АО 
«Сахарный завод «Свобода» Усть-Лабинского района. 

Рекомендуем организовать систему оперативного контроля и управ-
ления с целью выявления факторов нерациональной производственной дея-
тельности и выработки на основе полученной релевантной информации 
своевременных управляющих воздействий по определенным хозяйственным 
процессам. 

Рекомендуем осуществлять оперативный попроцессный контроль в 
течение всего производственного сезона на основе внутренней отчетной до-
кументации. 

При этом инструментом попроцессного контроля могут выступать 
карты внутреннего контроля по основным центрам ответственности. 

Система оперативного контроля и управления обеспечит собственни-
ков бизнеса необходимым информационным кластером, способствующим 
предотвращению производственных и финансовых рисков. 

Объем готовой продукции (сахара-песка) зависит от выхода сахара в 
АО «Сахарный завод «Свобода». При этом выход сахара зависит от качества 
сырья (сахаристости), производственных показателей переработки свеклы 
(потерь в производстве) и случаев хищения сахара с завода. У каждого са-
харного завода свои показатели выхода сахара.  

Соответственно, при выходе сахара в 12 % на АО «Сахарный завод 
«Свобода» получают из 1 т сахарной свеклы 72 кг белого сахара, т.е. для по-
лучения одной тонны сахара следует поставить на сахарный завод 13,89 т 
сахарной свеклы. 

Выход сахара при переработке сахарной свеклы на АО «Сахарный за-
вод «Свобода» существенным образом зависит от величины его потерь. 

Величина потерь сахара при хранении и транспортировке зависит от 
длительности сезона сахароварения, условий хранения, используемой тех-
ники и оборудования и др. 

Потери сахара могут быть учтенными (определяемыми в лаборатории) 
и неучтенными. Неучтенные потери определяют на основе баланса сахара 
при составлении бухгалтерской финансовой отчетности. 

Мы рекомендуем вести еженедельный контроль неучтенных потерь с 
целью своевременного устранения их причин, вызывающих увеличение та-
ких потерь при условии их обязательного документирования.  
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Для достижения указанных целей наиболее оптимальным вариантом 
для АО «Сахарный завод «Свобода» будет применение рабочего документа 
по контрольной процедуре «Выявление потерь» (рисунок). 

Рекомендуемые рабочие документы по контрольной процедуре «Вы-
явление потерь» должны найти свое отражение в журнале внутреннего кон-
троля потерь при производстве готовой продукции. 

Следует отметить, что себестоимость сахара-песка, выработанного из 
сахарной свеклы, напрямую зависит от выхода сахара. Увеличение выхода 
сахара на один процент приведет к снижению себестоимости сахара на во-
семь процентов. Соответственно своевременное выявление и устранение 
учтенных и неучтенных потерь подтверждает действенность системы опера-
тивного контроля и управления. 

 
Рисунок – Форма рабочего документа по контрольной процедуре  

«Выявление потерь» (рекомендуемый вариант) 
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Внедрение разработанных предложений позволит повысить не только 
качество выпускаемой продукции и эффективность ее производства, но и 
усилить контроль выпуска готовой продукции как со стороны АО «Сахар-
ный завод «Свобода», так и со стороны собственников бизнеса - компании 
«Прогресс Агро». 
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Сельское хозяйство обладает разнообразными ресурсами, и земля яв-

ляется одним из таких ресурсов, который обладает следующими важными 
характеристиками: земля не создана человеческим трудом, она ограничена, 
ее нельзя заменить другими ресурсами производства, при правильном ис-
пользовании она может восстановить утраченную продуктивность и повы-
сить ее уровень[3]. Земля составляет основу всех производственных мощно-
стей сельскохозяйственных предприятий, и является объектом труда. 

Финансовое состояние сельскохозяйственных предприятий зависит от 
эффективного использования земельных ресурсов. Земля, являющаяся объ-
ектом учета в агропромышленном комплексе, и правильный учет ее участ-
ков, стала одной из самых серьезных проблем отрасли. 

В Республике Таджикистан после земельной реформы в 90-х годах ХХ 
века больше внимания стало уделяться землям сельскохозяйственного 
назначения. Согласно статье 13 Конституции земля и недра являются ис-
ключительной собственностью государства и могут в отдельных случаях 
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находиться в частном пользовании или в иных формах. 
В Республике Таджикистан земля является исключительно государ-

ственной собственностью,  и ее купля-продажа запрещена, но возможны 
сделки аренды и залога. Сегодня для реализации Закона Республики Таджи-
кистан «Об оценке земель», и  на основании «Инструкции  по оценке каче-
ства почв и экономической оценки земель Республики Таджикистан»,  реа-
лизуется вопрос экономической оценки земель сельскохозяйственного 
назначения Республики Таджикистан [4]. 

Отсюда следует, что в нашей стране ресурсы сельскохозяйственных 
угодий приобрели характеристики товара, они имеют потребительскую цен-
ность и имеют возможность смены собственника. В 90-х годах ХХ века в 
Республике Таджикистан были приняты нормативно-правовые акты, регла-
ментирующие ведение любых хозяйственных операций с земельными 
участками сельскохозяйственного назначения. На их основании разрешается 
совершать различные операции с землей сельскохозяйственного назначения, 
и она становится объектом бухгалтерского учета. 

В этом случае возникает отдельная проблема. В Республике Таджики-
стан не разработана точная методика учета земель сельскохозяйственного 
назначения, а особенно когда можно определить особенности учета купли-
продажи, аренды, залога земельных участков или долей [6]. В результате не-
своевременного принятия нормативных правовых актов возникло множе-
ство проблем учета земельных участков сельскохозяйственного назначения 
в учете и отчетности сельскохозяйственных предприятий. Бухгалтерский 
учет в Республике Таджикистан в соответствии с Законом Республики Та-
джикистан «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности» от 25 марта 
2011 г. за № 702 был регламентирован, и на основании этого закона были 
приняты и введены в действие другие отраслевые нормативные акты. 

Основной целью учета земель сельскохозяйственного назначения, как 
объекта учета, является наличие полной и достоверной информации о зе-
мельных ресурсах сельскохозяйственных предприятий, необходимой для 
внешних и внутренних пользователей. Эта информация необходима внеш-
ним пользователям для оценки кредитоспособности и инвестиционной при-
влекательности сельскохозяйственных предприятий, а внутренним пользо-
вателям – для принятия управленческих решений, направленных на обеспе-
чение экономичного и эффективного использования земель сельскохозяй-
ственного назначения. 

Для достижения этих целей сельскохозяйственным предприятиям 
необходимо решить  следующие задачи:  

– обеспечить правильное оформление и своевременное отражение в 
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бухгалтерском учете  операций, состава земель сельскохозяйственного 
назначения, а также иных отношений с землями сельскохозяйственного 
назначения; 

– создание условий и информационной базы для регулярного кон-
троля над содержанием, охраной и улучшением качества почв, эффектив-
ным использованием земельных участков сельскохозяйственных предприя-
тий;  

– своевременный и полный контроль над отражением в регистрах бух-
галтерского учета всех хозяйственных операций, связанных с наличием и 
качеством земельных участков сельскохозяйственного назначения и еже-
годным финансированием улучшения состояния земель сельскохозяйствен-
ного назначения; 

– обеспечение бухгалтерских служб сельскохозяйственным предприя-
тиям объективной информацией, необходимой для формирования бухгал-
терского учета;  

– своевременный, точный контроль и отражение доли платежей по зе-
мельному налогу в бухгалтерских документах.  

При использовании земель сельскохозяйственного назначения  сель-
скохозяйственные предприятия, дехканские (фермерские) хозяйства или хо-
зяйства населения должны руководствоваться в соответствии с планом сче-
тов финансовой деятельности, установленными приказом Министерства 
финансов Республики Таджикистан от 27 мая 2011 года.  Основные средства 
учитывается на счёте 11070 «Благоустройство земель»,  на основании расче-
тов  уплаченных или принятых платежей продавцами, отражается в корре-
спонденции с кредитом счета 10400 или 10500 «Расчеты с разными дебито-
рами и кредиторами», 10110 «Расчеты  денежных средств» [5].Счет 
11070«Благоустройство земель» включает в себя стоимость земельных 
участков, а также расходы на улучшение продуктивности земель, комисси-
онные льготы и другие выплаты. 

Аналитический учет земельных участков ведется исходя из гектаров и 
образованной стоимости, по видам пашни. Земельные ресурсы сельскохо-
зяйственных предприятий, как объект основных средств выделены в от-
дельные группы. Главной особенностью кадастра земель сельскохозяй-
ственного назначения является то, что они не амортизируются. Затраты на 
рекультивацию земель не включаются в себестоимость продукции сразу, так 
как представляют собой первоначальную стоимость объекта основных 
средств. Эти признаки являются важнейшими признаками выделения зе-
мельных ресурсов сельскохозяйственного назначения из общего перечня 
основных фондов сельскохозяйственных предприятий 
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Следует отметить, что разработка отдельной методики учета земель-
ных ресурсов сельскохозяйственного назначения, является требованием со-
временных земельно-имущественных отношений. Четких правил и теорий 
учета земельных ресурсов сельскохозяйственного назначения нет даже в со-
ответствии с международной стандарта бухгалтерской отчетности в разделе 
«Основные средства». Отсюда следует, что процесс учета земельно – иму-
щественные отношения должен соответствовать передовой международной 
практике. 

Мы предлагаем, что самостоятельный учет земельных ресурсов сель-
скохозяйственного назначения в другом расчете позволит определить эту 
категорию сельскохозяйственных ресурсов. При рассмотрении земельных 
ресурсов сельскохозяйственного назначения и системы учета выделяются 
следующие проблемы, которые требует решения: «использование акта при-
ема-передачи основных средств» в учете земельных участков сельскохозяй-
ственного назначения. Следует отметить, что существует много реквизитов, 
и при проведении хозяйственных операций, восполнить их сельскохозяй-
ственными ресурсами в ходе хозяйственных операций невозможно. 

Также у бухгалтера нет отдельной информации, которая требуется для 
отражения объекта в бухгалтерском учете. Например, нет строка для указа-
ния площади земельного участка сельскохозяйственного назначения. Этот 
вопрос подтверждает совершенствование форм первичных документов по 
инвентаризации земельных ресурсов сельскохозяйственных предприятий, 
использование земельных и кадастровых книг в сельскохозяйственных 
предприятиях. В этом документе отражаются размеры земель сельскохозяй-
ственного назначения только в натуральном выражении, что в современных 
условиях недостаточно для полной инвентаризации этих объектов. 

Также трудно контролировать движение сельскохозяйственных зе-
мельных ресурсов, их ввоз и вывоз. Отсюда следует, что данный документ 
не содержит полного объема информации, необходимой для бухгалтера.  
Таким образом, земли сельскохозяйственного назначения являются очень 
важным ресурсом, который находится на балансе сельскохозяйственных 
предприятий. Решение вышеуказанных проблем при учете земельных ре-
сурсов сельскохозяйственного назначения позволит получить реальную ин-
формацию о земельных ресурсах сельскохозяйственных предприятий. 
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Аннотация. Проблема решения вопросов устойчивого землепользования на 

уровне отдельных государств в последнее время «обретает правительственный, госу-
дарственный характер». Данные вопросы непосредственно связаны с необходимостью 
учета особенностей географического местоположения государства, территориальной 
системы хозяйствования, освоенности местности, уровня развитости сельскохозяй-
ственных взаимоотношений, обостренности природоохранной ситуации, зрелости гос-
ударственной законодательной основы и проч.  Кроме того, регулирование взаимоот-
ношений между сельскохозяйственными организациями и службой охраны окружающей 
среды требует полного уровня вовлечения властей государственных регионов в орбиту 
международного торгово-экономического и экологического партнерства. В данной 
статье предлагается опыт развитых стран в использование землепользования в совре-
менных условиях. 

Annotation. The issues of sustainable land use, which at the level of individual states 
"takes on a governmental, state character" is directly connected with the need to take into ac-
count the peculiarities of the geographical location of the state, the territorial system of the 
economy, the development of the area, the level of development of agricultural relations, the 
aggravation of the environmental situation, the maturity of the state legislative framework ac-
cording to the regulation of agricultural relations and the environmental protection service in 
full and the level of involvement of the regions of the state into the orbit of international trade, 
economic and environmental partnership. This article offers the experience of developed coun-
tries in the use of land use in modern conditions. 

Ключевые слова: земельные ресурсы, землепользование, сельскохозяйственные 
ресурсы, эколого-экономические основы, защита земельных ресурсов, устойчивое земле-
пользование 

Keywords: land resources, land use, agricultural resources, ecological and economic 
foundations, protection of land resources, sustainable land use 

 
Усиление знаний о сельскохозяйственных ресурсах и наилучшее 

представление природоохранных и общественно-экономических вопросов, 
соединенных с землепользованием, способствует осознанию политиками, 
общинами и отдельными жителями необходимости наиболее результатив-
ного применения земельных ресурсов. По-другому толкуя, «земля уже при-
нимается не просто как единственный из разновидностей ресурсов, который 
можно изучать и применять только в экономических целях, однако и как до-
стояние, которое следует сберечь и приумножить во имя благополучия ны-
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нешнего и будущих поколений, как существенная составная часть полити-
ческой, общественной и цивилизованной жизни и экологического равнове-
сия». По этой причине изучение эколого-экономические основы использо-
вания и защиты земельных ресурсов вступает в число более значимых эко-
номических проблем [6], особенно в случае если учитывать потребность 
безотложного решения острейшей социально-экономической задачи – вы-
хода нашего государства из агроэкономического кризиса и достижения про-
дуктовой независимости. 

Другими словами, за последствие нерационального использования и 
небрежного отношения к природным ресурсам будущее поколение будет 
отвечать.[4] 

Решение вопросов устойчивого землепользования выдвигается на 
уровень « … правительственный и носит государственный характер», так 
как непосредственно связано с потребностью учета особенности географи-
ческого местоположения государства, территориальной системой хозяйства, 
освоенности местности, уровня развитости (освоенности) сельскохозяй-
ственных взаимоотношений, обострённости природоохранной ситуации, 
зрелости государственной законодательной основы согласно регулированию 
сельскохозяйственных взаимоотношений и службой охраны окружающей 
среды в полном и уровнем сопричастности регионов государства в орбиту 
международного торгово-экономического и экологического партнерства. 

Практически во всех развитых государствах в основу организации и 
управления применением земельными ресурсами положена концепция госу-
дарственного регулирования землепользования, хотя методы и инструменты 
постановления этой проблемы в различных государствах значительно отли-
чаются. Земельное законодательство «... устанавливает законодательное ре-
гулирование оборота земель сельскохозяйственного назначения и лесного 
фонда, предусматривающее запрет на дробление лесных и сельскохозяй-
ственных участков, их отчуждение с изменением целевого назначения и 
обеспечивающее развитие высокоэффективного агропромышленного произ-
водства в интересах общества. Особое внимание при этом уделяется кон-
тролю за рациональным использованием земель, недопустимостью введения 
ограничений их хозяйственного оборота в целях перераспределения между 
«эффективными правообладателями», выполнением землевладельцами пра-
вовых обязательств, в том числе, по налоговым платежам». [3] 

В целом, согласно анализам Международного справочно-
информационного центра почвоведения (МСИЦП), общая область аграрных 
угодий, подверженных деградации, составляет приблизительно 2 млрд га, из 
которых 38 % классифицируются как слабо деградированные, 46,3 % – уме-
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ренно деградированные, 15,2 % – сильно деградированные и 0,5 % – чрез-
мерно деградированные. Самая высокая доля деградации территорий заме-
чается в Азии (38 %), затем в Африке (25 %), Южной Америке (13 %), Евро-
пе (11 %), далее следуют Северная Америка (8 %) и Австралия (5 %). Со-
гласно исследованиям ФАО, через 50 лет непригодными для ведения аграр-
ного хозяйства будут 544 млн. га земель, применяемых на сегодняшний день 
в государствах Азии, Африки и Латинской Америки. В соответствии с мо-
ниторингами экспертов в случае, если подобная тенденция будет сохранять-
ся, к окончанию третьего тысячелетия можно утратить более 2 млрд. га па-
хотных территорий. Дальнейшая деградация территорий способна поставить 
под опасность жизнедеятельность приблизительно 250 млн. чел. и усугубить 
существование 1 млрд. чел. Приблизительно 135 млн. человек пребывают 
под угрозой превращения в экологических беженцев. [2] 

Что же касается засоления, которые было установлено еще со времен 
античного Вавилона и Ассирии, то оно в двадцатом столетие обернулось в 
настоящий бич землепользования, в особенности орошаемого землепаше-
ства. На сегодняшний день с целью изготовления одной тонны риса исполь-
зуется приблизительно тысяч тонн воды, а в целом в сельском хозяйстве ри-
сосеющих государств применяется вплоть до 80 % неглубоких и грунтовых 
вод, что проводит к увеличению его степени и соответственно к засолению 
пресных водоемов. Область посоленных обрызгиваемых территорий в 
настоящее время составляет 47,7 млн. га, или 5 часть мелиорируемых по-
севных площадей. 

Среди прочих проблем землепользования – катастрофические навод-
нения, от которых пострадают государства, где леса усиленно уничтожают-
ся. Например, в 1998 г. в водоеме рек Янцзы (в Китае), потерявшем к этому 
времени 85 % собственных лесов, произошло одно из наиболее ужасных 
наводнений. В 2000 г. в Мозамбике, который потерял 99 % собственных 
лесных массивов, река Лимпопо вышла из берегов, унося тысячи жизней и 
ломая здания и посевы в небывалых прежде размахах. Снижение площадей 
природных лесов считается одним из основных факторов, усиливающих 
опустынивание, что ежегодно приводит к потерям миллиардов долларов. 
Ежегодные финансовые утраты в мире только лишь из-за опустынивания 
составляют около 42 млрд. долл. в виде потерянного дохода, при этом в Аф-
рике они доходят до 9 млрд. долларов США в год. 

Формирование действий опустынивания причиняют огромный приро-
доохранный и экономический вред, угрожают самому существованию поч-
вы – незаменимому составляющую биосферы. Например, в Казахстане из-за 
эрозии, была заброшена половина посевных площадей. При этом валовые 
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сборы пшеницы упали с 13 млн. т. в 1980 г. до 8 млн. т. в 2010 г., а финансо-
вые потери составили 900 млн. долл. США в год. В Российской Федерации 
площадь опустошённых сельхозугодий составляет более 42 млн. га (в част-
ности, в Алтайском крае 7,8 млн. га, в Калмыкии вследствие опустынивания 
каждый год выходит из оборота до 50 тыс. га). В целом, в течение 20 лет 
(1990-2010 гг.) Российская Федерация лишилась плодородного покрова зем-
ли в 40 млн. га пашни. Ущерб хозяйству за данный промежуток от безвоз-
вратных издержек земли составил приблизительно 420 млрд. долл. США, 
при этом ежегодные потери валового продукта возрастают на 2 млрд. долл. 
Как показывает изучение итогов научных исследований, формы опустыни-
вания связаны, в основном, с проявлением дефляции, эрозии и засоления. 
Из-за опустынивания в пределах различных регионов возникают множе-
ственные общественно-экономические и демографические трудности, кото-
рые со временем распространяются и на прилегающие территории.[5] 

На сегодняшний день многочисленные отрицательные эколого-
экономические проблемы землепользования, соединенные с сельскохозяй-
ственной деятельностью, обретают не только лишь региональный, но зача-
стую и мировой характер. По мнению многих экспертов (С.Н. Бобылев, Ле-
стер Р. Браун, Н.Н. Моисеев, Х.А. Одинаев и др.) глобальные природо-
охранные проблемы, в свою очередь, непосредственно соединены с другими 
массовыми всемирными трудностями, они оказывают большое влияние друг 
на друга и появление одних приводит к возникновению либо обострению 
других. К примеру, повышение количества жителей приводит к повышению 
нагрузки и даже перегрузке окружающей среды и возрастает необходимость 
людей в продовольствии, энергии, жилище и т.д. Известно, что в отсутствии 
постановления демографической задачи и стабилизации количества жите-
лей, нереально ограничивать формирование кризисных экологических дей-
ствий на планете. В то же время природоохранные задачи с целью снижения 
опустынивания, засоления, эрозии, обезлесения, инициирующие деградацию 
сельскохозяйственных территорий, приводят к обострению международной 
продовольственной проблемы.[5] 

Подобные направленности свойственны практически всем государ-
ствам СНГ. На протяжении 70 лет (1945-2015 гг.) в названных государствах 
площади пашни возросли на 70 млн. га, а население увеличилось на более 
чем 100 млн. человек. В среднем на душу населения приходилось пахотных 
земель в 1934 г. – 1,3 га, 1961 г. –  1,1 га, 1978 г. – 0,88 га, в 1988 г. –  0,8 га, 
1992 г. – 0,7 га, 2000 г. – 0,5 га, 2015 г. – 0,4 га. В отдельных государствах 
указанные величины могут отличаться. Однако в настоящее время в Казах-
стане приходится 2,4 га пашни, в Российской Федерации – 0,80 га, Арген-
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тине – 0,70, США – -0,68, Канаде – 0,58, Бразилии – 0,33, Франции –0,31, 
Анголе –0,26, Индии и Армении – по 0,17 га; в Грузии – 0,16 га; в Таджики-
стане – 0,10 га [1]. 

Выше изученные проблемы использования земельных ресурсов в аг-
рарном секторе усугубляются разными факторами, одним из которых, по 
мнению ряда исследователей, является нерациональная система налогооб-
ложения аграрных производителей в части земельного налога.  
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Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы формирования 

инновационной политики сельскохозяйственных территорий. На основе изучения фак-
торов и условий экономического развития сельскохозяйственных территорий, обосно-
ваны предложений в формирования механизма внедрения инновационных достижений. 

Annotation. In this article considered issues of the formation of innovation policy in ag-
ricultural areas. Based on the study of the factors and conditions for the economic development 
of agricultural territories, proposals are substantiated in the formation of a mechanism for the 
introduction of innovative achievements. 
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Одним из основных факторов, препятствующих инновационному раз-

витию сельского хозяйства, является низкий уровень участия институтов 
рыночной экономики в разработке и внедрения инноваций. Речь идет об ак-
тивной позиции различных институтов в формирования идей, разработки и 
финансирования инноваций. Получения конечных продуктов должно опи-
раться на применения ими различных инструментов воздействия на иннова-
ционные процессы в сельскохозяйственных территорий для достижения це-
лей хозяйствующих субъектов. Именно отсутствие эффективной и надежной 
системы институтов формирующих инновационную инфраструктуру, ста-
новятся причиной для постепенного повышения качества жизни в сельской 
местности. 

Инновационная инфраструктура – это система взаимосвязанных и со-
вершенствующихся организаций с разными направлениями и организаци-
онно–правовыми формами и порядок их взаимодействия, направляемый на 
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обеспечения реализации этапов инновационного процесса – от формирова-
ния до реализации инновационных достижений. Она является ключевым 
элементом национальной инновационной системы и включает в себя сово-
купность конкретных правовых, финансовых, социально–экономических и 
информационных институтов страны. 

Инновационная инфраструктура является неотъемлемой частью инно-
вационного потенциала общества, которая необходима для эффективного 
осуществления инновационной деятельности и практического внедрения 
инноваций в сфере производство и реализации конечного продукта. Она вы-
ступает своего рода мостом в научных и маркетинговых исследованиях гос-
ударства и частного сектора экономики. 

Инновационная инфраструктура сельскохозяйственных территорий в 
развитых странах включает научные центры для проведения научно–
технического и научно–технологического исследования, научные парки, аг-
ротехнопарки, агротехнополисы, бизнес–инкубаторы, центры трансфера 
технологий, ассоциации и комплексы научных и промышленных предприя-
тий, специализированных производственно–промышленные комплексы, 
специализированные организации, банковскую систему, кредитные коопе-
ративы, инвестиционные институты (компании и инвестиционные фонды, 
биржи и т.д.). 

Применения опыта этих стран с учетом особенностей функциониро-
вания национальной экономики Таджикистана необходима координация 
действий государственных, региональных и местных органов власти страны 
с научно–исследовательскими и образовательными учреждениями, субъек-
тами хозяйствования агропромышленного комплекса (АПК) [3, с.225]. Ко-
ординация будет способствовать формированию инновационной инфра-
структуры сельского хозяйства. Важным условием в решения задачи должна 
выступать совершенствование нормативно – правовых основ функциониро-
вания инновационной инфраструктуры и методическое ее обеспечение. Та-
кая последовательность решения задач построить комплексную систему, 
обеспечивающая продвижение инновационных достижений до субъектов 
хозяйствования агропромышленного комплекса. 

Среди приоритетных мероприятий по организации эффективной ин-
новационной деятельности в агропромышленном производстве является со-
здание хорошо организованной и управляемой региональной инновацион-
ной системы по производству наукоемкой продукции для всех секторов 
АПК. Институциональные изменения в научно–технической сфере АПК 
должны быть направлены на интеграцию научных организаций с хозяй-
ствующими субъектами, создание малого бизнеса для обслуживания про-
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грамм региональных и межрегиональных инновационных технологических 
центров. 

Важно также обеспечить экономические условия для реализации ин-
новационных программ и проектов, в том числе государственное финанси-
рование инноваций, привлечение крупных инвестиций в инновационный 
сектор АПК. 

Особое место в структуре поддержки инновационного развития сель-
скохозяйственных территорий в современных условиях должна занимать 
организация адресной деятельности информационно–консультационных 
служб АПК по содействию сельхозпроизводителям в освоении отечествен-
ных и зарубежных инноваций. 

Получения необходимого эффекта от внедрения инновационных до-
стижений требует применения стимулов для этого вида деятельности: вве-
дение налоговых и иных льгот для субъектов, внедряющих инновации и 
развитие лизинга уникального научного оборудования и др. [6, с.145]. 

Известно, что предпосылками в формирование эффективной иннова-
ционной инфраструктуры являются наличие капитала (резервов) в руках по-
тенциальных инвесторов и их желание (мотивация) инвесторов разместить 
свои инвестиции на выгодных условиях (доход, риск). Именно наличие объ-
ектов привлекательного инвестирования с точки зрения доходов, создание 
социальных и правовых условий (благоприятной среды) для размещения и 
эффективного использования денежного и материального капитала являют-
ся базой для продвижения инновационных продуктов. 

Все эти важные элементы инновационной инфраструктуры должны 
интегрироваться в единую систему взаимодействия субъектов инновацион-
ной деятельности (инвесторы, инвестиционные посредники, получатели ин-
вестиций, правительство, региональные и местные органы власти). Хозяй-
ствующий субъект агропромышленного комплекса в процессе интеграции 
вырабатывает собственное поведение, оформляет его соответствующими 
проектными и распорядительными документами, формирует собственные 
источники инвестиций и привлекает внешние источники. Именно эти эле-
менты и определяют инновационный путь развития сельскохозяйственных 
территорий, и их отличия от других вариантов. 

Инновационный потенциал сельскохозяйственных территорий харак-
теризируется наличием материальных, финансовых, технических, научных и 
интеллектуальных ресурсов, которые в совокупности создают реальную ба-
зу для организации инновационной деятельности. По нашему мнению, в 
данный перечень необходимо включить, такой ресурс, как управление ин-
новациями. Управление инновациями охватывает поиск идей, организацию 
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инновационного процесса, продвижение и реализацию инноваций на рынке. 
Ускорение процесса инновационного развития сельскохозяйственных 

территорий требует системного подхода, выявления влияния политических, 
экономических и социальных институтов на их развитие. Важным в этом 
контексте является определения юридических основ функционирования раз-
личных институтов. В этом направлении основой является вовлечение высо-
коквалифицированных работников в процесс инновационных преобразова-
ний, так как от них зависит эффективность и качественность исполнения ин-
новационных идей. Исследование развития инновационных процессов в 
странах с рыночной экономикой показывает, что в условиях рынка товаро-
производитель нуждается в эффективных партнерских связях. Отсюда можно 
сделать вывод о том, что разработчики инновационной продукции должны 
действовать в союзе с пользователями инновации, в ходе чего появляется 
возможность выбрать форму связи, обеспечивающую им достижение высоко-
го уровня эффективности деятельности, что способствует формированию но-
вых институтов. Субъекты инновационной деятельности могут создавать 
множество институтов низкого уровня (ассоциации фермеров, производ-
ственные и потребительские кооперативы, профессиональные союзы и др.), 
которые и будут участвовать в продвижении инновационных продуктов. 

Благосостояние общества определяется не массой факторов производ-
ства и не объемом инвестиций, а эффективностью инновационной деятель-
ности, дающей конечный положительный результат. 

Следовательно, инвестиционное поведение хозяйствующих субъектов 
сельскохозяйственных территорий, принадлежащих к разным формам соб-
ственности, является результатом взаимозависимости предыстории, мотива-
ции и институциональных условий для реализации инновационной деятель-
ности в сельской административной единице. 

Перевод на инновационный путь развития сельскохозяйственных тер-
риторий дорогостоящее мероприятие, требующее учета особенностей сель-
скохозяйственных территорий в формирования инновационного варианта их 
развития. Основными особенностями инновационной деятельности в сель-
скохозяйственных территориях, отражающими характер и проблемы про-
цессов разработки и применения достижений науки и техники, являются: 

– природные и климатические особенности; 
– неоднородность видов сельскохозяйственной продукции и продук-

тов их переработки, различия в технологии выращивания и производства; 
– сезонная зависимость производства, в частности, большие различия 

в цикле производства отдельных видов сельскохозяйственной продукции и 
продуктов их переработки; 
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– высокий уровень территориальной раздробленности сельскохозяй-
ственного производства; 

– разный уровень социального развития сельскохозяйственных терри-
торий; 

– различные подходы сельхозпроизводителей в выборе форм взаимо-
отношений с инновационными организациями; 

– нехватка или недостаток квалифицированных кадров и специали-
стов, обеспечивающих продвижение инновационных продуктов; 

– отсутствие организационно – экономического механизма передачи 
научных достижений сельхозпроизводителям и др. 

Кроме того, обеспечения инновационного развития сельскохозяй-
ственных территорий невозможно формировать без отчисления средств за-
интересованных сторон на технико-технологическую модернизацию, повы-
шение качества продукции и т.д. Поэтому инфраструктуру инновационной 
деятельности требует совершенствование системы инвестиционных инсти-
тутов, отвечающих за определенные секторы передачи инновационных до-
стижений конечным потребителям. 

На основе анализа инновационной и инвестиционной инфраструктуры 
АПК Таджикистана можно сделать вывод, что институциональная рыночная 
среда для инновационных процессов пока полностью не сформирована. От-
сутствие взаимного улучшения и единой направленности институциональ-
ной среды препятствует развитию инноваций и привлекательности отраслей 
АПК. 

Организационно–правовые институты сельскохозяйственных терри-
торий республики не обеспечивают активизацию инновационных процессов 
и не дают желаемых результатов по причине отсутствия или несовершен-
ства экономической, социально–психологической и ценностно–культурной 
институциональной среды. Следует отметить, что кластерная организация 
производства конечной продукции в отраслях АПК до сих пор не получила 
своего развития как новая форма в совершенствования институциональной 
среды аграрной экономики и устойчивого развития АПК [1, с. 83]. 

В целом, факторами, сдерживающие инновационное развитие аграр-
ного сектора Республики Таджикистан и ее сельскохозяйственных террито-
рий являются: 

1) значительное сокращение затрат на сельскохозяйственную науку; 
2) отсутствие маркетинга инновационной деятельности; 
3) финансовая нестабильность субъектов хозяйствования АПК и соот-

ветственно, низкий уровень платежеспособного спроса на инновационную 
продукцию; 
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4) отсутствие института посредников в продвижении инновационных 
продуктов; 

5) наличие значительного количества мелких дехканских (фермер-
ских) хозяйств, где преобладает ручной труд в производстве продукции. 

До проведения земельной и аграрной реформы в Согдийской области 
Таджикистана центром внедрения нововведений в сельском хозяйстве вы-
ступали колхозы и совхозы. Они, являясь основными землепользователями, 
были заинтересованы в развития инновационных процессов для увеличения 
объема производства продукции сельского хозяйствах. В период с 2001 по 
2018 годы количество совхозов уменьшилось, а в 2018 году они полностью 
были реформированы. Были полностью реструктурированы межхозяйствен-
ные предприятия. 

В новых экономических условиях на их смену пришли дехканские 
(фермерские) хозяйства и другие формы хозяйствования. Количество дех-
канских (фермерских) хозяйств в 2018 г. превысило 75 тыс. единиц. 

Следовательно, сократились крупные сельскохозяйственные предпри-
ятия в аграрном секторе экономики области. 

Передача большей части сельскохозяйственных земель, ранее полно-
стью принадлежавшим колхозам и совхозам, лишили агропромышленные 
предприятия сырьевых зон. Ослабление экономических отношений в АПК 
привели к усложнению в продвижения инновационных продуктов. 

В последние годы резко сократилось финансирование исследований. 
Несмотря на кризис, есть основания и возможности для реализации иннова-
ционной модели развития АПК. Только в 2010 году учеными Академии 
сельскохозяйственных наук Республики Таджикистан разработано 28 ги-
бридов сельскохозяйственных культур, 12 новых пород крупного рогатого 
скота и птицы, разработано 8 новых технологий, 13 машин, инструментов и 
оборудования. 

Основная задача сейчас не строить, а использовать научные разработ-
ки, так как, по оценкам экспертов, только 10–12 % сельхозпроизводителей, в 
зависимости от экономических условий, имеют возможность эффективно 
использовать передовые технологии и инновации. Следует отметить, что 
недостатком инновационного развития сельскохозяйственных территорий 
является исследование потребности в инновациях. Маркетинг еще не стал 
неотъемлемой частью организации заказов на исследования и разработки. 

Следовательно, современное состояние развития сельскохозяйствен-
ных территорий требует изменения подхода во внедрения инновационных 
достижений. На наш взгляд, реальная база инновационного их развития тре-
бует создания гибкого механизма финансирования и правовой защиты 
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научно–исследовательских работ, оценки инновационного продукта, стиму-
лирования участников инновационной деятельности и информационного 
обеспечения процесса внедрения инновационных достижений. 

Эффективность инновационной деятельности в сельскохозяйственных 
территориях во многом определяется рациональным использованием факто-
ров, которых можно включат в четыре группы; 

– экономические и технологические; 
– политические и правовые; 
– организационно – управленческие; 
– социально–психологические и культурные. 
Использование этих факторов целиком зависит от наличия механизма 

стимулирования разработки и внедрения инновационных достижений, кото-
рая должна охватить все три этапа продвижения инновационного продукта 
до конечного потребителя: 

– разработка и получение инновационных достижений; 
– формирование посреднической сети, для налаживания связи между 

разработчиками и пользователями инновационных достижений; 
– использование инновационных достижений в производстве. 
При этом стимулирование продвижения научной продукции должно 

основываться на использование результатов отечественных и зарубежных 
инновационных разработок, полученных интенсивным путем, но и получен-
ных традиционными технологиями. 

Устойчивое развитие сельскохозяйственных территорий тесно связано 
с инновационными процессами в растениеводстве и животноводстве. Инно-
вационная политика в области растениеводства должна разрабатываться на 
основе совершенствования селекционных методов – создания новых сортов 
высокоурожайных культур, развития научно обоснованной системы земле-
устройства и семеноводства. 

Для обеспечения устойчивости животноводства в сельскохозяйствен-
ных территориях необходимо использовать инновации биологического сек-
тора, достижения отечественной и мировой селекции кормовых ресурсов, 
развитие экономически эффективных технологий и т.д. 

Использование инновационных достижений в сельскохозяйственных 
территориях Таджикистана во многом зависит от уровня государственной 
поддержки субъектов – участников инновационной деятельности. Именно 
государственная поддержка и обеспечения взаимодействие организаций–
участников инновационной деятельности, можно достигать воспроизводство 
сельскохозяйственных инноваций и освоение в массовой практике более со-
вершенных форм организаций производства. Активизация роли государства 
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в формирования ресурсных и институциональных блоков развития сельско-
хозяйственных территорий будет способствовать сосредоточению ресурсов 
и средств, для их вывода на новый уровень развития. 

Государственная поддержка формирования финансовых, кадровых ре-
сурсов и материально–техническое и информационное обеспечения отрасли 
будет способствовать активизацию инновационной деятельности. Важным 
является решения проблемы финансирования аграрной науки республики, 
которой имеет достаточным научным потенциалом. Государство может 
сыграть основную роль также в формирование институционального блока 
инновационного развития сельскохозяйственных территорий. Организаци-
онно–экономическое, инфраструктурное, нормативно–правовое обеспече-
ния государством инновационного развития сельскохозяйственных террито-
рий, а также содействие в освоение инновационной ориентированной форме 
хозяйствования субъектов, позволить своевременному формированию ин-
новационной системы их развития. 

Современными приоритетами развития инновационных процессов в 
сельскохозяйственных территориях Республики Таджикистан являются: 

– технологическое перевооружение субъектов хозяйствования; 
– внедрение энергосберегающих и ресурсосберегающих техноло-

гий при производстве, хранении и переработке сельхозпродукции; 
– воспроизводство плодородия почв, предотвращение деградации, 

разработка адаптивных технологий для агроэкосистем и агроландшафтов; 
– развитие органического сельскохозяйственного производства; 
– создание современной системы информационного обеспечения 

и инфраструктуры инновационной деятельности; 
– разработка государственной инновационной политики и страте-

гии на национальном и региональном уровнях, направленных на создание 
передовых технологических систем; 

– разработка организационно–экономического механизма иннова-
ционной деятельности; 

– усиление роли государства в стимулировании инноваций, разра-
ботка региональных и местных инновационных программ; 

– совершенствование системы обучения в сфере инноваций, для 
коммерциализации результатов исследований. 

Таким образом, необходимость обеспечения устойчивого развития 
сельских территорий требует формирования инновационной политики, 
охватывающей разработку региональных программ и проектов. Ее основу 
должен составлять научно обоснованный механизм развития инновацион-
ных процессов. 
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Аннотация. Стабильное функционирование банковской системы в сложившейся 

ситуации является одним из ключевых факторов устойчивого экономического развития. 
Банковская система Республики Таджикистан сегодня использует на практике совре-
менные банковские технологии и продукты. Успех любого банка во многом определяется 
масштабами его операций. Одной из таких привилегий является относительная свобо-
да, предоставляемая законами, регулирующими банковский сектор. Еще одним факто-
ром является усиление конкуренции и стремление банков к получению прибыли. В услови-
ях растущей межбанковской конкуренции успех будет сопутствовать тем банкирам, 
которые лучше владеют современными методами управления банковскими процессами. 

Annotation. The stable functioning of the banking system in the current situation is one 
of the key factors for sustainable economic development. The banking system of the Republic of 
Tajikistan today uses modern banking technologies and products in practice. The success of 
any bank is largely determined by the scale of its operations. One such privilege is the relative 
freedom afforded by the laws governing the banking sector. Another factor is increased compe-
tition and the desire of banks to make a profit. In the face of growing interbank competition, 
success will go to those bankers who are better versed in modern methods of managing banking 
processes. 

Ключевые слова: банковское дело, конкуренция, банковская система, банковские 
услуги, экономика, маркетинговые исследования. 

Key words: banking, competition, banking system, banking services, economics, market-
ing research. 

 
Банковская конкуренция – это процесс конкуренции между коммерче-

скими банками и другими кредитными организациями на рынке кредитно-
банковских услуг. Когда вы начинаете банковский бизнес, то есть когда вы 
действительно начинаете бизнес, всегда есть конкурентное преимущество. 
Конкурентоспособность коммерческих банков особенно важна в условиях 
глобализации финансовых процессов. Банковским учреждениям необходи-
мо приспосабливаться к меняющимся рыночным условиям, как внутри 
страны, так и за рубежом, и создавать все более совершенные банковские 
услуги, требующие использования новых методов и инструментов для по-
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вышения их конкурентоспособности. 
Изучение теоретических основ сущности понятия «конкурентоспо-

собность банковских услуг» позволило расширить его определение и его 
можно рассматривать как фактор многих партнерских отношений. Банков-
ская конкуренция – это процесс конкуренции между коммерческими банка-
ми и другими кредитными организациями на рынке кредитно-банковских 
услуг. При определении характеристик банковской деятельности можно 
сделать вывод, что конкуренция между банками и другими финансовыми 
рынками имеет ряд отличий, которые необходимо учитывать при ведении 
финансовой деятельности. 

Существует три основных подхода к определению конкуренции.  
Первый: конкуренция определяется как элемент рыночного механиз-

ма, уравновешивающий баланс и предложение. Такой подход типичен для 
классической экономической теории.  

Второй определяет конкуренцию как критерий, определяющий тип 
промышленного рынка. Этот подход основан на современной теории мор-
фологии рынка.  

Третий – определяет конкуренцию во всех областях между отдельны-
ми субъектами, преследующими одни и те же цели. Такой подход типичен 
для теории маркетинга. 

Конкурентом является юридическое или физическое лицо, которое 
конкурирует с кем-либо, т. е. пытается продать свой товар вместо других 
товаров участника рынка. Конкуренция – деятельность, направленная на за-
воевание прочного положения на рынке Банковская конкуренция – это ди-
намичный процесс конкуренции между коммерческими банками и другими 
кредитными организациями, в ходе которого они занимают устойчивое по-
ложение на рынке кредитов и банковских услуг. Современные коммерче-
ские банки действуют как продавцы или покупатели практически во всех 
сферах рынка. Сущность банковской конкуренции ярко отражается в важ-
нейшем свойстве банковских услуг на рынке – его конкурентоспособности. 

Конкуренция – это также способность смотреть в будущее, и это пе-
реход к оценке банка на рынке справедливой стоимости, управления им в 
интересах акционеров. Изучение рынка и личных возможностей банка поз-
воляет банку определить конкурентные преимущества банка – материаль-
ные и нематериальные активы банка, а также направления деятельности, 
имеющие стратегическое значение для банка и позволяющие ему перейти к 
конкурентам. Наличие конкурентных преимуществ позволяет банкам зани-
мать сильные позиции на рынке.[1, c. 6.] 

Конкурентом является юридическое или физическое лицо, которое 
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конкурирует с кем-либо, т.е. пытается продать свой товар вместо других то-
варов участника рынка. Конкуренция – деятельность, направленная на заво-
евание прочного положения на рынке Банковская конкуренция – это дина-
мичный процесс конкуренции между коммерческими банками и другими 
кредитными организациями, в ходе которого они занимают устойчивое по-
ложение на рынке кредитов и банковских услуг. Современные коммерче-
ские банки действуют как продавцы или покупатели практически во всех 
сферах рынка. Сущность банковской конкуренции ярко отражается в важ-
нейшем свойстве банковских услуг на рынке - его конкурентоспособности. 

Процесс анализа и оценки конкурентоспособности банковских про-
дуктов и услуг включает следующие этапы:  

– изучить запросы и предпочтения потенциальных клиентов;  
– организация мониторинга рынка банковских продуктов и услуг с це-

лью сбора информации о характеристиках продуктовых линеек конкурен-
тов, объемах продаж, стратегиях развития банков-конкурентов и т.п.;  

– формирование единой системы показателей качества банковских 
продуктов и услуг с точки зрения банка и клиентов по каждому элементу 
продуктового портфеля [2, с. 58.]; 

– проектирование конкурентного процесса, т. е. выявление факторов, 
влияющих на уровень конкуренции, и установление взаимосвязи между ни-
ми;  

– выбор модели конкурентной количественной оценки банковских 
продуктов и услуг, разработка собственных методов, алгоритмов и процедур 
для решения конкретных задач.  

В современных экономических условиях не все банки способны об-
служивать все группы клиентов, что зачастую неэффективно. Многие банки 
знают, что им необходимо дифференцировать свой сегмент рынка, круг 
клиентов и разрабатывать услуги, которые понравятся этим клиентам реали-
зация стратегии дифференциации. 

Критериями качества банковских услуг с точки зрения клиента явля-
ются: скорость обслуживания, оперативность операций, режим работы, 
ошибки и неточности в работе, качество консультирования. Клиент сравни-
вает качество банковских услуг с их ценами. Для банка критериями качества 
являются: скорость внутренних рабочих процессов, уровень затрат на ис-
правление ошибок, производительность труда, стимулирование работников 
банка и другие факторы, которые сопоставляются с уровнем затрат на про-
изводство банковских услуг. 

В процессе конкуренции происходит конкурентная оценка коммерче-
ских банков, которая помогает выявить плюсы и минусы их деятельности и 
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разработать собственную стратегию сохранения и усиления конкурентного 
преимущества.  

Достижение этой цели возможно при оперативной и объективной ме-
тодике оценки, основанной на:  

– система внутренней отчетности; 
– система сбора иностранной информации;  
– система анализа информации; 
– система маркетинговых исследований. 
Система внутренней отчетности должна быть ориентирована на пол-

ный охват текущей информацией о деятельности банка и уровне его внут-
ренних дел. Источники внутренней информации должны включать: статиче-
ские отчеты, финансовые отчеты, отчеты об оценке долга, результаты внут-
ренних исследований, отчеты о ревизиях и проверках, а также различные 
виды справок [4, с. 73]. Система сбора внешних данных собирает различные 
данные о ситуации на всех рынках, особенно там, где работает банк, обо 
всех субъектах рыночных отношений (существующих и потенциальных 
конкурентах, клиентах, контактной аудитории и т. д.), а также о состоянии 
макроэкономических факторов берет. Основную внешнюю информацию 
можно получить из следующих источников: СМИ, Интернет, годовые отче-
ты, статистические отчеты, банковские публикации, справочники и др. 

Необходимость комплекса маркетинговых исследований определяется 
конкретной ситуацией банка, при этом руководство уже не может полагать-
ся на внутренние системы отчетности и сбор внешней информации. Не все 
банки в состоянии создать систему маркетинговых исследований, и многим 
обычно требуются специализированные организации для их проведения. 
Особое место в решении этого вопроса занимает система стандартов Нацио-
нального банка Таджикистана, положенная в основу многих методик.  

Считается, что конкурентоспособность услуг, предоставляемых бан-
ком, следует проводить не в целом, а на основе продуктовой направленно-
сти, анализа возможности предоставления каждой услуги и эффективности 
ценовой политики. Кроме того, некоторые методы предлагают несколько 
подходов в оценке качества услуг с учетом мнений разных групп клиентов 
[3, с. 84]. Детальный анализ банковской деятельности позволяет выделить 
следующие факторы, оказывающие решающее влияние на эффективность и 
конкурентоспособность банка. Достаточность капитала, быстрота развития 
международных финансовых рынков и рост числа компаний с заложенным 
внутренним балансом, приводит к тому, что регулирующие органы уделяют 
значительное внимание соблюдению стандартов международных расчетов в 
капитале банка. Общий рейтинг надежности является основанием для оцен-



79 
 

ки кредитной организацией участниками рынка надежности базы рефинан-
сирования и репутации этой организации.  

Экономия достигается за счет увеличения масштабов деятельности. 
Большое начальное распределение и высокие производственные затраты на 
поддержку инфраструктуры информационных технологий, а также поиск 
альтернативных методов маркетинга придают банковской организации ха-
рактер предприятия с фиксированными затратами.  

Экономия за счет широкого спектра услуг. Ряд преимуществ и резуль-
татов может быть достигнут за счет комплексного использования обработки 
и использования информации о рынке и клиентах. Эффективное управление 
информацией можно улучшить с помощью специально разработанных баз 
данных. Рынок, промышленность и тестирование продукта. Традиционные 
посреднические функции банков все больше заменяются прямым использо-
ванием рынков капитала собственниками и инвесторами. Поэтому банков-
ские организации вынуждены нанимать производственных специалистов и 
аналитиков как носителей экспертных знаний для регистрации, структури-
рования и классификации отдельных операций на фондовом рынке [5, с. 56]. 

Таким образом, упрочнение репутации, распространение информации 
об успешности банка и одновременной передачи информации о репутации 
банка, является одним из важнейших факторов успеха в привлечении клиен-
тов. Стратегические цели банка исходя из существующей клиентской и сер-
висной структур, а также возможностей банка, следует определить виды де-
ятельности в его центральных и региональных филиалах, которые в буду-
щем обеспечат конкурентные преимущества для получения необходимой 
прибыли. Для достижения стратегических целей банка возможны три аль-
тернативы: реорганизация; инвестиции (отсталость) и рост или увеличение 
интенсивности присутствия в отдельных сферах деятельности. Примерами 
модернизации являются деятельность по управлению затратами, сертифика-
ция в соответствии со стандартами Международной организации по стан-
дартизации (ISO). В рамках инвестиций, например, могут быть выбраны 
действия по ограничению и контролю возврата депозитов мелким инвесто-
рам. [6, с. 22.] Типично классифицированные планы определили три типа 
стратегий выхода на рынок, которые можно перенести на конкретную по-
становку проблем банковского сектора. Стратегия создания собственных 
личных учреждений включает создание филиалов, филиалов и представи-
тельств. Стратегия партнерства позволяет банкам участвовать в развитии 
рынка в форме участия, стратегических альянсов или совместных предприя-
тий. Стратегия приобретения принимает несколько форм: самостоятельное 
приобретение и несколько комбинаций – горизонтальную, вертикальную и 
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латеральную. С позиций системного подхода конкуренция формируется под 
воздействием различных факторов: внешних и внутренних. В свою очередь, 
организация не может существенно влиять на внешние факторы, банк дол-
жен адаптироваться, но кредитная организация может взаимодействовать с 
компонентами внутренней среды, изменяя условия этих процессов, что поз-
воляет коммерческому банку получить и сохранить имеющиеся конкурент-
ные преимущества. 

Создание конкурентоспособности банка на основе внутренних факто-
ров включает усиление конкуренции: преимущества ресурсов, банковских 
услуг и управленческих решений. Таким образом, банки, предлагающие 
свои услуги в Таджикистане, должны ориентироваться на увеличение коли-
чества клиентов и повышение их доходности, предоставление кредитов на 
рыночных условиях. Только в этом случае банки в нашей стране найдут до-
стойное развитие, их потенциал будет полностью раскрыт и использован как 
эффективный инструмент развития малого бизнеса. 
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Аннотация. Животноводство как источник основных видов продовольственных 
ресурсов является существенным фактором в решении проблем обеспечения продоволь-
ственной безопасности. Тенденции в животноводстве области способны оказать суще-
ственное влияние на процесс формирования продовольственных ресурсов Согдийской об-
ласти и уровень обеспечения продовольственной безопасности региона. 

Annotation. Animal husbandry as a source of basic types of food resources is an essen-
tial factor in solving the problems of ensuring food security. Trends in livestock production in 
the region can have a significant impact on the formation of food resources in the Sughd region 
and the level of food security in the region. 

Ключевые слова: животноводство, тенденции, продукция, продовольственные 
ресурсы, продовольственная безопасность. 
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В решении проблем продовольственной безопасности стратегически 

значимым направлением производственной деятельности, обеспечивающим 
необходимые продовольственные ресурсы, является животноводство. Тенден-
ции в сфере производства продукции животноводства оказывают существен-
ное влияние на эффективность решения обозначенных проблем [2, с. 4]. 

В данной статье обозначенные проблемы рассмотрены с позиции вли-
яния тенденций производства продукции животноводства на уровень продо-
вольственной безопасности региона материалы и методы исследования 

Исследования проведены на базе классической методологии экономи-
ко-статистического анализа по официальным данным Главного управления 
Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан в Сог-
дийской области за 2016–2020 гг. [8, с. 350-430].  

Сравнительная оценка динамики производства продукции животно-
водства по Согдийской области представлена в таблице 1 [8, с. 354]. 

Животноводство отличается большей стабильностью и более высоки-
ми темпами роста объемов производства. Прирост по объему производства 
продукции животноводства за 5 лет составил 814,9 млн. сомони (+35,9 %). В 
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целом за период исследования темп роста объемов производства продукции 
животноводства превышает темп роста в отрасли на 28,4 %. В структуре 
производства продукции сельского хозяйства на продукцию животновод-
ства приходится на конец 2020 г. 26,2 % при незначительном росте с 2016 г. 
на 1,5 %. 

Таблица 1 – Динамики производства продукции животноводства за 
2016 – 2020гг 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. изменение 
за период 

Объем производства про-
дукции животноводства, 
млн. сомони 

2271,5 2335,6 2454,9 2679,9 3086,4 +814,9 

Темп роста, %  108,2 102,8 105,1 109,2 115,2 135,9 
Отклонение от темпа роста 
в целом по сельскому хо-
зяйству, % 

+8,2 +4,9 +4,7 +6,3 +9,9 +28,4 

Доля производства про-
дукции животноводства, % 24,7 24,2 24,3 25,0 26,2 +1,5 

Источник: Статистический ежегодник Согдийской области.2021г. Расчёты автора. 
 
За 2016–2020 гг. сельскохозяйственные организации стали произво-

дить продукцию животноводства больше на 552,4 млн. сомони (в 6,8 раза), 
дехканские хозяйства – меньше на 3,3 млн. сомони (-3 %). В хозяйствах 
населения при этом наблюдается увеличение объема произведенной про-
дукции животноводства на 265,3 млн. сомони (12,8 %). 

Наибольшая доля в структуре производства продукции животновод-
ства приходится на хозяйствах населения (91-75%) хотя оно с каждым годом 
снижается и составило за 2016-2020 гг. 16 %. Доля производства продукции 
животноводства в дехканских хозяйствах также снижается и занимает 3,5–
5,0 % при снижении доли за период исследования на 3 %, в сельскохозяй-
ственных предприятиях наблюдается увеличение – 4,2–21 % при увеличе-
нии на 16,8 % к уровню 2016 г. 

Выявленные тенденции оказывают существенное влияние на уровень 
продовольственной безопасности Согдийской области, для оценки которого 
рассмотрим динамику производства отдельных видов продукции животно-
водства [6, с. 388]. 

По всем направлениям производства мясной продукции имеет место 
увеличение объемов производства. Увеличение в 2020 г. по сравнению с 
2016 г. составило 24,9 %. Наиболее стабильными сферами с положительной 
динамикой являются сферы производства молока и яйца, преобладающие в 
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животноводстве Согдийской области. За 2016–2020 гг. объем производства 
молока всех видов вырос на 23,2 тыс. тонн (9,3 %), яйца – на 443,5 млн шт. 
(в 3,9 раза).  Производство шерсти также возросло за период на 81 тонну 
(5,5 %). Положительные отклонения свидетельствуют о преобладающем 
влиянии тенденции повышения результативности деятельности в животно-
водстве, нежели динамики цен. 

Таблица 2 – Производство отдельных видов продукции 
животноводства 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. Изменение 
за период 

Мясо (в живой массе), тыс. 
тонн 53,3 54,6 56,5 58,6 66,6 +13,3 

Отклонение от темпа роста, % +10,8 +2,4 +3,5 +3,7 +13,6 +24,9 
Молоко, тыс. тонн 249,8 255,6 264,9 269,2 273,0 +23,2 
Отклонение от темпа роста, % +4,5 +2,3 +3,6 +1,6 +1,4 +9,3 
Яйца, млн шт. 151,1 167,6 222,7 429,9 594,6 +443,5 
Отклонение от темпа роста, % +6,3 +10,9 +32,9 +93,0 +38,3 в 3,9раза 
Шерсть (в физической массе), 
тонн 1469 1479 1514,3 1516,3 1550 +81 

Отклонение от темпа роста, % +6,8 +0,7 +2,4 +0,1 +0,2 +5,5 
Источник: Статистический ежегодник Согдийской области.2021г. Расчёты автора. 

 
Важнейшим фактором, определяющим уровень результативности дея-

тельности в животноводстве, является продуктивность скота и пти-
цы (таблица 3) [8, с. 412]. 

Таблица 3 – Динамика продуктивности скота и птицы 

Показатели 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. Изменение 
за период 

Надой молока на 1 ко-
рову, кг 1491 1589 1611 1649 1656 +165 

Темп роста, % +0,4 +6,6 +1,4 +2,4 +0,4 +11,1% 
Средняя годовая яйце-
носкость кур-несушек, 
шт. 

238 265 250 214 228 -10 

Темп роста, % -3,2 +11,3 -5,7 -14,4 +6,5 -4,2% 
Средний настриг шер-
сти с одной овцы (в фи-
зической массе, кг 

1,6 1,5 1,5 1,6 1,6 - 

Темп роста, % +6,7 -6,2 - +6,7 - Без изме-
нения 

Источник: Статистический ежегодник Согдийской области.2021г. Расчёты автора. 
 

За период исследования отмечен стабильный рост среднегодового 
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надоя молока.  Прирост по надою молока на 1 голову составил 165 кг 
(11,1 %). Средняя годовая яйценоскость кур-несушек имеет нестабильную 
динамику и за 2016-2020 гг. снизилась на 4,2 %. 

Еще одним фактором, напрямую определяющим объем производства 
продукции животноводства, является поголовье скота и птицы. За 2016–
2020 гг. имеет место увеличение поголовья КРС на 32,6 тыс. голов (5,2 %), 
поголовье овец и коз выросло на 74,3 тыс. голов (4,9 %), поголовье птицы 
выросло на 2999,6 тысяч голов (2,8 раза), что положительно сказалось на 
объеме производства яиц.  

Заготовка кормов всех видов по всем хозяйствам в 2020 г. составило 
689518 тонн, что на 46710 тонн или на 7,3 % больше, чем в 2019 г. 

Показатели расхода кормов в животноводстве имеют положительную 
динамику, что свидетельствует о росте уровня обеспеченности поголовья 
скота и птицы кормами и наличии условий для развития, повышения ре-
зультативности и эффективности отрасли животноводства. Расход кормов в 
расчете на одну голову условного крупного скота за 2019–2020 гг. вырос на 
3,1 ц кормовых единиц, или 9,9%. 

Необходимость достижения более высоких темпов развития животно-
водческой отрасли сталкивается с целым рядом весьма серьезных препят-
ствий таких как значительное сокращение удельного веса кормовых куль-
тур,  снижение урожайности кормовых культур, быстрое уменьшение пло-
щадей под пастбищными угодьями, практическое отсутствие современной 
ветеринарии и зоотехнической службы и т.д. [1, с. 152.]. 

Устранение отмеченных выше препятствий представляется очень 
сложным, однако возможным и требует продолжительного периода времени 
(10–15 лет).  

Для этого требуется осуществление следующих мероприятий: перевод 
животноводства с экстенсивного на интенсивный путь развития, повышение 
удельного веса кормовых культур в структуре посевных площадей, осу-
ществление мероприятий по совершенствованию структуры посевных пло-
щадей, использование опыта зарубежных стран по повышению урожайности 
кормовых культур и продуктивности скота.  

А также восстановление в Таджикистане комбикормовой и микробио-
логической отраслей промышленности в целях более полного удовлетворе-
ния потребностей животноводства в концентрированных кормах и биологи-
чески активных кормовых добавках и организация массового обучения ра-
ботников животноводческой отрасли по освоению передового опыта разве-
дения животных и повышения их продуктивности на базе новейших науч-
ных разработок и технологий. 
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Аннотация. В статье рассматриваются концептуальные проблемы повышение 
эффективности инвестиционной деятельности как системный фактор индустриализа-
ции региона и в этом контексте вызывает интерес разработка автора в направлении 
совершенствования данных процессов с учетом региональной специфики Таджикистана. 

Annotation: In this article are considered conceptual problems efficiency investment 
activities as a systemic factor industrialization of the region and in this context causes interest 
developed by the author in the direction improving this processes with considering regional 
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В современных условиях, когда в стране реализуется стратегия уско-

ренной индустриализации, инвестиционная активность является очень важ-
ным фактором на уровне экономики региона. Дальнейшее развитие эконо-
мики региона, в целом народного хозяйства Республики Таджикистан, тре-
бует рационального и оптимального использования инвестиционных ресур-
сов, повышения инвестиционной активности и инвестиций, а также совер-
шенствования структурного механизма их реализации. 

Эта проблема не может быть решена только на региональном уровне. 
Это также следует учитывать на национальном уровне. Потому что развитие 
инвестиционной деятельности в отрасли позволит не только увеличить объ-
ем инвестиций в эту сферу. Вот вопрос распределения инвестиционных ре-
сурсов по мере формирования финансового потенциала регионов. 

Правительство Таджикистана уделяет особое внимание инвестициям в 
экономику как ключевому инструменту ускоренной индустриализации и 
принимает конкретные меры по улучшению инвестиционного климата и 
привлечению крупных объемов прямых инвестиций. Этот вопрос находится 
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в центре внимания Президента страны, он неоднократно акцентирует на 
этом внимание в своем выступлении. В своем ежегодном обращении к Ма-
джлиси Оли Республики Таджикистан Основатель мира и национального 
единства – Лидер нации, Президент Республики Таджикистан, уважаемый 
Эмомали Рахмон озвучил четвертое направление Национальной стратегии 
социально-экономического развития, которое идет индустриализация 
народного хозяйства. Сообщение гласит: «В 2013-2019 гг. в различные сфе-
ры нашей экономики поступило 57,3 млрд сомони зарубежных инвестиций, 
почти 30 млрд из которых составляют прямые инвестиции». 

В соответствии с принятыми документами объем привлечения частно-
го капитала должен увеличиваться и в 2020 г. его доля в валовом внутрен-
нем продукте должна быть доведена до 10 %. 

Для реализации приоритетов, определенных в программах, в течение в 
2013-2019 гг. были реализованы более 80 государственных инвестиционных 
проектов, и в экономику страны было направлено государственных инве-
стиций на более чем 13,2 млрд сомони. 

В настоящее время в стране реализуются 66 государственных инве-
стиционных проектов, и общая их сумма составляет 32,4 млрд сомони. 

В 2020 г. начнется реализация еще 23 новых государственных инве-
стиционных проектов на сумму 3,8 млрд сомони [2]. 

Следует отметить, что основным инструментом организации инвести-
ционной деятельности является разработка и реализация региональных ин-
вестиционных проектов. В связи с этим уровень развития управления инве-
стициями в промышленности на основе инвестиционных проектов является 
ключевым фактором конкурентоспособности экономики региона. 

Немаловажную роль в этом плане играет положение производствен-
ных предприятий региона. Этот фактор важен при реализации инвестицион-
ного проекта, который одновременно охватывает всю специфику региона. 
Мы поддерживаем мнение отечественных ученых Авезова М. М. и Насимо-
ва М. А., которые указывают, что при реализации и оценке инвестиционных 
проектов в регионе необходимо учитывать ряд факторов, характеризующих 
производственную мощность, финансовое состояние, рыночную устойчи-
вость и качество управления [1, с. 38]. Это описывает ситуацию в отрасли и 
на предприятии, а также позволяет оценить инвестиционную привлекатель-
ность предприятия. 

По сути, когда речь идет об эффективной реализации инвестиционно-
го проекта, нам необходимо выявить и обозначить все особенности региона, 
где происходит этот процесс. 

В связи с этим российский эксперт Семенов А. Н. справедливо отме-
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чает, что «… при оценке инвестиционной привлекательности отраслей эко-
номики региона следует рассчитывать следующие группы показателей: 

– уровень финансового положения отраслей, достигнутый по уровню 
рентабельности продукции отрасли и коэффициенту просроченной задол-
женности, и определение дебиторской задолженности по просроченной за-
долженности; 

– определение уровня перспектив развития отраслей на основе их от-
носительного изучения в местной экономике и тенденций развития» [3, с. 
222]. 

Инвестиции в экономику региона, как и в промышленные предприя-
тия, имеют свои особенности и связаны с внутренней и внешней средой ре-
гиона. Именно внутренняя и внешняя среда набирает обороты и необходи-
мость оценки и анализа инвестиционной активности в регионе. Это означа-
ет, что реализуемые инвестиционные проекты в экономике региона должны 
находиться под постоянным контролем для определения влияния внешней и 
внутренней среды на их реализацию. Такое действие требует взаимозависи-
мости всех элементов управления инвестиционной деятельностью в реги-
оне, а это возможно только проектным методом. Потому что реализация 
плана будет обеспечена проектом в условиях ограниченных ресурсов. По-
этому инвестиционная деятельность осуществляется на основе инвестици-
онного проекта. 

В настоящее время теоретические и практические разработки в обла-
сти управления проектами в основном связаны с микроуровнем, и его реги-
ональные аспекты еще недостаточны. Исследования в этой области показы-
вают, что механизм управления региональными инвестиционными проекта-
ми в большей степени ориентирован на оптимизацию структуры инвести-
ций, так как именно отраслевая структура инвестиций дает предваритель-
ную информацию о процессе инвестирования в регионе. 

В последние годы отечественный и зарубежный опыт показал ряд ис-
следований инвестиционной привлекательности региона, в которых разра-
ботаны различные методы оценки инвестиционного потенциала. Однако на 
современном этапе инвестиционный потенциал рассматривается как один из 
организаторов инвестиционного климата региона, и в данном исследовании 
этому фактору уделяется особое внимание [4]. Поэтому методы, используе-
мые при оценке инвестиционного климата, также соответствуют инвестици-
онному потенциалу. 

Если посмотреть на мощность имеющихся производственных ресур-
сов и их использование в отдельных отраслях региона, то эта ситуация ста-
новится еще более очевидной. Основная доля имеющихся производствен-
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ных ресурсов региона приходится на промышленный сектор, который в 
2019 г. составит 70 % (табл. 1). 

Таблица 1 – Существующие производственные резервы и их 
потребление на предприятиях и в организациях по 
отраслям экономики в 2013-2019 гг., тыс. сомони*  

Области 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 
Промышленность  307092,2 918554,8 1132586,0 549542,1 975261,1 816404,9 1672383,1 
Доля, %  69,4 90,1 92,7 57,1 86,1 59,6 70,0 
Сельское хозяй-
ство  39965,6 22398,6 17928,0 12407,1 14434,9 26128,0 50576,4 

Доля, %  9,0 2,2 1,5 1,3 1,3 1,9 2,1 
Транспорт и 
связь 13605,2 17396,0 12323,3 16226,0 29784,0 28761,5 35260,5 

Доля, %  3,1 1,7 1,0 1,7 2,6 2,1 1,5 
Строительство  8809,1 6461,9 6699,7 6105,8 11301,0 13457,0 22148,8 
Доля, % 2,0 0,6 0,5 0,6 1,0 1,0 0,9 
Сфера услуги  8838,1 10249,2 8608,0 16989,9 36237,4 70689,5 146152,1 
Доля, % 2,0 1,0 0,7 1,8 3,2 5,2 6,1 
Другие отрасли  64338,8 44982,3 43232,8 360637,2 65292,7 413463,7 462533,6 
Доля, % 14,5 4,4 3,6 37,5 5,8 30,2 19,4 
Всего ресурсов 442649 1020049 1221378 961908 1132311 1368605 2389055 
Доля, % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
*Источник: [5, 6] 

 
За последние 7 лет произошли существенные изменения в структуре 

существующих производственных ресурсов Согдийской области. В 2019 г. в 
промышленности будет 1672383,1 тыс. сомони, что в 5,44 раза больше, чем 
в 2013 г. В 2015 г. доля промышленности в действующих производственных 
ресурсах региона составила 92,7 %, что является наивысшим показателем за 
наблюдаемый период. 

Инвестиции в сельское хозяйство сокращаются. Если в 2013 г. объем 
имеющихся производственных ресурсов в сельском хозяйстве составлял 
39965,6 тыс. сомони, то в 2019 г. – 50576,4 тыс. сомони, рост на 93,5 %. Со-
ответственно, доля этого сектора за эти годы также увеличилась с 9 % до 
2,1 %. 

Хотя баланс имеющихся производственных ресурсов зависит от инве-
стиционной деятельности, невозможно оценить общую инвестиционную си-
туацию в регионе, особенно если речь идет о реализации инвестиционных 
проектов. Учитывая ограниченность финансовых ресурсов предприятий и 
организаций региона, реализация инвестиционных проектов зависит от 
внешних источников. 

Изучение статистических данных в этой сфере показывает, что основ-
ная доля иностранного капитала в регионе приходится на промышленность. 
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В 2019 г. на этот сектор придется 64,8 % всех инвестиций. Это свидетель-
ствует о том, что большинство инвестиционных проектов реализовано 
именно в этом секторе экономики (табл. 2). 

Таблица 2 – Отраслевая структура притока иностранного капитала в 
Согдийскую область (все виды инвестиций), тыс. сомони 

Отрасль  2010 
г. 

2013 
г. 

2014 
г. 

2015 
г. 

2016 
г. 

2017 
г. 

2018 
г. 

2019 
г. 

Относитель-
ное измене-
ние в 2019 г. 
по сравне-

нию с 
2010 

г. 
2018 

г. 
Промыш-
ленность 
(вместе с 
электро-
энергий ) 

55226 69941 76485 97320 169377 197774 172416 181417 3,28 
раз 105 

Сельское 
хозяйство 62,0 - - - - - - - - - 

Финансо-
вое по-
средни-
чество  

741 124359 153273 41531 32630 65333 55856 70840 96 
раз 127 

Связь  - 2500 - - - - - - - - 
Геолого-
разведка  - 5724,8 10230,4 10230,4 200 21,2 1,6 - - - 

Сфера 
торговли - 5554 7661 184 - 1834 - - - - 

Сфера 
услуг - 851 3514 2138 7408 9525 28226 27541 - 98 

Комерчес
кая 

деятель-
ность  

- 0,1 - - - 1,9 - - - - 

Инвести-
ции – 
всего  

56024 208930 251164 151402 209615 274489 256500 279797 4,99 
раз 109 

Разработано автором на основе источников [5-9]. 
 
За последние 8 лет общий объем инвестиций в область увеличился бо-

лее чем в 4,99 раза. Однако за последний год в этой сфере наблюдается рост 
на 9 %. Из таблицы видно, что такое положение обусловлено увеличением 
инвестиций в промышленность на 5,2 %, финансового посредничества в 
размере 126,8 %. Эта тенденция также привела к отсутствию инвестиций в 
ряд секторов экономики, таких как сельское хозяйство, торговля, связь, гео-
логоразведка и торговля. Однако следует отметить, что приток иностранно-
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го капитала в сферу услуг резко увеличился. В 2018 г. на долю этого сектора 
придется 9,8 % всех иностранных инвестиций в регион, а только за послед-
ний год приток иностранных инвестиций в этот сектор составит 2,5 %. 

Для того чтобы получить полное представление о реализации инве-
стиционных проектов в регионе, необходимо проанализировать источники 
внешнего финансирования. Анализ в этой сфере показывает, что приток ка-
питала из внешних источников происходит в основном за счет прямых ин-
вестиций. В 2018 г. на эту долю финансирования придется 45,7 % всех ино-
странных инвестиций (табл. 3).  

Таблица 3 – Динамика финансирования инвестиций по источникам 
финансирования Согдийской области, тыс. долл. США 

Ресурсы для 
начинающих 

Годы  
Изменение в 
% по сравне-
нию с 2019 г. 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014 2018 
Международные 

организации 1310,7 2062,4 5019,7 4252,8 2267,0 2305,0 175,8 101,7 

Гуманитарная 
помощь 2180,4 2579,7 2322,1 1867,8 2529,1 2650,0 121,5 104,8 

Прямые  
инвестиции  80447,8 181198,9 110496,9 198205,8 171049,1 182350,7 226,6 106,6 

Любые инвести-
ции в предприя-

тия 
131629,4 345282,1 36053,1 73830,2 84449,9 97524,8 74,09 115,5 

Центры реализа-
ции инвестици-
онных проектов 

25350,0 49311,3 48710,6 104258,2 61631,5 82351,2 324,8 133,6 

Отечественные 
инвестиции - - 28201,1 21600,0 21846,1 31375,0 - 143,6 

Портфельные ин-
вестиции  1416,6 - - - - - - - 

Инвестиции – 
всего  242334,9 280432,4 230851,0 404014,8 343772,6 398556,7 164,4 115,9 

Источник: Отчет Государственного комитета по инвестициям и управлению государственным имуще-
ством Согдийской области  

 
Эту ситуацию легко объяснить. В современных условиях инвестици-

онные проекты финансируются преимущественно независимыми иностран-
ными инвесторами, которые носят чисто коммерческий характер. Независи-
мые инвесторы, в результате изучения инвестиционных проектов, сосредо-
тачивают свои средства в основном на высокодоходных направлениях и в 
большей степени ориентируются на свою прибыль в процессе производства. 

Приток чемоданного капитала в область очень мал. С 2015 г. этот вид 
инвестиций в регион вообще не поступал. Основной причиной такой ситуа-
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ции является неактивность вторичного рынка ценных бумаг в экономике ре-
гиона. 

В 2019 г. область получила от международных организаций 2305,0 
тыс. долл. США, что на 72,9 % больше, чем в 2014 г. Однако по сравнению с 
2019 г. этот показатель увеличился на 1,7 %. По мнению экспертов, причи-
ной снижения данного показателя являются сложности условий финансиро-
вания инвестиционных проектов международными организациями. В то же 
время есть и другая причина концентрации инвестиций в центральном реги-
оне страны на национальном уровне, что также приводит к уменьшению 
притока средств международных организаций в другие регионы. 

Таблица 3 показывает, что доля гуманитарной помощи в регионе по-
прежнему значительна в структуре денежных переводов. За последние 
шесть лет объем гуманитарной помощи в регионе увеличился на 21,5 %. 
Только за последний год их объем увеличился на 4,8 %. Исследования в 
этой сфере показывают, что гуманитарная помощь в основном направляется 
в районы, пострадавшие от стихийных бедствий, а также населению мало-
освоенных районов. 

Таким образом, концепция управления промышленным развитием на 
основе инвестиционных проектов в современных условиях является важным 
фактором управления экономикой региона. Однако такой концепции в Сог-
дийской области не существует, и условия требуют, чтобы такая концепция 
была разработана в регионе. Это не позволяет эффективно использовать 
экономический потенциал региональных инвестиционных проектов. 

В современных условиях очень важно реализовать механизм проект-
ного управления, основанный на реализации стратегических целей народно-
го хозяйства Республики Таджикистан, в частности, стратегии ускоренной 
индустриализации. Именно поэтому необходимость развития этого меха-
низма в регионе является приоритетной. Однако в этом направлении на 
уровне экономики региона необходимо решить ряд задач. 

В первую очередь необходимо повысить инвестиционную привлека-
тельность экономики Согдийской области. Это может быть достигнуто за 
счет реализации необходимых мер по привлечению иностранных инвести-
ций, созданию благоприятных условий для инвесторов, предоставлению 
льгот и других видов экономического стимулирования, которым следует 
уделить приоритетное внимание в региональной программе экономического 
развития. 

В регионе высокий уровень бюрократизма и субъективизма с точки 
зрения политической экономии. Следует отметить, что это негативные фак-
торы для развития инвестиционной деятельности в регионе. Устранение 
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этих факторов не может решаться на региональном уровне, это должно об-
суждаться и решаться на национальном уровне; 

Анализ показывает, что основная часть инвестиционной деятельности 
приходится на долю промышленных предприятий. На сегодняшний день 
инвестиционная активность других хозяйствующих субъектов, особенно 
населения области, очень низкая. Причиной такой ситуации является нераз-
витость рынка ценных бумаг в регионе. Поэтому дальнейшее развитие рын-
ка ценных бумаг будет играть важную роль в развитии инвестиционной дея-
тельности в регионе. Эта проблема специфична не только для уровня эко-
номики региона, но и для всей национальной экономики. Решение не на не-
обходимом уровне сегодня. В связи с этим реализация необходимых мер по 
развитию рынка ценных бумаг в стране остается одним из стратегически 
важных вопросов. 
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Порядок учета государственной помощи в российской юрисдикции 

регламентируется ПБУ 13/2000 «Учет государственной помощи» [2] и Ме-
тодическими рекомендациями по бухгалтерскому учету государственных 
субсидий и других видов государственной помощи в сельскохозяйственных 
организациях в части, не противоречащей стандарту. На международном 
уровне правила раскрытия информации о государственной помощи в отчет-
ности общего назначения сельскохозяйственных товаропроизводителей 
осуществляется на основании МСФО (IAS) 41 и МСФО (IAS) 20 [1]. 

В соответствии с государственной программой развития сельского хо-
зяйства большинство субсидий выделяются экономическим субъектам на 
определенных условиях. Поэтому применение правил, закрепленных в 
МСФО (IAS) 41, будет способствовать улучшению качественных характе-
ристик финансовой информации о капитале сельскохозяйственных органи-
заций, получающих государственную помощь [3]. 

Новый вариант ПБУ 3/2000, приближенный к МСФО, не содержит 
рассмотренных положений по учету условных и безусловных субсидий, что 
является недостатком отечественного стандарта.  
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Отчитывающимся субъектам целесообразно руководствоваться со-
временными подходами к оценке активов (в том числе биологических), со-
зданных за счет бюджетных средств. Для этого аграрным формированиям 
целесообразно пересмотреть учетную политику в части учета государствен-
ной помощи (табл. 1). 

Таблица 1 – Методические аспекты учетной политики по объекту 
«государственная помощь» 

Элемент учетной  
политики 

Основа-
ние Варианты 

Рекомендуемый 
вариант, соответ-
ствующий МСФО 

1. Порядок призна-
ния бюджетных 
средств  

П. 5 
ПБУ 

3/2000 

1. По мере фактического получения 
бюджетных средств. 
2. При выполнении двух условий: 
– имеется уверенность, что будут 
выполнены условия предоставле-
ния бюджетных средств организа-
цией; 
– имеется уверенность, что будут 
получены бюджетные средства  

Второй вариант, 
так как первый 
вариант не гаран-
тирует выполне-
ние организацией 
условий предо-
ставления бюд-
жетных средств 

2. Порядок пред-
ставления в бухгал-
терском балансе до-
ходов будущих пе-
риодов, признанных 
в связи с получением 
бюджетных средств 
на финансирование 
капитальных затрат 

П. 21 
ПБУ 

3/2000 

1. В качестве обособленной статьи 
в составе долгосрочных обяза-
тельств. Суммы, отнесенные в от-
четном периоде на финансовые ре-
зультаты, представляются в отчете 
о финансовых результатах в каче-
стве отдельной статьи доходов. 
2. В качестве регулирующей вели-
чины, уменьшающей балансовую 
стоимость внеоборотных активов. 
Суммы, отнесенные в отчетном пе-
риоде на финансовые результаты, 
уменьшают в отчете о финансовых 
результатах расходы по амортиза-
ции 

Второй вариант, 
так как он соот-
ветствует подхо-
ду к учету госу-
дарственной по-
мощи с позиции 
капитала 

3. Представление 
информации о дохо-
дах в связи с получе-
нием государствен-
ной помощи на фи-
нансирование теку-
щих расходов в от-
чете о финансовых 
результатах 

П. 21 
ПБУ 

3/2000 

1. В качестве отдельной статьи до-
ходов (с учетом существенности). 
2. В качестве суммы, уменьшаю-
щей расходы, на финансирование 
которых получены соответствую-
щие бюджетные средства 

Второй вариант, 
так как он соот-
ветствует подхо-
ду к учету госу-
дарственной по-
мощи с позиции 
капитала 

 
Отметим, что до 2020 г. сельскохозяйственные организации могли 

выбирать, применять счет 86 «Целевое финансирование» для учета бюджет-
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ных субсидий или нет. Если счет 86 не применялся, то учетную политику 
аграрного формирования следует пересмотреть.  

Рассмотрим на конкретном примере современные подходы к бухгал-
терскому учету государственной помощи в связи с осуществлением сель-
скохозяйственной деятельности. 

В таблице 2 осуществлен плановый расчет государственной субсидии 
годовых расходов на закладку многолетних плодовых насаждений (яблоне-
вого сада интенсивного типа) и уход за ними на площади 100 га.  

Таблица 2 – Плановый расчет субсидии на закладку сада 
интенсивного типа (100 га) 

Виды капитальных затрат 
Базовая 
ставка 

на 1 га, руб. 

Повышаю-
щий коэф-
фициент 

Сумма, руб. 

1. Раскорчевка выбывших из эксплуата-
ции многолетних насаждений (в возрасте 
20 лет и более, начиная от года закладки) 

180 000 0,11 1 980 000 

2. Закладка сада с плотностью закладки 
от 1251 до 2500 дер./га, в том числе на 
установку шпалеры, противоградовой 
сетки, систем орошения 

180 000 1,4 25 200 000 

3. Уход за многолетними насаждениями 
до вступления в товарное плодоношение 180 000 0,11 1 980 000 

Итого х х 29 160 000  
 
Размер компенсирующей субсидии рассчитывается как произведение 

ставки субсидии и площади закладки и (или) ухода, и (или) раскорчевки, 
подлежащей субсидированию. При этом сумма субсидии  не может превы-
шать 80 % от фактически понесенных затрат. В рассматриваемом примере 
фактические затраты должны превышать 36 450 млн руб. 

Целевым результатом (по-другому, ограничивающим условием) 
предоставления компенсирующей государственной субсидии является пло-
щадь закладки, ухода и раскорчевки, выраженная в га. Данная форма субси-
дирования – условная. 

Смоделируем в учете две производственные ситуации. 
Первая модель – сумма субсидии поступила на расчетный счет до 

проверки выполнения условий по закладке 100 га. В этом варианте при не-
достижении результатов возможен возврат бюджетных средств (табл. 3). 

Вторая модель – сумма субсидии зачислена на расчетный счет сель-
скохозяйственного товаропроизводителя (заявителя) после осуществления 
обязательной проверки выполнения цели и соблюдения условий субсидиро-
вания (табл. 4). 
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Таблица 3 – Модель учета субсидии, предусматривающая 
поступление бюджетных средств до момента проверки 
достижения целевых показателей 

Факт хозяйственной 
 жизни 

План счетов  ФСБУ Сумма, 
руб. 

Отражение в бухгалтер-
ской (финансовой) от-

четности дебет кредит 

1. Осуществлены капи-
тальные вложения в сумме 
фактических  затрат 

08 10,23,60, 
70,69… 36 450 000 

Сформирована статья 
бухгалтерского баланса 

 «Внеоборотные активы» 
36 450 тыс. руб. 

2. Зачислена на расчетный 
счет сумма субсидии 51 86 29 160 000  
3. Если условия освоения 
100 га не выполнены – 
учтен возврат бюджетных 
средств 

86  51 7 895 000*  

4. Если условия освоения 
100 га выполнены (или 
есть уверенность в их вы-
полнении): 

        
  

1 способ – сумма доходов 
будущих периодов при-
знана в составе долго-
срочных обязательств 

86 

98 «Без-
возмезд-
ные по-

ступления» 

29 160 000 

Бухгалтерский баланс 
«Долгосрочные обяза-

тельства»  
29 160 тыс. руб. 

2 способ – сумма доходов 
будущих периодов 
уменьшает балансовую 
стоимость капитальных 
вложений в закладку мо-
лодого сада 

Бухгалтерский баланс 
«Внеоборотные активы» 
36 450 тыс. руб. – 29 160 

тыс. руб. = 7 290 тыс. 
руб. 

*Возврат субсидии осуществляется исходя из уровня не достижения показателей результа-
тивности всех показателей, установленных государственными органами 

 
Каждая модель представлена в двух вариантах учетной политики: 
1-й способ (традиционный для отечественной практики учета) – сред-

ства государственной помощи отражаются в составе доходов сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей; 

2-й способ (может применяться российскими сельскохозяйственными 
организациями с отчетности за 2020 г.) – средства государственной помощи 
уменьшают балансовую стоимость внеоборотных активов. 

В специализированной отчетности, представляемой в Министерство 
сельского хозяйства Российской Федерации, информация о полученных 
средствах государственной поддержки товаропроизводителями агропро-
мышленного комплекса приведена в Отчете о средствах целевого финанси-
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рования (форма № 10-АПК). 
В Отчете об отраслевых показателях деятельности организаций агро-

промышленного комплекса (форма № 6-АПК) в разделе 6-3 «Расшифровка 
показателей отчета о финансовых результатах» подлежит раскрытию фи-
нансовая информация о субсидиях из бюджетов всех уровней в составе ста-
тьи «Прочие доходы». Отдельно выделяются субсидии из бюджетов по 
чрезвычайным ситуациям. 

Таблица 4 – Модель учета субсидии, предусматривающая 
поступление бюджетных средств после проверки 
достижения целевых показателей 

Факт хозяйственной    
жизни 

План счетов ФСБУ Сумма, 
руб. 

Отражение в бухгал-
терской (финансовой) 

отчетности дебет кредит 

1. Осуществлены капи-
тальные вложения в сумме 
фактических затрат 

08 
10,23, 
60,70, 
69… 

36 450 000 

Сформирована статья 
бухгалтерского балан-
са  «Внеоборотные ак-
тивы» 36 450 тыс. руб. 

1 способ – сумма субсидии признается в составе долгосрочных обязательств 
2. Признана сумма субси-
дии (после проверки вы-
полнения условий финан-
сирования) 

76  
86 

86 
98 29 160 000 

Бухгалтерский баланс 
«Долгосрочные обяза-

тельства»  
29 160 тыс. руб. 

2 способ – сумма субсидии уменьшает стоимость капитальных вложений  

2. Признана сумма субси-
дии (после проверки вы-
полнения условий финан-
сирования) 

76 
86 

86 
98 29 160 000 

Бухгалтерский баланс 
«Внеоборотные акти-
вы» 36 450 тыс. руб.–  

–29 160 тыс. руб. =  
=7 290 тыс. руб. 

3. Зачислены на расчет-
ный счет бюджетные 
средства 

51 76 29 160 000  

 
Реформирование бухгалтерского учета по пути сближения с МСФО 

требует от сельскохозяйственных организаций, получающих бюджетные 
субсидии, пересмотра учетной политики и обоснованного выбора ее элемен-
тов, соответствующего современным подходам к учету государственной 
помощи с позиции капитала. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы организации финансовой от-

четности в сельскохозяйственных предприятиях Республики Таджикистан. Выявлены 
особенности ведение отчетности в деятельности предприятий сельского хозяйства. 
Отмечается, что дехканские (фермерские) хозяйства как основные субъекты сельского 
хозяйства занимают лидирующую позицию в производстве продукций сельского хозяй-
ства. Но из-за необладания необходимых знаний и навыков они не могут предоставить 
финансовые отчеты по принципам МСФО и 1С бухгалтерии.  

Annotation. The article deals with the organization of financial reporting in the agri-
cultural enterprises of the Republic of Tajikistan. The peculiarities of accounting in the activi-
ties of agricultural enterprises are revealed. It is noted that dehkan (farm) enterprises as the 
main subjects of agriculture occupy the leading position in the production of agricultural prod-
ucts. But due to the lack of necessary knowledge and skills, they are not able to provide finan-
cial reports on the principles of IFRS and 1C accounting. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, сельхозпредприятие, аграрный рынок, дех-
канское хозяйство, финансовая отчетность, продовольственная безопасность.  

Keywords: agriculture, agricultural enterprise, agricultural market, dehkan farming, fi-
nancial reporting, food security. 

 
В современных условиях как в большинстве развивающейся странах 

мира в Республики Таджикистан аграрный сектор играет ключевую роль в 
социально-экономическом развитии страны. Так, как от эффективного 
функционирования аграрного сектора зависит обеспечение продовольствен-
ной безопасности и занятость сельского населения. Другими словами от аг-
рарного сектора национальной экономики зависит уровень благосостояния 
населения. Только аграрный сектор способен обеспечить продуктами пер-
вой необходимости, без которых трудно представит нашу жизнь.  

Необходимо отметить, что в современных условиях в Республике Та-
джикистан основными производителями сельскохозяйственных продукций 
выступают государственные сельхозпредприятия и дехканские (фермер-
ские) хозяйства. В целом в республике на начало 2022 года функционируют 
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159 единиц государственные сельскохозяйственные предприятия и 179005 
дехканские (фермерские) хозяйства [4, с. 435].  

Как известно крупные сельхозпредприятия, чем средние и малые 
имеют преимущества. Так как крупные предприятия характеризуются высо-
кой социально-экономической эффективностью, высокой конкурентоспо-
собностью на национальной и региональной аграрной рынке. Но из-за суще-
ствования таких сдерживающих факторов, как трудности в управлении, вы-
сокие транзакционные издержки, высокие транспортные расходы, техниче-
ская отсталость и низкая перспективность сельскохозяйственного труда 
крупные сельскохозяйственные предприятия каждым годом уменьшается в 
аграрном секторе Республики Таджикистан. В замену их каждым годом уве-
личивается численность дехканских (фермерских) хозяйств. Согласно зако-
ну Республики Таджикистан «О дехканском (фермерском) хозяйстве» дех-
канское (фермерское) хозяйство - субъект предпринимательства, производ-
ство, хранение, переработка и реализация сельскохозяйственной продукции 
которого основаны на личной деятельности одного лица или совместной де-
ятельности группы физических лиц на земельном участке и принадлежащем 
им имуществе [2]. 

Несмотря на то, что дехканские (фермерские) хозяйства не имеют 
возможность выйти за рамки региональных (локальных) рынков, они имеют 
некоторые характерные преимущества. К ним можно отнести следующих: 

- самостоятельно определить ассортимент и объем производимой про-
дукции с учетом сложившейся ситуации  аграрного рынка и природно-
климатического условия местности; 

- создают новые рабочие места, обеспечивают доступ к  труду сель-
ским жителям, не имеющим собственного бизнеса или работы, что сдержи-
вает отток населения из сельской местности; 

- предоставляется упрощённая система налогообложения; 
- возможность установить тесных, доверительных отношений с посто-

янными клиентами, возможность приспособлять деятельность к их потреб-
ностям и запросам. 

Как и других субъектов экономики, государства регулирует деятель-
ность сельскохозяйственных предприятий не зависимости от форм и мас-
штаба деятельности. Государственное регулирование их деятельности осу-
ществляется посредством принятых и реализуемых нормативно-правовых 
документов. Одним из основных факторов, влияющие на уровень и качества 
государственного регулирования деятельности хозяйствующих субъектов 
аграрного сектора является информационная обеспеченность о финансовом 
состоянии этих субъектов, которые предоставляются через финансовых от-
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четов. Хотя согласно положениям статьи 10 Закона Республики Таджики-
стан «О дехканском (фермерском) хозяйстве» руководитель дехканского 
(фермерского) хозяйства обязан, осуществляет учет и отчетность в своем 
хозяйстве с соблюдение требований системы бухгалтерской отчетности. Но 
на из-за необладанием соответствующих знаний в области учет и отчетно-
сти по принципам МСФО не могут предоставить финансовых отчетов. 

По мнению С.И. Модерова в деятельности хозяйствующих субъектов 
необходимо осуществлять такой учет, который позволит, с одной стороны 
отражать все объекты и ресурсы предприятия, сохраняя возможность в нуж-
ный момент  применить  к  ним  рыночные  методы  оценки, с другой, – мак-
симально сблизить систему бухгалтерского учета к требованиям налогового 
законодательства. Рациональный подход к ведению учета не исключает в то 
же время применение положений международных стандартов финансовой 
отчетности, что необходимо для полноценного раскрытия  информации в 
отчетности для разных групп пользователей [3].  

В условиях Республики Таджикистан основными пользователями фи-
нансовой отчетности дехканских (фермерских) хозяйств являются кредит-
ные учреждения, Агентство по статистике при Президенте Республики Та-
джикистан и поставщики. Для кредитных учреждений финансовый отчет 
необходимо чтобы выявить текущей  ликвидности, доходности активов, со-
отношении долга и собственных средств, значении коэффициента покрытия 
процентных выплат дехканских (фермерских) хозяйств. Поставщики, предо-
ставляющие товары в кредит, также хотят оценить текущее финансовое по-
ложение дехканского хозяйства, прежде чем продавать товары или услуги в 
кредит. Агентства по статистике при Президенте Республики Таджикистан, 
как ответственный орган в обобщение необходимых статистических дан-
ных, использует финансовых отчетов для составления статистических сбор-
ников. 

Сельское хозяйство как важная отрасль национальной экономики ре-
гулируется специальными нормативно-правовыми актами, которые требуют 
организации финансовой и бухгалтерской отчетности в соответствии с 
определенными формами. Поэтому сельскохозяйственные предприятия при 
составлении бухгалтерской и финансовой отчетности должны опираться на 
следующие нормативно правовые акты Республики Таджикистан: 

- Закон Республики Таджикистан «О дехканском (фермерском) хозяй-
стве»; 

- Закон Республики Таджикистан «о бухгалтерском учете и финансо-
вой отчетности»; 

- Постановление Правительство Республики Таджикистан от 3 апреля 
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2012 года № 154 «О дополнительных мерах по регулированию бухгалтер-
ского учета и финансовой отчетности»; 

- Постановление Правительство Республики Таджикистан от 30 апре-
ля 2012 года № 184 «Об утверждении Порядка списания основных средств, 
являющихся государственной собственностью»; 

- Распоряжение Министерства финансов Республики Таджикистан от 
12 февраля 2014 года, № 24 «Единые нормы амортизационных отчислений 
основных средств в Республике Таджикистан и Таблица основных средств, 
включаемые в амортизационные группы»; 

- Постановление Правительство Республики Таджикистан от 7 августа 
2001 года № 384 «О порядке регулирования в бухгалтерском учете креди-
торской, депонентской и дебиторской задолженности, по которой истек об-
щий срок исковой давности»; 

- Постановление Правительство Республики Таджикистан от 30 мая 
2015 года, № 359 «О Типовой должностной инструкции главного бухгалте-
ра». 

Следует отметить, что система финансовой отчётности предприятий 
сельскохозяйственного производства необходимо соответствовать со спе-
цификой производственной деятельности этих субъектов (с видами выпол-
няемых работ и оказание услуг, производимых продукций). Особенная 
трудность ведения финансовой отчетности заключается в невозможности 
отделения производственных циклов от земельных ресурсов. Также услож-
няет ведение бухучета в сельскохозяйственной организации оценка состоя-
ния и площади земли, сезонность производства и климатические изменения 
[1]. Это объясняется тем, что предприятия в начале урожайного сезона про-
гнозируют объем производства и объем прибыли. Но из-за неблагоприятных 
климатических условий, повышение цены на горюча-смазочных материа-
лов, минеральных удобрении и семян не могут достичь ожидаемый резуль-
тат.  

На наш взгляд финансовую отчетность в сельском хозяйстве Респуб-
лики Таджикистан можно совершенствовать посредством ведения принци-
пов МСФО и 1С бухгалтерии. Так, как автоматизированный финансовый 
учет способствует решить различные вопросы с обновлением отчетных до-
кументов и выстроить эффективную систему учета.  

Использование 1С бухгалтерии в деятельности сельскохозяйственных 
предприятий имеет следующие преимущества: 

– обеспечивается высокая надёжность и производительность отчетов; 
– используются различные операционные системы и база данных; 
– работу можно организовать удаленно с использованием виртуаль-
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ную сеть доступа; 
– отчетность можно вести с созданием мобильных рабочих мест, с ис-

пользованием планшета, гаджета, смартфона. 
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Аннотация. В условиях цифровой экономики, повсеместного доступа к каналам 

связи и с интернет, а также стремительного развития новых информационных техно-
логий, требования к ним постоянно растут. Рассмотренные в статье тренды и 
направления развития платежных систем определили необходимость пересмотра те-
кущей архитектуры, подходов и принципов функционирования национальной платежной 
системы. 

Annotation. In the context of the digital economy, ubiquitous access to communication 
channels and the Internet, as well as the rapid development of new information technologies, 
the requirements for them are constantly growing.  The trends and directions of development of 
payment systems considered in the article determined the need to revise the current architec-
ture, approaches and principles of the functioning of the national payment system. 

Ключевые слова: информационная технология, цифровая экономика, проектно-
конструкторская, энергетическая, статистическая информация, платежные системы, 
тенденция.  

Keywords: information technology, digital economy, design, energy, statistical infor-
mation, payment systems, trend. 

 
Рынок информационных технологий как хозяйственной деятельности 

сельхозпредприятий  как фактор повешение экономической эффективности 
является приоритетным направлением развития АПК.  

В современной мировой экономике проблемы управления рисками 
при формировании информационных систем стоят особенно остро, посколь-
ку от эффективности их решения во многом зависит конкурентоспособность 
отечественных предприятий как на внутреннем, так на мировом рынке. Всё 
это стимулирует необходимость искать эффективные пути управления рис-
ками и использовать соответствующие технологии в своей деятельности. 
Информационные технологии используется во всех государственных орга-
нах управления для сбора, обработки, хранения, обмена и распространения 
информации. 

Информационное обеспечение – это одна из важнейших обеспечива-
ющих функций, качество которой является определяющим фактором обос-
нованности принимаемого решения и эффективности функционирование 
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системы. Государственные информационные ресурсы в сфере сельского хо-
зяйства формируется как совокупность баз данных информационных систем 
региональных органов исполнительной и государственной власти, других 
государственных органов и органов местного самоуправления. 

Информационные ресурсы – это научная, научно-техническая, про-
ектно-конструкторская, энергетическая, статистическая информация и дру-
гие виды духовно-интеллектуальных ценностей, которые необходимы для 
создания экономического продукта. 

В процессе обмена информацией можно выделить четыре базовых 
элемента: 

1. Отправитель – лицо, генерирующие идеи или собирающее инфор-
мацию и передающее её. 

2. Сообщение – собственно информация, закодированная с помощью 
символов. 

3. Канал – средство с помощью, которого передаётся информация. 
4.  Получатель – лицо, которому предназначена информация и которое 

интерпретирует её. 
При обмене информацией отправитель и получатель проходят не-

сколько взаимосвязанных этапов. Их задача  –  составить сообщения и ис-
пользовать канал таким образом, чтобы обе стороны поняли и разделили ис-
ходную идею.   

Мировой опыт подтверждает преимущество использования информа-
ционно-консультационной службы (ИКС). Внедрение ИКС позволяет точно 
анализировать информацию и обеспечивает доступ к информационным ре-
сурсам в виде баз данных различного содержания не только о растениевод-
ческой и животноводческой отраслях, но и о передовых технологиях эффек-
тивного использования земли, научно-технического прогресса в области 
машинно-тракторного парка и прочее.   

Наиболее эффективная форма – это сотрудничество информационно-
консультационных служб с научными центрами аграрного профиля. Без-
условно, такая интеграция, позволяющая использовать богатейший много-
летний опыт и серьезную материальную базу, имеет потенциал для решения 
ряда сложнейших задач. 

Экономический эффект информационного обеспечения в АПК на тер-
ритории страны может быт оценен через среднестатистический рост произ-
водимого валового продукта.   

Информационные проблемы вызваны отсутствием единого информа-
ционного пространства агроинноваций, недостаточной интегрированностью 
с потенциальными потребителями, низкой информационной культурой ос-
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новной массы сельхозтоваропроизводителей, архаичностью информацион-
ного пространства и др.       

Поэтому для использования и внедрения ИКС на базе интернет-
технологий нужно обеспечить подготовку соответствующих кадров в рес-
публике. Основными направлениями развития аграрного образования явля-
ется обеспечение доступной информационных технологий для сельской мо-
лодёжи, подготовка квалифицированных кадров соответствующего уровня и 
профиля, конкурентоспособных на рынке труда, способных обеспечить эф-
фективное ведение агропромышленного производства.  

На наш взгляд,  формирование ИКС надо начинать на районном и ре-
гиональном, а завершать республиканском уровнях, при этом создаваемым 
службам следует оказать государственную поддержку как по вопросам раз-
работки стратегии их развития, так и в подготовке и распределении методо-
логического материала. Очевидно, что эффективность использования аграр-
ного научно-технического потенциала, модернизация сельскохозяйственно-
го производства и инновационное ведение отрасли существенно зависит от 
развитии информационно-консультационной службы.    

В современном представлении о платежной системе наличие инстру-
ментальной составляющей и согласованных процедур становится необхо-
димым, так как технологии неразрывно связанны с правилами, по которым 
работает платежная система, а в некоторых случаях технологии трансфор-
мируют правила и соглашения между участниками платежной системы, 
предлагая оптимальные пути взаимодействиям.  

Современные требования к платежным системам зависят от сектора 
экономики, в котором они применяются. Выделяют валовые и розничные 
платежные системы (по объему платежей). Розничные платежные системы 
предназначены для обработки многочисленных небольших по объему пла-
тежей. Их оператором, как правило, является частный сектор, предоставля-
ющий услуги по перечислению денежных средств.  

Современные платежные системы – это в первую очередь инструмен-
ты для осуществления безналичных расчетов и они неразрывно связаны с 
информационными технологиями. Игнорирование развития и применения 
новых технологий приводит к отставанию как в самой платежной инфра-
структуре, так и во всей экономике страны. 

Таким образом, хорошее информационное обеспечение и использова-
ния современные платежные системы объективно отражающее сложившую-
ся экономическую ситуацию в передовые достижения науки в АПК высту-
пает основой эффективного ведения бизнеса сельских товаропроизводите-
лей.  
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Мировой опыт показывает, что во многих зарубежных странах уже в 
течение многих десятых лет функционируют консультационные службы, 
как форма распространении знаний среды сельхозтоваропроизводителей. 
Создание этих служб была вызвано необходимостью оказать помощь фер-
мерам, немеющим необходимого образования и опыта работы эффективно 
хозяйствовать, применять достижения науки в своих сельскохозяйственных 
организациях.  

Современные платежные системы подвержены тенденции дезинтер-
медиации (избавлению от посредников) и требования к ним предъявляют не 
операторы систем и не участники, а прежде всего их пользователи – эконо-
мические субъекты. Для пользователей важен постоянный доступ к денеж-
ным средствам, возможность гарантированного и достоверного обмена ими 
для совершения сделок в любой момент времени. Для обеспечения этих тре-
бований современные платежные системы должны работать в режиме ре-
ального времени, иметь низкие или нулевые комиссии и использовать со-
временные технические средства и технологии. 
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Аннотация. В статье рассмотрены нормативные предпосылки перехода на 

МСФО и роль международных стандартов в организации учета аграрных формирова-
ний. Обозначены выгоды от развития бухгалтерского учета и отчетности, которыми 
являются создание приемлемых условий и предпосылок последовательного и успешного 
выполнения системой бухгалтерского учета и отчетности присущих ей функций в эко-
номике Республики Таджикистан. Проблема несоответствия моделей бухгалтерского 
учета не является уникальной, присущей только Таджикистану. Она носит глобальный 
характер. В работе изучена сущность бухгалтерской информации, включаемой в финан-
совую отчетность в рыночных условиях. Это связано с тем, что финансовая отчет-
ность показывает реальную картину бизнеса на определенный период. Проблема несо-
ответствия моделей бухгалтерского учета не является уникальной, присущей только 
Таджикистану. Она носит глобальный характер. 

Annotation. The article considers the regulatory prerequisites for the transition to IFRS 
and its role in agrarian formations, the benefits from the development of accounting and re-
porting are the creation of acceptable conditions and prerequisites for the consistent and suc-
cessful implementation of the accounting and reporting system of its inherent functions in the 
economy of the Republic of Tajikistan. The problem of inconsistency in accounting models is 
not unique to Tajikistan. It is global in nature. The paper shows the conditions for the transition 
to the market, the essence of accounting information in the form of financial statements. This is 
due to the fact that financial statements show the real picture of the business for a certain peri-
od. The problem of inconsistency in accounting models is not unique to Tajikistan. It is global 
in nature. 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, международных стандартов финансовой 
отчетности (МСФО), агропромышленных комплекс, финансовой отчетности. 

Keywords: accounting, international financial reporting standards (IFRS), agro-
industrial complex, financial reporting. 

 
Развитие международного сотрудничества Республики Таджикистан, 

привлечение иностранных инвестиций, выход отечественных предприятий 
на новые международные рынки товаров и капитала и аграрных формирова-
нии предопределяет необходимость совершенствования управления эконо-
микой. Важная роль в этом процессе принадлежит государственному регу-
лированию бухгалтерского учета, который должен обеспечивать объектив-
ной и достоверной информацией руководство предприятий, всех его соб-
ственников, инвесторов, аграрных секторов и кредиторов, акционеров, нало-
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говые и другие государственные органы, а также другие группы пользовате-
лей финансовой отчетности. 

Целью развития бухгалтерского учета и отчетности является создание 
приемлемых условий и предпосылок последовательного и успешного вы-
полнения системой бухгалтерского учета и отчетности присущих ей функ-
ций в экономике Республики Таджикистан. В частности, функции формиро-
вания информации о деятельности хозяйствующих субъектов, полезной для 
принятия экономических решений заинтересованными внешними и внут-
ренними пользователями. 

Суть дальнейшего развития бухгалтерского учета и отчетности состо-
ит в использовании международных стандартов финансовой отчетности 
(МСФО). Международные стандарты – это только одно из средств совер-
шенствования системы бухгалтерского учета в нашей стране в особенности 
АПК, позволяющее гармонично сочетать новое с традициями отечественной 
бухгалтерии. 

Проблема несоответствия моделей бухгалтерского учета не является 
уникальной, присущей только Таджикистану. Она носит глобальный харак-
тер [1]. 

В настоящее время наибольшую известность получили два подхода к 
ее решению: гармонизация и стандартизация. 

Идея гармонизации различных систем бухгалтерского учета реализу-
ется в рамках Европейского сообщества (ЕС). Суть ее заключается в том, 
что в каждой стране может существовать своя модель организации учета и 
система стандартов, ее регулирующих. Главное, чтобы эти стандарты не 
противоречили аналогичным стандартам в странах–членах сообщества, т.е. 
находились в относительной «гармонии» друг с другом. Идея стандартиза-
ции учетных процедур реализуется в рамках унификации. Суть этого подхо-
да состоит в разработке унифицированного набора стандартов, применимых 
к любой ситуации в любой стране, в силу чего отпадает необходимость со-
здания национальных стандартов. 

Вообще, стандарт – документ, разработанный на основе согласия за-
интересованных сторон, в котором устанавливаются для всеобщего и мно-
гократного использования правила, общие принципы или характеристики, 
касающиеся различных видов деятельности или их результатов. 

Закон «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности в Республике 
Таджикистан» за № 702 от 25 марта 2011 г. вводит в обращение такие поня-
тия, как: 

– стандарт финансовой отчетности – документ, устанавливающий 
принципы и методы ведения бухгалтерского учета и составления финансо-
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вой отчетности; 
– национальные стандарты финансовой отчетности – стандарты фи-

нансовой отчетности, утвержденные уполномоченным органом; 
– международные стандарты финансовой отчетности – стандарты фи-

нансовой отчетности, утвержденные Фондом Комитета международных 
стандартов финансовой отчетности [2, с. 385]. 

Исходя из этого, можно сделать вывод, что стандарты финансовой от-
четности в Республике Таджикистан состоят из национальных стандартов 
финансовой отчетности и международных стандартов финансовой отчетно-
сти. 

Международные стандарты финансовой отчетности – это правила, ре-
комендованные к применению странами, входящими в состав Комитета по 
международным стандартам финансовой отчетности, что позволяет в един-
стве случаев сохранять национальные особенности учета при применении 
международных стандартов финансовой отчетности (МСФО). На развитие 
Международных стандартов оказывают влияние периоды принятия, сло-
жившиеся традиции стандартизации учета, действующая практика ведения 
учета того или иного объекта и другие обстоятельства. 

Международные стандарты финансовой отчетности – это постоянно 
обновляемая система, которая модернизируется как редакционно, так и пе-
риодически меняет названия. В основе этих преобразований лежит унифи-
кация принципов бухгалтерского учета, используемых компаниями во всем 
мире для составления финансовой отчетности в том числе и аграрных фор-
мирований. 

Отличительной особенностью МСФО является многовариантность 
подходов к решению учетных проблем. Примером может служить возмож-
ность использования альтернативных методов начисления амортизации (из-
носа) основных средств, учета запасов, инвестиций и др. В силу многих 
причин МСФО находятся под влиянием практики ведения учета в разных 
странах. 

Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 
23.10.2002 г. была утверждена Государственная программа перехода Рес-
публики Таджикистан на международные стандарты учета и статистики, ко-
торая уже реализована по некоторым направлениям. 

Во исполнение Протокольных решений Координационного Совета по 
бухгалтерскому учету стран – членов СНГ и приведения системы бухгал-
терского учета в соответствие с международными стандартами бухгалтер-
ской (финансовой) отчетности Министерством финансов Республики Та-
джикистан от 24.09.1999 г. № 135 разработано и введено в действие с января 
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2000 года Положение по бухгалтерскому учету «Учетная политика предпри-
ятий», которое существенно расширило применение международных прин-
ципов в бухгалтерском учете Республики Таджикистан. В частности была 
констатирована необходимость последовательного применения учетной по-
литики и полноты учета всех фактов хозяйственной деятельности, подчерк-
нут принцип непротиворечивости учета и отчетности во всех их структур-
ных составляющих, указано на необходимость соблюдения принципа раци-
ональности бухгалтерского учета. Были констатированы основополагающие 
принципы международного учета: осмотрительность, приоритет содержания 
над формой, временная определенность учитываемых фактов хозяйственной 
деятельности. 

В том же году вступил в действие один из основополагающих нацио-
нальных стандартов, ориентированных на международные требования к 
бухгалтерскому учету Положение по бухгалтерскому учету «Бухгалтерская 
отчетность предприятий», утвержденная приказом Министерства финансов 
Республики Таджикистан № 104 от 16.07.2001 г. Данное Положение уста-
навливает состав, содержание и методические основы формирования бух-
галтерской отчетности предприятий, являющихся юридическими лицами по 
законодательству Республики Таджикистан, кроме кредитных и бюджетных 
учреждений 

В Республике Таджикистан переход бухгалтерского учета на между-
народные рельсы началось с ноября 2002 года изданием Постановления 
Правительства Республики Таджикистан «О переходе на международные 
стандарты финансовой отчетности». Данное постановление определяет 
направление реформирования бухгалтерского учета как перевод системы 
бухгалтерского учета в соответствие МСФО. В этом направлении первым 
шагом является разработка нового Плана счетов бухгалтерского учета и его 
утверждение Министерством финансов Республики Таджикистан № 28 от 
5 марта 2004 г. 

Важным шагом в этом направлении также является разработка Мини-
стерством Финансов Республики Таджикистан Методических рекомендаций 
по переходу бухгалтерского учета на МСФО. Данный документ рекоменду-
ет экономическим объектам начать перевод системы бухгалтерского учета и 
бухгалтерской отчетности на МСФО с конверсии показателей аналитиче-
ского, синтетического учета и баланса с приложениями. В общей части да-
ются рекомендации по разработке учетной политики субъекта, определены 
подготовительные мероприятия при переходе на МСФО (разработка и 
утверждение учетной политики; разработка и утверждение рабочего плана 
счетов; проведение инвентаризации материальных активов и сверка деби-
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торской и кредиторской задолженности; составление пробного баланса), 
приведена техника проведения конверсии и таблица корректировок остатков 
счетов для формирования баланса. 

С целью исполнения Постановления правительства Республики Та-
джикистан «О международных стандартах финансовой отчетности» и с уче-
том рекомендаций и предложений сотрудников Корпорации «Прагма» и 
членов Рабочей комиссии по разработке и внедрения МСФО, Министерство 
Финансов Республики Таджикистан своим распоряжением от 27 мая 2004 г., 
№ 68 утвердил Методические рекомендации по переходу на ведение бухгал-
терского учета в соответствии с требованиями МСФО. 

В целях дальнейшего усиления работы по переводу системы бухгал-
терского учета хозяйствующих субъектов Республики на МСФО в октябре 
2006 года утверждено Постановление Правительства Республики Таджики-
стан «О дополнительных мерах по внедрению международных стандартов 
финансовой отчетности в Республике Таджикистан». 

Учитывая ряд сложностей перехода на Международные стандарты 
финансовой отчетности Министерство финансов Республики Таджикистан 
своим распоряжением от 05.03.2004 года № 28 утвердил список 29 предпри-
ятий отраслей народного хозяйства республики осуществляющие в порядке 
эксперимента перевод на МСФО системы бухгалтерского учета. Этим рас-
поряжением отмечалось, что хозяйствующие субъекты, осуществляющие 
самостоятельный переход на МСФО, поощряются. 

Следующим важным шагом перехода применения Международных 
стандартов финансовой отчетности в Республики Таджикистан является 
разработка Инструкции «О порядке заполнения хозяйствующими субъекта-
ми форм квартальной и годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности, 
составляемая в соответствии с МСФО», которая утверждена Министерством 
финансов Республики Таджикистан от 24 ноября 2004 г. 

В соответствии Постановлением Правительства Республики Таджики-
стан № 428 от 4 ноября 2002 г. «О Международных стандартах финансовой 
отчетности», Постановления Правительства Республики Таджикистан 
№ 465 от 3 октября 2006г. «О дополнительных мерах по внедрению Между-
народных стандартов финансовой отчетности в Республике Таджикистан» с 
учетом одобрения Методологическим Советом по бухгалтерскому учету и 
аудиту при Правительственной комиссии по внедрению Международных 
стандартов финансовой отчетности в Республике Таджикистан Министер-
ство финансов республики своим распоряжением от 27 мая 2011 г., № 41 
утвердил План счетов бухгалтерского учета финансово–хозяйственной дея-
тельности хозяйствующих субъектов и Методические указания по его при-



115 
 

менению. 
Этим постановлением утверждены формы финансовой отчетности, 

которая состоит из следующих форм: Форма № 1 Бухгалтерский баланс; 
Форма № 2 Отчет о прибылях и убытках; Форма № 3 Отчет о движении де-
нежных средств; Форма № 4 Отчет об изменениях собственного капитала; 
Форма № 5 Отчет о признанных доходах и расходах; Форма № 6 Налоговая 
выверка [3]. 

Установлено, что все хозяйствующие субъекты, независимо от форм 
собственности и ведомственной подчиненности, при выборе учетной поли-
тики в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетно-
сти, применяют настоящий План счетов бухгалтерского учета финансово – 
хозяйственной деятельности хозяйствующих субъектов и формы бухгалтер-
ской отчетности. 

Постановлением Правительства Республики Таджикистан от 2 мая 
2013 года принята «Стратегия внедрения международных стандартов фи-
нансовой отчетности и международных стандартов аудита в Республики Та-
джикистан на 2013–2018 годы». 

Стратегия внедрения МСФО и МСА в РТ является концептуальным 
документом, определяющим приоритеты развития бухгалтерского учета и 
аудита в Республике Таджикистан и устанавливающим необходимые меры и 
действия для достижения данных приоритетов. 

Разработка Стратегии является продолжением шагов в реформе бух-
галтерского учета, начатой Правительством Республики Таджикистан в 
2002 г. и призвана создать благоприятную деловую среду для дальнейшего 
развития экономики страны через: 

– совершенствование законодательной базы бухгалтерского учета и 
аудита; 

– укрепление профессионального потенциала специалистов государ-
ственных органов, вовлеченных в процесс внедрения МСФО и МСА; 

– развитие профессиональных организаций бухгалтеров и аудиторов; 
– улучшение качества учебных программ вузов Республики Таджики-

стан. 
Начиная с 2012 г., проводится реформа системы бюджетного учета на 

основе МСФО в государственном секторе. В настоящее время Министер-
ством финансов Республики Таджикистан принят новый Единый план сче-
тов для бюджетных организаций (в 2012 г.) и утверждены МСФО и техни-
ческие руководства по применению стандартов в государственном секторе. 

В 2012 г. принят новый Налоговый кодекс Республики Таджикистан, 
что нем в некоторых положениях учтены требования МСФО. Отсюда, мож-
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но делать вывод, что идет процесс постепенного сближения положений 
налогового законодательства и МСФО. На наш взгляд, приближение поло-
жений Налогового кодекса и МСФО облегчает работу бухгалтеров по веде-
нию учета и составления финансовой и налоговой отчетности. 

В условиях перехода к рынку сущность бухгалтерской информации в 
виде финансовой отчетности постепенно возрастает. Это связано с тем, что 
финансовая отчетность показывает реальную картину бизнеса на опреде-
ленный период. 

В условиях перехода к рынку, актуальной становится организация 
управленческого учета. Рыночные условия требуют необходимости органи-
зации управленческого учета, так как каждое предприятие должно эффек-
тивно управлять своими ресурсами и повышать свою конкурентоспособ-
ность. Управленческий учет, являясь составной частью бухгалтерского уче-
та, охватывает все виды учетной информации, которая собирается и обраба-
тывается для внутреннего пользования руководством предприятия. По 
нашему мнению, использование и овладение современными методами и 
приемами управленческого учета в деятельности функционирующих пред-
приятий позволяют значительно уменьшить риск несостоятельности. 

Таким образом, реформирование системы бухгалтерского учета в свя-
зи с переходом на Международные стандарты финансовой отчетности и 
адаптация зарубежных прогрессивных технологий организации управленче-
ского учета для предприятий Республики Таджикистан является объектив-
ной необходимостью, которые способствуют вливанию иностранных инве-
стиций в экономику страны на более выгодных условиях и играют важную 
роль в наращивании экономического потенциала государства. 
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Аннотация. В статье рассмотрены основные аспекты управления рисками про-
екта, охарактеризованы категории риска и неопределенности с учетом требований 
стандарта в области управления проектами PMBOK. Автором рассмотрен вероят-
ностный подход к количественной оценке рисков проекта, проанализированы различные 
сценарии развития событий и их влияние на результаты проекта. 

Annotation. The article discusses the main aspects of project risk management, charac-
terizes the categories of risk and uncertainty, taking into account the requirements of the stand-
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Любой проект связан с неопределенностью и рисками. В силу этого 

процессы принятия решений в ходе управления реализацией проекта проис-
ходят, как правило, в условиях наличия той или иной меры неопределенно-
сти. Неопределенность – отсутствие или недостаточность сведений об усло-
виях реализации проекта. Неопределенность предполагает наличие факто-
ров, при которых результаты действий не являются детерминированными, а 
степень влияния этих факторов на результаты неизвестна. 

В соответствии с определением американского стандарта в области 
управления проектами PMBOK риск проекта – это неопределенное событие 
или условие, которое в случае возникновения имеет позитивное или нега-
тивное воздействие, по меньшей мере, на одну или несколько целей проекта, 
например, сроки, стоимость, содержание или качество [3]. 

Управление рисками – это систематический процесс снижения не-
определенности и управления вероятностью событий в проекте. Цель 
управления рисками проекта – повышение вероятности возникновения и 
воздействия благоприятных событий и снижение вероятности возникнове-
ния и воздействия неблагоприятных для проекта событий. Результатом не-
управляемых угроз могут стать задержки, превышение стоимости, снижение 
показателей исполнения или утрата репутации. Благоприятные возможно-

https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%A3%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5_%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%B8
https://www.e-xecutive.ru/wiki/index.php/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D1%87%D0%B8%D0%BD%D1%8B_%D0%B2%D1%8B%D1%81%D0%BE%D0%BA%D0%B8%D1%85_%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B2_%D0%B2_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8
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сти, при условии их использования, могут сократить время и стоимость, по-
высить показатели исполнения или укрепить репутацию. 

Весь процесс управления рисками проекта разделяется на отдельные 
подпроцессы, которые возникают в каждом проекте, а некоторые из них ре-
ализуются на нескольких стадиях проекта (рисунок 1). 

 

Рисунок 1 – Система управления рисками проекта 

1. Планирование управления рисками (Risk Management Planning) – 
процесс планирования работ по управлению рисками в проекте. В процессе 
планирования управления рисками общепринятым способом структуриро-
вания категорий рисков является использование иерархической структуры 
рисков (Risk Breakdown Structure, RBS), которая представляет собой иерар-
хическое представление потенциальных источников риска. RBS помогает 
команде проекта учитывать в полном объеме источники индивидуальных 
рисков проекта. 

2. Идентификация рисков (Risk Identification) – систематическое опре-
деление и классификация событий, которые могут повлиять на проект. 

На этапе идентификации рисков, менеджер проекта прорабатывает 
каждый из элементов RBS и проверяет те, которые применимы для данного 
проекта. После осуществляется приоритизация рисков. Приоритетность 
рисков поможет менеджерам проекта определить те области проекта, кото-
рые требуют больше внимания. Результатом процесса идентификации рис-
ков является реестр рисков [1]. 

3. Качественный анализ рисков (Qualitative Risk Analysis) – процесс 

ПЛАНИРОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ 
РИСКАМИ 

КОЛИЧЕСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ 
РИСКОВ 

МОНИТОРИНГ И УПРАВЛЕНИЕ 
РИСКАМИ 

ПЛАНИРОВАНИЕ  
РЕАГИРОВАНИЯ НА РИСКИ 

ИДЕНТИФИКАЦИЯ РИСКОВ 

КАЧЕСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ  
РИСКОВ 
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качественной оценки вероятности наступления рисков и степени их потен-
циального влияния на проект. 

Качественный анализ рисков включает расстановку приоритетов для 
идентифицированных рисков, результаты которой используются впослед-
ствии, например, в ходе количественного анализа рисков или планирования 
реагирования на риски. Организации могут существенно повысить эффек-
тивность исполнения проекта, сосредоточив усилия на рисках, обладающих 
наивысшим приоритетом. При качественном анализе рисков приоритеты 
идентифицированных рисков определяются на основании вероятности их 
возникновения, а также их влияния на достижение целей проекта в случае 
возникновения этих рисков. Кроме того, должны быть учтены такие факто-
ры, как временные рамки и толерантность к риску, которая заложена в огра-
ничениях проекта по стоимости, расписанию, содержанию и качеству [1]. 

4. Количественный анализ рисков (Quantitative Risk Analysis) – про-
цесс количественного анализа вероятности каждого риска и оценка их влия-
ния на результаты проекта. Количественный анализ проводится в отноше-
нии тех рисков, которые в процессе качественного анализа рисков были 
квалифицированы как потенциально или существенным образом влияющие 
на проект. В процессе количественного анализа рисков оценивается эффект 
от таких рисковых событий и таким рискам присваивается цифровой рей-
тинг. 

Вероятностный подход к оценке рисков является исторически первым 
способом учета неопределенностей в момент принятия решения. Основопо-
лагающим понятием вероятностных моделей является понятие случайного 
события, т.е. события, которое может произойти или не произойти в резуль-
тате некоторого испытания. Под испытанием в данном случае понимается 
не только целенаправленное действие, но и явление, происходящее незави-
симо от наблюдателя. Каждому событию может быть поставлено в соответ-
ствие число, принадлежащее отрезку [0, 1], которое называется вероятно-
стью данного события. 

Вероятностный подход позволяет определить ожидаемую величину 
стоимости риска (Expected Value of the Cost): 

 ОВС риска = Вероятност× Оценка стоимости влияния риска. 

Такой подход позволяет достаточно просто определить, сколько и ка-
ких рисков должны быть приняты во внимание в процессе управления рис-
ками. В дальнейшую работу принимаются риски, ожидаемое значение кото-
рых находится выше определенной организацией пороговой величины. 
Сумма этих значений для всех идентифицированных рисков будет состав-



120 
 

лять ожидаемое значение риска для проекта [2]. 
Например, организация планирует проект внедрения IT–системы ком-

плексного управления производством. Менеджмент установил стоимость 
реализации проекта – 700 тыс. руб. Рассчитаем возможную величину стои-
мости риска проекта (таблица 1). 

Таблица 1 – Расчет ожидаемой величины стоимости риска проекта 
Риск Вероятность риска Оценка стоимости 

влияния риска, руб. 
Ожидаемая величина 
стоимости риска, руб. 

А 0,10 85 000 8 500 
B 0,50 70 000 – 35 000 
C 0,70 110 000 77 000 
D 0,05 35 000 –1 750 
E 0,10 20 000 2 000 

Итого х х 50 750 
 
При этом идентифицированы следующие риски: 
Риск А. Есть 10 % вероятности задержки получения определенных 

комплектующих, что повлечет дополнительные затраты в 85 тыс. руб. 
Риск B. Есть 50 % вероятности того, что аппаратное обеспечение 

обойдется на 70 тыс. руб. дешевле, чем ожидается. 
Риск C. Есть 70 % вероятности того, что будут проблемы с совмести-

мостью определенных элементов, что приведет к дополнительным затратам 
в 110 тыс. руб. 

Риск D. Есть 5 % вероятности того, что внедрение проекта пройдет 
быстрее, чем ожидается. Это даст экономию в 35 тыс. руб. 

Риск E. Есть 10 % вероятности определенных архитектурных недоче-
тов, которые потребуют доработок стоимостью 20 тыс. руб. 

Таким образом, общая стоимость ожидаемых рисков по данному про-
екту с учетом всех возможностей составит 50 750 руб. 

Далее необходимо рассчитать стоимость проекта при самом благопри-
ятном стечении обстоятельств, наиболее вероятном и наихудшем варианте 
развития событий (таблица 2). 

Таким образом, если менеджмент примет во внимание неопределенно-
сти проекта, проектная стоимость окажется в диапазоне от 595 тыс. руб. до 915 
тыс. руб. Если такой разброс выходит за допустимые пределы в этом случае 
необходимо осуществить процедуру RRP (Risk Response Planning), для того 
чтобы упразднить определенные риски. После чего делается повторная каль-
куляция и переопределяется разброс вероятной стоимости проекта. 

Данные расчеты демонстрируют один из важнейших аспектов процес-
са управления проектами. Методология управления рисками позволяет по-
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казать, что сроки или стоимость проекта, установленные менеджментом, не-
реальны. В рассмотренном примере менеджмент организации требует, что-
бы данный проект не превышал 700 тыс. руб. Однако расчеты показывают, 
что это вряд ли возможно при существующем уровне рисков. Проект, у ко-
торого наиболее вероятная стоимость с учетом ожидаемых рисков – 
750 750 руб., не может быть гарантированно реализован за 700 тыс. руб. В 
этом случае либо должны быть уменьшены риски, либо увеличен бюджет. 

Таблица 2 – Расчет параметров стоимости проекта 
Сценарий развития Расчет стоимости проекта с 

учетом влияния рисков, руб. 
Стоимость 

проекта, руб. 
Стоимость проекта при самом опти-

мальном стечении обстоятельств  
(оптимистический) 

700 000 – (70 000 + 35 000) 595 000 

Стоимость проекта, запланированная 
менеджментом организации – 700 000 

Наиболее вероятная стоимость проекта 
с учетом стоимости ожидаемых рисков 

(вероятный) 
700 000+50 750 750 750 

Наихудший вариант стоимости  
проекта (неблагоприятный) 700 000+85 000+110 000+20 000 915 000 

 
5. Планирование реагирования на риски (Risk Response Planning) – 

процесс разработки методов реагирования на риск, имеющий целью увели-
чение вероятности благоприятных и уменьшение вероятности неблагопри-
ятных последствий риска. 

6. Мониторинг и контроль рисков (Risk Monitoring and Control) – про-
цесс наблюдения за существующими рисками и идентификации новых рис-
ков. 

Применение представленных концептуальных основ управления рис-
ками позволит сформировать эффективную систему риск–менеджмента в 
целях повышения результативности проектного управления и конкуренто-
способного развития хозяйствующих субъектов. 
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Аннотация. В представленной статье рассмотрен процесс управления рисками, 

представлены основные проблемы развития теории рисков, выявлены направления при-
менения программы снижения уровня предпринимательского риска субъекта предпри-
нимательства. 

Annotation. In the presented article, the risk management process is considered, the 
main problems of the development of risk theory, program for reducing the level of entrepre-
neurial risk without separation from the accounting system of the business entity are identified. 

Ключевые слова: управление рисками, риск–ориентированные учетные системы, 
бухгалтерский учет, затраты на снижение рисков эффективность, производственный 
процесс. 
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Проблемные аспекты исследования риск–ориентированных систем за-

ключаются изначально в недостаточной проработанности вопросов сущности 
и классификации рисков, в попытках управлять рисками, не используя инфор-
мационную базу бухгалтерского учета, что влечет принятие неэффективных 
управленческих решений без должного информационного обеспечения. Раз-
личные авторы предлагают различные определения предпринимательского 
риска. Но практически все они согласны с тем, что риск – это связь неопреде-
ленности, вероятности события с оценкой последствий его влияния на дости-
жение цели субъектом хозяйствования. Следовательно, можно идентифициро-
вать, признать и оценить последствия рисков в момент фиксации фактов хо-
зяйственной деятельности. Одновременно с этим возможно высветить и оце-
нить влияние последствий рисков в бухгалтерском учете на результаты хозяй-
ственной деятельности экономических субъектов. По нашему мнению, выбор 
метода управления риском может быть произведен применительно имуще-
ственного и финансового положения экономического субъекта через модели-
рование влияния риска на результаты его деятельности. 

Предпринимательские риски, бухгалтерские, информационные – фикси-
руемые в бухгалтерском учете, напрямую воздействуют на стоимостное изме-
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рение учетных объектов. Субъектом хозяйствования должны быть зафиксиро-
ваны в приказе об учетной политике не только способы и методы учета объек-
тов и фактов хозяйственной жизни, но и перечень методов управления пред-
принимательскими рисками по степени воздействия на финансово–
хозяйственную деятельность, на степень объективности отраженной в отчет-
ности информации, что повлияет на управленческие решения как внутренних, 
так и внешних пользователей информации, а также выбор эффективного век-
тора развития деятельности субъекта предпринимательства [2]. 

В бухгалтерском учете применить эффективные методики оценки 
влияния рисков позволяет следующая их классификация: по видам учета; по 
способу их отражения и по видам; по объектам учета; по стадиям учетного 
процесса. 

Требования российских стандартов и зарубежных учета и отчетности 
совпадают применительно к раскрытию информации о влиянии рисков и 
неопределенности на учетные процессы по формированию стоимости иму-
щества и обязательств, обнародовании ее в бухгалтерской финансовой от-
четности. Не менее четко прослеживается вектор развития стандартов на 
фиксацию информации о долгосрочных перспективах развития субъекта в 
соответствии с допущением непрерывности деятельности – основополага-
ющим принципом бухгалтерского учета. Указанное направление отражает 
инновационный подход в долгосрочной программе развития – риск–
ориентированный. Бухгалтерская информация в полной мере может дать 
представление о характерных деятельности субъекта хозяйствования объек-
тивных неопределенностях, влияющих существенно не только на результа-
ты хозяйственной деятельности, но и на размер капитала – один из основ-
ных объектов бухгалтерского учета. 

Существующая в настоящее время система риск–менеджмента – 
управления процессами экономического субъекта выполняет функции поис-
ка и распознавания рисков, неизбежно сопровождающих деятельность эко-
номического субъекта, опираясь на информацию из бухгалтерской отчетно-
сти, где степень влияния рисков оценивается с изменением величины и 
структуры капитала субъекта. Использование положений риск–
менеджмента ускорит разработку и совершенствование методологии при-
знания рисков в среде бухгалтерского учета, методов оценки возможного их 
влияния на величину полученных или утраченных экономических выгод, а 
также влияния на изменение стоимостной оценки объектов бухгалтерского 
учета. Момент признания рисков в бухгалтерском учете является моментом 
созданием резервов. Однако, созданные резервов не компенсируют предпо-
лагаемые потери от воздействия предполагаемых рисков. 
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Существующие производственные и экологические риски и риски пред-
полагаемых искажений информации не обязательны к отражению в формах 
бухгалтерской отчетности, пользователям невозможно оценить степень их 
влияния на результаты деятельности субъекта хозяйствования. Недоступна и 
информация о величине фактических резервов предстоящих расходов. 

Целесообразно обеспечить управленческий персонал детализирован-
ной информацией о возможных рисках разработав и утвердив перечень 
форм внутренних отчетов, который через инструменты резервирования мог 
бы смягчит негативное влияние последствий рисков; сформировав отчет о 
расходах, потерях и полученных выгодах по застрахованным рискам. Под-
готовка этих форм позволит устранить информационный разрыв между си-
стемами бухгалтерского учета и риск–менеджмента. Мониторинг показате-
лей отчетов даст возможность создать систему непрерывного информирова-
ния менеджмента о рисках и мероприятиях, применяемых в целях снижения 
их негативных последствий. Эти же показатели отчетности могут быть ис-
пользованы при построении аналитических обзоров, при оценке эффектив-
ности мероприятий риск–менеджмента в целом, и в отношении отдельных 
рисков, рассматриваемых, как значимые [1]. Рекомендованы процедуры 
оценки риска в системе бухгалтерского учета: 

– идентификация и классификация фактов хозяйственной жизни, свя-
занных с рисками; 

– оценка вероятности полученных или утраченных выгод вследствие 
наступления прогнозируемых рисков; 

– выбор и обоснование способов учета объектов в приказе об учетной 
политике по задачам управления рисками; 

– выбор методического бухгалтерского инструментария управления 
рисками: резервирование, оценка по текущей рыночной стоимости, пере-
оценка, изменение оценочных значений; 

– оценка изменения стоимости объектов учета по степени риска. 
Эффективная система внутреннего контроля, основанная на риск–

ориентированном учете – основополагающий элемент управления. Мы 
предлагаем следующие компоненты мероприятий по совершенствованию 
системы внутреннего контроля: 

– среда контроля: управленческий контроль и культура контроля; 
– риски деятельности: выявление и оценка риска; 
– меры по снижению риска: контрольные действия или средства кон-

троля; 
– информационные системы; 
– мониторинг эффективности системы контроля: мониторинг средств 
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контроля. 
Предполагаемые к применению риск–менеджментом способы и мето-

ды анализа рисков дают возможность применения математического и стати-
стического инструментария для получения сведений о вероятности возник-
новения событий. А в учете формируется и систематизируется информация, 
обеспечивающая возможность проведения экономического анализа. 

В свою очередь, анализ предполагаемых рисков даст оценку послед-
ствий рисков и их влияния на результаты деятельности и размер капитала, 
оценить степень финустойчивости и финсостояние субъекта, эффективно 
оценить риски возможности получения убытков или банкротства в текущей 
и долгосрочной перспективе, проанализировать эффективности затрат на 
снижение рисков: затраты на страхование, на проведение внешнего аудита и 
постановку внутреннего контроля. 

Обозначим направления анализа рисков в учете: анализ финсостояния, 
анализ последствий рисков в стоимостном выражении и анализ эффектив-
ности затрат на снижение рисков, оценка степени влияния риска и его по-
следствий на размер капитала в бухгалтерском учете. Методика расчета аб-
солютных показателей определит совокупное стоимостное изменение капи-
тала субъекта и его структуры. Методика расчета относительных показате-
лей – относительное влияние последствий рисков на капитал и его отдель-
ные элементы. 

Показатели при анализе эффективности затрат на снижение рисков: 
коэффициент возмещаемости затрат антирисковых мероприятий и рента-
бельность затрат по видам мероприятий. Коэффициент возмещаемости за-
трат антирисковых мероприятий – отношение дохода от применения анти-
рисковых мероприятий к затратам на их проведение. Рентабельность затрат 
антирисковых мероприятий – отношение эффекта от внедрения антириско-
вых мероприятий – разницы между доходами от мероприятия и затратами 
на него – к затратам на него. Их подсчитывают по виду проводимых анти-
рисковых мероприятий, и по всем мероприятиям в целом. 

В целях выявления влияния факторов на относительные показатели 
анализа рисков мы предлагаем разработку факторных моделей: трехфактор-
ная мультипликативная модель анализа относительного изменения капитала 
за счет влияния i-гo вида риска в бухгалтерском учете; четырехфакторная 
смешанная модель анализа рентабельности затрат антирисковых мероприя-
тий; четырехфакторная смешанная модель анализа коэффициента возмеща-
емости затрат на антирисковые мероприятия. 

Использование предлагаемых методик позволит определить послед-
ствия влияния рисков предпринимательской деятельности, а также инфор-
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мационных бухгалтерских рисков на капитал экономического субъекта. А 
изучение влияния последствий рисков на капитал в совокупности с анали-
зом финсостояния субъекта даст возможность распознать подверженность 
риску в целом, а также оценить эффективность проводимых мероприятий по 
минимизации прогнозируемых негативных последствий [3]. 
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Аннотация: В соответствии с действующим законодательством хозяйствую-

щие субъекты должны выбрать и утвердить методы и способы ведения финансового, 
налогового и других видов учета в учетной политике организации. В статье изучены 
требования, предъявляемые к учетной политике, а также критерии ее эффективного 
функционирования. От правильного понимания, оформления, формирования, а также 
раскрытия элементов учетной политики во многом зависит экономическая эффектив-
ность деятельности организации. Введение в действие новых федеральных стандартов 
по учету материально-производственных запасов, основных средств, аренды, привело к 
существенным изменениям методики учета указанных объектов. Следовательно, орга-
низациям необходимо переработать и дополнить учетную политику. Нововведения в 
учетной политике рассмотрены на примере учётной политики ООО «МАС Сидс». В 
статье проведен сравнительный анализ положений и стандартов бухгалтерского уче-
та, даны рекомендации по новациям в учетной политике исследуемой организации. 

Abstract: In accordance with the current legislation, business entities must choose and 
approve methods and methods of conducting financial, tax and other types of accounting in the 
accounting policy of the organization. The article examines the requirements for accounting 
policy, as well as the criteria for its effective functioning. The economic efficiency of an organi-
zation's activities largely depends on the correct understanding, design, formation, and disclo-
sure of accounting policy elements. The introduction of new federal standards for the account-
ing of inventory, fixed assets, leases, has led to significant changes in the methodology of ac-
counting for these objects. Therefore, organizations need to revise and supplement the account-
ing policy. Innovations in accounting policy are considered on the example of the accounting 
policy of «MAS Sids» LLC. The article provides a comparative analysis of accounting regula-
tions and standards, provides recommendations on innovations in the accounting policy of the 
studied. 

Ключевые слова: учетная политика, бухгалтерский учет, новации, документы, 
документооборот 

Keywords: accounting policy, accounting, innovations, documents, document flow 
 
Каждый экономический субъект РФ обязан документально закрепить 

способы ведения бухгалтерского и других видов учета в своей учетной по-
литике. На основании этих данных налоговая инспекция, потенциальные 
инвесторы, партнеры и другие заинтересованные лица могут получить объ-
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ективное представление о финансовых и хозяйственных процессах, проис-
ходящих в организации. Грамотная организация сбора учетно-финансовых 
данных способствует принятию эффективного управленческого решения и 
позволяет устойчиво развиваться организации. 

Учетная политика – это единый документ, устанавливающий правила 
ведения учета в хозяйствующем субъекте и отражающий следующие аспек-
ты: способы ведения документооборота, инвентаризации, обработки инфор-
мации, оценки и контроля операций, а также фактов хозяйственной деятель-
ности [1]. Такой документ формируется главным бухгалтером в соответ-
ствии с Положением по бухгалтерскому учету «Учетная политика организа-
ции» (ПБУ1/2008) и утверждается приказом руководителя.   

Утвержденная учетная политика организации пролонгируется из года 
в год, а изменения и (или) дополнения могут вноситься руководством при 
появлении новых способов ведения бухгалтерского учета или существенной 
смене условий деятельности (реорганизации, новом собственнике бизнеса), 
а также в обязательном порядке при изменении законодательства [4]. 

Сроки утверждения и внесения изменений в учетную политику опре-
делены на законодательном уровне. 

Непосредственно к учетной политике организации существуют опре-
делённые требования приведены на рисунке 1. 

Для эффективно сформированной учетной политики характерна воз-
можность:  

– повышения финансовой устойчивости организации; 
– оптимизации налоговой нагрузки; 
– уменьшения допускаемых организацией ошибок и неточностей при 

организации и ведении бухгалтерского учета; 
– закрепление в положении по учетной политике организационно-

методических и технических аспектов с учетом выбранного инструмента-
рия;       

– увеличение экономической эффективности деятельности организа-
ции.   

Из-за того, что в последние годы законодательство РФ в части бухгал-
терского учета и отчетности было изменено: введен ряд новых Федеральных 
стандартов, в учетную политику на 2022 год должны быть внесены суще-
ственные поправки. Так, изменения коснулись учета основных средств, ка-
питальных вложений, аренды и документального оформления операций 
(рис. 2). 
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Рисунок 1 – Требования, предъявляемые к учетной политика 

 
Грамотно сформированная учетная политика дает возможность за счет 

выбора методологических приемов представить в определенном свете фи-
нансовое положение хозяйствующего субъекта и его финансовый результат. 
Не вызывает сомнения то, что разные варианты учета и оценки имеют раз-
личные последствия и приводят к формированию отличающихся результа-
тов. Очевидно, что влияние одних элементов будет сильнее других, кроме 
того, влияние одних элементов можно выявить только в промежуточной от-
четности, а некоторые элементы не оказывают никакого влияния на финан-
совые результаты.  

Рассмотрим особенности доработки учетной политики на примере 
ООО «МАС Сидс», которая представляет собой крупный агробизнес Юга 
России и входит в состав крупнейшей федеральной диверсифицированной 
промышленной группы «Базовый Элемент».  

Основные направления деятельности – растениеводство (пшеница, 
ячмень, подсолнечник, соя, кукуруза, сахарная свекла), животноводство 
(производство и переработка мяса в живом весе, полутуш и четвертин, мо-
лока), производство сахара, семеноводство (производство и подработка), 
коневодство, переработка и хранение зерна.   

С 2022 года ООО «МАС Сидс», как и все другие организации РФ, обя-

Требования, предъявляемые к учетной политике 

Полнота – бухгалтерский учет должен отражать каждый случай хозяй-
ственной деятельности предприятия. 

Осмотрительность – готовность к занижению доходов/активов и завыше-
нию обязательств/расходов, недопущение скрытого резервирования средств. 

Приоритет содержания перед формой – в первую очередь факты должны от-
ражаться, исходя из экономического содержания и условий хозяйствования. 

Непротиворечивость – ежемесячные данные аналитического учета должны 
совпадать с данными синтетического учета (оборотами, остатками по счетам). 

Рациональность – бухучет нужно вести, исходя из величины предприятия, 
условий хозяйствования и объема управленческой информации. 

Своевременность – факты хозяйствования должны фиксироваться в отчет-
ности непосредственно в момент или сразу по завершении. 
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зано применять стандарт по учету основных средств ФСБУ 6/2020 «Основ-
ные средства». Изменения в методике учета основных средств в 2022 г. 
представлены в таблице (таблица 1). 

 
Рисунок 2 – Федеральный стандарты, вступившие в действие с 01.01.2022 г. 

 
Также в Законодательстве РФ был переход от ПБУ 5/01 «Учет матери-

ально-производственных запасов» к ФСБУ 5/2019 «Запасы», эти изменения 
коснулись и учетной политики организации (рис. 3). 

 

Рисунок 3 –Изменения в учете МПЗ согласно ФСБУ 5/2019 «Запасы» 

В себестоимость нельзя 
включать: 

- сверхнормативный расход 
сырья; 

- потери от простоев и брака

Материалы на 
управленческие нужды 

списываются на 
общехозяйственные 

расходы в момент покупки

Незавершенное производство 
оценивается: 

- по фактической себестоимости; 
- по нормативной себестоимости;

- по прямым затратам

Создается резерв под 
обесценение запасов 

мсходя из их справедливой 
стоимости за минусов 
расходов на продажу

Федеральный стандарты, вступающие в действие с 01.01.2022 г. 

– ФСБУ 5/2019 «Запасы» утв. Приказом Минфина России 
от 15.11.2019 № 180н; 

– ФСБУ 6/2020 «Основные средства» утв. Приказом Минфина 
России от 17.09.2020 № 204н; 

– ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет аренды» утв. Приказом 
Минфина России от 16.10.2018 г. № 208н; 

– ФСБУ26/2020 «Капитальные вложения» утв. Приказом Мин-
фина России от 17.09.2020 № 204н; 

– ФСБУ 27/2021 «Документы и документооборот в бухгалтер-
ском учете», утв. Приказом Минфина России от 16.04.2021 
№ 62н. 



131 
 

Таким образом, любые материалы, используемые на управленческие 
нужды, подлежат списанию единовременно в момент их приобретения неза-
висимо от реальных сроков использования [5]. Рекомендуем организовать 
забалансовый учет в случае необходимости обеспечения сохранности мате-
риалов (например, оптовая покупка офисной бумаги и т.п.). Еще одно ново-
ввведение – обязательная проверка материалов на обесценение. При этом 
необходимо создавать резерв для покрытия убытков от обесценения, кото-
рый при продаже обесцененных запасов следует восстановить корреспон-
денцией: Дебет 14 Кредит 90.02 (91.02). 

Таблица 1 – Сопоставление текущей учетной политики ООО «МАС Сидс» 
по учету основных средств и изменений согласно ФСБУ 
6/2020 «Основные средства» 

Отражение согласно учетной политике Необходимые изменения с 2022 г. 
Первоначальная оценка ОС 

Оценка основных средств производится по 
первоначальной стоимости с учетом факти-
ческих затрат организации на их приобрете-
ние, сооружение и изготовление, за исключе-

нием НДС и иных возмещаемых налогов.  
Основные средства, стоимость которых при 
приобретении выражена в иностранной ва-
люте, оцениваются путем перерасчёта ино-

странной валюты по курсу ЦБ на дату приня-
тия объекта к бухгалтерскому учету. 

Стоимость ОС, для дальнейшей безвозмезд-
ной передачи в муниципальную стоимость, 

определяется с учетом НДС 

Первоначальная оценка ОС 
Значительных изменений в оценке 
первоначальной стоимости ОС не 

произошло, в связи с этим организация 
не планирует изменения. 

Лимит стоимости ОС 
Лимит стоимости ОС составляет 40 000 руб-

лей. 

Лимит стоимости ОС 
Лимит стоимости ОС остается преж-
ним. Организация не планирует изме-

нения 
Малоценные ОС 

Малоценные активы, отвечающие критериям 
основных средств стоимостью не более 40000 
рублей, отражаются в составе материально-

производственных запасов 

Малоценные ОС 
ОС стоимостью меньше лимита спи-
сываются в расходы единовременно в 

период приобретения. 
Учет списанных малоценных ОС про-

водится на  забалансовом счете   
Срок полезного использования ОС.  

Устанавливается при принятии объектов к 
учету, исходя из ожидаемого срока использо-
вания этого объекта в соответствии с класси-
фикацией основных средств, включаемых в 

амортизационные группы 

Срок полезного использования ОС. 
Устанавливается при принятии объек-

тов к учету, исходя из ожидаемого 
срока использования этого объекта в 
соответствии с классификацией ос-

новных средств, включаемых в амор-
тизационные группы 

Начисление амортизации 
Амортизации основных средств производится 

Начисление амортизации. 
Метод начисления амортизации – ли-
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Отражение согласно учетной политике Необходимые изменения с 2022 г. 
линейным способом.  

Амортизация начисляется с первого числа 
месяца, следующего за месяцем введения 

объекта в эксплуатацию.  
Прекращается начисление амортизационных 
отчислений с первого числа месяца, следую-
щего за месяцем полного погашения стоимо-

сти этого объекта с бухгалтерского учета. 
При приобретении объектов бывших в экс-

плуатации, амортизацию начислять с учетом 
требований техники безопасности и других 
факторов на основании решения комиссии. 

нейный. 
Возможен выбор даты начала начис-
ление амортизации: либо с даты при-
знания объекта ОС в бухгалтерском 
учете, либо с первого числа месяца, 

следующего за месяцем введения объ-
екта в эксплуатацию.  

Начисление амортизации ОС не при-
останавливается, в т. ч. в случаях про-
ведения ремонта или иного временно-

го прекращения использования ОС 

Ликвидационная стоимость 
Ликвидационная стоимость ОС не установ-

лена 

Ликвидационная стоимость 
Ликвидационная стоимость имеющих-

ся объектов ОС устанавливается ко-
миссией 

Затраты на ремонт 
Затраты на текущий и капитальный ремонт 

имущества включаются в расходы организа-
ции отчетного периода. 

Затраты на ремонт 
Плановый ремонт, техобслуживание, 
техосмотр – существенные затраты на 
такие мероприятия, проводимые реже 
чем раз в год, признаются отдельными 
ОС (Информация Минфина России № 

ИС-учёт-29). 
Переоценка ОС 

Переоценка не производится 
Переоценка ОС 

Переоценка ОС производится путем 
списания суммы накопленной аморти-
зации (Дт 02 Кт 01) и доведения оста-

точной стоимости объекта ОС до 
справедливой (рыночной) стоимости 

Обесценение. 
Обесценение не проводилось. 

Обесценение. 
Проверка ОС на обесценение произво-
дится один раз в год на 31 декабря по 
правилам МСФО (IAS) 36 «Обесцене-
ние активов». При наличии признаков 
обесценения (резкое снижение рыноч-
ной стоимости, существенный износ, 
порча объекта, простой и т.д.) умень-

шить балансовую стоимость основных 
средств до справедливой (рыночной) 

стоимости за минусом затрат на выбы-
тие 

 
Рассмотрим влияние ФСБУ 25/2018: учёт аренды и лизинга с 2022 г. 
В учетной политике ООО «МАС Сидс» никак не регламентирован 

учет аренды, но согласно ФСБУ 25/2018 организация может учитывать 
аренду на срок не больше 12 месяцев, как и раньше, а именно – списывать 
арендную плату в расходы. Но такой порядок нужно закрепить в учётной 
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политике. При аренде на срок больше 12 месяцев надо отразить право поль-
зования активом и обязательство по аренде [3]. 

Аренда по договорам, не предусматривающим выкуп имущества, при-
знаётся операционной. Имущество, переданное в операционную аренду, ор-
ганизация может учитывать на счёте 01. Арендную плату арендодатель бу-
дет начислять так же, как и раньше, корреспонденцией Дебет 62 Кредит 91. 

Обязательство по аренде нужно показать на счёте 76 по справедливой 
стоимости предмета лизинга за минусом авансов, уплаченных организацией 
до его получения. Справедливая стоимость – цена покупки имущества ли-
зингодателем. На остаток обязательства ежемесячно начислять нужно про-
центы по ставке, которая дисконтирует будущие платежи до справедливой 
стоимости. А затем следует уменьшать обязательство с процентами на те-
кущие платежи. 

Учет капвложения в учетной политике организован также, как пропи-
сано в ФСБУ 26/2020 «Капитальные вложения». Изменения вносить не тре-
буется. 

Также ООО «МАС Сидс» для оформления фактов хозяйственной жиз-
ни использует унифицированные формы первичных учетных документов, а 
также имеет закрепленный график документооборота в учетной политике 
организации, в соответствии с пунктом 5 Положения по бухгалтерскому 
учету «Учетная политика организации» (ПБУ 1/2008). 

В 2021 г. Минфин России был принят ФСБУ 27/2021 «Документы и 
документооборот в бухгалтерском учете», в котором были указаны более 
детальные разъяснения некоторых пунктов стандарта ПБУ 1/2008. 

В соответствии с положениями ФСБУ 27/2021 «Документы и доку-
ментооборот в бухгалтерском учете» в учетной политике ООО «МАС Сидс» 
следует внести изменения в части электронных документов: теперь возмож-
но подписывать электронной цифровой подписью любого вида, если допол-
нительные требования не установлены другими нормативными документа-
ми. Например, для УПД обязательна квалифицированная электронная под-
пись.  

Также оправдательный документ теперь возможно использовать как 
первичный, если в нём есть все обязательные реквизиты. Если реквизитов не 
хватает, надо оформить отдельный первичный документ со ссылкой на 
оправдательный. Например, если в транспортной накладной нет стоимости 
перевозки, нужен акт на перевозку с реквизитами этой накладной. 

Такое изменение может помочь избежать ООО «МАС Сидс» ряд тех-
нических ошибок при работе с документами [4]. 

В соответствии с ПБУ 1/2008 «Учетная политика организации» орга-
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низация должна прописать порядок составления отчетности. 
Ответственность за соблюдение графика документооборота, а также 

ответственность за своевременное и доброкачественное создание докумен-
тов, своевременную передачу их для отражения в бухгалтерском учете и от-
четности, за достоверность содержащихся в документах данных несут лица, 
создавшие и подписавшие эти документы. 

Таким образом, можно сказать, что введения новых стандартов суще-
ственно меняет подход к ведению бухгалтерского учета и формированию 
учетной политики организации.  

Новации в бухгалтерском учете обосновываются необходимостью 
сближения российского и международного учета, так как происходит рас-
ширение партнерских отношений с зарубежными организациями, привлече-
ние иностранных инвесторов, участие в международных проектах и т.п.  

Чем ближе российский учет к международным требованиям, тем про-
ще трансформировать российскую отчетность в отчетность по МСФО. 
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Аннотация. В статье иллюстрируется произошедшие институциональные из-

менения в аграрном секторе экономики, которые, по мнению авторов, не принесли 
должного эффекта в развитии выбранной модели национальной экономики. В этих усло-
виях возникали некоторые неэффективные институты, ставшие причиной формирова-
ния институциональных ловушек в аграрном секторе экономики, в результате чего про-
изошло дезинтеграция в агропромышленном производстве и в целом деиндустриализа-
ция национальной экономики. Для предотвращения такого положения институциональ-
ного взаимодействия авторы предполагают совершенствование управления институци-
ональными факторами. Управление институциональными факторами предполагает, 
прежде всего, выявление и оценку степени их влияния на развитие экономических отно-
шений. На этой основе авторами выявлены основные институциональные факторы, 
оказывающие влияние на развитие аграрной отрасли и способствующие ускорению 
внедрения стратегии ускоренной индустриализации в республике. Предложены направ-
ления совершенствования институциональной среды агроиндустриальной отрасли 
национальной экономики. 

Annotation.The article illustrates the institutional changes that have occurred in the 
agricultural sector of the economy, which, according to the author, did not provide the desired 
effect in the development of the chosen model of the national economy. In these conditions, 
some ineffective institutions arose, which caused the emergence of institutional traps in the 
agrarian sector of the economy, as a result of which there was disintegration in agro–industrial 
production and, in general, the disintegration of the national economy. To prevent such a state 
of institutional interaction, the author suggests improving the management of institutional fac-
tors. The management of institutional factors presupposes, first of all, their identification and 
assessment of the degree of their influence on the development of economic relations. On this 
basis, in the article, the author identifies the main institutional factors influencing the develop-
ment of the agrarian industry, as well as promoting the acceleration of the implementation of 
the strategy of accelerated industrialization in the republic. At the end of the article, the author 
proposes directions for improving the institutional environment of the agro-industrial sector of 
the national economy. 

Ключевые слова: институт, институциональные факторы, институциональная 
«ловушка», аграрный сектор, индустриально–аграрная экономика. 

Keywords: institution, institutional factors, institutional «trap», agrarian sector, indus-
trial–agrarian economy. 
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На ход развития институциональных изменений в аграрном секторе во 
многом влияют институциональные факторы, которые в своем образе и роли 
оказывают воздействие на процесс трансформации, и в целом на становление 
здоровой институциональной среды в данной отрасли экономики. Влияющая 
роль институциональных факторов на развитие аграрного сектора было четко 
исследовано в работах российского исследователя Юдина С.В., в котором он 
иллюстрирует трансформацию роли институтов в процессе перехода к рыноч-
ным отношениям и воздействие формальных и неформальных институтов. Мы 
согласны с утверждениями этого ученого в том плане, что влияние институци-
ональных факторов на развитие аграрного производства в современных усло-
виях может сыграть ключевую роль в процессе вывода агрокомплекса из кри-
зисного состояния. Их регулирующее воздействие может и должно проявлять-
ся через нормативно–правовые и социально–экономические институты, инсти-
туты управления, регулирования и контроля [7]. 

Изучение эволюционной экономической теории дает основание того, 
что институты находятся в постоянном продвижении. Одни институты фор-
мируются, другие уже теряют свою сущность в экономической деятельно-
сти. В Республике Таджикистан после перехода к рынку, на месте плановой 
экономики формировалось рыночное хозяйство, которое сопровождалось с 
уходом ряда старых институтов и возникновением новых институтов. По 
сути классических концепций, рыночная экономика должна регулировать 
сама себя, но такого в республике не произошло. Формированная рыночная 
экономика в национальной экономике, в том числе в аграрном секторе эко-
номики не становится эффективным регулятором. Именно поэтому, на нее 
оказывает воздействие ряд экономических, социальных и правовых факто-
ров, которых можно назвать институциональными. Но результат их воздей-
ствия пока остается малоисследованным, соответственно, в таком положе-
нии институциональных факторов мы пытаемся разобраться в настоящей 
научной статье. 

Институциональные факторы, оказывающие негативное и положи-
тельное воздействия на ход развития аграрной отрасли, возникли в самом 
начальном этапе институциональных изменений. Наряду с этим, началось 
формирование институциональной среды, в котором преобладающим спо-
собом становилась трансплантация институтов развитых с рыночной эконо-
микой стран мира. Конечно, эти институты были формированы с учетом 
специфики национальной экономики Республики Таджикистан, но все таки 
возникли некоторые институциональные факторы, которые негативно ока-
зывали воздействие на развитие аграрной отрасли, и до сих пор они имеют 
место в экономическом механизме. Одним из таких факторов была «инсти-
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туциональная ловушка». 
Из институциональной экономической теории известно, что «институ-

циональные ловушки» возникает в процессе диффузии формальных и нефор-
мальных институтов, либо его возникновение возможно при противосиянии 
институтов в экономике. Термин «институциональная ловушка» в научный 
оборот был внедрен в рамках исследований В.М. Полтеровича. В своем ис-
следовании, посвященном институциональным ловушкам неэффективных 
устойчивых норм (неэффективный институт) он называет институциональной 
ловушкой [4]. Из этого исходит, что появление неэффективных институтов в 
экономике непосредственно приводит к снижению ее функционирования. Но 
здесь следует отметить, что институциональные ловушки сами по себе не 
проявляются, скорее их специально создадут с целью удовлетворения по-
требностей определенного количества экономических агентов. 

По мнению российских авторов Свиридова Н.Н., Грабовой О.Н. ин-
ституциональная ловушка (которая может быть продиктована как формаль-
ными, так и неформальными нормами) определяет аномальные экономиче-
ские отношения, как реакцию экономических агентов на сформировавшую-
ся норму. Деформированные экономические отношения искажают поведе-
ние экономических агентов, которые приобретают опыт, рутины неэффек-
тивного поведения [5].В этих условиях в обществе развивается нормы и по-
ведения неэтического характера, которые приводит к росту преступности в 
стране. Серьезность «институциональной ловушки» с этой позиции заклю-
чается в том, что оно может привести к разрушению экономической и поли-
тической системы в стране, в результате государства может расформиро-
ваться. Следует отметит, что такое взаимодействие институтов в современ-
ных условиях возникает под воздействием внешних факторов. Ярким при-
мером «ловушки бедности» является развитие террористических группиро-
вок в развивавшихся странах, в том числе и в Таджикистане, которые фи-
нансируются зарубежными «хозяевами». 

Российские ученые Фролов Д.П. и Лаврентьева А.В. исследовав эво-
люции институциональной структуры АПК с позиции «ловушечного» под-
хода отмечают, что АПК современной России характеризуется комплексом 
дисфункций и институциональных «ловушек», повышающих транзакцион-
ные издержки деятельности субъектов сельскохозяйственного производства 
и расширенно воспроизводящих субоптимальное равновесие институцио-
нальных интересов. 

Институциональные ловушки в аграрном секторе экономике прежде 
всего проявлялся в следующих формах: Институциональные «ловушки» 
диспаритета цен и монополизации потребительских рынков (вменяемое по-
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средничество); институциональные «ловушки» монетарных методов рефор-
мирования АПК, коррупции, приоритетной поддержки крупного производ-
ства; институциональные «ловушки» фиктивного импортозамещения, моно-
полизации рынков земельных, инвестиционных и материальных ресурсов; 
институциональная «ловушка» демотивации сельскохозяйственного труда; 
институциональная «ловушка» частной собственности на землю [6]. 

На наш взгляд, такое положение институциональных взаимодействий 
касается всех бывших социалистических стран, в том числе и Республики 
Таджикистан. В практике Республики Таджикистан подобные случаи встре-
чаются, в том числе в аграрном секторе. Например, на начальном этапе ин-
ституциональных изменений ход приватизации госимущества в аграрном 
секторе привело к полной дезинтеграции АПК республики, так как привати-
зированные тракторные и машинные парки, перерабатывающие предприя-
тия сельскохозяйственной продукции, территории специального (семено-
водства, сушилки, парниковые участки) назначения полностью сменили 
свою направленность с изменением собственности. В результате произошло 
снижение интенсивности и эффективности аграрного производства в рес-
публике, которое продолжалось до кризисного состояния. Подобный харак-
тер институциональных противоречий предотвращалось, но его влияние на 
функционирование аграрного сектора до сих пор имеет силу. 

Анализ современных концепций экономического роста показывает, 
что на функционирование экономики в целом, в частности большое воздей-
ствие оказывают институциональные факторы. В своем коллективном ис-
следовании западные экономисты Асемоглу Д., Джонсон С., Робинсон Дж. 
отмечают, что экономические институты для развития страны более значи-
мы, чем географическое положение и культура [1]. Из этого следует, что 
главную позицию в развитии экономики, прежде всего, занимают формаль-
ные институты, а неформальные должны учитываться в создании и форми-
ровании подобных институтов. 

Государства, как главный экономический агент, посредством своего 
вмешательства в силу изменения институционального равновесия, отрица-
тельно влияют на функционирование институциональных факторов. Поэто-
му крайне важной в принятии решений в направлении институциональных 
изменений становится выработка рекомендаций, позволяющих повышение 
благосостояния в стране. Здесь также следует учесть теоретическое положе-
ние, согласно которому экономика страны, в т. ч. экономическая деятель-
ность в аграрном секторе, зависят от внешних институциональных факто-
ров. Речь идет об уровне вовлечения страны на международное разделение 
труда. Такая концепция обосновывается зарубежными учеными Р. Барро и 
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Сала–и–Мартин. Согласно их мнениям уровень социально–экономического 
развития и экономический рост могут иметь расхождения, так как на эти 
процессы влияют внешние институциональные факторы, которые растут в 
условиях открытости экономики [2]. Действительно, институты, регулиру-
ющие внешнеэкономические связи страны во многом сказываются в резуль-
тате экономической деятельности страны. Например, внедрение либерали-
зации внешней торговли в современных условиях, во многом привели к 
снижению стимулов сельскохозяйственных производителей, в результате 
сократились объемы внутреннего производства ряда продукций в аграрном 
секторе. Здесь институт аграрный протекционизм играет решающую роль в 
регулировании пропорций аграрного производства внутри страны. 

Таким образом, происходящие институциональные изменения в аг-
рарном секторе вовлекли с собой возникновение ряда институциональных 
факторов, которые позитивно или негативно влияют на развитие данной от-
расли экономики. В этом плане требуется разработка адекватной модели, 
которая, основываясь на инновационно–институциональной концепции, бу-
дет обеспечивать эффективность функционирования национальной эконо-
мики в целом, и в частности – в аграрной отрасли. Важно, что бы в реализа-
ции модели управления аграрным сектором учитывались существующие ин-
ституциональные факторы в механизме его функционирования, так как от 
них во многом зависит дальнейшее развитие этой отрасли. 

Институциональные факторы могут быть самыми разными и много-
гранными. Поэтому целесообразным становится классификация институци-
ональных факторов, оказывающих влияние на развитие национальной эко-
номики, в том числе аграрной отрасли. 

При классификации институциональных факторов следует отобрать 
критерии, согласно которым группируются эти факторы. На наш взгляд, бо-
лее пригодным критерием классификации институциональных факторов яв-
ляется подход к самим институтам. Исходя из того, что институты бывают 
формальными и неформальными, классификацию институциональных фак-
торов также можно осуществлять с этой точки зрения (рисунок 1.). 

Каждый институциональный фактор имеет специфическое воздей-
ствие на развитие аграрной отрасли. Если рассмотреть влияние формальных 
институтов, среди них центральную позицию занимают, законы, норматив-
но–правовые акты и независимость судебных органов. В условиях устойчи-
вого законодательства в экономике обеспечивается полная защита права 
собственности – важнейшей составляющей рыночной экономики. Соответ-
ственно, это приведет к интенсивному экономическому росту в аграрной от-
расли, которого можно назвать результатом позитивного воздействия ин-
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ституциональных факторов на данную отрасль экономики. 

Рисунок 1 – Экономическая классификация институциональных факторов 

Но в этом плане следовало бы отметить некоторые черты судебной 
независимости в Республике Таджикистан. Сложившая социально–
экономическая ситуация в республике показывает, что не всегда судебные 
органы являются независимыми, к этому уже влияют неформальные инсти-
туциональные факторы. Высокий уровень коррупции, оппортунизм и высо-
кий бюрократизм иногда игнорируют формальных институтов, то есть зако-
нов и указов Правительства Республики Таджикистан. Допустим, если про-
исходит нарушение условий контракта между простым аграрием и богатым 
предпринимателем, то закон будет на стороне богатого предпринимателя. 
Именно в этом заключается один из особенностей взаимодействия институ-
циональных факторов в Республике Таджикистан. 



141 
 

Эффективность механизма управления отражается в формировании 
благоприятных институциональных условий, непосредственно обеспечива-
ющих экономический рост. Следует отметить, что механизм управления по 
иерархическим ступеням должен иметь тесную взаимосвязь и взаимодопол-
няемость. Здесь мы согласны с утверждениями российского ученого Юди-
на С.В. Как он отмечает, в рыночных условиях система управления агро-
продовольственным комплексом на всех уровнях должен развиваться и со-
вершенствоваться в части государственного управления и местного само-
управления с четко распределенными по вертикали и горизонтали функция-
ми [7]. 

Действительно, институт управления в современных условиях стано-
вится важнейшим рычагом в создании благоприятных институциональных 
условий и от него зависит ряд институциональных факторов в экономике. 

Благоприятная предпринимательская среда формируется в благопри-
ятных условиях института права и налоговой системы. Эти институцио-
нальные факторы являются взаимозависимыми и не могут существовать в 
отдельности. В условиях благоприятной предпринимательской среды в эко-
номике происходит приток капитала в обрабатывающей промышленности и 
под воздействием института конкуренции развиваются инновационные ви-
ды производственной деятельности. Если обратить внимание на сложившу-
юся сегодня предпринимательскую среду в агропромышленном секторе 
Республики Таджикистан ситуация совсем иная. Хотя в современных усло-
виях для сельского хозяйства существует льготный режим налогообложения 
в виде единого налога, в перерабатывающих отраслях налоговая нагрузка 
оценивается намного высоким. Именно это становится причиной оттока ка-
питала из этой отрасли экономики в другие, иногда вообще за пределами 
страны. В этих условиях важнейшей задачей становится государственная 
поддержка перерабатывающих отраслей сельскохозяйственной продукции, 
на которое мы остановимся немного позже. 

Важными социально–экономическими институциональными факто-
рами выступает образование и наука в республике. От этих факторов зави-
сит уровень научно–технического прогресса, рост инновационного произ-
водства и производительности труда в агропромышленном секторе эконо-
мики. Но к сожалению, в этом направлении также имеется место ряд недо-
статков. Ведущим ВУЗом республики, подготавливающим специалистов в 
аграрной отрасли является Аграрный университет Таджикистана имени 
Ш. Шохтемура. Ежегодно этот университет оканчивают сотни специали-
стов, защищаются десятки диссертаций, но в практике результат неощутим. 
В чем причина? Здесь имеет место два составляющих. Во–первых, окон-
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чившие специалисты аграрного университета, не так настраиваются на ра-
боту в качестве агронома или зоотехника. К этому достаточно причин. Ра-
бочие места ограничены, либо вообще отсутствуют, даже если существуют, 
не устраивают молодых специалистов, так как уровень заработной платы в 
аграрной отрасли слишком низок (в среднем 400 сомони). В этих условиях 
они устраиваются на работу не по специальности в другие отрасли экономи-
ки, либо вовлекаясь в миграционные процессы, уезжают из страны. 

А на счет диссертаций хотелось, бы отметить, что в последние годы в 
направлении точных наук, в том числе в агроинженерии защищаются малое 
количество диссертаций. Даже защищенные диссертации в этом направле-
ние своего внедрения находят за приделами страны, то есть изобретения па-
тентуются за рубежом. Это объясняется тем, что финансирование таких ис-
следований в республике находится очень на низком уровне. Соответствен-
но, исследователи эмигрируют, и свои научные достижения практикуют за 
приделами страны, где оплачивают больше. Эти институциональные факто-
ры выступают ключевыми в развитии агро-индустриальной экономики в 
Республике Таджикистан, поэтому следовало бы обратить на это внимание. 

Еще другими институциональными факторами, оказывающими влия-
ние на функционирование аграрной отрасли являются рыночная инфра-
структура и функционирование сегментов финансового рынка. Совершен-
ная рыночная инфраструктура и финансовый рынок обеспечивают макси-
мально благоприятную инвестиционную деятельность в аграрном секторе 
экономики. Кроме того, нормальное функционирование сегментов финансо-
вого рынка влияет на норму сбережения, выбор технологии, повышает кон-
курентоспособность агентов экономики; расширяет сферу инновационной 
активности предпринимателей, оптимизирует инфляцию. В этом направле-
нии также существуют перебои. Рыночная инфраструктура в аграрном сек-
торе не является полноценным. В республике не функционируют важней-
шие элементы рыночной инфраструктуры, такие как товарные биржи, аук-
ционы, ярмарки и др. В этих условиях формирование здорового конкурент-
ного аграрного рынка в республике никак не удастся. 

Если говорить о финансовых рынках, здесь также немало проблем. О 
функционировании банковского сектора уже выше отмечалось. Рынок стра-
хования и фондовый рынок практически отсутствуют. В этих условиях до-
ступ к финансированию сельскохозяйственных и перерабатывающих пред-
приятий ограничивается, так как они имеют доступ только к банковским 
кредитам с высокими процентами. 

Проводя исследование в этом направлении, отечественный исследова-
тель Каримова М.И. обосновывает необходимость совершенствования пра-
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вовых институтов в направлении защиты права собственности. Как она от-
мечает, правовые институты должны способствовать нормальному функци-
онированию экономических законов в условиях развития рыночных отно-
шений [3]. Мы согласны с мнениями автора в том плане, что в современных 
условиях некоторые институты не способствуют совершенствованию ры-
ночных отношений. Именно такое состояние институтов становится прегра-
дой в успешном внедрении национальных стратегий и целевых государ-
ственных программ. Кроме того, оно также оказывает влияние на эффектив-
ность хозяйственной деятельности в различных отраслях экономики, в том 
числе в аграрном секторе. 

При этом следует также отметить роль неформальных институтов, так 
как в создании благоприятных условий для хозяйственной деятельности 
влияют поведение, этнические нормы и менталитет. Исходя из них форми-
руются институты, обеспечивающие рост или диспропорции в развитии об-
щества. В рамках такой позиции предполагается, что институциональные 
изменения происходят именно под воздействием институциональных фак-
торов, которые и создаются самым человеком. 

Результат исследований показал, что когда институциональные изме-
нения в аграрном секторе реализовались сверху вниз, то есть от государства 
к домашним хозяйствам, эффективность функционирования аграрного сек-
тора имела тенденцию снижения. Это сказывалось в возникновении ряда 
институциональных факторов, которые негативно или позитивно повлияли 
на развитие данной отрасли экономики. Все эти факторы можно сгруппиро-
вать по следующим крупным группам: 

– факторы организационного характера. Из-за низкого организацион-
ного уровня в аграрном секторе экономики происходит снижение эффек-
тивности хозяйственной деятельности. В этих условиях институт агарного 
рынка приобрел технологически замкнутые свойства, что, в основном, свя-
зано с низкой прозрачностью и открытостью данного сегмента рынка в рес-
публике. В целях предотвращения такого свойства аграрного рынка Прави-
тельство страны принимает меры, существенно влияющие на институцио-
нальные изменения в этой сфере экономики; 

– факторы правового характера. Существующая нормативно-правовая 
база республики не всегда обеспечивает эффективное взаимодействие в ин-
ституциональном плане. Поэтому в дальнейшем возникает необходимость в 
разработке и принятии новых нормативных актов, которые регулировали бы 
экономические отношения в аграрном секторе экономики. В качестве одно-
го из них выступает Закон Республики Таджикистан «О земле», который ре-
гулировал бы земельные отношения, не учтенные в Земельном кодексе рес-
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публики; 
– факторы управленческого характера. В качестве таких факторов 

прежде всего выступает механизм государственного регулирования аграр-
ной сферы экономики. При этом создание института государственно–
частного партнерства во многом повышает эффективность государственного 
регулирования аграрного производства. Кроме того, институциональные ас-
пекты реализации государственной экономической политики в аграрном 
секторе экономики пока не являются совершенными. Для их совершенство-
вания требуется создание таких институтов, как система государственных 
гарантий, страхование аграрного производства, стимулирующая защитную 
политику и др. 
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