




1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Управленческий анализ в отраслях» яв-

ляется формирование комплекса знаний об организационных, научных и ме-

тодических основах проведения внутреннего анализа для объективного пред-

ставления о достигнутых и будущих результатах, подготовке информации, по-

лезной для принятия управленческих решений. 

 

Задачи дисциплины: 

– формирование знаний об основных методах, принципах управленче-

ского анализа, способах и средствах получения информации, необходимых 

для проведения конкретных экономических расчетов; 

–изучение инструментальных средств для обработки экономических 

данных в соответствии с поставленной задачей предприятий различных форм 

собственности, организаций, ведомств, анализ результатов расчетов, готов-

ность нести за них ответственность;  

–формирование умений и навыков анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетно-

сти предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств, ис-

пользование полученных сведений, для подготовки управленческих решений, 

критически оценивать варианты, обосновывать предложения, обеспечиваю-

щие улучшение использования экономического потенциала. 

 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисци-

плине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

ОПОП ВО 
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

 

ОПК-4  способностью находить организационно-управленческие ре-

шения в профессиональной деятельности и готовность нести за них ответ-

ственность; 

ПК-1  способностью собрать и проанализировать исходные данные, 

необходимые для расчета экономических и социально-экономических показа-

телей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов; 

ПК-5  способностью анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприя-

тий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. и использо-

вать полученные сведения для принятия управленческих решений; 
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ПК-11 - способностью критически оценить предлагаемые варианты 

управленческих решений и разработать и обосновать предложения по их со-

вершенствованию с учетом критериев социально-экономической эффективно-

сти, рисков и возможных социально-экономических последствий. 
 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Управленческий анализ в отраслях» является дисциплиной вариатив-

ной части ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению подготовки 

38.03.01 «Экономика», направленность «Бухгалтерский учет, анализ и аудит». 

 

4 Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетных единиц) 
 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

- - аудиторная по видам учеб-

ных занятий 

59 13 

56 10 

- лекции 26 4 

- практические  30 6 

- внеаудиторная 3 3 

- экзамен 3 3 

Самостоятельная работа 49 95 
   

Итого по дисциплине  108 108 

 

5 Содержание дисциплины  
 

По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 

Дисциплина изучается в очной форме обучения на 4 курсе, в 8 семестре, 

в заочной форме на 5 курсе, в 9 семестре. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 
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Виды учебной работы, 

включая самостоятель-

ную работу обучаю-

щихся и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Само-

стоя-

тельная 

работа 
       

1 Концепция управленческого анализа 

1.Сущность управленческого анализа и 

его место в системе управления 

2.Направления и основные этапы УА 

3.Методы УА 

4.Экономические и технико-организаци-

онные особенности видов деятельности 

для целей УА 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5 

8 2 2 4 

2 Управленческий анализ в торговле 

1.Особенности торговой деятельности и 

основные направления ее анализа. Совре-

менное состояние отрасли, критерии 

оценки и перспективы 

2.Анализ выполнения плана, состава, 

структуры и динамики розничного това-

рооборота 

3Анализ обеспеченности и эффективно-

сти использования товарных ресурсов. 

Факторный анализ товарооборота 

4.АВС, ХУZ-анализ. Анализ ассорти-

мента. 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5; 

ПК-11 

8 4 4 6 

3 Анализ запасов логистических систем 

1Цель, задачи анализа запасов организа-

ции; система показателей; 

2Основные параметры управления запа-

сами; Построение модели экономически 

обоснованного размера заказа 

3.Методы расчета оптимальной величины 

запасов товарно-материальных ценно-

стей: Математический, табличный, гра-

фический; 

4.Модель заказа в условиях предоставле-

ния торговых скидок; 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5; 

ПК-11 

8 2 4 6 

4 

 

 

 

 

Анализ, выбор политики ценообразо-

вания 

1Стратегия и тактика ценовой политики. 

Алгоритм расчета цены. 

2Методы расчета цены 

 Метод ценообразования на основе пере-

менных затрат 

 Метод валовой прибыли 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5; 

ПК-11 

8 2 2 4 
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Виды учебной работы, 

включая самостоятель-

ную работу обучаю-

щихся и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Само-

стоя-

тельная 

работа 
       

 Метод рентабельности продаж 

 Метод рентабельности активов 

3. Анализ и планирование оптимальной 

цены продажи 

5 

 

 

 

 

 

Анализ будущих доходов, расходов и 

финансовых результатов 

1 Анализ безубыточности производства. 

Экономическая модель. 

2 Методы определения точки безубыточ-

ности: 

 Графический; 

 Математический; 

3 Маржинальный анализ при решении 

управленческих задач; 

4 Обоснование структуры продаж про-

дукции (работ, услуг) на основе маржи-

нального дохода 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-11 

8 4 4 6 

6 

 

7 

Управленческий анализ в организа-

циях сферы услуг.Анализ нефинансо-

вых параметров деятельности и приня-

тие решений в нестандартных ситуа-

циях 

1.Анализ целесообразности собственного 

производства или закупок на стороне. 

2.Анализ альтернатив выбора производ-

ственных ресурсов организации. 

3. Обоснование управленческого реше-

ния при ограничении на производствен-

ные ресурсы. 

4.Анализ принятия дополнительного за-

каза по цене ниже критического уровня. 

5.Анализ упущенной выгоды организа-

ции в связи с неполной загрузкой ее про-

изводственных мощностей. 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5; 

ПК-11 

8 4 4 6 

8 Анализ рисков предпринимательской 

деятельности сельскохозяйственных то-

варопроизводителей 

1Анализ иоценка предпринимательского 

риска. 

2.Минимизация предпринимательских 

рисков. 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5; 

ПК-11 

8 2 2 6 
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Виды учебной работы, 

включая самостоятель-

ную работу обучаю-

щихся и трудоемкость 

(в часах) 

Лек-

ции 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Само-

стоя-

тельная 

работа 
       

9 Стратегический анализ в системе 

управления предприятием 

1Стратегическое управление предприя-

тием: основное содержание, этапы выра-

ботки стратегии 

2Анализ стратегических факторов внеш-

ней среды организации.  

3. Методы стратегического управленче-

ского анализа.Применение методов PEST 

и SWOT анализа. 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5; 

ПК-11 

8 4 4 6 

10 Анализ конкурентоспособности. Клю-

чевые факторы успеха. 

1.Анализ конкурентоспособности. 

Оценка индивидуальных характеристик 

конкурентов. 

2. Ключевые факторы успеха. Обоснова-

ние возможностей развития. 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-11 

8 2 4 5 

Итого 26 30 49 

 

 

Содержание и структура дисциплины по заочной форме обучения 

№ 

п/

п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о
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и
и
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Виды учебной работы, 

включая самостоятель-

ную работу обучающих-

сяи трудоемкость (в ча-

сах) 

Лек-

ции 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Само-

стоя-

тел-ная 

работа 
       

1 Концепция управленческого анализа 

1.Сущность управленческого анализа и 

его место в системе управления 

2.Направления и основные этапы УА 

3.Методы УА 

4.Экономические и технико-организаци-

онные особенности видов деятельности 

для целей УА 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5; 

9 0,25 0,5 10 

2 Управленческий анализ в торговле ОПК-4; 9 0,5 1,5 11 
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№ 
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п 

Тема. 

Основные вопросы 
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Виды учебной работы, 

включая самостоятель-

ную работу обучающих-

сяи трудоемкость (в ча-

сах) 

Лек-

ции 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Само-

стоя-

тел-ная 

работа 
       

1.Особенности торговой деятельности и 

основные направления ее анализа 

2.Анализ выполнения плана, состава, 

структуры и динамики розничного това-

рооборота 

3Анализ обеспеченности и эффективно-

сти использования товарных ресурсов. 

Факторный анализ товарооборота 

4.АВС, ХУZ-анализ. Анализ ассорти-

мента. 

5.Современное состояние отрасли, крите-

рии оценки и перспективы 

ПК-1; 

ПК-5; 

ПК-11; 

3 Анализ запасов логистических систем 

1Цель, задачи анализа запасов организа-

ции; система показателей; 

2Основные параметры управления запа-

сами;  

3Построение модели экономически обос-

нованного размера заказа;Методы рас-

чета оптимальной величины запасов  то-

варно-материальных ценностей:  

 математический  

 табличный  

 графический; 

4.Модель заказа в условиях предоставле-

ния торговых скидок; 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5; 

ПК-11 

9 

1 1 12 

4 

 

 

 

 

Анализ, выбор политики ценообразо-

вания 

1Стратегия и тактика ценовой политики. 

Алгоритм расчета цены. 

2Методы расчета цены 

 Метод ценообразования на основе пере-

менных затрат 

 Метод валовой прибыли 

 Метод рентабельности продаж 

 Метод рентабельности активов 

3. Анализ и планирование оптимальной 

цены продажи 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5; 

ПК-11 

9 

0,25 0,5 10 

5 

 

 

 

Анализ будущих доходов, расходов и 

финансовых результатов 

1 Анализ безубыточности производства.         

Экономическая модель. 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-11 

9 

0,5 0,5 12 
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сах) 

Лек-
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ские 

заня-

тия 
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стоя-

тел-ная 

работа 
       

 

 

2 Методы определения точки безубыточ-

ности: 

 Графический; 

 Математический; 

3 Маржинальный анализ при решении 

управленческих   задач; 

4 Обоснование структуры продаж про-

дукции (работ, услуг) на основе маржи-

нального дохода 

6 

 

7 

Управленческий анализ в организа-

циях сферы услуг. Анализ нефинансо-

вых параметров деятельности и при-

нятие решений в нестандартных ситуа-

циях 

1.Анализ целесообразности собственного 

производства или  закупок на стороне. 

2.Анализ альтернатив выбора производ-

ственных ресурсов организации. 

3. Обоснование управленческого реше-

ния при ограничении на производствен-

ные ресурсы. 

4.Анализ принятия дополнительного за-

каза по цене ниже критического уровня. 

5.Анализ упущенной выгоды организа-

ции в связи с неполной загрузкой ее про-

изводственных мощностей. 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5; 

ПК-11 

9 

0,5 1 10 

8 Анализ рисков предпринимательской 

деятельности сельскохозяйственных то-

варопроизводителей 

1Анализ иоценка предпринимательского 

риска. 

2.Минимизация предпринимательских 

рисков. 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5; 

ПК-11 

9 

0,25 0,25 10 

9 Стратегический анализ в  системе 

управления  предприятием 

1.Стратегическое управление организа-

ции: основное содержание, этапы выра-

ботки стратегии. 

2.Анализ стратегических факторов внеш-

ней среды организации. 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-5; 

ПК-11 

9 0,25 0,5 10 
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№ 
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Виды учебной работы, 

включая самостоятель-

ную работу обучающих-

сяи трудоемкость (в ча-

сах) 

Лек-

ции 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Само-

стоя-

тел-ная 

работа 
       

3Методы стратегического управленче-

ского анализа. Применение методов PEST 

и SWOT анализа. 

10 Анализ конкурентоспособности. Клю-

чевые факторы успеха. 

1.Анализ конкурентоспособности. 

Оценка индивидуальных характеристик 

конкурентов. 

2. Ключевые факторы успеха. Обоснова-

ние возможностей развития. 

ОПК-4; 

ПК-1; 

ПК-11 

9 0,5 0,25 10 

Итого 4 6 95 

 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для само-

стоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
 Методические указания (для самостоятельной работы) 

 

1. Управленческий анализ в отраслях: Методическое пособие к практи-

ческимзанятиям по дисциплине «Управленческий анализ в отраслях».// 

Л.И.Смирнова, Е.В. Завгородняя, О.В.Щербатов – Краснодар: КубГАУ, 2015.–

60 с. - Режим доступа: 
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/01.MP_po_upravlencheskomu_analizu_2015.pdf 

2. Смирнова Л. И. Управленческий анализ в отраслях : практикум / Л. И. 

Смирнова, Е. В. Завгородняя. – Краснодар : КубГАУ, 2018. – 36 с. - Режим 

доступа: 
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_prikladnoi_bakalavriat_praktiku

m_429014_v1_.PDF 

3. Смирнова Л. И. Управленческий анализ в отраслях: практикум /Л. И. 

Смирнова, Е. В. Завгородняя. – Краснодар : КубГАУ, 2018. – 59 с - Режим до-

ступа: 
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_akademicheskii_bakala

vriat_praktikum_429013_v1_.PDF 
4. Смирнова Л. И. Управленческий анализ в отраслях: практикум (для 

самостоятельной работы обучающихся ФЗО)/ Л. И. Смирнова, Е. В. Завгород-

няя. – Краснодар : КубГАУ, 2018. – 77 с. - Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/01.MP_po_upravlencheskomu_analizu_2015.pdf
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_prikladnoi_bakalavriat_praktikum_429014_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_prikladnoi_bakalavriat_praktikum_429014_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_akademicheskii_bakalavriat_praktikum_429013_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_akademicheskii_bakalavriat_praktikum_429013_v1_.PDF
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https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_prak-

tikum_dlja_samostojatelnoi_raboty_obuchajushchikhsja_FZO_429015_v1_.PDF 

 

 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 

 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 

Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня  

сформированности компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

ОПК-4  способностью находить организационно-управленческие решения в про-

фессиональной деятельности и готовность нести за них ответственность 
 

2 Институциональный анализ 

3 Методы оптимальных решений 

3 Право 

3 Маркетинговый анализ 

3 Анализ отраслевых рынков 

4 Менеджмент 

6 Бухгалтерское дело 

6 Бухгалтерский управленческий учет 

8 Управленческий анализ в отраслях 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите и процедуру защиты  

ПК-1 – способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 

расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих де-

ятельность хозяйствующих субъектов 
 

1 Микроэкономика 

2 Макроэкономика 

3 Анализ рынка ценных бумаг 

3 Анализ страховой деятельности 

3 Аналитические инструменты в страховании 

4 Экономика организации 

4 Технологии производства сельскохозяйственной продук-

ции как объекта калькуляции 

5 Деньги, кредит, банки 

5 Теория экономического анализа 

6 Комплексный анализ хозяйственной деятельности 

7 Комплексный анализ хозяйственной деятельности 

7 Практика по получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности  

8 Анализ финансовой отчетности 

8 Управленческий анализ в отраслях 

8 Научно-исследовательская работа 

8 Преддипломная практика 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_praktikum_dlja_samostojatelnoi_raboty_obuchajushchikhsja_FZO_429015_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_praktikum_dlja_samostojatelnoi_raboty_obuchajushchikhsja_FZO_429015_v1_.PDF
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Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня  

сформированности компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите и процедуру защиты 

ПК-5 – способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм соб-

ственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для при-

нятия управленческих решений 
 

3 Теория бухгалтерского учета 

5 Деньги, кредит, банки 

6 Финансы 

6 Бухгалтерский управленческий учет 

6 Учет, анализ и аудит внешнеэкономической деятельности 

6 Бухгалтерский учет инвестиций 

6 Комплексный анализ хозяйственной деятельности 

6 Практика по получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности 

7 Комплексный анализ хозяйственной деятельности 

7 Бухгалтерская экспертиза 

7 Балансоведение 

7 Теории балансовых отчетов 

7 Налоговый аудит 

7 Аудит налоговых расчетов 

7 Международные стандарты финансовой отчетности 

7 Производственная практика 

7 Налоговый анализ 

7 Аудит 

8 Аудит 

8 Компьютерные технологии экономического анализа 

8 Учет и анализ банкротств 

8 Контроль и ревизия 

8 Организация контрольно-ревизионной деятельности 

8 Анализ финансовой отчетности 

8 Управленческий анализ в отраслях 

8 Научно-исследовательская работа 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите и процедуру защиты 

ПК-11 – способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих ре-

шений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом кри-

териев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-эко-

номических последствий 
 

3 Анализ рынка ценных бумаг 

3 Анализ отраслевых рынков 

3 Маркетинговый анализ 

4 Менеджмент 

6 Бухгалтерский управленческий учет 

6 Бухгалтерское дело 
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Номер семестра* 

Этапы формирования и проверки уровня  

сформированности компетенций по дисциплинам,  

практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
  

7 Практика по получению профессиональных умений и 

опыта профессиональной деятельности 

8 Управленческий анализ в отраслях 

8 Научно-исследовательская работа 

8 Преддипломная практика 

8 Защита выпускной квалификационной работы, включая 

подготовку к защите и процедуру защиты 

*Номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

 

 

 

 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 
отлично 

(высокий) 

      

ОПК-4  - Способностью находить организационно-управленческие решения в професси-

ональной деятельности и готовность нести за них ответственность 

Знать: 
- методы приня-

тия организаци-

онно- управлен-

ческих решений 

- правовую и 

социальную от-

ветственность 

за принятие ре-

шений 

 

Уровень 

знаний о ме-

тодах при-

нятия орга-

низационно-

управленче-

ских реше-

ний 

- правовой и 

социальной 

ответствен-

ности за 

принятие 

решений 

ниже мини-

мальных 

требований, 

имели место 

грубые 

ошибки 

 

Мини-

мально до-

пустимый 

уровень зна-

ний, фраг-

ментарные 

представле-

ния о мето-

дах приня-

тия органи-

зационно-

управленче-

ских реше-

ний 

- правовой и 

социальной 

ответствен-

ности за 

принятие 

решений, 

допущено 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки, вце-

лом сформи-

рованные 

представле-

ния о методах 

принятия ор-

ганизаци-

онно-управ-

ленческих ре-

шений 

- правовой и 

социальной 

ответственно-

сти за приня-

тие решений, 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответствую-

щем про-

грамме под-

готовки. 

Свободное и 

уверенное 

системати-

ческое пред-

ставление о 

методах 

принятия 

организаци-

онно-управ-

ленческих 

решений 

- правовой и 

социальной 

Устный 

опрос  

(знания) 

 

Доклад 

(доклад с 

представ-

лением 

презента-

ции) 

(знания, 

умения) 
 

Задача, 

задание 

(знания, 

умения, 

навыки) 
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Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 
отлично 

(высокий) 

      

много не-

грубых 

ошибок 

допущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок 

ответствен-

ности за 

принятие 

решений, 

без ошибок 

Расчетно-

графиче-

ская ра-

бота 

(знания, 

умения) 

 

Уметь:  

- ставить цели и 

формулировать 

задачи, связан-

ные с приня-

тием управлен-

ческих решений 

- выбирать оп-

тимальные ме-

тоды принятия 

решений 

- использовать 

оптимальные 

методы приня-

тия решений 

 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не про-

демонстри-

рованы ос-

новные уме-

ния ставить 

цели и фор-

мулировать 

задачи, свя-

занные с 

принятием 

управленче-

ских реше-

ний 

- выбирать 

оптималь-

ные методы 

принятия 

решений, 

имели место 

грубые 

ошибки 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, вы-

бирать оп-

тимальные 

методы при-

нятия реше-

ний, ре-

шены типо-

вые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

выполнены 

все задания, 

но не в пол-

ном 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения, ста-

вить цели и 

формулиро-

вать задачи, 

связанные с 

принятием 

управленче-

ских реше-

ний, 

решены все 

основные за-

дачи с негру-

быми ошиб-

ками, выпол-

нены все за-

дания в пол-

ном объеме, 

но некоторые 

с недочетами 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения 

ставить 

цели и фор-

мулировать 

задачи, свя-

занные с 

принятием 

управленче-

ских реше-

ний 

- решены 

все основ-

ные задачи с 

отдельными 

несуще-

ственными 

недочетами,  

выбирать 

оптималь-

ные методы 

принятия 

решений, 

выполнены 

все задания 

в полном 

объеме 

Доклад 

(доклад с 

представ-

лением 

презента-

ции) 

(знания, 

умения) 
 

Расчетно-

графиче-

ская ра-

бота 

(знания, 

умения) 

 

Задача, 

задание 

(знания, 

умения, 

навыки) 

Иметь навык 

и (или) вла-

деть:  

- навыками вы-

ражения своих 

мыслей и обос-

нования мне-

ния при приня-

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не про-

демонстри-

рованы ба-

зовые 

навыки,вы-

ражения 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для ре-

шения стан-

дартных за-

дачнавыки-

выражения 

Продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

успешного 

владение 

навыками вы-

ражения своих 

мыслей и 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач. 

Успешное и 

системати-

Задача, 

задание 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

 

тест, (зна-

ния, 
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Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 
отлично 

(высокий) 

      

тии управлен-

ческого реше-

ния 

- использова-

ния основных 

нормативных 

документов 

при выборе эф-

фективных 

управленче-

ских решений 

- технологией 

принятия 

управленче-

ских решений 

своих мыс-

лей и обос-

нования 

мнения при 

принятии 

управленче-

ского реше-

ния, имели 

место гру-

бые ошибки 

 

своих мыс-

лей и обос-

нования 

мнения при 

принятии 

управленче-

ского реше-

ния с неко-

торыми 

недочетами. 

обоснования 

мнения при 

принятии 

управленче-

ского реше-

ния, с некото-

рыми недоче-

тами 

ческое вла-

дение навы-

ками выра-

жения своих 

мыслей и 

обоснования 

мнения при 

принятии 

управленче-

ского реше-

ния, 

использова-

ния основ-

ных норма-

тивных до-

кументов 

при выборе 

эффектив-

ных управ-

ленческих 

решенийбез 

ошибок и 

недочетов. 

 

умения, 

навыки) 

кейс-за-

дание 

(знания, 

умения, 

навыки). 
 

ПК-1 – Способностью собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 

расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих дея-

тельность хозяйствующих субъектов 

Знать:  

основы и прак-

тику примене-

ния законода-

тельства Рос-

сийской Феде-

рации о соци-

ально-эконо-

мических пока-

зателях, харак-

теризующих 

деятельность 

хозяйствую-

щих субъектов 

- методы по-

иска, отбора, 

Уровень 

знаний 

ниже мини-

мальных 

требований. 

Не имеет 

представле-

ния о 

методах по-

иска, от-

бора, ана-

лиза и си-

стематиза-

ции инфор-

мации; 

- не пред-

ставляет 

внутренние 

Мини-

мально до-

пустимый 

уровень зна-

ний. Фраг-

ментарные 

представле-

ния об 

основе и 

практике 

применения 

законода-

тельства РФ 

о соци-

ально-эко-

номических 

показателях, 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем про-

грамме подго-

товки. В це-

лом сформи-

рованные 

представления 

о социально-

экономиче-

ских показате-

лях, характе-

ризующих де-

ятельность хо-

зяйствующих 

субъектов 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответствую-

щем про-

грамме под-

готовки. 

Свободное и 

уверенное 

системати-

ческое пред-

ставление 

об основах  

и практике 

применения 

законода-

тельства РФ 

Устный 

опрос  

(знания) 

 

Рубежная 

кон-

трольная 

работа 

(знания, 

умения) 
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Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 
отлично 

(высокий) 

      

анализа и си-

стематизации 

информации 

- внутренние 

организаци-

онно- распоря-

дительные до-

кументы эко-

номического 

субъекта, опре-

деляющие по-

рядок форми-

рования соци-

ально-эконо-

мических пока-

зателей, харак-

теризующих 

деятельность 

хозяйствую-

щих субъектов. 

 

организаци-

онно-распо-

рядитель-

ные доку-

менты эко-

номиче-

ского субъ-

екта, опре-

деляющие 

порядок 

формирова-

ния соци-

ально-эко-

номических 

показате-

лей, имели 

место гру-

бые 

характери-

зующих де-

ятельность 

хозяйствую-

щих субъек-

тов, допу-

щено много 

негрубых 

ошибок 

 

 

 

 

- методах по-

иска, отбора, 

анализа и си-

стематизации 

информации, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок 

о соци-

ально-эко-

номических 

показателях, 

характери-

зующих дея-

тельность 

хозяйствую-

щих субъек-

тов 

- методах 

поиска, от-

бора, ана-

лиза и си-

стематиза-

ции инфор-

мации, без 

ошибок. 

Уметь:  

- применять на 

практике нор-

мативно-право-

вые акты и по-

ложения эко-

номического 

субъекта, опре-

деляющие по-

рядок сбора и 

анализа дан-

ных, характе-

ризующих дея-

тельность хо-

зяйствующих 

субъектов 

- проводить 

анализ и 

оценку показа-

телей деятель-

ности объектов 

экономиче-

ского субъекта  

используя   

Не проде-

монстриро-

ваны основ-

ные умения 

применять 

на практике 

норма-

тивно-пра-

вовые акты 

и положе-

ния эконо-

мического 

субъекта, 

определяю-

щие поря-

док сбора и 

анализа дан-

ных, харак-

теризующих 

деятель-

ность хозяй-

ствующих 

субъектов 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения пла-

нирования и 

организации 

процесса 

формирова-

ния соци-

ально-эко-

номических 

показате-

лей, харак-

теризующих 

деятель-

ность хозяй-

ствующих 

субъектов, в 

том числе и 

по результа-

там прове-

дения кон-

трольных 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения прово-

дить анализ и 

оценку пока-

зателей дея-

тельности 

объектов эко-

номического 

субъекта  ис-

пользуя   эко-

номико-мате-

матические 

методы, осу-

ществлять 

контроль пра-

вильности 

проведенного 

анализа и го-

товить отчеты 

по его резуль-

татам. Выпол-

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения 

проводить 

анализ и 

оценку по-

казателей 

деятельно-

сти объек-

тов эконо-

мического 

субъекта ис-

пользуя эко-

номико-ма-

тематиче-

ские ме-

тоды, осу-

ществлять 

контроль 

правильно-

сти прове-

денного ана-

Рубежная 

кон-

трольная 

работа 

(знания, 

умения) 

 

Задача, 

задание 

(знания, 

умения, 

навыки) 
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Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 
отлично 

(высокий) 

      

экономико-ма-

тематические 

методы, осу-

ществлять кон-

троль правиль-

ности прове-

денного ана-

лиза и  гото-

вить отчеты по 

его  результа-

там 

- проводить 

анализ и 

оценку по-

казателей 

деятельно-

сти объек-

тов эконо-

мического 

субъекта 

осуществ-

лять кон-

троль пра-

вильности 

проведен-

ного ана-

лиза и гото-

вить отчеты 

по его ре-

зультатам 

имели место 

грубые 

ошибки. 

меро-прия-

тий, выпол-

нены все за-

дания, но не 

в полном 

объеме 

 

нены все зада-

ния в полном 

объеме, но не-

которые с 

недочетами. 

 

 

 

 

 

лиза и гото-

вить отчеты 

по его ре-

зульта-

там.выпол-

нены все за-

дания в пол-

ном объеме. 

Иметь навык 

и (или) вла-

деть:  

навыками пла-

нирования и 

организации 

процесса фор-

мирования со-

циально-эконо-

мических пока-

зателей, харак-

теризующих 

деятельность 

хозяйствую-

щих субъектов, 

в том числе и 

по результатам 

проведения 

контрольных 

мероприятий 

- навыками по-

иска, отбора,  

формирования 

Отсутствие 

навыков 

владения 

основными 

информаци-

онными тех-

нологиями, 

позволяю-

щими обра-

батывать со-

циально-

экономиче-

скую ин-

формацию, 

имели место 

грубые 

ошибки 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков. Неуве-

ренное вла-

дение навы-

ками по-

иска, от-

бора,  фор-

мирования и 

анализа ин-

формации, а 

также 

оценки ее 

качества, с 

некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

базовые 

навыки по-

иска, отбора,  

формирования 

и анализа ин-

формации, а 

также оценки 

ее качества 

при решении 

стандартных 

задач с неко-

торыми недо-

четами. 

Продемон-

стрированы 

навыки пла-

нирования и 

организации 

процесса 

формирова-

ния соци-

ально-эко-

номических 

показателей, 

характери-

зующих дея-

тельность 

хозяйствую-

щих субъек-

тов, в том 

числе и по 

результатам 

проведения 

контроль-

ных меро-

приятий 

Задача, 

задание 

(знания, 

умения, 

навыки) 
 

тест, (зна-

ния, 

умения, 

навыки) 

кейс-за-

дание 

(знания, 

умения, 

навыки). 
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Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 
отлично 

(высокий) 

      

и анализа ин-

формации, а 

также оценки 

ее качества 

- навыками 

поиска, от-

бора, фор-

мирования и 

анализа ин-

формации, а 

также 

оценки ее 

качества, 

без ошибок 

и недочетов. 

ПК-5 – Способностью анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий различных форм соб-

ственности, организаций, ведомств и т.д. и использовать полученные сведения для при-

нятия управленческих решений 

Знать:  

- методические 

документы, пе-

редовой отече-

ственный и за-

рубежный 

опыт финансо-

вого анализа  

Уровень 

знаний 

ниже мини-

мальных 

требований, 

не имеет 

представле-

ния о мето-

дических 

документах, 

передовом 

отечествен-

ном  и зару-

бежном 

опыте фи-

нансового 

анализа, 

имели место 

грубые 

ошибки 

Мини-

мально до-

пустимый 

уровень зна-

ний, фраг-

ментарные 

представле-

ния о  мето-

дических 

документах, 

передовом 

отечествен-

ном  и зару-

бежном 

опыте фи-

нансового 

анализа, до-

пущено 

много не-

грубых 

ошибок 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем програм-

метовки, в це-

лом сформи-

рованные 

представления 

о действую-

щих докумен-

тах, передо-

вом отече-

ственном и за-

рубежном 

опыте финан-

сового ана-

лиза, допу-

щено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответствую-

щем про-

грамме под-

готовки. 

Свободные 

и уверенные 

системати-

ческие пред-

ставления  о 

действую-

щих доку-

ментах, пе-

редовом 

отечествен-

ном  и зару-

бежном 

опыте фи-

нансового 

анализа, без 

ошибок 

Устный 

опрос  

(знания), 

 

Задача, 

задание 

(знания, 

умения, 

навыки) 
 

 

Уметь: 

- обосновывать 

принятые эко-

номическим 

субъектом ре-

шения при про-

ведении 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не про-

демонстри-

рованы ос-

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, 

обосновы-

вать приня-

Продемон-

стрированы 

все основные 

уменияре-

шены все ос-

новные задачи 

с негрубыми 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные умения 

обосновы-

вать приня-

Задача, 

задание 

(знания, 

умения, 

навыки) 
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Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 
отлично 

(высокий) 

      

учетно-эконо-

мических про-

цедур и на ос-

нове изучения 

учетно-эконо-

мических пока-

зателей 

- определять 

источники ин-

формации для 

анализа 

учетно-эконо-

мических пока-

зателей и про-

водить анали-

тические про-

цедуры  

- вырабатывать 

сбалансирован-

ные решения 

по корректи-

ровки страте-

гии и тактики в 

области финан-

совой поли-

тики экономи-

ческого субъ-

екта  

новные уме-

ния, не 

умеет обос-

новывать 

принятые 

экономиче-

ским субъ-

ектом реше-

ния  

- определять 

источники 

информа-

ции для ана-

лиза учетно-

экономиче-

ских показа-

телей, 

имели место 

грубые 

ошибки  

тые эконо-

мическим 

субъектом 

решения 

при прове-

дении 

учетно-эко-

номических 

процедур, 

выполнены 

все задания, 

но не в пол-

ном объеме 

не умение - 

вырабаты-

вать сбалан-

сированные 

решения по 

корректи-

ровки стра-

тегии и так-

тики в обла-

сти финан-

совой поли-

тики эконо-

мического 

субъекта  

ошибками, 

выполнены 

все задания в 

полном объ-

еме, умение 

обосновывать 

принятые эко-

номическим 

субъектом ре-

шения.выпол-

нены все зада-

ния в полном 

объеме, но не-

которые с 

недочетами 

 

 

тые эконо-

мическим 

субъектом 

решения 

при прове-

дении 

учетно-эко-

номических 

процедур и 

на основе 

изучения 

учетно-эко-

номических 

показателей, 

выполнены 

все задания 

в полном 

объеме  

- вырабаты-

вать сбалан-

сированные 

решения по 

корректи-

ровки стра-

тегии и так-

тики в обла-

сти финан-

совой поли-

тики эконо-

мического 

субъекта  

Иметь навык 

и (или) вла-

деть:  

- современ-

ными мето-

дами  анализа 

учётно-эконо-

мических пока-

зателей 

- навыками 

оценки инфор-

мации о дея-

тельности эко-

номического 

При реше-

нии стан-

дартных за-

дач не про-

демонстри-

рованы ба-

зовые 

навыки, от-

сутствие 

способности 

освоить со-

временные 

методы ана-

лиза учётно-

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для вла-

дения осво-

ить совре-

менные ме-

тоды  ана-

лиза учётно-

экономиче-

ских показа-

телей 

Продемон-

стрированы 

базовые 

навыки 

успешного 

владениясо-

временными 

методами ана-

лиза учётно-

экономиче-

ских показате-

лей - навы-

ками оценки 

информации о 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении не-

стандартных 

задач. Сфор-

мированное, 

успешное и 

системати-

ческое вла-

дение навы-

ками оценки 

информации 

Задача, 

задание 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

 

тест, (зна-

ния, 

умения, 

навыки) 

кейс-за-

дание 

(знания, 
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Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 
отлично 

(высокий) 

      

субъекта для 

разработки 

управленче-

ских решений 

по снижению 

рисков и повы-

шению эффек-

тивности дея-

тельности 

экономиче-

ских показа-

телей 

- навыков 

оценки ин-

формации 

разработки 

управленче-

ских реше-

ний по сни-

жению рис-

ков и повы-

шению эф-

фективно-

сти деятель-

ности., не 

продемон-

стрированы 

базовые 

навыки, 

имели место 

грубые 

ошибки. 

- навыков 

оценки ин-

формации о 

деятельно-

сти эконо-

мического 

субъекта 

для разра-

ботки 

управленче-

ских реше-

ний по сни-

жению рис-

ков и повы-

шению эф-

фективно-

сти деятель-

ности.с не-

которыми 

недочетами 

деятельности 

экономиче-

ского субъ-

екта для раз-

работки 

управленче-

ских решений 

по снижению 

рисков и по-

вышению эф-

фективности 

деятельно-

сти.с некото-

рыми недоче-

тами 

о деятельно-

сти эконо-

мического 

субъекта 

для разра-

ботки 

управленче-

ских реше-

ний по сни-

жению рис-

ков и повы-

шению эф-

фективно-

сти деятель-

ности, без 

ошибок и 

недочетов 

Уровень 

знаний ниже 

минималь-

ных требо-

ваний, 

умения, 

навыки). 
 

ПК-11 – способностью критически оценить предлагаемые варианты управленческих ре-

шений и разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом 

критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных социально-

экономических последствий 

Знать:  

-основы эко-

номики, тех-

нологии, орга-

низации про-

изводства и 

управления в 

экономиче-

ском субъекте, 

принципы ор-

ганизации и 

порядок функ-

ционирования 

бизнеса (вида 

деятельности), 

бизнес-мо-

дели, процес-

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

не имеет 

представле-

ния о, прин-

ципах орга-

низации и по-

рядке функ-

ционирова-

ния бизнеса 

(вида дея-

тельности), 

бизнес-мо-

дели, процес-

сов и проце-

Мини-

мально до-

пустимый 

уровень зна-

ний о прин-

ципах орга-

низации и 

порядке 

функциони-

рования 

бизнеса 

(вида дея-

тельности), 

бизнес-мо-

дели, про-

цессов и 

процедур 

организации 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответству-

ющем про-

грамме под-

готовки. В 

целом сфор-

мированы 

представле-

ния об осно-

вах эконо-

мики, техно-

логии, орга-

низации про-

изводства и 

управления в 

экономиче-

Уровень 

знаний в 

объеме, со-

ответству-

ющем про-

грамме под-

готовки. 

Свободные 

и уверен-

ные систе-

матические 

представле-

ния о дей-

ствующих 

порядке 

функциони-

рования 

бизнеса 

Устный 

опрос  

(знания) 

 

Доклад 

(доклад с 

представ-

лением 

презента-

ции) 

(знания, 

умения) 
 

 

Расчетно-

графиче-

ская ра-

бота 
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Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 
отлично 

(высокий) 

      

сов и проце-

дур организа-

ции; 

-основы фи-

нансового ме-

неджмента, 

методические 

документы по 

финансовому 

анализу, мето-

дические до-

кументы по 

бюджетирова-

нию и управ-

лению денеж-

ными пото-

ками; 

дур организа-

ции, имели 

место грубые 

ошибки 

допущено 

много не-

грубых 

ошибок 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

фрагментар-

ное умение 

формиро-

вать анали-

тические от-

четы выпол-

нены все за-

дания, но не 

в полном 

объеме 

ском субъ-

екте, прин-

ципы органи-

зации и поря-

док функцио-

нирования 

бизнеса (вида 

деятельно-

сти), бизнес-

модели, про-

цессов и про-

цедур орга-

низации, до-

пущено не-

сколько не-

грубых оши-

бок 

(вида дея-

тельности), 

бизнес-мо-

дели, про-

цессов и 

процедур 

организа-

ции, без 

ошибок 

(знания, 

умения) 
 

Уметь: 

-формировать 

аналитические 

отчеты и пред-

ставлять их за-

интересован-

ным пользова-

телям; 

-находить оп-

тимальные ор-

ганизационно-

управленче-

ские решения 

по снижению 

рисков функ-

ционирования 

экономиче-

ского субъекта 

в целом или 

контролируе-

мого звена. 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основ-

ные умения, 

не умеет фор-

мировать ана-

литические 

отчеты и 

представлять 

их заинтере-

сованным 

пользовате-

лям; 

-находить оп-

тимальные 

организаци-

онно-управ-

ленческие ре-

шения по 

снижению 

Продемон-

стрированы 

основные 

умения, ре-

шены типо-

вые задачи с 

негрубыми 

ошибками, 

фрагментар-

ное умение 

формиро-

вать анали-

тические от-

четы и пред-

ставлять их 

заинтересо-

ванным 

пользовате-

лям, выпол-

нены все за-

дания, но не 

в полном 

Продемон-

стрированы 

все основные 

умения 

-находить оп-

тимальные 

организаци-

онно-управ-

ленческие ре-

шения по 

снижению 

рисков функ-

ционирова-

ния экономи-

ческого субъ-

екта в целом 

или контро-

лируемого 

звена, 

умение фор-

мировать 

аналитиче-

ские отчеты- 

Продемон-

стрированы 

все основ-

ные уме-

ния, форми-

ровать ана-

литические 

отчеты и 

представ-

лять их за-

интересо-

ванным 

пользовате-

лям; 

-находить 

оптималь-

ные органи-

зационно-

управленче-

ские реше-

ния по сни-

жению рис-

Доклад 

(доклад с 

представ-

лением 

презента-

ции) 

(знания, 

умения) 
 

 

Расчетно-

графиче-

ская ра-

бота 

(знания, 

умения) 
 

Рубежная 

контроль-

ная работа 

(знания, 

умения) 
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Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 
отлично 

(высокий) 

      

рисков функ-

ционирова-

ния экономи-

ческого субъ-

екта в целом 

или контро-

лируемого 

звена, имели 

место грубые 

ошибки 

решены все 

основные за-

дачи с негру-

быми ошиб-

ками, выпол-

нены все за-

дания в пол-

ном объеме, 

но некоторые 

с недочетами 

ков функ-

ционирова-

ния эконо-

мического 

субъекта в 

целом или 

контроли-

руемого 

звена.вы-

полнены 

все задания 

в полном 

объеме. 

Задача, за-

дание 

(знания, 

умения, 

навыки) 
 

 

Иметь навык 

и (или) вла-

деть:  

современными 

методами  ана-

лиза учётно-

экономиче-

ских показате-

лей 

-навыками 

оценки инфор-

мации о дея-

тельности эко-

номического 

субъекта для 

разработки 

управленче-

ских решений 

по снижению 

рисков и по-

вышению эф-

фективности 

деятельности 

-владеть навы-

ками организа-

ции, планиро-

вания, коорди-

нации и кон-

троля работ по 

анализу эконо-

мических по-

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны базовые 

навыки вла-

дения 

современ-

ными мето-

дами анализа 

учётно-эко-

номических 

показателей 

-навыками 

оценки ин-

формации о 

деятельности 

экономиче-

ского субъ-

екта для раз-

работки 

управленче-

ских решений 

по снижению 

рисков и по-

вышению эф-

фективности 

деятельности, 

имели место 

грубые 

ошибки 

Имеется ми-

нимальный 

набор навы-

ков для ре-

шения стан-

дартных за-

дач органи-

зации, пла-

нирования, 

координа-

ции и кон-

троля работ 

по анализу 

экономиче-

ских показа-

телей дея-

тельности 

организаций 

различных 

организаци-

онно-право-

вых форм и 

видов дея-

тельности в 

условиях 

риск-ориен-

тированного 

подхода, с 

некоторыми 

недочетами  

 

Продемон-

стрированы 

базовые 

навыки при 

решении 

стандартных 

задач владе-

ния совре-

менными ме-

тодами ана-

лиза учётно-

экономиче-

ских показа-

телей 

-навыками 

оценки ин-

формации о 

деятельности 

экономиче-

ского субъ-

екта для раз-

работки 

управленче-

ских реше-

ний по сни-

жению рис-

ков и повы-

шению эф-

фективности 

деятельности 

с некоторыми 

недочетами 

Продемон-

стрированы 

навыки при 

решении 

нестандарт-

ных задач 

организа-

ции, плани-

рования, 

координа-

ции и кон-

троля работ 

по анализу 

экономиче-

ских пока-

зателей дея-

тельности 

организа-

ций различ-

ных органи-

зационно-

правовых 

форм и ви-

дов дея-

тельности в 

условиях 

риск-ориен-

тиро-ван-

ного под-

хода без 

ошибок и 

недочетов. 

Задача, за-

дание 

(знания, 

умения, 

навыки) 

 

тест, (зна-

ния, 

умения, 

навыки) 

кейс-зада-

ние (зна-

ния, 

умения, 

навыки). 
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Планируемые 

результаты 

освоения компе-

тенции (индика-

торы достиже-

ния компетен-

ции) 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный не до-

стигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минималь-

ный, порого-

вый) 

хорошо 

(средний) 
отлично 

(высокий) 

      

казателей дея-

тельности ор-

ганизаций раз-

личных орга-

низационно-

правовых 

форм и видов 

деятельности в 

условиях риск-

ориентирован-

ного подхода. 

 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходи-

мые для оценки знаний, умений и навыков, характеризующих этапы фор-

мирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Устный опрос 

1. Дайте определение управленческому анализу. 

2. Назовите существенные классификационные признаки, которые отли-

чают финансовый и управленческий анализ. 

3.  Назовите три вида внутреннего анализа. 

4. Перечислите основные особенности управленческого анализа. 

5. Что является объектом управленческого анализа? 

6. Кто является субъектом управленческого анализа? 

7. Как проводится анализ обеспеченности и эффективности использова-

ния ресурсов торговой организации. 

8. Какие методы используются для анализа безубыточного уровня  

предпринимательской деятельности? 

9. Как рассчитать критическую точку безубыточности продаж, величину мар-

жинального дохода, запас финансовой прочности? 

10. Как обосновать структуру продаж на основе маржинального дохода. 

11. Какие методы следует использовать, для оценки взаимосвязи изменения 

цен на услуги и желаемого уровня прибыли. 

12. Как построить график безубыточности. 

13. Как определить минимальную цену продукта (услуги) и максимальную 

сумму расходов, которые сможет выдержать фирма. 

14. Момент времени, когда наступит состояние равновесия 

15. Назовите основные пути укрепления запаса финансовой прочности. 

16.  Какие модели управления запасами используются в логистике. 
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17. Какие методы расчета цены применяются на практике 

18. Из каких этапов состоит процесс ценообразования. 

19. Какие методы следует использовать, для оценки взаимосвязи изменения 

цен на услуги и желаемого уровня прибыли. 

20. Назовите этапы анализа достигнутого уровня и оценки его соответствия 

модели стратегии развития. 

 

Темы докладов 

1. Управленческий анализ деятельности сельскохозяйственных предприятий. 

2. Особенности деятельности предприятий транспорта и основные направле-

ния ее анализа. 

3. Особенности деятельности строительных организаций и основные направ-

ления ее анализа 

4.  Основные направления и этапы анализа сильных и слабых сторон c исполь-

зованием SWOT- анализа.  

5. Анализ деятельности организаций гостеприимства. 

6. АВС – анализ - возможности, практика применения. 

7. ХУZ-анализ область применения, использование результатов для обосно-

вания управленческих решений. 

8. Методы стратегического управленческого анализа 

9. Маржинальный анализ при решении управленческих задач; 

10. Обоснование управленческого решения при выборе варианта системы ма-

шин и оборудования 

11. Обоснование управленческого решения при выборе: собственное произ-

водство или закупка изделий со стороны 

12. Обоснование управленческого решения при выборе варианта технологии 

производства 

13. Аналитическая оценка решения о принятии дополнительного заказа по 

цене ниже критического уровня 

14. Обоснование управленческого решения для выбора варианта цены на новое 

изделие 

15. Обоснование структуры продаж продукции (работ, услуг) на основе мар-

жинального дохода.  

16. Инструменты повышения конкурентоспособности предприятия. 

17. Анализ обеспеченности и эффективности использования товарных ресур-

сов 

18. Анализ стратегических факторов внешней среды организации. Основные 

составляющие и типы внешней среды. Применение методов PEST и SWOT 

анализа. 

19. Методы анализа конкуренции в отрасли. Ключевые факторы успеха.  

20. Особенности торговой деятельности и современное состояние отрасли, 

критерии оценки и перспективы. 

21. Модель заказа в условиях предоставления торговых скидок 

22. Особенности деятельности предприятий транспорта и основные направле-

ния ее анализа 
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23. Сфера услуг как вид экономической деятельности 

24. Анализ операций с клиентами туристической фирмы 

25. Анализ эффективности использования гостиничных площадей. 

 

Задача, задание 

Комплект задач и заданий 

Вариант 1 

Задача1.Определите величину затрат, связанных с оформлением заказа 

и последующим хранением товара, если годовой объем реализации товара 

6400 ед., Затраты по оформлению одного заказа равны 1500 руб., издержки по 

хранению товара 0,33 руб. 

 

Задача 2. Годовой объем продажи виски в ресторане 9000 литров. За-

траты на хранение виски – 60 у.е., Стоимость оформления одного заказа – 180 

у.е. Время выполнения заказа поставщиком от 8 до 12 дней. Объемы реализа-

ции виски в день минимальный – 10 литров, максимальный – 40 литров. Опре-

делите:  

1. при каком уровне оставшихся запасов следует оформить новый за-

каз, 

2. максимальный и минимальный уровень запаса виски в ресторане. 

 

Вариант 2. 

Задача 1. Аптека закупает витамины по цене 200 руб. за упаковку. Транс-

портные расходы в течение года на один заказ составляют 1600 руб., стои-

мость хранения заказа равна 15% от закупочной цены. Оборот товара в год 

составляет 3600 шт. Определите затраты связанные с оформления заказа и по-

следующим хранением товара. 

 

Задача 2. Средний объем реализации джинсов в день – 50, минимальный 

объем реализации – 30, максимальный – 70 шт. в день. Время выполнения по-

ставки джинсов от поставщика от 10 до 16 дней. Количество джинсов, заказы-

ваемых повторно – 1800 шт. какое максимальное и минимальное количество 

пар джинсов может быть у продавца? 

 

Задача 5 Методом переменных затрат рассчитать процентную наценку. 

Если: суммарные постоянные производственные затраты 300 000 руб. Сум-

марные переменные производственные затраты 190 000 руб. Коммерческие 

административные расходы 120 000 руб. Желаемая величина прибыли 750 

000 руб. 

 

Расчетно-графическая работа 

Комплект заданий для выполнения расчетно-графической работы 
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Задание 1 Торговая организация продает сгущенное молоко в банках, 

объем продаж составляет 5 260 банок в год. Величина спроса равномерно рас-

пределяется в течение года. Закупочная цена одной банки – 36 руб. Оформ-

ление одного заказа обходится организации в 1000 руб.  Время доставки 

заказа от поставщика составляет 3 рабочих дня при пятидневной рабочей 

неделе. Затраты по хранению составляют 7% закупочной цены товара. Коли-

чество рабочих дней в году - 260 дн. 

Используя математический, табличный и графический методы опреде-

лите: 

1 Оптимальный объем заказа, обеспечивающий минимальные 

затраты, связанные с оформлением и хранением товара?  

2 Годовое значение затрат, связанных с оформлением заказа и  

последующим хранением товара? 

3 Совокупные годовые затраты, связанные с оформлением, хранением и 

закупкой товара? 

4 Периодичность заказов? 

5 Объем продаж за время поставки заказа? 

 

Задание 2. Гриль для приготовления цыплят стоит 50 000 руб. Нагрева-

ющие элементы стоимостью 26 000 руб. входят в комплект. После приготов-

ления 36 000 цыплят требуется замена нагревающего элемента. Для приготов-

ления используются цыплята массой 1,4 кг, по цене за 1 кг цыпленка – 74 

рубля. Зарплата оператора 40 коп.в расчете на одного цыпленка. После приго-

товления 50 000 цыплят требуется ремонт гриля стоимостью 10 000 руб. Раз-

делите затраты на переменные и постоянные, запишите функцию затрат, при 

следующих объемах производства для 

вариант1) 15 000 цыплят;  

вариант 2) 40 000 цыплят;  

вариант 3) 65 000 цыплят. 

Постройте график. Подготовьте заключение к принятию управленче-

ского решения. 

 

 

Задание3 

Вариант 1 

1. Организация продает продукцию. Исходная информация в таблице 1. 

Необходимо разделить затраты организации на постоянную и перемен-

ную части, представив в виде функции У= а + вх, используя метод высшей и 

низшей точек; 

Таблица 1 - Исходная информация о затратах и объемах продаж, 2020г. 

Месяцы х  - объем продаж, шт у-суммарные затраты, руб. 

Январь 122 43651 

Февраль 206 48385 

Март 90 40795 
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Выполните расчеты. Постройте график. Сформулируйте вывод. 

2. Перечислите задачи ретроспективного управленческого анализа. 

3. Основным видом деятельности ООО «Берег» является перевозка жи-

телей автобусами ПАЗ. Стоимость одного такого автобуса 215 тыс. руб. Он 

рассчитан на пробег 200 тыс. км. Расход топлива – 30л. на 100 км.пробега, сто-

имость топлива 20 руб./л. Через 50тыс. км. пробега необходима замена 6 колес 

(стоимость одного колеса 2500 руб.), а через 100 тыс. км. пробега – замена 

двигателя (его стоимость 15 тыс. руб.). 

Представьте затраты в виде функции У = а+вх, определите размер по-

стоянных и переменных затрат, при протяженности пробега:  45 тыс. км. 

Функция верна для пробега : от _______       км   до_________ км. 

Постройте график. 

 

 

Вариант 2 

1. Организация продает продукцию. Исходная информация в таблице 1. 

Необходимо разделить затраты организации на постоянную и перемен-

ную части, представив в виде функции У= а + вх, используя метод высшей и 

низшей точек; 

 

Таблица 1 - Исходная информация о затратах и объемах продаж, 2010г. 

Месяцы х  - объем продаж, шт у-суммарные затраты, руб. 

Февраль 206 48385 

Март 90 40795 

Апрель 30 35757 

Выполните расчеты. Постройте график. Сформулируйте вывод. 

2. Как меняются внутри масштабной базы постоянные затраты на еди-

ницу продукции? 

3. Основным видом деятельности ООО «Берег» является перевозка жи-

телей автобусами ПАЗ. Стоимость одного такого автобуса 215 тыс. руб. Он 

рассчитан на пробег 200 тыс. км. Расход топлива – 30л. на 100 км. пробега, 

стоимость топлива 20 руб./л. Через 50тыс. км. пробега необходима замена 6 

колес (стоимость одного колеса 2500 руб.), а через 100 тыс. км. пробега – за-

мена двигателя (его стоимость 15 тыс. руб.). 

Представьте  затраты в виде функции У = а+вх, определите размер по-

стоянных и переменных затрат, при протяженности    пробега:  80 тыс. км. 

Функция верна для  пробега : от _______       км   до_________ км. 

Постройте график. 

 

Тест 

1. Выберите верное утверждение: в случае, когда часть постоянных затрат пе-

реходит в состав переменных (при неизменности их общей суммы):  

a) прибыль организации не меняется  

b) точка безубыточности переходит на меньший уровень  



26 

c) запас финансовой прочности возрастает  

d) операционный рычаг снижается  

2. При снижении продуктивности крупного рогатого скота на 10% и сокраще-

нии поголовья стада на 10% объем производства продукции животноводства: 

a) снизится на 19%  

b) останется неизменен  

c) снизится на 10%  

d) снизится на 20%  

3. При увеличении площади, с которой был собран урожай, на 5% и снижении 

урожайности на 1,5% валовой сбор сельскохозяйственной продукции:  

a) возрастет на 3,4%  

b) снизится на 2%  

c) возрастет на 2% 

 d) снизится на 3,4%  

4. При равномерном спросе объем продаж за время поставки заказа равен: 

 a) время поставки заказа умножить на годовую потребность товара 

 b) среднедневной выручке  

c) время поставки заказа умножить на среднюю выручку за день  

d) время поставки заказа умножить на средние продажи в единицу  

времени  

5. Уменьшая остатки готовой продукции на складе на конец отчетного пери-

ода, предприятие увеличивает:  

a) объем выпуска продукции за отчетный период  

b) объем реализованной продукции за отчетный период  

c) остатки готовой продукции на начало, следующего за отчетным, 

 периода 

 d) остатки готовой продукции на начало отчетного периода 

6. При проведении XYZ-анализа в группу y определяют, если коэффициент 

вариации равен: 

a) более 25% 

 b) от 10 до 25% 

c) от 5 до 10%  

d) более 10%  

7. В матрице SWOT –анализа отрицательное влияние внешних факторов отме-

чается в поле: 

a) силы  

b) слабости  

c) возможности  

d) угрозы 

8. Уменьшая остатки готовой продукции на складе на конец отчетного пери-

ода, предприятие увеличивает:  

a) объем выпуска продукции за отчетный период  

b) объем реализованной продукции за отчетный период  

c) остатки готовой продукции на начало, следующего за отчетным, пе-

риода 
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 d) остатки готовой продукции на начало отчетного периода 

9. Укажите последовательность этапов стратегического анализа: 1 сбор дан-

ных, 2 аналитическая основа, 3 анализ, 4 применение результатов: 

 a) 2-1-4-3  

b) 1-2-3-4  

c) 1-3-2-4  

d) 4-2-1-3  

10. Методика PEST-анализа рассматривает следующие факторы:  

a) социальные, экономические, сильные и слабые стороны  

b) финансовые, социокультурные, технологические, политические 

 c) экономические, политические, социокультурные, технологические  

d) экономические, политические, социокультурные, финансовые  

 

Кейс-задание 

Задание 1 

Исходные данные 

Кофейня при бизнес школе всегда была прибыльной, но недавно прибыль 

начала падать. 

Вопрос. 

Почему кофейня теряет деньги? 

  

Дополнительная информация 

Кофейня продает два типа продукции: кофе и закуски 

Продуктовая линия не изменилась 

Цены на товары остались как раньше 

Постоянные издержки остались как раньше 

Доходы выросли 

Продажи кофе в натуральном выражении не изменились 

Продажи закусок в натуральном выражении выросли 

В процентном выражении продажи кофе всегда были 90% (сейчас 60%), про-

дажи закусок всегда были 10% (сейчас 40%) 

Недавно закрылось университетское кафе поблизости 

Маржа с продажи стаканчика кофе составляет 20 центов, маржа с продажи за-

куски 2 цента 

 

Рубежная контрольная работа 

Работа выполняется согласно рекомендациям практикума  

Управленческий анализ в отраслях: практикум (для самостоятельной ра-

боты обучающихся ФЗО)/ Л. И. Смирнова, Е. В. Завгородняя. – Краснодар : 

КубГАУ, 2018. – 77 с. - Режим доступа:  
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_praktikum_dlja_sam
ostojatelnoi_raboty_obuchajushchikhsja_FZO_429015_v1_.PDF 
 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_praktikum_dlja_samostojatelnoi_raboty_obuchajushchikhsja_FZO_429015_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_praktikum_dlja_samostojatelnoi_raboty_obuchajushchikhsja_FZO_429015_v1_.PDF
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Компетенция: способностью находить организационно-управленче-

ские решения в профессиональной деятельности и готовность нести за 

них ответственность (ОПК-4) 

 

Вопросы к экзамену 

1 Управленческий анализ как составная часть экономического 

анализа и функция управления. 

2 Объекты, задачи управленческого анализа.  

3 Содержание управленческого анализа. 

4 Направления и основные этапы УА. 

5 Виды, задачи управленческого анализа.  

6 Анализ состава, структуры динамики, сезонных колебаний товарооборота. 

7 Факторный анализ розничного товарооборота. 

8 Управленческий анализ запасов организации.  

9 Цель, задачи анализа запасов организации.  

10 Анализ хозяйственной деятельности застройщика. 

11 Анализ хозяйственной деятельности подрядных строительно-монтажных 

организаций. 

12 Управленческий анализ организаций транспорта и связи. 

13 Стратегическое управление предприятием: основное содержание, этапы 

выработки стратегии 

14 Портфельный анализ. Цели и основные этапы портфельного анализа. Мат-

рица БКГ. 

 

Практические задания для экзамена 

 Задание 1Компания производит изделия С и Б в количестве 2 000 и 3 000 

ед. соответственно. Цена реализации изделия  С- 6 руб., изделия Б – 8 руб. 

Удельные переменные  затраты по изделию С – 2 руб, по изделию Б – 5 руб. 

Какое изделие выгоднее производить компании. 

 

 Задание 2. Организация изготавливает и реализует один вид продукции. 

Постоянные затраты в течение года – 18 млн. руб., переменные расходы на 

единицу продукции – 800 руб., договорная цена единицы продукции – 1700 

руб., для того чтобы выпуск данной продукции был оправданным, объем реа-

лизации должен составить. 

 

Задание 3. Организация изготавливает конструкторы для детей, годовая 

реализация 28 000 штук. Материал закупают по 60 руб. за единицу.  Расходы 

по хранению составляют 5% закупочной цены материала. Оформление  одного 

заказа – 500 руб. 

Определите: 1) оптимальный объем заказа, обеспечивающий   минимальные 

затраты, связанные с оформлением и хранением товара; 
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2) организации предлагают скидки – 10 руб. за единицу материала, при закупке 

партии в 4 000 единиц. Оцените, выгодно ли данное предложение? 

 

Тесты для проведения промежуточной аттестации  
 

1 Управленческий анализ является: 

a частью финансовой системы организации 

b системой управления хозяйственной деятельностью организации 

c частью управленческого учета в организации 

d видом экономического анализа и системой подготовки информации для 

принятия управленческих решений 

2 Управленческий  анализ ориентируется на:  
a Дирекцию, бухгалтерию, акционеров 

b Акционеров и инвеститоров предприятия 

c Поставщиков предприятия 

d Различные государственные службы 

3 Субъектами внутреннего управленческого анализа являются: 

a персонал организации, налоговые органы, собственники средств органи-

зации 

b руководство и привлекаемые им аудиторы и консультанты 

c собственники, аудиторские фирмы, профсоюзы, пресса 

d поставщики, дебиторы, собственники организации 

4 Субъектами внешнего финансового анализа являются: 

a собственники средств, поставщики, кредиторы, персонал организации 

b покупатели, заимодавцы, налоговые органы, биржи 

c все субъекты анализа, которые используют только данные публичной фи-

нансовой отчетности о деятельности организации 

d любой заинтересованный субъект 

5 Анализ проводится по требованию акционеров, инвесторов или кре-

диторов, и называется: 

a Экспресс-анализ 

b Анализ для внутреннего использования 

c Внешний финансовый анализ 

d Анализ для внешней демонстрации 

 

Компетенция:способностью собрать и проанализировать исходные 

данные, необходимые для расчета экономических и социально-экономи-

ческих показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих 

субъектов (ПК-1) 

 

Вопросы к экзамену 

1. Методы управленческого анализа. 

2. Методы краткосрочного перспективного управленческого анализа (ме-

тод высшей и низшей точек; графический метод). 

3. АВС-анализ. Область применения. Алгоритм проведения. 

4. ХУZ-анализ. Область применения. Алгоритм проведения. 

5. Совмещенный АВС ХУZ-анализ. 

6. Методы расчета оптимальной величины запасов товарно-материальных 

ценностей. 
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7. Объемно-стоимостной анализ запасов. 

8. Математический метод расчета оптимальной величины запасов товарно-

материальных ценностей. 

9. Метод ценообразования на основе переменных затрат. 

10.  Метод ценообразования на основе рентабельности продаж. 

11. Метод ценообразования на основе валовой прибыли. 

12. Метод ценообразования на основе рентабельности активов. 

13. Анализ безубыточности производства (математический, графический 

методы расчета). 

14. Методы определения точки безубыточности. 

15. Анализ конкурентоспособности. Ключевые факторы успеха. 

16. Анализ отрасли и конкурентов на основе публикуемых источников. 

 

Практические задания для экзамена 

Задание 1. Чему равен коэффициент вариации, если среднеквадратиче-

ское отклонение оборота за квартал равно 1,3, товарооборот в июне 11, июле 

– 10, августе -15: 
 

Задание 2. Определите цену на основе валовой прибыли. Суммарные про-

изводственные затраты – 560 000 руб. Желаемая прибыль – 156 000 руб. Ад-

министративные расходы – 230 000 руб. Выпущено 750 изделий. 

 

Задание 3. Определите запас финансовой прочности на основе следую-

щих данных: выручка от продаж — 900 тыс. руб., переменные издержки в це-

лом по предприятию — 710 тыс. руб., постоянные издержки в целом по пред-

приятию — 95 тыс. руб. 

  

Тесты для проведения промежуточной аттестации  
 

 

1 Анализ экономических показателей начинают с 

a определение динамики показателя  

b  определение динамики главных факторов 

c  выявление количественного влияния главных факторов 

d  структуры показателя 

2 Используя метод высшей и низшей точек как вычислить ставку (в) 

переменных расходов на единицу продукции 

a Δу – Δх 

b Δх/ Δу 

c (Δу + Δх)* 100 

d Δу/ Δх/ 

3 Анализ относительных показателей  - это:  

a Сравнение выбранной позиции отчетности с предыдущим периодом 

b Выявление влияния некоторой позиции отчетности на результат в целом 

c Сравнение межхозяйственных показателей фирм отрасли 

d Расчет отношений между отдельными позициями отчета 
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4 При использовании интегрального метода: 

a Последовательность подстановок имеет основное значение 

b Большая часть неразложимого остатка приходится на последний каче-

ственный фактор 

c Ошибка вычислений (неразложимый остаток) распределяется между фак-

торами поровну 

d На первом этапе оценивается влияние количественных факторов 

5 Использование метода абсолютных разниц предполагает для опреде-

ления влияния величины качественного фактора умножение: 

a Прироста величины количественного фактора на базовую величину каче-

ственного фактора 

b Количественного фактора на качественный фактор 

c Прироста величины качественного  фактора на отчетную величину коли-

чественного фактора 

d Прироста величины качественного  фактора на базовую величину количе-

ственного фактора 

 

Компетенция: способностью анализировать и интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчет-

ности предприятий различных форм собственности, организаций, ве-

домств и т.д. и использовать полученные сведения для принятия управ-

ленческих решений (ПК-5) 

 

Вопросы к экзамену 

1  Информационная база УА.  

2 Сущность сегментов, порядок их формирования.  

3 Классификация сегментов для целей проведения управленческого анализа. 

4 Задачи, основные направления и информационное обеспечение анализа то-

варооборота. 

5 Анализ ассортимента, жизненный цикл товара. 

6 Информационное обеспечение анализа запасов. 

7 Анализ и планирование оптимальной цены продажи.  

8 Анализ безубыточного уровня предпринимательской деятельности. Ме-

тоды анализа Источники информации. 

9 Источники информации. Управленческий анализ в сфере услуг. 

10 Управленческий анализ в капитальном строительстве.  

11 Отличительные особенности отрасли торговли, основные направления 

управленческого анализа, информационное обеспечение. 

12 Применение методов PEST и SWOT анализа источники информации. 

13 Стратегический анализ: источники информации внешней среды. 

 

Практические задания для экзамена 

Задание 1.Аренда помещения и другие постоянные издержки торговой 

организации составляют 200 000 руб. Цена продажи единицы продукции 9000 

руб., переменные издержки на единицу 5000 руб.  
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Определите сколько единиц товара нужно продать. Чтобы получить прибыль 

300 000 руб. Какова точка безубыточности? При решении использовать метод 

маржинального дохода. Сформулируйте вывод на основе решения задачи.  

 

Задание 2.В отчете о финансовых результатах фирмы «Рисли» отражены 

следующие показатели:  

- выручка 350 000 руб.,  

- постоянные издержки 250 000 руб.,  

- переменные издержки 350 000 руб.,   

- убыток 100 000 руб.  

Определите, какую выручку нужно получить, чтобы достичь точки безубыточ-

ности, при условии, что постоянные издержки увеличатся на 100 000 руб. При 

решении используйте метод уравнения. Сформулируйте вывод на основании 

решения задания.  

 

Задание 3.Предприятие предполагает производить новую продукцию по 

среднерыночной цене 400 руб. за единицу. Годовая сумма постоянных затрат 

предприятия - 9360 тыс. руб. Уровень переменных затрат на единицу продук-

ции - 51,41 %. Рассчитайте минимальный объем продажи новой продукции.  

 

Тесты для проведения промежуточной аттестации  
 

1 Балансовый способ обработки информации в анализе относится к: 

а Способам стохастического факторного анализа 

в Методу оптимизационного решения экономических задач 

с Логическому способу обработки информации 

d Способу детерминированного факторного анализа  

2 Внеучетные источники информации для проведения управленче-

ского анализа это: 

а Сметы затрат 

в Текущие планы 

с Акты аудиторских проверок 

d Первичная документация 

3 Достаточная точность – это требование, предъявляемое к : 

а Информации факторного анализа 

в Задачам анализа  

с Целям факторного анализа  

d Оформлению результатов анализа. 

4 Установите последовательность алгоритма решения задач по ана-

лизу:  1) построить таблицу  2) определить цель и задачи  3) найти 

абсолютное и относительное отклонение  4) свести исходные данные 

в таблицу  5) сделать выводы  6)провести анализ 

а 1 – 3 – 4 – 2 – 6 – 5  

в 1 – 4 – 3 – 2 – 6 – 5 

с 2 – 1 – 4 – 3 – 6 – 5  

d 1 – 2 – 3 – 4 – 6 – 5 

5 При изучении и прогнозировании покупательского спроса важную 

роль играет: 
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а управленческий учет 

в Ценообразование 

с торговая статистика 

d Логистика 

 

Компетенция: способностью критически оценить предлагаемые ва-

рианты управленческих решений разработать и обосновать предложения 

по их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической 

эффективности, рисков и возможных социально-экономических послед-

ствий (ПК-11) 

 

Вопросы к экзамену 

1 Графический метод расчета оптимальной величины запасов. 

2 Построение модели экономически обоснованного размера заказа. 

3 Методы расчета оптимальной величины запасов: табличный метод. 

4 Модель заказа в условиях предоставления торговых скидок 

5 Методы расчета цены, используемые в анализе. 

6 Использование маржинального анализа для прогнозирования финансовых 

результатов.  

7 Использование маржинального анализа для прогнозирования критического 

уровня цены. 

8 Анализ и определение критической суммы постоянных расходов.  

9 Анализ нефинансовых параметров деятельности и принятие решений в не-

стандартных ситуациях 

10 Анализ целесообразности собственного производства или закупок на сто-

роне. 

11 Обоснование управленческого решения при ограничении на производ-

ственные ресурсы. 

12 Анализ принятия дополнительного заказа по цене ниже критического 

уровня. 

13 Анализ альтернатив выбора производственных ресурсов организации. 

14 Анализ упущенной выгоды организации в связи с неполной загрузкой ее 

производственных мощностей. 

15 Анализ рисков предпринимательской деятельности сельскохозяйственных 

товаропроизводителей.  

16 Показатели оценки, минимизация рисков предпринимательской деятельно-

сти. 

17 Анализ стратегических факторов внешней среды организации. Основные 

составляющие и типы внешней среды.  

 

Практические задания для экзамена 

Задание 1 Организация производит соки. Для реализации продукции 

необходимы пакеты. В настоящее время организация производит их самосто-

ятельно объемом 5 000 шт. пакетов, но может покупать на стороне по цене 17 
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руб. за пакет. Определите, что выгоднее для организации производить или по-

купать пакеты, если: 

Прямые затраты материалов – 4 руб.; 

Прямые затраты на рабочую силу – 4 руб.; 

Прямые накладные расходы – 3 руб.; 

Удельные постоянные накладные расходы – 3 руб. 

Решите задачу математическим и графическим способом, определите при ка-

ком объеме выгодно собственное производство. 

 

Задание 2. Фирма производит и реализует два вида продукции – А и Б. 

Оцените предпринимательский риск: 

- силу операционного рычага; 

- точку безубыточности; 

- запас финансовой прочности; 

при заданном объеме продаж, сделайте вывод. 

Показатели Вид продукции 

А Б 

Объем продаж, ед. 600 4000 

Выручка, тыс. руб. 1200 8000 

Совокупные переменные расходы, тыс. руб. 1020 6800 

Прибыль, тыс. руб. 30 1050 

 

Задание 3.Фирма выпускает молочную продукцию «Йогурт», «Молоко», 

«Кефир». Производственные показатели отражены в таблице 1. Фирма имеет 

возможность внедрить новый молочный продукт «Ряженка» объемом 1700 шт. 

по цене 36 руб. с удельными переменными расходами – 20 руб. Производ-

ственные мощности пригодны для производства 4000 шт. Если фирма введет 

новый продукт, то ей придется отказаться от выпуска 1400 шт. других продук-

тов.  

Определите, стоит ли вводить в ассортимент новый молочный продукт 

«Ряженка». Производство, каких молочных продуктов следует сократить, если 

вводить в ассортимент «Ряженка». 

Показатели 
Молочные продукты 

Йогурт Молоко Кефир 

Объем продаж, шт. 1500 1200 1000 

Цена единицы, руб. 25 48 45 

Удельные переменные расходы, руб. 17 36 27 

Постоянные расходы, руб. 36 000 

 

 

Тесты для проведения промежуточной аттестации  

 
1 Если себестоимость реализованной продукции в отчётном периоде 

увеличилась по сравнению с базисным, то как изменится прибыль 

от продаж, при прочих равных условиях: 

а увеличится на эту же сумму 
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в уменьшится на эту же сумму 

с для определения суммы увеличения прибыли необходим дополнитель-

ный расчет 

d никак не измениться 

2 Экономия или перерасход по себестоимости продукции зависят от  
а Объема реализованной продукции  

в Цены за 1 единицу выпускаемой продукции 

с Объема выпуска продукции 

d От остатков готовой продукции на складе 

3 Определите величину маржинального дохода на основе следующих 

данных: выручка от реализации продукции — 20000 тыс. руб., пере-

менные затраты — 13000 тыс. руб., прибыль от продаж — 4000 тыс. 

руб.:  
а 7000 тыс. руб 

в 17000 тыс. руб 

с 16000 тыс. руб 

4 Для обоснования управленческого решения при ограничении на ре-

сурсы необходимо определить: 

а маржинальный доход каждого изделия на единицу недостающего ре-

сурса 

в прибыль каждого изделия на единицу недостающего ресурса 

с величину ограничения ресурса 

d удельный маржинальный доход каждого изделия 

5 Как обосновать решение «производить или покупать» изделия? 

а определить стоимость приобретения изделий 

в определить себестоимость производства изделий 

с определить при какой потребности в изделиях стоимость их приобрете-

ния и производства совпадают 

d Определить объем производства при котором достигается равновесие за-

трат на покупку и производство 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценки 

знаний, умений и навыков, характеризующих этапы формирования ком-

петенций 

 

Контроль результатов освоения дисциплины и оценка знаний обучаю-

щихся на экзамене производятся в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий 

контроль успеваемости и промежуточная аттестация обучающихся». 

Оценочные средства: 

1. Устный опрос - средство контроля, организованное как специальная 

беседа преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемыми дис-

циплинами и формируемыми компетенциями, позволяет определить объем 

знаний обучающегося по определенному разделу и формируемой в рамках 

данного раздела компетенции. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении опроса. 

Оценка «отлично» выставляется за полный ответ на поставленный во-

прос с включением в содержание ответа лекции, материалов учебников, до-

полнительной литературы без наводящих вопросов. 
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Оценка «хорошо» выставляется за полный ответ на поставленный во-

прос в объеме лекции с включением в содержание ответа материалов учебни-

ков с четкими положительными ответами на наводящие вопросы преподава-

теля. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озвучено 

более половины требуемого материала, с положительным ответом на боль-

шую часть наводящих вопросов. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за ответ, в котором озву-

чено менее половины требуемого материала или не озвучено главное в содер-

жании вопроса с отрицательными ответами на наводящие вопросы или сту-

дент отказался от ответа без предварительного объяснения уважительных при-

чин. 

2. Доклад (доклад с представлением презентации) - продукт самосто-

ятельной работы студента, представляющий собой публичное представление 

полученных результатов решения определенной учебно-практической, 

учебно-исследовательской или научной задачи (темы). Может носить мульти-

компетентностный характер. 

Критериями оценки доклада являются: новизна текста, обоснованность 

выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, соблю-

дения требований к оформлению. 

Оценка «отлично»  выполнены все требования к написанию доклада: обо-

значена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных то-

чек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная по-

зиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём; 

соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо»  основные требования к докладу выполнены, но при этом 

допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении матери-

ала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан 

объём доклада; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно»  имеются существенные отступления от тре-

бований к докладу. В частности, тема освещена лишь частично; допущены 

фактические ошибки в содержании доклада; отсутствуют выводы. 

Оценка «неудовлетворительно»  тема доклада не раскрыта, обнаруживается 

существенное непонимание проблемы или доклад не представлен вовсе. 

3. Расчетно-графическая работа– средство проверки умений приме-

нять полученные знания по заранее определенной методике для решения задач 

и заданий по модулю или дисциплине в целом. 

Критерии оценки знаний при написании расчетно-графической работы. 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, который правильно 

выполнилрасчетно-графическую работу, показал отличные умения и навыки 

решения профессиональных задач в рамках учебного материала.    

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, еслионвыполнил  рас-

четно-графическую работу, допуская в решении задач некоторые неточности, 



37 

показал хорошие умения и навыки решения профессиональных задач в рамках 

учебного материала.    

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, который 

выполнил расчетно-графическую работу, показывая фрагментарный характер 

умений, то есть решены типовые задачи с негрубыми ошибками, выполнены 

все задания, но не в полном объеме. Обучающийся показал удовлетворитель-

ные умения и навыки решения простейших  профессиональных задач в рамках 

учебного материала.    

Оценка «неудовлетворительно»  выставляется обучающемуся, кото-

рый допускает грубые ошибки при решении стандартных задач и отсутствуют  

умения и навыки решения простейших  профессиональных задач в рамках 

учебного материала.    

4. Задача, задание – средство, позволяющее оценить умение и навыки 

обучающегося применять стандартные методы решения поставленной задачи 

с использованием имеющейся инструментальной и (или) лабораторной базы, 

проводить анализ полученного результата работы. Могут быть представлены 

для оценки уровня сформированности компетенции (компетенций) на этапе 

текущего контроля в процессе изучения дисциплины в виде контрольных за-

даний  

Оценка «отлично»  задание выполнено в полном объеме с соблюде-

нием необходимой последовательности действий; правильно и аккуратно вы-

полнены все записи, таблицы, рисунки, чертежи, графики, вычисления; гра-

мотно сформулирован вывод по результатам расчетов. 

Оценка «хорошо»  задание выполнено правильно с учетом 1-2 мелких 

погрешностей или 2-3 недочетов, исправленных самостоятельно по требова-

нию преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно»  задание выполнено правильно не менее 

чем наполовину, допущены 1-2 погрешности или одна грубая ошибка. 

Оценка «неудовлетворительно»  допущены две (и более) грубые 

ошибки в ходе работы, которые обучающийся не может исправить даже по 

требованию преподавателя или задание не решено полностью. 

5. Кейс-задание – проблемное задание, в котором обучающемуся пред-

лагают реальную профессионально-ориентированную ситуацию, формули-

руют проблему для решения. Обучающийся должен предложить вариант (ва-

рианты) решения. 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий: 

Результат выполнения кейс-задания оценивается с учетом следующих 

критериев: 

– полнота проработки ситуации; 

– полнота выполнения задания; 

– новизна и неординарность представленного материала и решений; 

– перспективность и универсальность решений; 

– умение аргументировано обосновать выбранный вариант решения. 
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Если результат выполнения кейс-задания соответствует обозначенному 

критерию студенту присваивается один балл (за каждый критерий по 1 баллу). 

Оценка «отлично» – при наборе в 5 баллов. 

Оценка «хорошо» – при наборе в 4 балла. 

Оценка «удовлетворительно» – при наборе в 3 балла. 

Оценка «неудовлетворительно» – при наборе в 2 балла. 

6. Тест - система стандартизированных заданий, позволяющая автома-

тизировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося. 

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении тестирования. 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента более чем на 85 % тестовых заданий. 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента на 71-85 % тестовых заданий. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента на 51-70 % тестовых заданий. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии неправиль-

ного ответа студента на 50 % и более тестовых заданий. 

7. Экзамен – является формой заключительного контроля (промежуточ-

ной аттестации), в ходе которой подводятся итоги изучения дисциплины.   

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает все-

сторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала учеб-

ной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные учеб-

ной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной литера-

турой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «отлично» 

выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных положений и 

понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специальности, про-

явившему творческие способности в понимании, изложении и использовании 

учебного материала, правильно обосновывающему принятые решения, владе-

ющему разносторонними навыками и приемами выполнения практических ра-

бот. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему полное 

знание материала учебной программы, успешно выполняющему предусмот-

ренные учебной программой задания, усвоившему материал основной литера-

туры, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «хорошо» 

выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный характер 

знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополнению знаний в 

ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, правильно при-

меняющему теоретические положения при решении практических вопросов и 

задач, владеющему необходимыми навыками и приемами выполнения практи-

ческих работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который по-

казал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточном 
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и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специально-

сти, справился с выполнением заданий, предусмотренных учеб-ной програм-

мой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной программой. 

Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, до-

пустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении экзаменаци-

онных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под руководством 

преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушающему последова-

тельность в изложении учебного материала и испытывающему затруднения 

при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не знаю-

щему основной части материала учебной программы, допускающему принци-

пиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной программой зада-

ний, неуверенно с большими затруднениями выполняющему практические ра-

боты. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающе-

муся, который не может продолжить обучение или приступить к деятельности 

по специальности по окончании университета без дополнительных занятий по 

соответствующей дисциплине. 

 

8 Перечень основной и дополнительной литературы 
 

Основная учебная литература 

1.Казакова, Н. А. Управленческий анализ: комплексный анализ и диа-

гностика предпринимательской деятельности : учебник / Н. А. Казакова. — 2-

е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 261 с. — (Высшее об-

разование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-005758-3. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/document?pid=1080638 – Режим доступа: 

по подписке.  

2.Камышанов, П. И. Финансовый и управленческий учет и анализ : учеб-

ник / П.И. Камышанов, А.П. Камышанов. — М. : ИНФРА-М, 2019. — 592 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — www.dx.doi.org/10.12737/20657. - 

ISBN 978-5-16-011548-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003473 

3. Смирнова Л. И. Управленческий анализ в отраслях : учеб.пособие / 

Л. И. Смирнова – Краснодар : КубГАУ, 2020 – 120 с. Режим доступа:  
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/POSOBIE_UAO_Smirnova_L.I.pdf?forcedownload=1 

Дополнительная учебная литература 

 

1. Орлова, П. И. Бизнес-планирование : учебник для бакалавров / П. И. 

Орлова ; под редакцией М. И. Глуховой. — 3-е изд. — Москва : Дашков и К, 

Ай Пи Эр Медиа, 2020. — 285 c. — ISBN 978-5-394-03636-1. — Текст : элек-

тронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/90232.html 

2. Глебова, О. В. Методы принятия управленческих решений : учебное 

пособие / О. В. Глебова. — Саратов : Вузовское образование, 2017. — 274 c. 

https://znanium.com/catalog/document?pid=1080638
https://znanium.com/catalog/product/1003473
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/POSOBIE_UAO_Smirnova_L.I.pdf?forcedownload=1
http://www.iprbookshop.ru/90232.html
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— ISBN 978-5-906172-20-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотеч-

ная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/62071.html 

3.Шадрина, Г. В. Управленческий анализ в отраслях производственной 

сферы : учебное пособие / Г. В. Шадрина. — Москва : Евразийский открытый 

институт, 2010. — 176 c. — ISBN 978-5-374-00386-4. — Текст : электронный 

// Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/11103.html 

4. Басовский, Л. Е. Экономический анализ (Комплексный экономиче-

ский анализ хозяйственной деятельности): Уч.пос./ Басовский Л.Е., Лунева 

А.М., Басовский А.Л.; Под ред. Басовский Л.Е. - Москва :НИЦ ИНФРА-М, 

2015. - 222 с.(ВО:Бакалавр.)(П)ISBN 978-5-16-010170-5. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/474209 

 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» 

 
Перечень электронно-библиотечных систем 

№ Наименование Тематика 

1. Znanium.com Универсальная 

2. IPRbook Универсальная 

3. Образовательный портал КубГАУ Универсальная 

 

Перечень рекомендуемых интернет сайтов: 

– Международная информационная группаСпарк: [Электронный ресурс]. 

– Режим доступа: https://spark-interfax.ru/ru/statistics 

– Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирова-

ния [Электронный ресурс]: Режим доступа: http://www.forecast.ru/ 

– Федеральная служба государственной статистики: [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/ 

 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Управленческий анализ в отраслях: Методическое пособие к практи-

ческим занятиям по дисциплине «Управленческий анализ в отраслях».// Л .И. 

Смирнова, Е. В. Завгородняя, О. В.Щербатов – Краснодар: КубГАУ, 2015. –60 

с. - Режим доступа: 
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/01.MP_po_upravlencheskomu_analizu_2015.pdf 

2. Смирнова Л. И. Управленческий анализ в отраслях : практикум / Л. И. 

Смирнова, Е. В. Завгородняя. – Краснодар : КубГАУ, 2018. – 36 с. - Режим 

доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/62071.html
http://www.iprbookshop.ru/11103.html
https://znanium.com/catalog/product/474209
https://spark-interfax.ru/ru/statistics
http://www.forecast.ru/
https://rosstat.gov.ru/
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/01.MP_po_upravlencheskomu_analizu_2015.pdf
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https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_prikladnoi_bakalavriat_praktiku

m_429014_v1_.PDF 

3. Смирнова Л. И. Управленческий анализ в отраслях: практикум / Л. И. 

Смирнова, Е. В. Завгородняя. – Краснодар : КубГАУ, 2018. – 59 с - Режим до-

ступа: 
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_akademicheskii_bakala

vriat_praktikum_429013_v1_.PDF 
4. Смирнова Л. И. Управленческий анализ в отраслях: практикум (для 

самостоятельной работы обучающихся ФЗО)/ Л. И. Смирнова, Е. В. Завгород-

няя. – Краснодар : КубГАУ, 2018. – 77 с. - Режим доступа:  
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_praktikum_dlja_sam
ostojatelnoi_raboty_obuchajushchikhsja_FZO_429015_v1_.PDF 
 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

ных справочных систем 

 
Информационные технологии, используемые при осуществлении образова-

тельного процесса по дисциплине позволяют: обеспечить взаимодействие 

между участниками образовательного процесса, в том числе синхронное и 

(или) асинхронное взаимодействие посредством сети "Интернет"; фиксиро-

вать ход образовательного процесса, результатов промежуточной аттестации 

по дисциплине и результатов освоения образовательной программы; органи-

зовать процесс образования путем визуализации изучаемой информации по-

средством использования презентационных технологий; контролировать ре-

зультаты обучения на основе компьютерного тестирования.  
 

11.1 Перечень лицензионного программного обеспечения  

 
№ Наименование Краткое описание 

1 MicrosoftWindows Операционная система 

2 MicrosoftOffice (включаетWord, Excel, 

PowerPoint) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

11.2 Перечень профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 

 
№ Наименование Тематика 

1 Научная электронная библиотека  

eLibrary 

Универсальная 

3 КонсультантПлюс Правовая 

 

11.3 Доступ к сети Интернет 

https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_prikladnoi_bakalavriat_praktikum_429014_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_prikladnoi_bakalavriat_praktikum_429014_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_akademicheskii_bakalavriat_praktikum_429013_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_akademicheskii_bakalavriat_praktikum_429013_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_praktikum_dlja_samostojatelnoi_raboty_obuchajushchikhsja_FZO_429015_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/120/Upravlencheskii_analiz_v_otrasljakh_praktikum_dlja_samostojatelnoi_raboty_obuchajushchikhsja_FZO_429015_v1_.PDF
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Доступ к сети Интернет, доступ в электронную информационно-образо-

вательную среду университета. 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по 

дисциплине для лиц с ОВЗ и инвалидов 

 
Входная группа в главный учебный корпус и корпус зооинженерного 

факультета оборудованы пандусом, кнопкой вызова, тактильными таблич-

ками, опорными поручнями, предупреждающими знаками, доступным расши-

ренным входом, в корпусе есть специально оборудованная санитарная ком-

ната. Для перемещения инвалидов и ЛОВЗ в помещении имеется передвижной 

гусеничный ступенькоход. Корпус оснащен противопожарной звуковой и ви-

зуальной сигнализацией. 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 

 

№

п/

п 

Наименование 

учебных предме-

тов, курсов, дис-

циплин (моду-

лей), практики, 

иных видов учеб-

ной деятельно-

сти, предусмот-

ренных учебным 

планом образова-

тельной про-

граммы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренных учебным планом, в том 

числе помещения для самостоятельной 

работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных пособий 

и используемого программного обеспече-

ния 

Адрес (местоположе-

ние) помещений для 

проведения всех видов 

учебной деятельности, 

предусмотренных учеб-

ным планом (в случае 

реализации образова-

тельной программы в 

сетевой форме допол-

нительно указывается 

наименование органи-

зации, с которой заклю-

чен договор) 

1 Управленческий 

анализ в отрас-

лях 

Помещение №221 ГУК, площадь – 101 м²; 

посадочных мест – 95; учебная аудитория 

для проведения занятий лекционного 

типа, занятий семинарского типа, курсо-

вого проектирования (выполнения курсо-

вых работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и про-

межуточной аттестации, самостоятельной 

работы, в том числе для обучающихся с 

инвалидностью и ОВЗ.  

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель), в том числе для 

обучающихся с инвалидностью и ОВЗ;  

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, про-

ектор, экран), в том числе для обучаю-

щихся с инвалидностью и ОВЗ; 

программное обеспечение.  

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. 

им. Калинина, 13 
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2 Управленческий 

анализ в отрас-

лях 

Помещение №114 ЗОО, площадь — 43м²; 

посадочных мест – 25; учебная аудитория 

для проведения занятий семинарского 

типа, курсового проектирования (выпол-

нения курсовых работ), групповых и ин-

дивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации, 

самостоятельной работы, в том числе для 

обучающихся с инвалидностью и ОВЗ. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель), в том числе для 

обучающихся с инвалидностью и ОВЗ 

350044, Краснодарский 

край, г. Краснодар, ул. 

им. Калинина, 13 

 

13 Особенности организации обучения лиц с ОВЗ и инвали-

дов 

 
Для инвалидов и лиц с ОВЗ может изменяться объём дисциплины (мо-

дуля) в часах, выделенных на контактную работу обучающегося с преподава-

телем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающе-

гося (при этом не увеличивается количество зачётных единиц, выделенных на 

освоение дисциплины).  

Фонды оценочных средств адаптируются к ограничениям здоровья и 

восприятия информации обучающимися.  

Основные формы представления оценочных средств – в печатной форме 

или в форме электронного документа. 

 

Формы контроля и оценки результатов обучения инвалидов и лиц с 

ОВЗ 

 
Категории 

студентов с 

ОВЗ и инва-

лидностью 

Форма контроля и оценки результатов обучения 

С нарушением  

зрения 
– устная проверка: дискуссии, тренинги, круглые столы, собеседова-

ния, устные коллоквиумы и др.; 

– с использованием компьютера и специального ПО: работа с электрон-

ными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 

проекты, дистанционные формы, если позволяет острота зрения - гра-

фические работы и др.; 

при возможности письменная проверка с использованием рельефно- то-

чечной системы Брайля, увеличенного шрифта, использование специ-

альных технических средств (тифлотехнических средств): контроль-

ные, графические работы, тестирование, домашние задания, эссе, от-

четы и др. 

С нарушением 

слуха 
– письменная проверка: контрольные, графические работы, тестирова-

ние, домашние задания, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 
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– с использованием компьютера: работа с электронными образователь-

ными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые проекты, графиче-

ские работы, дистанционные формы и др.;  

при возможности устная проверка с использованием специальных 

технических средств (аудиосредств, средств коммуникации, звукоуси-

ливающей аппаратуры и др.): дискуссии, тренинги, круглые столы, со-

беседования, устные коллоквиумы и др. 

С наруше-

нием  

опорно- 

двигательного  

аппарата 

– письменная проверка с использованием специальных технических 

средств (альтернативных средств ввода, управления компьютером и 

др.): контрольные, графические работы, тестирование, домашние зада-

ния, эссе, письменные коллоквиумы, отчеты и др.; 

– устная проверка, с использованием специальных технических 

средств (средств коммуникаций): дискуссии, тренинги, круглые столы, 

собеседования, устные коллоквиумы и др.; 

с использованием компьютера и специального ПО (альтернативных 

средств ввода и управления компьютером и др.): работа с электрон-

ными образовательными ресурсами, тестирование, рефераты, курсовые 

проекты, графические работы, дистанционные формы предпочтитель-

нее обучающимся, ограниченным в передвижении и др. 

 

 

Адаптация процедуры проведения промежуточной аттеста-

ции для инвалидов и лиц с ОВЗ: 

 
В ходе проведения промежуточной аттестации предусмотрено: 

– предъявление обучающимся печатных и (или) электронных материа-

лов в формах, адаптированных к ограничениям их здоровья; 

– возможность пользоваться индивидуальными устройствами и сред-

ствами, позволяющими адаптировать материалы, осуществлять приём и пере-

дачу информации с учетом их индивидуальных особенностей; 

– увеличение продолжительности проведения аттестации; 

– возможность присутствия ассистента и оказания им необходимой по-

мощи (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, 

общаться с преподавателем). 

Формы промежуточной аттестации для инвалидов и лиц с ОВЗ должны 

учитывать индивидуальные и психофизические особенности обучающе-

гося/обучающихся по АОПОП ВО (устно, письменно на бумаге, письменно на 

компьютере, в форме тестирования и т.п.).  

Специальные условия, обеспечиваемые в процессе препо-

давания дисциплины 

Студенты с нарушениями зрения 

 предоставление образовательного контента в текстовом электрон-

ном формате, позволяющем переводить плоскопечатную информацию в 

аудиальную или тактильную форму;  



45 

 возможность использовать индивидуальные устройства и сред-

ства, позволяющие адаптировать материалы, осуществлять приём и передачу 

информации с учетом индивидуальных особенностей и состояния здоровья 

студента; 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с со-

держанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения 

информации на корпоративном образовательном портале; 

 использование чёткого и увеличенного по размеру шрифта и гра-

фических объектов в мультимедийных презентациях; 

 использование инструментов «лупа», «прожектор» при работе с 

интерактивной доской; 

 озвучивание визуальной информации, представленной обучаю-

щимся в ходе занятий; 

 обеспечение раздаточным материалом, дублирующим информа-

цию, выводимую на экран; 

 наличие подписей и описания у всех используемых в процессе 

обучения рисунков и иных графических объектов, что даёт возможность пере-

вести письменный текст в аудиальный, 

 обеспечение особого речевого режима преподавания: лекции чи-

таются громко, разборчиво, отчётливо, с паузами между смысловыми блоками 

информации, обеспечивается интонирование, повторение, акцентирование, 

профилактика рассеивания внимания; 

 минимизация внешнего шума и обеспечение спокойной аудиаль-

ной обстановки; 

  возможность вести запись учебной информации студентами в 

удобной для них форме (аудиально, аудиовизуально, на ноутбуке, в виде по-

меток в заранее подготовленном тексте); 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение 

внимания, апелляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, 

групповые задания и др.) на практических и лабораторных занятиях; 

 минимизирование заданий, требующих активного использования 

зрительной памяти и зрительного внимания; 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль 

выполнения заданий для самостоятельной работы. 

 

Студенты с нарушениями опорно-двигательного аппарата 

(маломобильные студенты, студенты, имеющие трудности  

передвижения и патологию верхних конечностей) 

 

 возможность использовать специальное программное обеспечение 

и специальное оборудование и позволяющее компенсировать двигательное 

нарушение (коляски, ходунки, трости и др.); 

 предоставление возможности предкурсового ознакомления с со-

держанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения 
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информации на корпоративном образовательном портале; 

 применение дополнительных средств активизации процессов за-

поминания и повторения; 

  опора на определенные и точные понятия;  

 использование для иллюстрации конкретных примеров; 

 применение вопросов для мониторинга понимания; 

 разделение изучаемого материала на небольшие логические 

блоки; 

 увеличение доли конкретного материала и соблюдение принципа 

от простого к сложному при объяснении материала; 

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятель-

ных работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментари-

ями; 

 увеличение доли методов социальной стимуляции (обращение 

внимания, аппеляция к ограничениям по времени, контактные виды работ, 

групповые задания др.); 

 обеспечение беспрепятственного доступа в помещения, а также 

пребывания них;  

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие обеспечить реализацию эргономических принципов и 

комфортное пребывание на месте в течение всего периода учёбы (подставки, 

специальные подушки и др.). 

Студенты с нарушениями слуха  

(глухие, слабослышащие, позднооглохшие) 

 

 предоставление образовательного контента в текстовом электрон-

ном формате, позволяющем переводить аудиальную форму лекции в плоско-

печатную информацию;  

 наличие возможности использовать индивидуальные звукоусиливаю-

щие устройства и сурдотехнические средства, позволяющие осуществлять 

приём и передачу информации; осуществлять взаимообратный перевод тек-

стовых и аудиофайлов (блокнот для речевого ввода), а также запись и воспро-

изведение зрительной информации. 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вербаль-

ного материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные тек-

сты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала (струк-

турно-логические схемы, таблицы, графики, концентрирующие и обобщаю-

щие информацию, опорные конспекты, раздаточный материал);  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 
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 особый речевой режим работы (отказ от длинных фраз и сложных 

предложений, хорошая артикуляция; четкость изложения, отсутствие лишних 

слов; повторение фраз без изменения слов и порядка их следования; обеспече-

ние зрительного контакта во время говорения и чуть более медленного темпа 

речи, использование естественных жестов и мимики); 

 чёткое соблюдение алгоритма занятия и заданий для самостоятель-

ной работы (называние темы, постановка цели, сообщение и запись плана, вы-

деление основных понятий и методов их изучения, указание видов деятельно-

сти студентов и способов проверки усвоения материала, словарная работа); 

 соблюдение требований к предъявляемым учебным текстам (раз-

бивка текста на части; выделение опорных смысловых пунктов; использова-

ние наглядных средств); 

 минимизация внешних шумов; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

– сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего). 

 

 

 

Студенты с прочими видами нарушений  

(ДЦП с нарушениями речи, заболевания эндокринной, центральной 

нервной и сердечно-сосудистой систем, онкологические заболевания) 

 

 наличие возможности использовать индивидуальные устройства и 

средства, позволяющие осуществлять приём и передачу информации; 

 наличие системы заданий, обеспечивающих систематизацию вербаль-

ного материала, его схематизацию, перевод в таблицы, схемы, опорные тек-

сты, глоссарий; 

 наличие наглядного сопровождения изучаемого материала;  

 наличие чёткой системы и алгоритма организации самостоятельных 

работ и проверки заданий с обязательной корректировкой и комментариями; 

 обеспечение практики опережающего чтения, когда студенты зара-

нее знакомятся с материалом и выделяют незнакомые и непонятные слова и 

фрагменты; 

 предоставление возможности соотносить вербальный и графический 

материал; комплексное использование письменных и устных средств комму-

никации при работе в группе; 

 сочетание на занятиях всех видов речевой деятельности (говорения, 

слушания, чтения, письма, зрительного восприятия с лица говорящего); 

 предоставление образовательного контента в текстовом электронном 

формате;  
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 предоставление возможности предкурсового ознакомления с содер-

жанием учебной дисциплины и материалом по курсу за счёт размещения ин-

формации на корпоративном образовательном портале; 

 возможность вести запись учебной информации студентами в удоб-

ной для них форме (аудиально, аудиовизуально, в виде пометок в заранее под-

готовленном тексте). 

 применение поэтапной системы контроля, более частый контроль вы-

полнения заданий для самостоятельной работы,  

 стимулирование выработки у студентов навыков самоорганизации и 

самоконтроля; 

 наличие пауз для отдыха и смены видов деятельности по ходу занятия. 

 

 


