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1 Цель и задачи освоения дисциплины 

 

Целью освоения дисциплины «Корпоративный менеджмент» является 

формирование комплекса знаний об организационных, научных и методиче-

ских основах моделей и механизмов корпоративного управления. Особое 

внимание уделяется раскрытию потенциала корпоративного управления в 

разрешении социальных проблем современного российского общества и 

практическим аспектам оценки качества корпоративного управления в рос-

сийских компаниях. 

Задачи 

- овладение основами организации управления компанией крупного 

бизнеса; 

  овладение методологией принятия управленческих решений в области 

корпоративного управления;  

 изучение особенностей анализа эффективности корпоративных инве-

стиционных проектов с точки зрения максимизации стоимости бизнеса; 

  овладение методологическими основами управления стоимостью и 

структурой капитала, а также основами формирования дивидендной полити-

ки публичных компаний;  

 углубленное изучение финансовых аспектов корпоративных слияний и 

поглощений. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по        

дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами 

освоения ОПОП ВО  
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

ПК-1 Способность осуществлять сбор, обработку и анализ информации 

для принятия управленческих решений 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализо-

вывать свою роль в команде  

В результате изучения дисциплины «Корпоративный менеджмент» 

обучающийся получает знания, умения и навыки для успешного освоения 

следующих трудовых функций и выполнения трудовых действий:  

 

Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик» 

ОТФ D «Обоснование решений» 

Трудовая функция: D/02.6 «Анализ, обоснование и выбор решения» 
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Трудовые действия: 

 Анализ решений с точки зрения достижения целевых показателей 

решений  

 Оценка ресурсов, необходимых для реализации решений  

 Оценка эффективности каждого варианта решения как соотношения 

между ожидаемым уровнем использования ресурсов и ожидаемой ценностью 

 

3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО 
 

«Корпоративный менеджмент» является дисциплиной базовой части 

ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.03.02 Менеджмент, 

направленность «Производственный менеджмент». 

 

4 Объем дисциплины (144 часа, 4 зачетные единицы) 

 

Виды учебной работы 
Объем, часов 

Очная Очно-заочная 
   

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам 

учебных занятий 

69 38 

66 35 

 лекции 34 19 

 практические  32 16 

 внеаудиторная 3 3 

 экзамен 3 5 

Самостоятельная работа 

в том числе: 
75 88 

   

Итого по дисциплине  144 144 

в том числе в форме практи-

ческой подготовки  
- - 

 
5 Содержание дисциплины  
 
По итогам изучаемой дисциплины обучающиеся сдают экзамен. 
Дисциплина изучается на 3 курсе, в 6 семестре очной формы обучения, 

в 6 семестре по учебному плану очно-заочной формы обучения. 

 
Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

 

№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы Ф
о

р
-

м
и

р
у
е-

м
ы

е 
 

к
о
м

п
е-

т
ен

ц
и

и
 

С
е-

м
ес

т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 
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Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1 

Сущность корпоративного 

управления. Национальные мо-

дели корпоративного управле-

ния Особенности корпоративно-

го управления. Корпоративная 

среда, ее элементы. Типы кор-

поративных управлений. Эта-

лонные модели корпоративного 

управления (инсайдерская и 

аутсайдерская): условия функ-

ционирования, характеристика 

основных конфликтов, меха-

низм распределения инвестици-

онных ресурсов, требования к 

раскрытию информации, сте-

пень устойчивости к кризису; 

стилизованные факты 

 

ПК-1 

УК-3 

6 4 

 

4 

 

9 

2 

Методы корпоративного управ-

ления. Новые концепции корпо-

ративного управления Сущность 

методов корпоративного управ-

ления Классификация методов 

корпоративного управления. 

Управление проектом и управ-

ление продуктом. Новые мето-

дологии управления 

ПК-1 

УК-3 
6 6 

 

6 

 

9 

3 

Стратегическое управление 

корпорацией. Анализ возмож-

ностей корпорации Сущность 

стратегического корпоративного 

управления. Стратегия развития 

корпорации. Стратегические 

зоны хозяйствования. Стратегия 

слияния и поглощения. Анализ 

продукции. Анализ внутренней 

структуры. Анализ внешнего 

окружения. Управление ресур-

сосбережением, закупками и 

процессами стратегического и 

тактического планирования. По-

строение корпоративной систе-

мы управления рисками. 

ПК-1 

УК-3 
6 6 

 

6 

 

9 

4 

Принятие управленческих ре-

шений в корпорации Создание 

системы оперативного управле-

ния. Выбор оперативной систе-

мы управления. Разработка ва-

риантов управленческих реше-

ний и обоснование выбора на 

ПК-1 

УК-3 
6 6 

 

6 

 

9 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

основе критериев социально-

экономической эффективности. 

Порядок принятия организаци-

онно - управленческого реше-

ния 

5 

Целеполагание, мотивация и 

стимулирование в системе кор-

поративного менеджмента Си-

стема управления экономиче-

скими службами и подразделе-

ниями на предприятиях и орга-

низациях различных форм соб-

ственности, в органах государ-

ственной и муниципальной вла-

сти. Мотивы менеджеров и ра-

ботников различных социаль-

ных групп корпорации. Меха-

низмы формирования системы 

целей и стратегий акционерного 

общества. Выбор эффективных 

форм стимулирования участни-

ков и работников акционерного 

общества. Корпоративная куль-

тура: виды и способы формиро-

вания. Методы согласования 

интересов акционеров, мене-

джеров и партнеров корпорации 

(корпоративного объединения) 

ПК-1 

УК-3 
6 6 

 

6 

 

19 

6 

Российские государственные 

корпорации Особенности право-

вого статуса государственных 

корпораций. Краткая характери-

стика деятельности государ-

ственных корпораций России. 

Влияние социально-

политических предпочтений, 

финансовой системы и право-

вых ограничений на выбор мо-

дели корпоративного управле-

ния. 

ПК-1 

УК-3 
6 6 

 

4 

 

20 

Итого 34  32  75 

 
Содержание и структура дисциплины по очно-заочной форме обуче-

ния 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

1 

Сущность корпоративного 

управления. Национальные мо-

дели корпоративного управле-

ния Особенности корпоративно-

го управления. Корпоративная 

среда, ее элементы. Типы кор-

поративных управлений. Эта-

лонные модели корпоративного 

управления (инсайдерская и 

аутсайдерская): условия функ-

ционирования, характеристика 

основных конфликтов, меха-

низм распределения инвестици-

онных ресурсов, требования к 

раскрытию информации, сте-

пень устойчивости к кризису; 

стилизованные факты 

 

ПК-1 

УК-3 

6 3 

 

3 

 

15 

2 

Методы корпоративного управ-

ления. Новые концепции корпо-

ративного управления Сущность 

методов корпоративного управ-

ления Классификация методов 

корпоративного управления. 

Управление проектом и управ-

ление продуктом. Новые мето-

дологии управления 

ПК-1 

УК-3 
6 3 

 

3 

 

15 

3 

Стратегическое управление 

корпорацией. Анализ возмож-

ностей корпорации Сущность 

стратегического корпоративного 

управления. Стратегия развития 

корпорации. Стратегические 

зоны хозяйствования. Стратегия 

слияния и поглощения. Анализ 

продукции. Анализ внутренней 

структуры. Анализ внешнего 

окружения. Управление ресур-

сосбережением, закупками и 

процессами стратегического и 

тактического планирования. По-

строение корпоративной систе-

мы управления рисками. 

ПК-1 

УК-3 
6 3 

 

3 

 

15 

4 
Принятие управленческих ре-

шений в корпорации Создание 

ПК-1 

УК-3 
6 3 

 
3 

 
15 
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№ 

п/п 

Тема. 

Основные вопросы 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

 

к
о

м
п

ет
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая само-

стоятельную работу студентов и трудо-

емкость (в часах) 

Лек

ции 

в том 

числе в 

форме 

прак-

тиче-

ской 

подго-

товки 

Прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

в том 

числе в 

форме 

практи-

ческой 

подго-

товки 

Само-

стоя-

тельная 

работа 

системы оперативного управле-

ния. Выбор оперативной систе-

мы управления. Разработка ва-

риантов управленческих реше-

ний и обоснование выбора на 

основе критериев социально-

экономической эффективности. 

Порядок принятия организаци-

онно - управленческого реше-

ния 

5 

Целеполагание, мотивация и 

стимулирование в системе кор-

поративного менеджмента Си-

стема управления экономиче-

скими службами и подразделе-

ниями на предприятиях и орга-

низациях различных форм соб-

ственности, в органах государ-

ственной и муниципальной вла-

сти. Мотивы менеджеров и ра-

ботников различных социаль-

ных групп корпорации. Меха-

низмы формирования системы 

целей и стратегий акционерного 

общества. Выбор эффективных 

форм стимулирования участни-

ков и работников акционерного 

общества. Корпоративная куль-

тура: виды и способы формиро-

вания. Методы согласования 

интересов акционеров, мене-

джеров и партнеров корпорации 

(корпоративного объединения) 

ПК-1 

УК-3 
6 3 

 

2 

 

14 

6 

Российские государственные 

корпорации Особенности право-

вого статуса государственных 

корпораций. Краткая характери-

стика деятельности государ-

ственных корпораций России. 

Влияние социально-

политических предпочтений, 

финансовой системы и право-

вых ограничений на выбор мо-

дели корпоративного управле-

ния. 

ПК-1 

УК-3 
6 4 

 

2 

 

14 

Итого 19  16  88 
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6 Перечень учебно-методического обеспечения для         

самостоятельной работы обучающихся по дисциплине  

 
Методические указания (для самостоятельной работы) 

Толмачѐв А. В., Саенко И.И. Корпоративный менеджмент : метод. ука-

зания / сост. А. В. Толмачѐв, И.И. Саенко. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 31 

с. – Режим доступа: https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10022 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной 

аттестации 
7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 
 

Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 
 

ПК - 1 Способность осуществлять сбор, обработку и анализ информации для принятия 

управленческих решений 

1 Основы прогрессивных технологий 

3 Бухгалтерский учет 

4 Финансы 

5 Управление затратами и контроллинг 

6 Корпоративный менеджмент 

5 Экономический анализ 

5 Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности пред-

приятия 

5 Маркетинговые исследования 

6 Инвестиционный анализ 

6 Методы принятия управленческих решений в цифровой экономике 

6 Практика по получению профессиональных умений и опыта профес-

сиональной деятельности 

7 Управление закупками 

8 Аутсорсинг и аутстафинг 

8 Преддипломная практика 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 

2 Менеджмент 

3 Психология 

4 Производственная практика 

4 Технологическая (проектно-технологическая) практика 

5 Самоменеджмент 

5 Корпоративная социальная ответственность 

6 Корпоративный менеджмент 

8 Планирование карьеры и развитие личности 

6,8 Производственная практика 

8 Преддипломная практика 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10022
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Номер семестра* 
Этапы формирования и проверки уровня сформированности компе-

тенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения ОПОП ВО 

8 Выполнение и защита выпускной квалификационной работы 

 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенции на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания  
 

Планируемые 

результаты осво-

ения компетенции  

Индикаторы до-

стижения компе-

тенции 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 
средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ПК-1 Способность осуществлять сбор, обработку и анализ информации для принятия 

управленческих решений 

ПК-1.1. Знает 

порядок разра-

ботки нормати-

вов материаль-

ных, трудовых, 

финансовых ре-

сурсов органи-

зации использу-

емых для осу-

ществления ос-

новной деятель-

ности в соответ-

ствии с отрасле-

вой направлен-

ностью 

ПК-1.2. Исполь-

зует современ-

ные методики 

ведения плано-

во-учетной до-

кументации ор-

ганизации для 

формирования 

стратегических, 

текущих планов 

и бюджетов ор-

ганизации 

ПК-1.3. Опти-

мально исполь-

зует материаль-

ные, трудовые и 

финансовые ре-

сурсы организа-

ции  

ПК-1.4. Обосно-

вывает опти-

мальные управ-

ленческие реше-

 Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы основ-

ные умения, 

решены типо-

вые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для 

решения стан-

дартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, допу-

щено несколько 

негрубых оши-

бок. Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены все 

основные задачи 

с негрубыми 

ошибками, про-

демонстрирова-

ны базовые 

навыки при ре-

шении стандарт-

ных задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные умения, 

решены все 

основные зада-

чи с отдельны-

ми несуще-

ственными 

недочетами, 

Продемонстри-

рованы навыки 

при решении 

нестандартных 

задач 

кон-

трольная 

работа, 

реферат, 

доклад, 

тест 

вопросы 

и задания 

для про-

ведения 

экзамена 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстри-

рованы базовые 

навыки 
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Планируемые 

результаты осво-

ения компетенции  

Индикаторы до-

стижения компе-

тенции 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 
средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

ния при прове-

дении учетно-

экономических 

процедур на ос-

нове изучения 

учетно-

экономических 

показателей  

ПК-1.5. Осу-

ществляет сбор 

и обработку ис-

ходных данных 

для составления 

проектов финан-

сово-

хозяйственной, 

производствен-

ной и коммерче-

ской деятельно-

сти (бизнес-

планов) органи-

зации 

 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в 

команде 

УК-3.1. Понима-

ет эффектив-

ность использо-

вания стратегии 

сотрудничества 

для достижения 

поставленной 

цели, определяет 

свою роль в ко-

манде. 

УК-3.2. Понима-

ет особенности 

поведения выде-

ленных групп 

людей, с кото-

рыми работа-

ет/взаимодейств

ует, учитывает 

их в своей дея-

тельности (вы-

бор категорий 

групп людей 

осуществляется 

образовательной 

организацией в 

зависимости от 

Уровень знаний 

ниже минималь-

ных требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не проде-

монстрированы 

основные уме-

ния, имели ме-

сто грубые 

ошибки, не про-

демонстрирова-

ны базовые 

навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы основ-

ные умения, 

решены типо-

вые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для 

решения стан-

дартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, допу-

щено несколько 

негрубых оши-

бок. Продемон-

стрированы все 

основные уме-

ния, решены все 

основные задачи 

с негрубыми 

ошибками, про-

демонстрирова-

ны базовые 

навыки при ре-

шении стандарт-

ных задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные умения, 

решены все 

основные зада-

чи с отдельны-

ми несуще-

ственными 

недочетами, 

Продемонстри-

рованы навыки 

при решении 

нестандартных 

задач 

кон-

трольная 

работа, 

реферат, 

доклад, 

тест 

вопросы 

и задания 

для про-

ведения 

экзамена 
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Планируемые 

результаты осво-

ения компетенции  

Индикаторы до-

стижения компе-

тенции 

Уровень освоения 

Оценоч-

ное 
средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный) 

удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

целей подготов-

ки – по возраст-

ным особенно-

стям, по этниче-

скому или рели-

гиозному при-

знаку, социально 

незащищенные 

слои населения 

и т.п). 

УК-3.3. Предви-

дит результаты 

(последствия) 

личных дей-

ствий и плани-

рует последова-

тельность шагов 

для достижения 

заданного ре-

зультата. 

УК-3.4. Эффек-

тивно взаимо-

действует с дру-

гими членами 

команды, в т.ч. 

участвует в об-

мене информа-

цией, знаниями 

и опытом, и пре-

зентации ре-

зультатов рабо-

ты 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы,              

необходимые для оценки знаний, умений, навыков, характеризующих 

этапы формирования компетенций в процессе освоения ОПОП ВО 

 

Оценочные средства для текущего контроля 
 

Компетенция: 
 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

 

Темы докладов (приведены примеры) 

1. Креативные технологии в стратегическом управлении корпорацией. 
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2. Стадии проектирования организационной структуры управления 

корпорацией. 

3. Управление коллективом в системе стратегического корпоративного 

управления и хозяйствования. 

4. Разработка и принятие управленческих решений в интегрированных 

корпоративных структурах 

5. Основные принципы разработки и принятия управленческих реше-

ний в 

корпоративных структурах. 

6. Методы и модели разработки и принятия управленческих решений в 

корпорации. 

7. Процесс и этапы разработки и принятия управленческого решения в 

интегрированных корпоративных структурах. 

8. Разделение прав собственности и управления. 

9. Агентские конфликты – основа возникновения корпоративного 

управления. 

10. Корпорация, корпоративное управление, преимущества и недостат-

ки. 

11. Акционерное общество. Холдинг. Финансово-промышленная груп-

па. 

12. Транснациональная корпорация. Сетевая корпорация. Другие фор-

мы корпораций. 

 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

1. Раскройте важность наличия коллективных и единоличных органов 

управления. 

2. Проанализируйте степень сформализованости деятельности коллек-

тивных органов управления в РФ и сравните её с зарубежными странами. 

3. Сравнительная характеристика российской модели управления кор-

порацией и основных моделей корпоративного управления. 

4. Сущность корпоративного управления: в спорах рождается истина. 

5. Соотношение предмета менеджмента и предмета корпоративного 

управления. 

6. Вклад Рафаэля Ла Порта в формирование теории корпоративного 

управления. 

7. Роль экономических факторов и конкуренции в исследованиях Рое 

М. 

8. Особенности современных подходов к исследованию корпоративно-

го управления. 

9. Особенности изменений в корпоративной системе США. 

10. Особенности изменений в корпоративной системе Японии. 

11. Особенности изменений в корпоративных системах Европейских 

стран. 

12. Особенности развития корпоративной модели России. 
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Рефераты (приведены примеры) 

1. Корпоративный подход к принятию управленческих решений 

2. Политика реструктуризации корпораций. 

3. Оптимизация деятельности корпораций. 

4. Внешние и внутренние механизмы корпоративного управления. 

5. Проблемы корпоративного менеджмента в РФ. Пути развития систе-

мы корпоративного менеджмента: организационный, инвестиционный, фи-

нансово экономический. 

6. Особенности правового статуса государственных корпораций. 

7. Краткая характеристика деятельности государственных корпораций 

России. 

8. Факторы объективного и субъективного порядка, оказывающие вли-

яние на формирования структур управления корпорацией на предприятиях и 

организациях различных форм собственности. 

9. Основные тенденции в формировании корпоративных структур в 

России. 

10. Проблемы концептуального характера в развитии российской моде-

ли корпоративного управления. 

 
Тесты (приведены примеры) 

 

1. Для вычисления показателя «оборачиваемость активов» непосред-

ственно могут использоваться:  
а) чистая прибыль 

б) прибыль до выплаты процентов и налогов 

в) нераспределенная прибыль 

г) объем продаж 

д) совокупные производственно-сбытовые издержки 

 

2. Для вычисления показателя «оборачиваемость запасов» непосред-

ственно могут использоваться:  

а) чистая прибыль  

б) прибыль до выплаты процентов и налогов  

в) нераспределенная прибыль 

г) объем продаж  

д) совокупные производственно-сбытовые издержки 

 

3. Оборотные средства - это:  
а) денежные средства, авансируемые в оборотные производственные 

фонды и фонды обращения 

б) денежные средства, авансируемые в основные фонды и товарные за-

пасы  

в) финансовые ресурсы, направляемые на текущие расходы  

г) финансовые ресурсы, направляемые на развитие предприятия 
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4. Фонды обращения включают:  
а) совокупность долгов и обязательств предприятия, состоящую из за-

емных и привлеченных средств, включая кредиторскую задолженность 

б) запасы сырья, полуфабрикатов, топлива, тару, расходы будущих пе-

риодов 

в) готовую продукцию, запасы товаров, денежные средства на счетах 

предприятия, в кассе и расчетах 

г) кредиторскую и дебиторскую задолженность предприятия 

 

5. Основное назначение фондов обращения:  
а) обеспечение достаточного уровня заемных средств  

б) обеспечение бесперебойности производства  

в) обеспечение ресурсами процесса обращения 

г) наращивание рыночной стоимости предприятия 

 

6. Стоимость оборотных фондов:  
а) частично включается в стоимость созданной продукции (услуги)  

б) полностью включается в стоимость созданной продукции (услуги)  

в) не включается в стоимость созданной продукции (услуги) 

г) включается во вновь созданную стоимость в части реальной стоимо-

сти готовой продукции 

 

7. Одной из основных составляющих оборотных средств являются:  
а) производственные запасы предприятия  

б) текущие активы  

в) основные фонды 

г) патенты и изобретения 

 

8. Оборотные средства предприятия относятся к:  
а) основным производственным фондам  

б) долгосрочным обязательствам  

в) мобильным активам предприятия 

г) нематериальным активам 

 

9. Структура оборотных средств представляет собой:  
а) совокупность элементов, образующих оборотные производственные 

фонды и фонды обращения 

б) соотношение отдельных элементов оборотных производственных 

фондов и фондов обращения 

в) совокупность предметов труда и орудий труда 

10. Норма оборотных средств – это:  
а) стоимость основных фондов, которая частями, по мере их износа, 

переносится на стоимость создаваемой продукции 
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б) относительная величина (в днях или процентах), соответствующая 

минимальному экономически обоснованному объему запасов товарно-

материальных ценностей 

в) сумма вкладов учредителей предприятия и заемных средств 

г) доля оборотных средств в активе баланса 

 

 
ПК-1 Способность осуществлять сбор, обработку и анализ информации для при-

нятия управленческих решений. 

 

Темы докладов (приведены примеры) 

1. Транснациональная корпорация. Сетевая корпорация. Другие формы 

корпораций. 

2. Факторы, влияющие на формирование модели корпоративного 

управления. 

3. Модели корпоративного управления. Классическая корпорация. Не 

корпорация. 

4. Модели корпоративного управления – эксплуатация бизнеса ме-

неджментом корпорации, эксплуатация бизнеса крупным собственником. 

5. Особенности регулирования деятельности корпораций в РФ. 

6. Государственное регулирование деятельности корпоративных струк-

тур. 

7. Влияние государства на эффективность функционирования корпора-

тивных культур. 

8. Развитие конкуренции и антимонопольное регулирование. 

9. Государственная поддержка корпоративного бизнеса. 

10. Особенности правового статуса государственных корпораций. 

11. Основные направления корпоративной реформы в России. 

12. Корпоративизация российской экономики и становление современ-

ных форм хозяйствования 

 

Вопросы для контрольной работы (приведены примеры) 

1. Раскройте важность наличия коллективных и единоличных органов 

управления. 

2. Проанализируйте степень сформализованости деятельности коллек-

тивных органов управления в РФ и сравните её с зарубежными странами. 

3. Сравнительная характеристика российской модели управления кор-

порацией и основных моделей корпоративного управления. 

4. Сущность корпоративного управления: в спорах рождается истина. 

5. Соотношение предмета менеджмента и предмета корпоративного 

управления. 

6. Вклад Рафаэля Ла Порта в формирование теории корпоративного 

управления. 

7. Роль экономических факторов и конкуренции в исследованиях Рое 

М. 
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8. Особенности современных подходов к исследованию корпоративно-

го управления. 

9. Особенности изменений в корпоративной системе США. 

10. Особенности изменений в корпоративной системе Японии. 

11. Особенности изменений в корпоративных системах Европейских 

стран. 

12. Особенности развития корпоративной модели России. 

 

Рефераты (приведены примеры) 

1. Условия формирования российской национальной модели. 

2. Перспективы совершенствования национальной модели корпоратив-

ного управления в России. 

3. Специфика формирования корпоративных отношений в Российской 

Федерации. 

4. Этапы формирования (трансформации) корпоративных отношений 

в России. 

5. Влияние социально-политических предпочтений, финансовой систе-

мы и правовых ограничений на выбор модели корпоративного управления. 

6. Государственная и муниципальная собственность в системе корпора-

тивного управления. 

7. Преимущества и недостатки слияний и поглощений как стратегии 

развития компании. 

8. Основные методы сбора и анализа информации для принятия реше-

ния слияния и поглощения фирм. 

9. Модели и механизмы корпоративного управления. 

10. Корпоративное управление и инвестиционная привлекательность 

компании. 

 
Тесты (приведены примеры) 

 

1. Для вычисления показателя «оборачиваемость активов» непосред-

ственно могут использоваться:  
а) чистая прибыль 

б) прибыль до выплаты процентов и налогов 

в) нераспределенная прибыль 

г) объем продаж 

д) совокупные производственно-сбытовые издержки 

 

2. Для вычисления показателя «оборачиваемость запасов» непосред-

ственно могут использоваться:  

а) чистая прибыль  

б) прибыль до выплаты процентов и налогов  

в) нераспределенная прибыль 

г) объем продаж  

д) совокупные производственно-сбытовые издержки 
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3. Оборотные средства - это:  
а) денежные средства, авансируемые в оборотные производственные 

фонды и фонды обращения 

б) денежные средства, авансируемые в основные фонды и товарные за-

пасы  

в) финансовые ресурсы, направляемые на текущие расходы  

г) финансовые ресурсы, направляемые на развитие предприятия 

 

4. Фонды обращения включают:  
а) совокупность долгов и обязательств предприятия, состоящую из за-

емных и привлеченных средств, включая кредиторскую задолженность 

б) запасы сырья, полуфабрикатов, топлива, тару, расходы будущих пе-

риодов 

в) готовую продукцию, запасы товаров, денежные средства на счетах 

предприятия, в кассе и расчетах 

г) кредиторскую и дебиторскую задолженность предприятия 

 

5. Основное назначение фондов обращения:  
а) обеспечение достаточного уровня заемных средств  

б) обеспечение бесперебойности производства  

в) обеспечение ресурсами процесса обращения 

г) наращивание рыночной стоимости предприятия 

 

6. Стоимость оборотных фондов:  
а) частично включается в стоимость созданной продукции (услуги)  

б) полностью включается в стоимость созданной продукции (услуги)  

в) не включается в стоимость созданной продукции (услуги) 

г) включается во вновь созданную стоимость в части реальной стоимо-

сти готовой продукции 

 

7. Одной из основных составляющих оборотных средств являются:  
а) производственные запасы предприятия  

б) текущие активы  

в) основные фонды 

г) патенты и изобретения 

 

8. Оборотные средства предприятия относятся к:  
а) основным производственным фондам  

б) долгосрочным обязательствам  

в) мобильным активам предприятия 

г) нематериальным активам 

 

9. Структура оборотных средств представляет собой:  
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а) совокупность элементов, образующих оборотные производственные 

фонды и фонды обращения 

б) соотношение отдельных элементов оборотных производственных 

фондов и фондов обращения 

в) совокупность предметов труда и орудий труда 

10. Норма оборотных средств – это:  
а) стоимость основных фондов, которая частями, по мере их износа, 

переносится на стоимость создаваемой продукции 

б) относительная величина (в днях или процентах), соответствующая 

минимальному экономически обоснованному объему запасов товарно-

материальных ценностей 

в) сумма вкладов учредителей предприятия и заемных средств 

г) доля оборотных средств в активе баланса 

 

Кейс-задания (приведены примеры) 

Кейс-задание 1. 

Молодой московский дистрибьютор алкогольной продукции – компа-

ния AMMTT -– продвигает на российском рынке напитки класса ultra 

premium. Компания называет себя «алкогольным оператором нового форма-

та» – в ее портфеле экзотические брэнды, креативный потенциал которых она 

активно эксплуатирует. Недавно компания вывела на рынок ликер, содержа-

щий вытяжку из листьев коки. На этой эпатирующей детали и построена 

маркетинговая кампания, центром которой стал изобретенный в AMMTT 

оригинальный ритуал употребления напитка. 

Продукт: Agwa - ликер нового поколения, содержащий экстракты гуа-

раны, женьшеня, а также спирт из листьев боливийской коки. В Росси ранее 

представлен не был. Компания AMMTT– алкогольный оператор нового фор-

мата. 

Портфель брендов состоит из оригинальных алкогольных напитков нового 

поколения (Blavod Black Vodka, Agwa, сокосодержащие ликеры Mickey 

Finn's, крем-ликеры на текиле TJ's Rosas & Limas, Luxardo liqueurs, текила 

Aha Toro). Дистрибьюция: через оптовые компании в точки on-trade и off-

trade 

Рынок крепкого импортного алкоголя России можно охарактеризовать: 

- высокая конкуренция  

- высокая стоимость первоначальных вложений в раскрутку бренда  

- жесткие ограничения Закона о рекламе - практика "входных билетов" 

в значимых on-trade и off-trade точках (плата за попадание в ассортимент за-

ведения) 

- скепсис специалистов рынка по отношению к новым брендам и ком-

паниям 

Для продвижения ликера Agwa придуман маркетинговый ход:  

1. сделан акцент на содержание в ликере спирта из листьев боливий-

ской коки. 

2. запрещено продавать Agwa в off-trade. 
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3. напиток сделан кастовым (в том числе и за счет высокой цены), не 

используется прямая реклама вообще, только "сарафанное радио". 

4. создан ритуал употребления напитка "Боливийская дорожка": 

Если вы закажете в клубе этот ритуал, вам принесут: 

- зеркало (формат А5, нанесение логотипа и слогана "Дорожка" в дру-

гую реальность..." 

- три стопки Agwa  

- маленький пакетик порошка почти белого цвета (сухой сок лайма, 

специально завозимый из Мексики, сертифицированный продукт) 

- карточку, похожую на кредитку (с логотипом, спец. дизайн) 

- короткую коктейльную трубочку 

Вы должны: 

- рассыпать порошок на зеркале 

- карточкой (можно достать и свою Visa Gold или Diners Club) сделать 

на зеркале 3 дорожки 

- через трубочку (можно использовать и свою купюру 100$ или евро, 

свернув ее в трубочку) втянуть порошок под язык (в рот!) 

- быстро запить стопкой Agwa 

- повторить еще 2 раза 

- не рекомендуем употреблять более 3х рюмок Agwa за вечер. 

О "кокаиновых барах" на вечеринках Night People идет слух по всей 

России. По продажам Agwa вышла на запланированные объемы, даже пре-

вышает их. Таким образом, за счет нестандартного подхода к решению ситу-

ации достигнута поставленная цель, проблемы решены. При этом затраты на 

продвижение минимальны - только на изготовление "комплекта" (зеркала, 

карточки, стопки, упаковка порошка), также используются футболки для 

барменов. 

 

Вопросы: 
1. Оцените стратегию фирмы с точки зрения социально-

ответственного маркетинга. 

2. Какие факторы маркетинговой среды способствовали успешному 

выведению брэнда на рынок? 

3.  Проведите SWOT-анализ для компании в целях определения по-

тенциальных и реальных угроз экономической безопасности организации. 

 

Кейс-задание 2. 

ООО «Шихинали» функционирует на рынке Республики Дагестан с 21 

декабря 1993 г. «Красота и здоровье в каждом доме» — это не просто ре-

кламный девиз «Шихинали», но и принцип его деятельности. В прайс-листе 

фирмы более 5000 наименований лекарственных препаратов, сопутствующих 

товаров медицинского назначения и более 7000 видов парфюмерии, декора-

тивной и лечебной косметики. 

Основной миссией организации является своевременное и качествен-

ное обеспечение организаций здравоохранения и населения лекарственными 
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препаратами и сопутствующими товарами медицинского назначения в необ-

ходимом количестве и ассортименте. 

Главным приоритетом в деятельности организации является ориенти-

рованность на максимально взаимовыгодное и плодотворное сотрудничество, 

основанное на доверии и надежном партнере. 

Компания предлагает клиентам лекарственные препараты лучших оте-

чественных и зарубежных представителей. ООО «Шихинали» придерживает-

ся принципа поставок по прямым долгосрочным контрактам с фармацевтиче-

скими предприятиями отечественного производства и официальными пред-

ставителями зарубежных производителей, что гарантирует низкие цены и 

высокое качество продукции. 

Коллектив фирмы составляет 136 человек, многие из которых являются 

высококвалифицированными специалистами. 

Четкая стратегия развития, надежные долгосрочные контракты с отече-

ственными и зарубежными производителями фармацевтической продукции, 

высокий профессионализм сотрудников, ответственное отношение к взятым 

на себя обязательствам гарантируют устойчивое положение фирмы. 

Система сбыта ООО «Шихинали» включает два направления: оптовые 

продажи с головного предприятия, ориентированные на региональных опто-

виков, и крупные розничные сети, обслуживающие население Махачкалы и 

всего Дагестана. 

Современный оптовый склад в Махачкале оборудован в соответствии с 

наиболее прогрессивными технологическими требованиями. 

ООО «Шихинали» постоянно совершенствует систему обслуживания 

клиентов, разрабатывает новые формы продаж, повышает качество и ско-

рость обработки заказов и их исполнение. 

Ассортимент лекарственных препаратов формируется специалистами 

на основе тщательного сбора и анализа данных о потребностях населения и 

прогноза ситуации на рынке лекарственных препаратов. Особое внимание 

уделяется проверке соответствия предлагаемых лекарственных средств тре-

бованиям российского законодательства и государственных контрольных ор-

ганов. 

В каждом филиале организации всегда в наличии широкий ассорти-

мент препаратов, пользующихся в регионе повышенным спросом, в среднем 

более 5 тыс. наименований. Доставка этих медикаментов осуществляется в 

течение суток с момента получения заказа. Даже в случае отсутствия зака-

занного товара в данный момент клиент получит товар в течение одной неде-

ли. Своевременное снабжение клиентов обеспечивает собственный автомо-

бильный парк. Каждый препарат, приобретаемый ООО «Шихинали», прохо-

дит проверку в Центре сертификации и контроля качества лекарственных 

средств аптечного управления Министерства здравоохранения Республики 

Дагестан, что помогает предотвратить реализацию фальсифицированных 

препаратов. 

Особое значение ООО «Шихинали» придает участию в поставках ле-

карственных препаратов для государственных нужд, считая это не только 
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коммерческой, но и социальной задачей. У организации есть все для того, 

чтобы успешно справляться с этой функцией, — хорошая репутация, конку-

рентоспособные предложения и реальная возможность выполнить взятые на 

себя обязательства. 

С самого начала работы на фармацевтическом рынке Республики фир-

ма осуществляла безвозмездную помощь дефицитными импортными лекар-

ствами. На сегодняшний день среди получателей гуманитарной помощи — 

больницы, детские дома, ветераны, инвалиды и престо частные лица. 

 

Вопросы: 

1. Сформулируйте принципы деятельности ООО «Шихинали». 

2. Охарактеризуйте сегмент дагестанского потребителя лекарственных 

препаратов компании «Шихинали» с точки зрения социально-ответственного 

маркетинга. 

3. Определите группы потребителей, на которые целесообразнее ори-

ентироваться компании. 

4. Охарактеризуйте отличительные особенности комплекса маркетинга 

ООО «Шихинали» и его конкурентные преимущества в целях определения 

потенциальных и реальных угроз экономической безопасности организации. 

5. Сформулируйте предложение для руководителя ООО «Шихинали» 

по организации системы сбыта и продвижения на рынки Ставропольского и 

Краснодарского краев. 

 

 

Вопросы и задания для проведения промежуточного контроля 

Компетенция: 

ПК-1 Способность осуществлять сбор, обработку и анализ информа-

ции для принятия управленческих решений. 

Вопросы к экзамену: 

1. Понятие и сущности определения «коллектив» в корпоративном 

менеджменте. 

2. Основные составляющие делового общения руководителя.  

3. Стили управления коллективом в корпоративной системе.  

4. Методы управления персоналом.  

5. Система стратегического управления персоналом в корпоративной 

системе.  

6. Внешние и внутренние факторы, определяющие стратегию 

управления коллективом в корпоративной системе.  

7. Планирование и прогнозирование потребности в персонале.  

8. Планирование и анализ показателей по труду.  

9. Сущность, принципы и особенности делегирования полномочий в 

корпоративной системе.  

10.Механизм делегирования полномочий.  

11. Понятие и виды конфликтов. 
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12. Причины и последствия конфликтов.  

13. Стадии и механизм конфликтного процесса. 

14. Модели поведения и типы конфликтных личностей.  

15.  Способы разрешения конфликтных ситуаций. 

16.  Проектирования межличностных коммуникаций на основе 

современных технологий управления персоналом. 

17. Проектирования групповых коммуникаций на основе современных 

технологий управления персоналом. 

18. Проектирования организационных коммуникаций на основе 

современных технологий управления персоналом. 

19. Особенности разрешения конфликтных ситуаций в межкультурной 

среде. 

20. Управление конфликтами и их профилактика. 

21. Формы проявления конфликтов в сфере управления. 

22. Переговоры как способ разрешения конфликта. 

23. Психотерапевтические методики разрешения конфликтов. 

24. Специфика конфликтных ситуаций. 

25. Стратегия поведения в конфликте. 

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 

Задание 1.  

Предприятие А имеет актив за вычетом кредиторской задолженности 

20 млн руб. Предприятие В – 10,5 млн рублей.  

В пассиве предприятия А – 10 млн руб. заемных средств и 10 млн руб. 

собственных средств. У предприятия В – 3,7 млн руб. – заемных; 6,8 млн – 

собственных средств.  

Финансовые издержки по задолженности предприятия А – 1,70 млн 

руб., у предприятия В – 0,65 млн руб.  

Экономическая рентабельность предприятия А – 17,2%; В - 40%. 

Ставка налогообложения прибыли – 20%. 

Определить эффект финансового рычага для предприятия А и В. Стали 

бы мы продолжать заимствовать на месте финансовых менеджеров этих 

предприятий?  
Задание 2.  

При платеже в 15-дневный срок при максимальной длительности 

отсрочки платежа в 30 дней продавец предоставляет скидку покупателю 3 %. 

Уровень банковского процента в настоящий момент составляет 10% годовых.  

Какое управленческое решение следует принять покупателю? Ответ 

подтвердить расчетами.  

Задание 3. 

Выберите оптимальную стратегию (Р) выпуска новой продукции при 

различных состояниях внешней среды (S), основываясь на вероятности (р) 

возможных обстоятельств. Необходимая информация для принятия решения 

приведена в таблице эффективности выпуска (дохода). 
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Стратегии Состояние среды 

Р=0,5 Р=0,2 Р=0,3 

Р1 30 20 10 

Р2 40 10 50 

 

Задание 4 

Выберите оптимальную стратегию (Р) выпуска пластмассовых изделий 

при различных состояниях внешней среды (S) для компании, производящей 

хозяйственные товары из пластмассы, основываясь на критерии максимакса. 

Необходимая информация для принятия решения приведена в таблице эф-

фективности производства (дохода). 

 
Стратегии Состояние среды 

S1 S2 S3 S4 

Р1 300 250 200 100 

Р2 400 100 50 200 

Р3 70 180 200 170 

 

Задание 5. 

Группе из трех равноправных компаньонов необходимо принять опти-

мальное групповое решение, выбрав его из четырех возможных вариантов al, 

a2, а3, а4. Каждое лицо группы по-разному оценивает возможные решения. 

Эта оценка приведена ниже в таблице рангов, чем ниже ранг, тем предпочте-

ние больше. Ранжировка альтернатив 
 

ЛПР Ранги оцениваемых альтернатив 

1-й 2-й 3-й 4-й 

1-е а3 а1 а4 а2 

2-е а4 а3 а1 а2 

3-е а1 а2 а3 а4 

 

 

Компетенция: 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализо-

вывать свою роль в команде 

 

Вопросы к экзамену: 

1. Принятие решений в системе корпоративного менеджмента  

2. Место решения в процессе управления корпорацией.  

3. Сущность и свойства управленческих решений.  

4. Типология управленческих решений.  

5. Ресурсы, необходимые для управленческих решений.  

6. Модели принятия управленческих решений в системе корпоративно-

го менеджмента.  

7. Процесс разработки и принятия управленческих решений.  
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8. Условия, факторы и критерии качества управленческих решений в 

системе корпоративного менеджмента.  

9. Модель принятия решений Врумма-Йетона.  

10. Эффективность принятия решений в системе корпоративного ме-

неджмента.  

11. Стратегическое управление: сущность, цели и задачи. 

12. Миссия организации: сущность, задачи, цели и критерии оценки.  

13. Формирование стратегических целей и критерии их оценки. 

14. Разработке стратегии организации: основные подходы, цели и зада-

чи 

15. Повышение конкурентоспособности предприятия 

16. Стратегическое планирование: сущность, задачи, формы 

17.  Стратегия  и формирование  организационной структуры 

18. Риски в стратегическом управлении 

19. Исторические предпосылки возникновения и этапы развития стра-

тегического менеджмента.  

20. Стратегический менеджмент как концепция и аспект управления. 

21. Анализ текущего стратегического профиля компании (действую-

щих стратегий). 

22. Цели организации; сферы установления целей. Понятие «дерева це-

лей». 

23. Внешняя среда косвенного воздействия: понятие, элементы. 

24. Анализ ближайших конкурентов.  

25. Предписывающие школы стратегического менеджмента 

26. Описывающие школы стратегического менеджмента 

27. Стратегическая пирамида организации: состав и особенности стра-

тегий на различных организационных уровнях. 

28. Понятие внешней среды организации, ее структура внешней среды 

и характеристики.  

29. Составляющие стратегического управления.  

30. Структура и особенности процесса стратегического управления.  

31. Понятие и направления анализа внутренней среды организации.  

32. Анализ инновационного потенциала организации.  

33. Анализ производственного аспекта внутренней среды организации.  

34. Анализ кадрового аспекта внутренней среды и кадрового потенциа-

ла организации  

35. Внутренняя среда организации: элементы, структура, методы оцен-

ки 

36. Анализ финансового аспекта внутренней среды организации.   

37. Анализ организационной культуры как элемента внутренней среды 

организации.  

 

Практические задания для экзамена (приведены примеры): 
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Задание 1.  

Определить период начисления, за который первоначальная сумма в 

размере 14500 у.е. вырастет до 25000 у.е., если используется простая 

процентная ставка 24 %.  
Задание 2.  

Первоначально вложенная сумма равна 200 000 руб. Определить нара-

щенную сумму через 5 лет при использовании простой и сложной ставок 

процента в размере 28 % годовых. Решить этот пример, когда сложный про-

цент начисляется по полугодиям, поквартально.  
 

 

 

Задание 3.  

Примите решение о целесообразности выпуска новой продукции А или 

В в условиях ограниченности трудовых ресурсов (времени труда основных 

производственных рабочих), исходя из информации в таблице. 
Продукция А Руб. Руб. Продукция В  Руб. Руб. 

Цена реализации единицы  110 Цена реализации единицы  118 

Переменные затраты на еди-

ницу: 

32  Переменные затраты на 

единицу: 

16  

материалы 60  материалы 80  

Труд (6 часов) 4  Труд (8часов) 6  

Переменные накладные рас-

ходы 

 96 Переменные накладные 

расходы 

 102 

Маржинальная прибыль  14 Маржинальная прибыль  16 

 

Задание 4.  

Цех может выпускать два вида продукции: шкафы и тумбы для телеви-

зора. На каждый шкаф расходуется 3,5 м стандартных ДСП, 1 м листового 

стекла и 1 человеко-день трудозатрат; на тумбу – 1 м ДСП, 2 м стекла и 1 че-

ловеко-день трудозатрат. Прибыль от продажи одного шкафа составляет 200 

у.е., а одной тумбы – 100 у.е. Материальные и трудовые ресурсы ограничены: 

в цехе работают 150 рабочих; суточный расход ДСП и стекла не должен пре-

вышать 350 и 240 м соответственно. Какое количество шкафов и тумб дол-

жен выпускать цех, чтобы сделать прибыль максимальной? 

 

Задание 5.  

Фирма «Альфа» производит некоторую продукцию промышленности 

строительных материалов и обычно продает ее оптовикам на внутреннем 

рынке по цене 20 ден. ед. за единицу продукции (здесь и далее цифры и еди-

ницы изменения носят условный характер). Мощность фирмы – 2000 единиц 

продукции в месяц. В настоящее время ее месячный выпуск составляет 1000 

единиц. Фирме было предложено заключить контракт на экспорт 500 единиц 

продукции ежемесячно по цене 15 ден. ед. Обязательства по транспортировке 

товара по договору лежат на покупателе. Издержки на производство и сбыт в 

расчете на единицу продукции приведены в таблице. Управляющий фирмой 
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не пожелал заключить контракт в связи с тем, что предлагаемая цена 15 ден. 

ед. не покрывает издержки 18 ден. ед. за единицу продукции.  

 
Статья расходов Сумма издержек 

Стоимость материалов 2 

Заработная плата 7 

Переменные накладные 2 

Постоянные накладные 5 

ИТОГО (себестоимость производства) 16 

Переменные издержки 2 

ВСЕГО (общие издержки) 18 

 

 

Задание:  

1. Правильное ли решение принял управляющий и как изменилась бы 

прибыль фирмы, если бы он принял предложение зарубежного партнера?  

2. Как изменилась бы прибыль фирмы, если бы предложение было 

принято, но производственная мощность фирмы составила бы 1000 единиц 

продукции в месяц? 

 

 

7.4 Методические материалы, определяющие процедуры            

оценивания знаний, умений, навыков, характеризующих этапы         

формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся произ-

водится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся». 

 

Критерии оценки знаний при написании контрольной работы 

Оценка «отлично» – выставляется обучающемуся, показавшему все-

сторонние, систематизированные, глубокие знания вопросов контрольной 

работы и умение уверенно применять их на практике при решении конкрет-

ных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений. 

Оценка «хорошо» – выставляется обучающемуся, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, умеет применять полученные 

знания на практике, но допускает в ответе или в решении задач некоторые 

неточности, которые может устранить с помощью дополнительных вопросов 

преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» – выставляется обучающемуся, пока-

завшему фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно пра-

вильные формулировки базовых понятий, нарушения логической последова-

тельности в изложении программного материала, но при этом он владеет ос-

новными понятиями выносимых на контрольную работу тем, необходимыми 

для дальнейшего обучения и может применять полученные знания по образ-

цу в стандартной ситуации. 
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Оценка «неудовлетворительно» – выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания выносимых на контроль-

ную работу вопросов тем дисциплины, допускает грубые ошибки в формули-

ровках основных понятий и не умеет использовать полученные знания при 

решении типовых практических задач. 

 

Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Критерии оценки знаний при проведении тестирования 
Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа сту-

дента не менее чем на 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа студента не менее чем на 51 %;  

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа студента менее чем на 50 % тестовых заданий. 

Результаты текущего контроля используются при проведении проме-

жуточной аттестации. 

 

Критерии оценки на экзамене 

Оценка «отлично» выставляется обучающемуся, который обладает 

всесторонними, систематизированными и глубокими знаниями материала 

учебной программы, умеет свободно выполнять задания, предусмотренные 

учебной программой, усвоил основную и ознакомился с дополнительной ли-

тературой, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка «от-

лично» выставляется обучающемуся усвоившему взаимосвязь основных по-
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ложений и понятий дисциплины в их значении для приобретаемой специаль-

ности, проявившему творческие способности в понимании, изложении и ис-

пользовании учебного материала, правильно обосновывающему принятые 

решения, владеющему разносторонними навыками и приемами выполнения 

практических работ. 

Оценка «хорошо» выставляется обучающемуся, обнаружившему пол-

ное знание материала учебной программы, успешно выполняющему преду-

смотренные учебной программой задания, усвоившему материал основной 

литературы, рекомендованной учебной программой. Как правило, оценка 

«хорошо» выставляется обучающемуся, показавшему систематизированный 

характер знаний по дисциплине, способному к самостоятельному пополне-

нию знаний в ходе дальнейшей учебной и профессиональной деятельности, 

правильно применяющему теоретические положения при решении практиче-

ских вопросов и задач, владеющему необходимыми навыками и приемами 

выполнения практических работ. 

Оценка «удовлетворительно» выставляется обучающемуся, который 

показал знание основного материала учебной программы в объеме, достаточ-

ном и необходимым для дальнейшей учебы и предстоящей работы по специ-

альности, справился с выполнением заданий, предусмотренных учебной про-

граммой, знаком с основной литературой, рекомендованной учебной про-

граммой. Как правило, оценка «удовлетворительно» выставляется обучаю-

щемуся, допустившему погрешности в ответах на экзамене или выполнении 

экзаменационных заданий, но обладающему необходимыми знаниями под 

руководством преподавателя для устранения этих погрешностей, нарушаю-

щему последовательность в изложении учебного материала и испытываю-

щему затруднения при выполнении практических работ. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, не зна-

ющему основной части материала учебной программы, допускающему прин-

ципиальные ошибки в выполнении предусмотренных учебной программой 

заданий, неуверенно с большими затруднениями выполняющему практиче-

ские работы. Как правило, оценка «неудовлетворительно» выставляется обу-

чающемуся, который не может продолжить обучение или приступить к дея-

тельности по специальности по окончании университета без дополнительных 

занятий по соответствующей дисциплине. 
 

 

 

8 Перечень основной и дополнительной учебной               

литературы 
 

Основная учебная литература  

 

1. Аничкина О. А. Корпоративное управление: Учебник для бакалавров 

/ О. А. Аничкина, А. Н. Фомичев. – М.: Издательско-торговая корпорация 
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«Дашков и К», 2020. – 110 с. – Режим доступа: 

https://znanium.com/read?id=371001 

2. Корпоративный менеджмент : учебник / А. В. Толмачёв, И. И. Саен-

ко. – Краснодар : КубГАУ, 2020. – 198 с. – Режим доступа:   

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Korporativnyi_menedzhment._uchebnik_57949

1_v1_.PDF 

3. Столярова И.Ю. Менеджмент: учеб. пособие / И. Ю. Столярова. – 

Сочи: РИЦ ФГБОУ ВО «СГУ», 2020. – 82 с. – Режим доступа: 

https://reader.lanbook.com/book/172135#2 

 

 Дополнительная учебная литература  

 

1. Буханцева С. Н. Корпоративное управление [Электронный ресурс]: 

Учебное пособие / Буханцева С. Н. – М.: МИРЭА – Российский технологиче-

ский университет, 2021. – 1 электрон. опт. диск (CD-ROM) – Режим доступа: 

https://reader.lanbook.com/book/226730#2 

2. Баранова, Н. В. Корпоративные финансы и финансовый менеджмент: 

учебное пособие [Текс] / Н. В. Баранова, В. А. Виниченко, Е. Г. Тютрюмова. 

– Новосибирск: Сиб. гос. унив. водн. трансп., 2018 – 237 с. – Режим доступа: 

https://reader.lanbook.com/book/147150#2 

3. Мявлина, Нурзидя Жаферовна Корпоративный менеджмент: уч.-

метод. пос. [Электронный ресурс] / Н. Ж. Мявлина, 2018. – 64 л. – Режим до-

ступа: https://reader.lanbook.com/book/173720#2 

4. Попова, Лариса Витальевна Корпоративные финансы в агропро-

мышленном комплексе: учебное пособие / Л. В. Попова Н. С. Панова. – Вол-

гоград: ФГБОУ ВО Волгоградский ГАУ, 2019. – 148 с. – Режим доступа: 

https://reader.lanbook.com/book/139232#2 

 

9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникацион-

ной сети «Интернет» 
  

Перечень ЭБС 
№ Наименование Тематика Ссылка 

1.  Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2.  Издательство «Лань» Универсальная https://e.lanbook.com 

3.  Юрайт Универсальная https://urait.ru/ 

4.  IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/  

5.  Образовательный портал КубГАУ Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 

Перечень Интернет сайтов: 

Википедия – свободная энциклопедия [Электронный ресурс]: Режим 

доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/  

Журнал «Проблемы прогнозирования» https://ecfor.ru/nauchnye-

izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/ 

https://znanium.com/read?id=371001
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Korporativnyi_menedzhment._uchebnik_579491_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Korporativnyi_menedzhment._uchebnik_579491_v1_.PDF
https://reader.lanbook.com/book/172135#2
https://reader.lanbook.com/book/226730#2
https://reader.lanbook.com/book/147150#2
https://reader.lanbook.com/book/173720#2
https://reader.lanbook.com/book/139232#2
https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
https://ru.wikipedia.org/wiki/Заглавная_страница
https://ecfor.ru/nauchnye-izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/
https://ecfor.ru/nauchnye-izdaniya/problemy-prognozirovaniya/arhiv-nomerov/
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Журнал «Экономика региона» http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_ 

regiona/o_zhurnale/ 

Журнал «ЭкспертЮГ» http://expertsouth.ru/magazine 

Информационный сайт GAAP.RU, содержащий методические материа-

лы по финансовому, управленческому учету, аудиту в России и в соответ-

ствии с МСФО https://gaap.ru/ 

Методические материалы по МСФО [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: 

https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/accounting/mej_standart_fo/msfo_ob/ 

Минфин России: Документы МСФО: [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: https://www.minfin.ru/ru/perfomance/accounting/mej_standart_fo/docs. 

Политематический сетевой электронный научный журнал Кубанского 

ГАУ http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109 

Полпред https://www.polpred.com 

Сайт Бухгалтерского методологического центра, содержащий норма-

тивные документы Минфина РФ, МСФО - http://bmcenter.ru/ 

Электронная библиотека IQlib (образовательные издания, электронные 

учебники, справочные и учебные пособия) http://library.ssti.ru/main/10-

elektronno-bibliotechnaya-sistema-iqlib.html 

Электронная библиотека Санкт-Петербургского государственного по-

литехнического университета (методическая и учебная литература, создавае-

мая в электронном виде авторами СПбГТУ по профилю образовательной и 

научной деятельности университета) - https://elib.spbstu.ru/ 

 

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

1. Толмачѐв А. В., Саенко И.И. Корпоративный менеджмент: ме-

тод. указания / сост. А. В. Толмачѐв, И.И. Саенко. – Краснодар: КубГАУ, 

2021. – 31 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10022 

 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 

 

11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса 

 

http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_%20regiona/o_zhurnale/
http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_%20regiona/o_zhurnale/
http://expertsouth.ru/magazine
https://gaap.ru/
https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/accounting/mej_standart_fo/msfo_ob/
https://www.minfin.ru/ru/perfomance/accounting/mej_standart_fo/docs.
http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109
https://www.polpred.com/
http://bmcenter.ru/
http://library.ssti.ru/main/10-elektronno-bibliotechnaya-sistema-iqlib.html
http://library.ssti.ru/main/10-elektronno-bibliotechnaya-sistema-iqlib.html
https://elib.spbstu.ru/
https://edu.kubsau.ru/mod/resource/view.php?id=10022
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Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине, позволяют: обеспечить взаимодей-

ствие между участниками образовательного процесса, в том числе синхрон-

ное и (или) асинхронное взаимодействие, посредством сети «Интернет»; 

фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежуточной ат-

тестации по дисциплине и результатов освоения образовательной програм-

мы; организовать процесс образования путем визуализации изучаемой ин-

формации посредством использования презентаций, учебных фильмов; кон-

тролировать результаты обучения на основе компьютерного тестирования. 

 

Перечень лицензионного ПО 
№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, Power-

Point) 

Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справоч-

ных систем 

№ Наименование Тематика Электронная почта 

1 Научная электронная 

библиотека eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/defaultx.asp 

2 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

3 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения  

по дисциплине 
 

Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятель-

ности 
№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в 

том числе, помещений для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

1.  Корпоративный менедж-

мент 

Помещение №403 ЭК, посадочных мест 

— 50; площадь — 83,5кв.м; учебная 

аудитория для проведения занятий лек-

ционного типа, занятий семинарского 

типа, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной атте-

стации. 

 

сплит-система — 2 шт.; 

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калини-

на, д. 13 

https://www.elibrary.ru/defaultx.asp
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в 

том числе, помещений для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №112 ЗР, посадочных мест 

— 96; площадь — 49,7кв.м; учебная 

аудитория для проведения занятий лек-

ционного типа, занятий семинарского 

типа, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной атте-

стации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №109 ЗР, посадочных мест 

— 96; площадь — 82,8кв.м; учебная 

аудитория для проведения занятий лек-

ционного типа, занятий семинарского 

типа, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной атте-

стации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №104 ЗР, посадочных мест 

— 52; площадь — 82кв.м; учебная 

аудитория для проведения занятий лек-

ционного типа, занятий семинарского 
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в 

том числе, помещений для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

типа, курсового проектирования (вы-

полнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, теку-

щего контроля и промежуточной атте-

стации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель); 

технические средства обучения, наборы 

демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных пособий (ноутбук, 

проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, 

Office. 

 

Помещение №10 ЭЛ, посадочных мест 

— 30; площадь — 36,6кв.м; учебная 

аудитория для проведения занятий се-

минарского типа, курсового проектиро-

вания (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консуль-

таций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №579 МХ, посадочных 

мест — 30; площадь — 41,4кв.м; учеб-

ная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, курсового проекти-

рования (выполнения курсовых работ), 

групповых и индивидуальных консуль-

таций, текущего контроля и промежу-

точной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная 

доска, учебная мебель). 

 

Помещение №211 НОТ, площадь — 

19,3кв.м; помещение для хранения и 

профилактического обслуживания 

учебного оборудования. 

 

сплит-система — 1 шт.; 

холодильник — 1 шт.; 

технические средства обучения 

(мфу — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

компьютер персональный — 2 шт.). 

 

Помещение №211а НОТ, посадочных 
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№ 

п/п 

Наименование учебных 

предметов, курсов, дис-

циплин (модулей), прак-

тики, иных видов учеб-

ной деятельности, преду-

смотренных учебным 

планом образовательной 

программы 

Наименование помещений для проведе-

ния всех видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным планом, в 

том числе, помещений для самостоя-

тельной работы, с указанием перечня 

основного оборудования, учебно-

наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) по-

мещений для проведения всех 

видов учебной деятельности, 

предусмотренной учебным 

планом (в случае реализации 

образовательных программ в 

сетевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 2 3 4 

мест — 30; площадь — 47,1кв.м; поме-

щение для самостоятельной работы. 

технические средства обучения 

(принтер — 2 шт.; 

экран — 1 шт.; 

проектор — 1 шт.; 

сетевое оборудование — 1 шт.; 

ибп — 1 шт.; 

компьютер персональный — 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-

образовательную среду университета; 

специализированная мебель (учебная 

мебель);  

Программное обеспечение: Windows, 

Office, специализированное лицензион-

ное и свободно распространяемое про-

граммное обеспечение, предусмотрен-

ное в рабочей программе. 

 


