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456 

Институциональная среда международного сотрудничества Республики Башкортостан
Г.Н. Хужахметова, Г.С. Шангараева 
 

461 

Современное состояние сельскохозяйственного производства Краснодарского края в условиях импортоза-
мещения 
А.Г. Галкина, Е.С. Коник, А.Д. Родионова, Д.В. Шипилов, А.А. Петлеванный 
 

467 

Эффективность производственно-экономической деятельности и основные направления развития аграрного 
бизнеса в России 
В.Х. Федоров, О.Н. Бунчиков, Е.В. Капелист, Н.М. Кувичкин 
 

471 

Стимулирование развития сельскохозяйственной кооперации в муниципальных образованиях Краснодарско-
го края 
Е.В. Плотникова, К.Д. Беринов, В.С. Густас, А.Ю. Добрянская, Е.А. Павловская 
 

475 

Новые направления региональной  политики России в условиях трансформации экономики
Н.А. Иванова 
 

480 

Инструменты нивелирования диспропорций территориального развития в социокультурной сфере 
М.В. Зайцева, И.В. Биушкин, Д.Р. Хот, Д.Л. Сабар 
 

483 

Оценка потенциала регионов РФ для развития специальных видов туризма: к постановке проблемы (на при-
мере археологического туризма в Волгоградской области) 
П.И. Лысиков 
 

488 

Методологические основы стратегического планирования социально-экономического развития регионов 
аграрного типа 
Э.А. Калафатов 
 

495 

Экономико – статистический анализ динамики занятости Краснодарского Края
А.В. Пенюгалова 
 

498 

Опыт внедрения инновационных технологий повышения производительности труда органами государствен-
ного управления в Краснодарском крае 
С.Н. Сычанина, А.Д. Бобров 
 

504 

Влияние инвестиций на динамику показателей социально-экономического развития Дальневосточного регио-
на 
А.П. Захарова, Е.Б. Олейник, Е.Г. Юрченко 
 

509 

Реакции показателей устойчивости региональных экономик ЮФО на изменение потока федеральных бюджет-
ных инвестиций 
Б.Е. Марков 
 
 

514 



 
Анализ глобальных вызовов для экономики российских регионов с точки зрения обеспечения их конкуренто-
способности 
К.Н. Мищенко, А.А. Коновалов, А.Н. Елецкий 
 

521 

Особенности разработки и реализации финансовой стратегии инновационно ориентированных кластеров в 
условиях турбулентной экономики 
Т.Н. Тухканен, В.А. Куимов 
 

525 

Подходы к оценке инвестиционного климата, современные аспекты
Н.С. Фролова, Т.С. Бойко 
 

530 

Формирование интегрированной системы устойчивого лесоуправления
Д.Е. Нагова 
 

535 

Современные подходы к снижению безработицы с позиции поведенческой теории
И.А. Кирсанов, Н.Т. Бакоян, О.С. Филиппова 
 

541 

Исследование отдельных векторов оценки благосостояния населения в Российской Федерации
М.А. Хажеева 
 

547 

Мезоуровень: экономическая безопасность и устойчивое развитие социально-экономических систем 
А.В. Затевахина 
 

553 

Компетентностная модель выпускника вуза как основа формирования его компетентности в условиях изме-
няющихся потребностей регионального рынка труда 
И.А. Леонтьева, К.В. Плешков 
 

561 

Исследование развития китайско-российской торговли культурными товарами в рамках «Один пояс, один 
путь» 
Чжун Мин, Хуан Хайянь, О.В. Демьянова, М.А. Пугачева 
 

566 

Механизм управления инновационными кластерами в текстильной отрасли республики Узбекистан 
К.Р. Хонкелдиева  
 

576 

Проектное управление как важный инструмент управления развитием малых городов
Н.С. Рычихина, О.А. Смирнова 
 

582 

Об актуальных проблемах демографии в регионах
Е.А. Чумакова, О.В. Дарелина, Е.В. Родионова, Е.В. Беликова, Е.Ю. Чернявская 
 

588 

Состояние и перспективы интеграции в аграрной сфере Кабардино-Балкарии
Т.Х. Тогузаев, Н.П. Модебадзе, Х.М. Рахаев, К.А. Карчаева 
 

593 

Применение маркетинговых технологий в формировании имиджа Краснодарского края
Е.А. Бритикова, В.Г. Кудряков 
 

597 

Стимулирование экономического роста и развития региона в контексте обеспечения его международной кон-
курентоспособности (на примере Ростовской области) 
А.Н. Елецкий 
 

602 

Проблемы развития строительства в Свердловской области
В.Д. Танько, И.С. Ковалев, Э.Р. Аглямзянов, А.О. Сорокина, Д.Т. Гуро 
 

605 

Региональные стратегии цифровой трансформации
Н.В. Афанасьева, Л.К. Шамина 
 

611 

Грантовый механизм региональной поддержки новых субъектов малого аграрного бизнеса
Г.Ю. Буторина 
 

616 

Трансформация региональной модели развития инновационного предпринимательства
Н.А. Иванова 
 

621 

Пути совершенствования развития инновационной активности и инновационных процессов на производ-
ственных предприятиях Республики Узбекистан 
О.С. Назарматов 
 

624 

Развитие волонтерства на примере Республики Хакасия: социальный и экономический подход
Е.Б. Соломонова, Т.Б. Коняхина, Е.А. Соломонова 
 

629 

Развитие строительной отрасли в экономике РФ
И.К. Сигитов, П.Н. Костылев, С.А. Короткова, А.О. Сорокина, Д.Т. Гуро 
 

634 

Государственно-частное сотрудничество по развитию возобновляемых источников энергии в Азербайджане 
П.У. Мамедзаде 
 

638 

Обеспечения экономической безопасности естественно-монопольных отраслей в период реформирования 
Н.К. Савельева, М.В. Макарова 
 

642 

П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь С Т В О 
 

 

Роль и значение прокуроры в сфере соблюдения прав субъектов предпринимательской деятельности 
И.Ю. Загоруйко 
 

650 

Применение механизма ГЧП для финансирования строительства туристических объектов 
Е.Ю. Васильева, Ю.О. Бакрунов 
 

654 

Актуальные проблемы финансирования девелоперских проектов 
Ю.О. Бакрунов, А.А. Плетнева 
 

659 

Вопросы цифровой трансформации малого и среднего бизнеса в АПК
Д.А. Погонышева, А.В. Савин, Г.В. Серая, Е.В. Тасоева 
 

665 

 Новое медиапространство: подкаст 
Д.Д. Ющук, З.А. Ахиджак, О.А. Кузнецова, Е.А. Лукашенок 
 

673 

Управление конкурентоспособностью организаций как фактора обеспечения их экономической безопасности 
Ж.А. Шадрина, А.Д. Кожеуров 
 

676 

Мотивация в предпринимательстве и управлении предприятием
Д.А. Амирасланова 
 
 

681 



Продвижение бизнеса с помощью видеорекламы
М.О. Яшин 
 

685 

Стратегический анализ как методологическое основание разработки стратегии предприятия малого бизнеса 
Н.В. Кузнецова 
 

688 

Качество управления как фактор конкурентоспособности промышленного предприятия
Е.Н. Кучерова, Н.А. Михалева 
 

693 

Приоритеты финансирования социального предпринимательства в контексте борьбы с «грантозависимо-
стью» 
В.В. Рощупкина, Н.П. Клушина 
 

699 

Особенности развития малого и среднего предпринимательства в условиях пандемии COVID-19
Н.В. Скворцова, Т.П. Рахлис 
 

703 

Проблемы и перспективы цифровой трансформации промышленного производства
И.П. Соловьева, М.В. Куприянова, Е.Н. Евдокимова, И.П. Симикова 
 

708 

Основные тренды цифровой трансформации банковского бизнеса
Л.А. Цурова, З.Х. Оздоева, М.И. Цороева 
 

713 

Молодежь и стартап-проекты: исследование, проблемы, перспективы
О.Н. Коломыц, И.Г. Иванова 
 

719 

Корпоративная культура самообучающихся организаций в условиях пандемии
О.А. Родин 
 

723 

Финансирование инфраструктурных проектов в условиях кризиса
Н.В. Климовских, А.А. Федяшкин 
 

729 

Управление репутацией в медицинском маркетинге
Н.Н. Зубарева 
 

733 

Микрофинансовая поддержка субъектов малого и среднего бизнеса краснодарского края в условиях панде-
мии 
Е.В. Плотникова, М.С. Орехова, Д.Д. Казазов, Б.З. Шичиях, К.Н. Ткачева, В.Г. Погосян 
 

739 

Подходы и модели вывода новых продуктов на рынок стартап-проекта
А.Г. Пригульный 
 

744 

Современные инструменты разработки интернет-магазина
Д.Г. Магомедгаджиев, М.А. Дибиров, Э.А. Шамхалова 
 

748 

Финансовые аспекты деятельности субъектов малого и среднего предпринимательства в условиях проектной 
экономики 
М.П. Глызина, С.Д. Матушкин 
 

755 

Электронная коммерция как инструмент развития современной экономики
М.В. Артемьева, Н.А. Безрукова, О.В. Федотова, В.Ю. Дудина, О.А. Табекина 
 

760 

Повышение эффективности управления малым бизнесом в сфере стоматологических услуг
И.В. Зенченко, Л.В. Пасечникова 
 

767 

Оценка рисков в стратегии диверсификации организаций финансового сектора экономики
Т.В. Чернышева 
 

772 

Продвижение образовательных услуг: современные маркетинговые подходы
Д.Н. Береснев, А.А. Воронов, А.А. Максаев, И.А. Шумакова 
 

777 

Исследование теоретических подходов о перспективах развития строительной отрасли после кризиса 
П.О. Петрашова 
 

782 

Стратегия продвижения услуг предприятий малой авиации как элемента экономического развития региона 
Е.Б. Соломонова, Т.Б. Коняхина, К.В. Попов 
 

787 

Определение общей эффективности экосистем предпринимательства: теоретический подход
Н.Г. Багаутдинова, Д.Р. Абдрахманова 
 

793 

Социально-экономическое картирование как метод интерпретации решения математического алгоритма в 
сфере финансового мониторинга 
Ю.М. Бекетнова 
 

798 

Малые инновационные организации: особенности развития
З.О. Магомедова, М.С. Камилов 
 

804 

Изменения в покупательском поведении и перераспределение ценностей
Е.Ю. Депутатова 
 

808 

Развитие проектов малого и среднего предпринимательства
Н.Б. Щёголева 
 

813 

Бизнес-образование и его влияние на предпринимательский уровень в малом бизнесе
Т.В. Якубов, М.А. Мусаева 
 

818 

Конкурентоспособность как индикатор социально-экономического развития и экономической безопасности 
организации 
И.Г. Алцыбеева, А.А. Созинова, В.А. Шалунова 
 

822 

Инновационные подходы к позиционированию в маркетинге
О.О. Шеряков 
 

826 

Краудфандинг как современный инструмент привлечения инвестиций корпоративным сектором 
Г.Е. Панфилов 
 

830 

Стратегическое планирование предпринимательской деятельности: аспекты совершенствования технологии с 
применением прогнозирования и принятие стратегических предпринимательских решений в сегменте малого 
и среднего бизнеса 
А.В. Текин 
 

836 

Проектное управление в условиях рыночных изменений
А.Г. Рамазанова, М.Ю. Саидов 
 

844 



Управление предпринимательскими рисками и бизнес - планирование
Г.У. Магомедбеков, М.К. Мусагаджиев 
 

851 

Стратегическое управление конкурентоспособностью строительного предприятия
Д.Ф. Шишкина, Д.А. Калинина, В.А. Савина, М.А. Усов, И.А. Журавлёва 
 

855 

Явное и латентное качество менеджмента: проявления и индикаторы
А.А. Борейшо 
 

859 

Применение адаптивной селективной модели к прогнозированию стоимости низко волатильных акций компа-
нии 
А.Н. Лозовская, А.В. Матыцын 
 

865 

Роль технологии блокчейн в развитии экономики и бизнеса на современном этап
А.А. Гоголев, К.С. Ложников, В.Е. Попова, Е.С. Гузнова, П.Ю. Иванов 
 

870 

Сегментация спроса на рынке туристических услуг и формирование привлекательного имиджа
Г.К. Исакова 
 

874 

Трансформация системы менеджмента промышленных организаций при внедрении цифровых двойников 
М.В. Яковлева, М.Н. Кочетков 
 

879 

Оценка уровня развития малого предпринимательства на территории субъектов Российской Федерации 
А.В. Горлов 
 

885 

Разработка стратегии развития предприятия и повышения его конкурентоспособности
О.С. Лазарева, И.Н. Советов 
 

891 

Применение метода расстановки приоритетов на основе парных сравнений рискообразующих факторов 
внешней среды в проектном управлении 
Т.В. Ковалева 
 

895 

М И К Р О Э К О Н О М И К А 
 

 

Роль и значение институт уполномоченного по защите прав предпринимателей (бизнес-омбудсмен) 
И.Ю. Загоруйко, Ж.В. Эстерлейн, С.М. Леготкина 
 

900 

Развитие рынка электронной торговли на примере Китайской народной республики 
А.Г. Рыбинец 
 

903 

Строительство и ввод в действие жилых домов в РФ: проблемы и перспективы 
Ю.О. Бакрунов, Е.А. Дядькова 
 

909 

Особенности физиологии питания студентов
Н.А. Гончарова, Ю.Н. Багмут 
 

915 

Методы оценки эффективности цифрового бизнеса банков
А.А. Тавакова 
 

918 

Методические подходы к исследованию экосистем в бизнесе
Д.Ю. Бусалов, А.Д. Бусаловa 
 

922 

Продуктовые инновации: как создавать продукты, которые понравятся
Д.Д. Ющук, З.А. Ахиджак, О.А. Кузнецова, К.Л. Егоров 
 

930 

Зарубежный опыт формирования риск-ориентированного внутреннего аудита как научного направления 
Е.Н. Каламанова 
 

933 

Инновации в человеческом капитале и устойчивость частного сектора: моделирование системы экономиче-
ского роста Ирака 
Али Аль-Тамими 
 

938 

Организационно-экономические аспекты автоматизации и цифровизации в управлении поставками материа-
лов для машиностроительного предприятия 
З.Л. Симакова 
 

947 

Практические аспекты организации системы контроля расхода топлива в холдинговых структурах 
Е.С. Замбржицкая, Д.А. Сараев, Г.Г. Сафин 
 

954 

Анализ формирования кадрового резерва предприятия
Е.Г. Зиновьева, М.В. Кузнецова, Н.Н. Костина 
 

961 

Особенности организации маркетинга в медицинской деятельности
Н.Н. Зубарева 
 

969 

Внедрение цифровизации в менеджмент качества
Ф.Д. Иванов, М.О. Петраков, С.В. Пупенцова 
 

977 

Особенности режима рабочего времени в условиях удаленной работы
Т.Н. Демичева, А.В. Золотов, Е.В. Лядова 
 

983 

Влияние технологических изменений на экономическую и финансовую безопасность домохозяйств 
А.С. Линников 
 

986 

Основные принципы управления маркетингом на промышленных предприятиях
Г.Р. Рустамова 
 

991 

Стратегический проект развития проактивного сервисного обслуживания
Е.В. Ганебных, О.В. Фокина, А.Ю. Борисова 
 

994 

Исследование эффективности маркетингово-функционального сопровождения проектов реновации и созда-
ния новых социально-инфраструктурных мощностей в Белгородской области 
М.Е. Боталова 
 

998 

Развитие и инструментарий оценки профессиональных компетенций сотрудников HR-отделов предприятий 
ИТ-отрасли 
Н.В. Ноакк, С.Н. Ларин, А.Н. Знаменская 
 

1007 

Методические аспекты учета материалов в условиях принятия ФСБУ 5/2019 «Запасы»
Ж.А. Божченко, Е.А. Голованева 
 

1013 



Особенности цифровизации российского финансового рынка
С.А. Бондарева, Е.В. Кособокова, Ю.А. Шлякина 
 

1017 

Моделирование управления инновационным потенциалом для повышения цифровой зрелости предприятия 
С.В. Свиридова, Д.Н. Хорошилов, Г.Д. Зенина, С.В. Вандышева, О.Н. Романова 
 

1022 

Тайм-менеджмент: «управление временем» или «управление хронотопом»
С.В. Разманова, О.В. Нестерова 
 

1029 

Экономико-математическое моделирование взаимосвязи расходов на цифровые инновации и прибыли про-
мышленного предприятия 
М.А. Калмыкова, И.П. Соловьева 
 

1036 
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University), Yu.V. Romanovsky (master's student, Minin Nizhny Novgorod State Pedagogical University) 
 

148 

Economic availability of food and import substitution in the system of reproduction processes
E.A. Maksimova-Kulieva (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department of 
Economics, Novocherkassk Engineering Meliorative Institute named after A.K. Kortunov; Don State Agrarian Universi-
ty) 
 

154 

Analysis of budget expenditures of the Pension Fund of the Russian Federation at the present stage 
Y.M. Makhdieva (PhD of economics, Docent, Acting head of the Department «Finance and credit», Dagestan State 
University), D.F. Nurdinova (Master's student of 2 year of study, Dagestan State University), C.M. Khanapieva (Mas-
ter's student of  2 year of study, Dagestan State University) 
 

162 

Analysis of the effectiveness of the use of monetary policy instruments in Russia
S.A. Gamzatova (student, Dagestan state university), S.S. Djafarova (student, Dagestan state university), 
F.I. Ninalalova (PhD in economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of Finance and Credit, 
Dagestan state university) 
 

166 

The main challenges to the sustainability of the mandatory pension insurance system in Russia
M.A. Filina (Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor of chair «the Finance and the cred-
it», The Dagestan State University) 
 

173 

Assessment of the level of problem debt of the banking sector of the Russian Federation
J.A. Rabadanova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate professor of the finance and credit, Dage-
stan State University), A.M. Abduragimova (Master of the 2nd year of study, Dagestan state of university), 
A.A. Gasainieva (student, Dagestan state of university) 
 

179 

Development trends of the modern retail payment services market
Y.I. Kolesova (Competitor of a Science degree, Department of the banking and the financial markets, Financial Univer-
sity under the Government of the Russian Federation) 
 

183 

Financial instruments for implementing family policies in Russia: experience and solutions
M.I. Mallaeva (PhD in economics, Associate Professor, Associate Professor of the Department of Political economy, 
Dagestan State University), F.I. Ninalalova (PhD in Economics, Associate Professor, Associate Professor of the De-
partment of Finance and Credit, Dagestan State University), A.U. Magdiev (Master's student of the Department of 
Finance and Credit, Dagestan State University) 
 

190 

The system of training and employment of citizens: the main factors of development
Sh.K. Kutaev (Doctor of Economic Sciences, Docent, Chief Researcher, Institute for socio-economic research, a sepa-
rate subdivision of the Dagestan federal research center of the RAS) 
 

195 

Personal income tax in modern realities: collection practice and ways to improve
Kh.M. Musaeva (PhD in economics, Associate Professor, Associate Professor, Department of Finance and Credit, 
Dagestan state of university), I.Dz. Javadov (Master's student of  2 year of study, Dagestan state of university) 
 

199 

Digital transformation of public administration
S.M. Makeykina (Candidate of Economics, Associated Professor, educator, deputy Head of the Department of Finance 
and Credit for educational and methodological work, Ogarev Mordovia State University), E.R. Gorchakova (master's 
degree student at the faculty of technology management and innovation, ITMO University), P.O. Tsygavov (master's 
degree student at the faculty of software engineering and computer engineering, ITMO University), S.G. Busalova 
(Candidate of Economics, Associated Professor, Deputy Dean for Academic Affairs, Ogarev Mordovia State Universi-
ty), O.I. Kashina (Candidate of Economics, Associated Professor, Deputy Head of the Department of Finance and 
Credit for Scientific Work, Lobachevsky State University of Nizhny Novgorod) 
 

204 

Modern approaches and tools for the development of human capital
James Mohammad Mallah (PhD student at the Faculty of Economics, Southern Federal University) 
 

211 

The role of interaction between the economy and the government in increasing the efficiency of the personality 
education system 
V.P. Geshel (Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Leading Researcher of the All-Russian Research 
Institute for Organization of Production, Labor and Management in Agriculture), E.D. Geshel (undergraduate student of 
the Moscow State Pedagogical University named after Lenin) 
 

216 

Model of accelerated development of agro-industrial cooperation in the contelling development of the Russian 
economy 
T.Kh. Toguzaev (Doctor of Economics, Associated, Professor of the Department of "Economics", Kabardino-Balkar 
state agricultural university), N.P. Modebadze (Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of "Eco-
nomics", Kabardino-Balkar state agricultural university), Kh.M. Rakhaev (Doctor of Economics, Professor, Professor of 
the Department of "Management", Kabardino-Balkar state agricultural university), A.B. Bifov (Postgraduate student of 
the Department of Economics, Kabardino-Balkar state agricultural university) 
 

230 

Increasing the synergy of integration of the Eurasian Economic Union (EAEU) and enterprises of the EAEU: 
creation of the universal condition for maximizing synergy of integration any sphere of the economy within of 
the EAEU 
A.A. Aitikeeva (Advisor to the President  of the Union of the Industrialists and Entrepreneurs of the Kyrgyz Republic on 
issues international economics on public principles, Union of the Industrialists and Entrepreneurs of the Kyrgyz Repub-
lic), U.D. Dzhanybekov (Manager, Company «МК»), A.A. Aitikeev (Chief specialist of the Department of science and 
advanced training of the Kyrgyz State Technical University named after I. Razzakov, Kyrgyz State Technical University 
named after I. Razzakov) 
 

236 

Issues of investment in construction in the Russian Federation in the context of the economic crisis
P.N. Kostylev (Student, Siberian Federal University), S.A. Korotkova (Student, Department "Вuilding design and real 
estate expertise", Siberian Federal University), I.K. Sigitov (Student, Siberian Federal University), A.O. Sorokina (Stu-
dent, Siberian Federal University), E.R. Aglyamzyanov (Student, Department "Building design and real estate exper-
tise", Siberian Federal University) 
 

242 

International Flows of FDI As a Driver of Chinese Economy Competitiveness
N.A. Saprikina (Candidate of Economics, Assistant Professor of the Department of World Economy, Belgorod National 
Research University), Yansyao Chen (Bachelor of Economics, Belgorod National Research University) 
 
 

246 



Improving the organizational and economic mechanism for the development of innovative educational services 
in the region 
S.O. Chuponov (PhD student of the Faculty of Economics, Department of "Economics", Urgench state university) 
 

255 

Housing construction in modern Russia. Problems and Prospects
S.A. Korotkova (Student, Department "Вuilding design and real estate expertise", Siberian Federal University), P.N. 
Kostylev (Student, Siberian Federal University), I.S. Kovalev (Student, Department "Machine Roads and Urban Struc-
tures", Siberian Federal University), D.T. Guro (Student, Department "Вuilding design and real estate expertise", Sibe-
rian Federal University), E.R. Aglyamzyanov (Student, Department "Building design and real estate expertise", Siberian 
Federal University) 
 

259 

Industrial internet technologies and their impact on economic growth
K.S. Radov (Student, Siberian federal university), S.V. Tugarin (Student, Siberian federal university), A.A. Korovina 
(Student, Siberian federal university), M.O. Kuznecov (Student, Siberian federal university), I.V. Sorgutov (Candidate of 
Economics, Associate Professor of the Department of Construction Technologies, Federal State Budgetary Educational 
Institution of Higher Education "Perm State Agrarian and Technological University named after Academician D. N. 
Pryanishnikov") 
 

264 

Analysis of renewable energy modern development in Europe  
P.U. Mamedzade (Center of economic reforms and communication of Azerbaijan, Head of EnterpriseAzerbaijan.com 
department, PhD candidate, Department of World Power Engineering, MIEP MGIMO (U) MFA of Russia, Moscow, 
Russia) 
 

268 

Artificial intelligence and its application in the economy of industrial production
V.O. Radionov (Student, Siberian federal university), V.A. Jukovskaya (Student, Siberian federal university), Ju.V. 
Kudashkina (Student, Siberian federal university), A.S. Potapova (Student, Siberian federal university), I.V. Sorgutov 
(Candidate of Economics, Associate Professor of the Department of Construction Technologies, Federal State Budget-
ary Educational Institution of Higher Education "Perm State Agrarian and Technological University named after Acade-
mician D.N. Pryanishnikov") 
 

272 

Analysis of research and development costs in the Russian Federation, Belarus and Kazakhstan in 2015-2019 
A.V. Makhova (Candidate of Economics, Docent, Associate Professor of the Department of History, Social Studies and 
Pedagogical Technologies, Kuban State University branch in Slavyansk-on-Kuban), E.I. Sozonova (Student, Kuban 
State University branch in Slavyansk-on-Kuban) 
 

276 

Industry 4.0 as the main basis for the development of the concept of a "Smart" Economy
A.A. Gogolev (Student, Siberian federal university), K.S. Lojnikov (Student, Siberian federal university), V.E. Popova 
(Student, Siberian federal university), E.S. Guznova (Student, Siberian federal university), M.N. Chernikova (Senior 
lecturer of the Department of Construction Technologies, Federal State Budgetary Educational Institution of Higher 
Education «Perm State Agrarian and Technological University named after Academician D.N. Pryanishnikov») 
 

281 

Human capital and its impact on the innovative development of the organization
I.B. Romashova (Doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of management psychology, Lobachev-
sky State University of Nizhnу Novgorod), Iu.V. Sergeeva (Candidate of Economics, docent, Dean of the Faculty of 
Information Technologies, Moscow Financial and Industrial University "Synergy"), I.B. Udalova (Candidate of Econom-
ics, Associate Professor of the Department of Finance and Credit, Lobachevsky State University of Nizhnу Novgorod) 
 

284 

Features of integration of advanced information and intelligent technologies into global industrial and econom-
ic systems 
K.S. Radov (Student, Siberian federal university), S.V. Tugarin (Student, Siberian federal university), A.A. Korovina 
(Student, Siberian federal university), M.O. Kuznecov (Student, Siberian federal university), I.V. Sorgutov (Candidate of 
Economics, Associate Professor of the Department of Construction Technologies, Federal State Budgetary Educational 
Institution of Higher Education "Perm State Agrarian and Technological University named after Academician D. N. 
Pryanishnikov") 
 

289 

Application of index approaches in determining the level of socio-economic development of the regions of 
Uzbekistan 
H.S. Asadov (applicant, Department of Regional Economics and Management, National University of Uzbekistan 
named after Mirzo Ulugbek; Head of the sector, Center for economic research and reforms) 
 

292 

Application of achievements in the field of information technologies in various sectors of the economy 
A.A. Gogolev (Student, Siberian federal university), K.S. Lojnikov (Student, Siberian federal university), V.E. Popova 
(Student, Siberian federal university), E.S. Guznova (Student, Siberian federal university), M.N. Chernikova (Senior 
lecturer of the Department of Construction Technologies, Federal State Budgetary Educational Institution of Higher 
Education «Perm State Agrarian and Technological University named after Academician D.N. Pryanishnikov») 
 

297 

On the issue of applying VAT tax deductions
M.I. Migunova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Basic Department of 
Customs, Siberian Federal University; Associate Professor at the Department of Economics and Social and 
Humanitarian Disciplines, Technical Institute (branch) of North-Eastern Federal University named after M. K. 
Ammosov), E.A. Elgina (Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor, Department of 
Accounting and Statistics, Siberian Federal University), L.N. Demina (Candidate of technical sciences, Associated 
Professor, Associate Professor of the Basic Department of Customs, Siberian Federal Universit), M.V. Glotova (Senior 
lecturer of the Basic Department of Customs, Siberian Federal University), D.M. Blaivas (Senior lecturer of the 
Department of Economics and Social and Humanitarian Disciplines, Technical Institute (branch) of North-Eastern 
Federal University named after M. K. Ammosov) 
 

300 

Foreign experience in tax administration 
D.M. Amiraliyeva (Associate Professor, Faculty of Economics, Dagestan State University) 
 

304 

Assessment of the condition and maintenance of an object by comparing acceptable values
V.K. Bardakov (Student of the Institute of Physics and Technology, UrFU named after the first President of Russia B.N. 
Yeltsin) 
 

308 

Technical examination of the construction of a construction object at the stage of repair work
E.A. Larionov (Student of the direction of construction and architecture, UrFU named after the first President of Russia 
B.N. Yeltsin) 
 

313 

Improvement of the technology for the construction of ventilated facade
A.T. Kantemirov (Master's student of the Engineering Academy, Federal State Autonomous Educational Institution of 
Higher Education "Peoples' Friendship University of Russia") 
 

318 

Innovation and industrial policy as the main tool for implementing the strategy of structural transformations in 
industry 
K.H. Ilyasova (Senior Lecturer of the Department of Economics and Management in Education, Chechen State 
Pedagogical University), L.A. Yandarbayeva (Ph. D. in Economics, docent, Candidate of Economics, Associate 
Professor of the Department of State and Municipal Management, Chechen State University named after A.A. 
Kadyrov), H.S. Dadaeva (Assistant of the Department "Economics and Management at Enterprises", GGNTU named 
after academician M.D. Millionshchikov) 
 

324 

Analysis of tax income payable when applying the simplified system in the RD 328 



D.M. Amiraliyeva (Associate Professor, Faculty of Economics, Dagestan State University)
 
Institutional challenges for the development of digital economies in Russia
S.A. Gadzhiagaev (student, Dagestan State University), Z.R. Dzhabrailov (student, Dagestan State University), F.S. 
Zinpaeva (Candidate of Economics Associate Professor, Associate Professor of the Department of "Political Economy", 
Dagestan State University) 
 

332 

Formation of an industry rating system for contractors based on data on the quality and timeliness of the work 
performed by them 
R.A Sidorets (graduate student, MIIT) 
 

335 

Development of a comprehensive plan for the development of the territory
P.A. Malkova (Student of the Institute of Civil Engineering and Architecture, Federal State Autonomous Educational 
Institution of Higher Education “UrFU named after the first President of Russia B.N. Yeltsin) 
 

339 

Development of a map of Balanced scorecard for the purpose of managing the investment attractiveness of the 
organization 
T.V. Kovaleva (Candidate of Economics, Associate professor of the Department «Finance, Credit and Accounting», 
Pasific National University), T.V. Beregovykh (Candidate of Economics, Associate professor of the Department 
«Finance, Credit and Accounting», Pasific National University) 
 

344 

M E S O E C O N O M I C 
 

 

Features of the development of innovative infrastructure of Russian regions on the example of clusters 
I.V. Vasilieva (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of innovation Management and 
commercialization of intellectual property, Russian state Academy of intellectual property), T.N. Vasilieva (Candidate of 
Economics, Associated Professor, Department of management, marketing and foreign economic activity. I.N. 
Gerchikova, MGIMO University) 
 

350 

On the issue of assessing the effectiveness of the functioning of integral technological chains in the regional 
economy 
A.A. Sakharova (applicant for the Department of Management and Innovation, Federal State Budgetary Educational 
Institution of Higher Education "St. Petersburg State University of Economics"), N.A. Polovnikova (Candidate of 
Economic Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the Department of Economics and Management in 
Construction, Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education "Petersburg State Transport 
University of Emperor Alexander I") 
 

358 

Development of a zoning scheme for the city's territory, depending on the risk of injury (for example, the city of 
Vladivostok) 
A.Yu. Sashchenko (Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 
Enterprise Economics, Far Eastern Federal University), E.I. Pikula (Candidate of Economic Sciences, Associate 
Professor of the Department of Enterprise Economics, Far Eastern Federal University), D.R. Vlasenko (student of the 
educational program 38.04.01 Economics, master's program "Economics of Firms and Projects", FGAOU VO "Far 
Eastern Federal University") 
 

363 

The features of food safety management Republic of Adygea
G.A. Kochyan (Candidate of Economic Sciences, Assistant professor, Associated Professor of Department of Industry 
and Project Management, Kuban State Technological University), Ch.I. Zekoh (student, Kuban State Technological 
University) 
 

371 

The use of social and infrastructural opportunities of the region in marketing positioning and promotion of the 
territory of the Belgorod region 
M.E. Botalova (applicant, Department of management and marketing, Belgorod National Research University) 
 

376 

Problems and perspectives of innovative projects implementation of the city air taxi service
M.M. Brutyan (Candidate of Economics, specialist, Central Aerohydrodynamic Institute named after prof. N.E. 
Zhukovsky) 
 

387 

On the issue of providing land plots that are in state or municipal ownership for construction
S.K. Pshidatok (Candidate of agricultural Sciences, professor, Associate Professor of the Department of geodesy, land 
use planning faculty, Kuban state agrarian University named after I. T. Trubilin), V.V. Podtelkov (Candidate of technical 
Sciences, professor, Professor, Department of geodesy, land use planning faculty, Kuban state agrarian University 
named after I. T. Trubilin), A.V. Prokopenko (Candidate of technical Sciences, Associate Professor of the Department 
of geodesy, general Director, OOO "Romeks-Kuban"), D.S. Zelenkov (Candidate of technical Sciences, Senior Lecturer 
of the Department of Geodesy, land use planning faculty, Kuban state agrarian University named after I. T. Trubilin) 
 

402 

Analysis of the influence of factors on regional labor productivity
T.A. Burtseva (Dr. Sci. (Econ.), Professor, Professor Department, Department of Statistics and Mathematical Methods 
in Management, MIREA - Russian Technological University), A.A. Frenkel (Dr. Sci. (Econ.), Professor, Chief 
Researcher, Institute of Economics, Russian Academy of Sciences), B.I. Tikhomirov (Ph.D., Leading Researcher, 
Institute of Economics, Russian Academy of Sciences), A.A. Surkov (Ph.D., Researcher, Institute of Economics, 
Russian Academy of Sciences) 
 

407 

Assessment of interregional relations with the Krasnoyarsk Territory and the Republic of Khakassia when 
creating a management system for the mineral resource potential of the Republic of Tyva 
H.B. Badarchi (Candidate of Economics, Senior Researcher, Tuva Institute of complex development of natural 
resources SB RAS), V.K. Sevek (Doctor of Economics, Associated Professor, Dean of the Faculty of Economics, Tuva 
State University; Chief Scientific Officer, Tuva Institute of complex development of natural resources SB RAS), A.E. 
Chuldum (Senior Lecturer, Tuva State University; applicant, St. Petersburg State University of Economics) 
 

413 

Promising directions of Russian grain exports to the Middle East and North Africa
S.L. Sokolov (graduate student, Novosibirsk State Agrarian University) 
 

419 

Methodological approach to the formation of a passport for scientific and technical development of a 
constituent entity of the Russian Federation 
N.A. Ulyakina (Candidate of Pedagogical Sciences, Associated Professor, Head of Centre for Monitoring and 
Evaluation of Scientific and Technological Development, Politics and Law in Science and Technology (RIEPL)), A.E. 
Burdakova (Analyst, Politics and Law in Science and Technology (RIEPL)), N.M. Komarov (Research Laboratory, 
Politics and Law in Science and Technology (RIEPL)) 
 

425 

Indicators of sustainable competitiveness of innovative industrial clusters
N.D. Guskova (Doctor of Economics, Professor, Professor of the Management Department, Federal State Budgetary 
Educational Institution of Higher Education «National Research Ogarev Mordovia State University»), A.V. Erastova 
(Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor of the Management Department, Federal State 
Budgetary Educational Institution of Higher Education «National Research Ogarev Mordovia State University») 
 

433 

Improving the structure of industry taking into account the natural resource potential of the Republic of 
Karakalpakstan 
U.X. Eshimbetov (applicant Karakalpak Scientific Research Institute of Natural Sciences of the Karakalpak Branch of 
the Academy of Sciences of the Republic of Uzbekistan, Nukus)

437 



 
Industry and mineral resources of Navoi region
I.B. Murtazaev (Applicant, National University of Uzbekistan named after I. M. Ulugbek) 
 

443 

Target planning in the Republic of Tatarstan
M.M. Imamov (Center of Advanced Economic Research in the Academy of Sciences of the Republic of Tatarstan) 
 

447 

Strategic planning of socio-economic development of the region and its municipalities
E.N. Belkina (Doctor of Economic Sciences, assistant professor, Professor, Kuban State Agrarian University named 
after I.T. Trubilin), V.S. Sibirkina (student, Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin), D.A. Goncharova 
(student, Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin), D.A. Sarantcheva (student, Kuban State Agrarian 
University named after I.T. Trubilin), G.A. Glaskov (student, Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin) 
 

456 

Institutional environment for international cooperation Republic of Bashkortostan
G.N. Khuzhakhmetova (PhD in Philosophy, Senior Researcher of the Sector of Economics and Territorial Development 
Management, Institute of Socio-Economic Research, Ufa Federal Research Center of the Russian Academy of 
Sciences), G.S. Shangaraeva (Candidate of Biological Sciences, Specialist, Patent Attorney of the Russian Federation, 
forensic expert on intellectual property, Republican Center of Folk Art) 
 

461 

The current state of agricultural production in the Krasnodar Territory in the context of import substitution 
A.G. Galkina (Assistant of the Department of State and Municipal Administration, Kuban State Agrarian University after 
I.T. Trubilin), E.S. Konik (student, Kuban State Agrarian University after I.T. Trubilin), A.D. Rodionova (student, Kuban 
State Agrarian University after I.T. Trubilin), D.V. Shipilov (student, Kuban State Agrarian University after I.T. Trubilin), 
A.A. Petlevanny (undergraduate, Kuban State Agrarian University after I.T. Trubilin) 
 

467 

Efficiency of production and economic activities and the main areas of development of agricultural business in 
Russia 
V.Kh. Fedorov (Doctor of Agricultural Sciences, Professor, rector, Don State Agrarian University), O.N. Bunchikov 
(Doctor of Economic Sciences, Professor, Head of the Department of Economics, Philosophy and Social Disciplines of 
the Faculty of Agronomy, Don State Agrarian University), E.V. Kapelist (Assistant of the Department of Economics and 
Management, Institute of Service and Entrepreneurship, branch Don State Technical University), N.M. Kuvichkin (PhD 
in Agricultural Sciences, Assistant professor, Head of the Department of Economics, Philosophy and Social Disciplines 
of the Faculty of Agronomy, Don State Agrarian University) 
 

471 

Stimulating the development of agricultural cooperation in the municipalities of the Krasnodar region 
E.V. Plotnikova (Candidate of economic sciences, Senior Lecturer of the department of state and municipal 
governance, Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin), K.D. Berinov (undergraduate student, Kuban 
State Agrarian University named after I.T. Trubilin), V.S. Gustas (undergraduate student, Kuban State Agrarian 
University named after I.T. Trubilin), A.Y. Dobryanskaya (undergraduate student, Kuban State Agrarian University 
named after I.T. Trubilin), E.A. Pavlovskaya (undergraduate student, Kuban State Agrarian University named after I.T. 
Trubilin) 
 

475 

New directions of Russia's regional policy in the context of economic transformation
N.A. Ivanova (Ph.D., Associate Professor, Department "Economics of high-tech industries", Saint Petersburg State 
Academy of Aerospace Instrumentation) 
 

480 

Tools for leveling imbalances in territorial development in the sociocultural sphere
M.V. Zaytseva (applicant, PhD in Economics, Associate Professor, Department of State and Municipal Management, 
Faculty of Management, Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin), I.V. Biushkin (applicant, Аssistant, 
Department of State and Municipal Management, Faculty of Management, Kuban State Agrarian University named 
after I.T. Trubilin), D.R. Hot (Bachelor, Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin), D.L. Sabar 
(Undergraduate, applicant, Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin) 
 

483 

Evaluating potential of Russian regions for developing special types of tourism: the problem statement (on the 
example of archaeological tourism in the Volgograd region) 
P.I. Lysikov (Senior Lecturer, Department of Service and Tourism, Volgograd State University) 
 

488 

Мethodological framework for strategic planning of socio-economic development of regions of agrarian type 
E.A. Kalafatov (PhD in economic, Docent, Department of Finance and Credit, Federal State Autonomous Educational 
Institution of Higher Education «Crimean Federal University named after V.I. Vernadsky») 
 

495 

Economic and statistical analysis of the employment dynamics of the Krasnodar Territory
A.V. Penyugalova (Doctor of Economics, Professor of the Department of Economic Analysis, Statistics and Finance, 
Kuban State University) 
 

498 

Experience in the introduction of innovative technologies to increase labor productivity by public 
administration bodies in the Krasnodar Territory 
S.N. Sychanina (assistant professor, Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin), A.D. Bobrov (student, 
3rd year, Faculty of Management, Kuban State Agrarian University named after I.T. Trubilin) 
 

504 

Influence of investments on the dynamics of indicators of socio-economic development of the Far Eastern 
region 
A.P. Zakharova (Candidate of economics Sciences, Associated Professor, Associate Professor of "Business 
Informatics and economic-mathematical methods", Far East federal university), Ye.B. Oleynik (Doctor of Economic 
Sciences, Assistant professor, Associate Professor of "Business Informatics and economic-mathematical methods", Far 
East federal university), E.G. Yurchenko (Candidate of Physical and Mathematical Sciences, Associated Professor, 
Associate Professor of "Business Informatics and economic-mathematical methods", Far East federal university) 
 

509 

Response of indicators of stability of regional economies of the Southern Federal District to changes in the 
flow of federal budget investments 
B.E. Markov (PhD student of the Department of Economics, Krasnodar University of Internal Affairs of Russia) 
 

514 

The analysis of global challenges for the economy of Russian regions in terms of ensuring their 
competitiveness 
K.N. Mishchenko (PhD in Economics, docent, Rostov State Economic University), A.A. Konovalov (PhD in Economics, 
docent, Rostov State Economic University), A.N. Yeletsky (PhD in Economics, Head of «Scientific and Applied 
Research» Department, SAI RR «Regional information and analytical centre») 
 

521 

Features of the development and implementation of the financial strategy of innovation-oriented clusters in a 
turbulent economy 
T.N. Tukhkanen (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of Department "Economics and 
management", Don state technical University), V.A. Kuimov (Candidate of Philosophical Sciences, deputy head, 
Financial and Analytical Center of the Government of the Moscow Region) 
 

525 

Approaches to assessing the investment climate, modern aspects
N.S. Frolova (Candidate of economics Sciences, Associated Professor, acting head of the Department of world 
economy and customs, Khabarovsk State University of Economics and Law), T.S. Boyko (Candidate of technical 
Sciences, Associated Professor, Dean of the faculty of international economic relations, Khabarovsk State University of 
Economics and Law) 
 

530 

Formation of an integrated system sustainable forest management 535 



D.E. Nagova (FSBEI HE National Research Mordovian State University named after N.P. Ogarev, Master's student of 
the 2nd course of the direction "Quality Management") 
 
Modern ways to reducing unemployment from the perspective of behavioral theory
I.A. Kirsanov (Senior Lecturer of the Finance and Credit Department, P.G. Demidov Yaroslavl State University), N.T. 
Bakoyan (4th year student of the Finance and Credit profile, Finance and Credit Department P.G. Demidov Yaroslavl 
State University), O.S. Filippova (4th year student of the Finance and Credit profile, Finance and Credit Department, 
P.G. Demidov Yaroslavl State University) 
 

541 

Research of separate vectors of assessment of population well-being in the Russian Federation
M.A. Khazheeva (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department "Economics 
and Management of Railway Transport", Irkutsk State Transport University) 
 

547 

Meso-level economic security and sustainable development of socio-economic systems
A.V. Zatevakhina (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor at the Department of 
Economics and Finance of Enterprises and Industries, International Banking Institute named after Anatoly Sobchak) 
 

553 

The competence model of a university graduate as the competence formation basis in the conditions of 
changing needs of the regional labor market 
I.A. Leonteva (candidate of economics, associated professor, a head of the department of management and marketing, 
Chuvash state university named after I.N. Ulyanov), K.V. Pleshkov (candidate of economics, associated professor, 
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629 

Development of the construction industry in the Russian economy
I.K. Sigitov (Student, Siberian Federal University), P.N. Kostylev (Student, Siberian Federal University), S.A. Korotkova 
(Student, Department "Вuilding design and real estate expertise", Siberian Federal University), A.O. Sorokina (Student, 
Siberian Federal University), D.T. Guro (Student, Department "Вuilding design and real estate expertise", Siberian 

634 



Federal University) 
 
 
Public-private cooperation on the development of renewable energy sources in Azerbaijan
P.U. Mamedzade (PhD candidate, Department of World Electric Power Industry, MIEP MGIMO (U) MFA of Russia; 
Head of EnterpriseAzerbaijan.com department, Center of economic reforms and communication of Azerbaijan) 
 

638 

Ensuring the economic security of natural monopoly industries during the reform period
N.K. Savelyeva (Candidate of economic sciences, associate, professor, Director of institute, Vyatka State University), 
M.V. Makarova (teacher, Vyatka State University) 
 

642 

E N T R E P R E N E U R S H I P 
 

 

The Role and Significance of Prosecutors in the Field of Compliance business entities 
I.Y. Zagoruyko (Doctor of Economics, professor, professor, West Ural Institute of Economics and Law), J.V. Esterlein 
(cand. jurid. sciences, Ph. D, assistant professor, Perm State University), S.M. Legotchina (Lecturer of the department, 
The Perm Military Institute of the National Guard Troops of the Russian Federation) 
 

650 

Use of the PPP mechanism for financing of tourist facilities construction 
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Cooperation"), I.A. Shumakova (Ph.D., Associate Professor, Associate Professor of the Department of Pedagogy, 
Belgorod State National Research University ") 
 

777 

Research of theoretical approaches on the prospects for the development of the construction industry after 
the crisis 
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787 

Determining the Overall Efficiency of Entrepreneurship Ecosystems: A Theoretical Approach
N.G. Bagautdinova (Doctor of Economic Sciences, Professor, Director of the Institute of Management, Economics and 
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J.M. Beketnova (Candidate of technical sciences, Associated Professor of the Information Security Department, 
Financial University) 
 

798 

Small innovative organizations: development features
Z.O. Magomedova (PhD in economics, Associate Professor, Associate Professor kafedry «Audit and economic 
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"Management", Daghestan State University), M.Yu. Saidov (Master's student, Daghestan State University) 
 

844 
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Associated Professor of the Department of IBM-4 "Management" of the Faculty of Engineering Business and 
Management, Bauman Moscow State Technical University) 
 

879 
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Professor, Head of Economic Theory and Methotology Department, Lobachevsky State University of Nizhni Novgorod), 
E.V. Liadova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of Economic Theory and 
Methodology Department, Lobachevsky State University of Nizhni Novgorod) 
 

983 

Impact of technological changes on the economic and financial security of households 
A.S. Linnikov (Ph.D. Law, Associate Professor of the Department of World Economy and International Business, 
Financial University under the Government of the Russian Federation) 
 

986 

Basic principles of marketing management in industrial enterprises
G.R. Rustamova (PhD on Economics, Senior lecturer, Department of World Economy and Marketing, Sumgait State 
University, Azerbaijan) 
 

991 

Strategic project for the development of proactive service
E.V. Ganebnykh (PhD in Economics, Associate professor, Associate Professor in the Department of Management and 
Marketing, Vyatka State University), O.V. Fokina (PhD in Economics, Associate Professor, Head of the Department of 
Management and marketing, Vyatka State University), A.Y. Borisova (Candidate of Technical Sciences, Associate 
Professor, Head of the Department of Descriptive Geometry and Graphics, Moscow State University of Civil 
Engineering) 
 

994 

Research of the effectiveness of marketing and functional support of renovation projects and the creation of 
new social and infrastructure capacities in the Belgorod region 
M.E. Botalova (applicant, Department of management and marketing, Belgorod National Research University) 
 

998 

Development and tools for assessing professional competencies employees of HR departments of enterprises 
in the IT industry 
N.V. Noack (Candidate of Psychological Sciences, Leading Researcher, Central Economics and Mathematics Institute 
RAS), S.N. Larin (Candidate of Technical Sciences, Senior Researcher, Leading Researcher, Central Economics and 
Mathematics Institute RAS), A.N. Znamenskaya (lead trainer-HR manager) 
 

1007 

Methodological aspects of accounting for materials in the conditions of the adoption of FSB 5/2019 "Reserves" 
Zh.A. Bozhchenko (Candidate of Economics, docent, Associate Professor of the Department of Economics, Belgorod 
state agricultural University named after V. Ya.), E.A. Golovanova (Candidate of Economics, docent, Associate 
Professor of the Department of Economics, Belgorod state agricultural University named after V. Ya.) 
 

1013 

Features of digitalization of the Russian financial market
S.A. Bondareva (Candidate of Economics, Associate Professor at the Department Economics and Finance, Volgograd 
Institute of Management - branch of RANEPA), E.V. Kosobokova (Candidate of Economics, Associated Professor, 
Head of the Department of Economics, Volgograd Institute (branch) of PRUE), Y.A. Shlyakina (Postgraduate student of 
the Department of Economics, Volgograd Institute (branch) of PRUE) 
 

1017 

Modeling innovation capacity management to increase the digital maturity of the enterprise
S.V. Sviridova (Applicant, Doctor of Economics, Associate Professor, Head of the Department of Economic Security, 
Voronezh State Technical University), D.N. Horoshilov (Applicant, Assistant Department of Economic Security, 
Voronezh State Technical University), G.D. Zenina (Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Assistant 
Vice-Rector for Control and Analytical Work, Voronezh State Technical University), S.V. Vandysheva (Candidate of 
Economic Sciences, Associate Professor, Associate Professor of Commerce and Commodity Science, Voronezh 
branch of the Russian Economic University named after G.V. Plekhanov), O.N. Romanova (Candidate of Economic 
Sciences, Associate Professor, Associate Professor of Commerce and Commodity Science, Voronezh branch of the 
Russian Economic University named after G.V. Plekhanov) 
 
 

1022 



 
 
Time Management: «management of time» or «chronotope management»
S.V. Razmanova (Dr Sci. (Econ.), Associate Professor, Department of Economy and Management, faculty deputy 
manager, Ukhta State Technical University), O.V. Nesterova (Associate Professor, Department of Economy and 
Management, Associate Professor, Ukhta State Technical University) 
 

1029 

Economic and mathematical modeling of the correlation between the costs of digital innovations and the profits of an 
industrial enterprise 
M.A. Kalmykova (Student of Finance faculty, Plekhanov Russian University of Economics), I.P. Soloviova (Candidate of 
Economic Sciences, Docent, Associate Professor of the Department of Economics, Management and Production Organization, 
Ryazan State Radio Engineering University named after V.F. Utkin) 
 

1036 

Theoretical and methodological approaches to assessing human capital at the micro and macro levels
O.V. Ignatyeva (Candidate of Law, Associated Professor, Associate Professor of the Department of Human Resources 
Management, Moscow Polytechnic University), D.D. Ujakov (Master, Moscow Polytechnic University) 
 

1040 

Justification of the integrated use of the intellectual potential of IT enterprises, taking into account the industry 
characteristics and the development of professional competencies of employees of HR departments 
N.V. Noack (Candidate of Psychological Sciences, Leading Researcher, Central Economics and Mathematics Institute RAS), 
S.N. Larin (Candidate of Technical Sciences, Senior Researcher, Leading Researcher, Central Economics and Mathematics 
Institute RAS), A.N. Znamenskaya (lead trainer-HR manager) 
 

1045 

Formation of the image of civil servants and politicians in the public space
Y.G. Lesnykh (Doctor of Economics, Associated Professor, Professor, Department of State and Municipal Administration, Kuban 
State Agrarian University named after I. T. Trubilin), A.V. Gnezdilov (Student, Kuban State Agrarian University named after I. T. 
Trubilin) 
 

1051 

Actual problems of the organizational and economic mechanism of rational use of land
O.S. Lazareva (senior lecturer of the Department of Geodesy and Cadastre, Tver state technical university, applicant, St. 
Petersburg State University of Economics) 
 

1054 

Analysis of the financial condition as a factor in managing the effectiveness of the organization on the example of LLC 
“South rice company” 
M.A. Martoyas (Assistant of the Department of Management, Kuban State Agrarian University after I.T. Trubilin), A.G. Galkina 
(Assistant of the Department of State and Municipal Administration, Kuban State Agrarian University after I.T. Trubilin), D.N. 
Novikova (student, Kuban State Agrarian University after I.T. Trubilin), A.V. Kuleshova (student, Kuban State Agrarian University 
after I.T. Trubilin), K.V. Sysolin (student, Kuban State Agrarian University after I.T. Trubilin), V.Y. Kovaleva (student, Kuban State 
Agrarian University after I.T. Trubilin) 
 

1058 

Archaeology and tourism: issues of western historiography
A.K. Elokhina (Specialist in Educational and Methodological Work, Volgograd State University), E.V. Stelnick (Ph.D. in History, 
associate professor, Associate Professor of the Department of Service and Tourism, Volgograd State University) 
 

1062 

Key aspects of the organization of accounting and analytical support of the internal control system of the organization's 
activities in conditions of risk and uncertainty 
S.V. Romanova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department of Economics and 
Management, Institute of Service and Entrepreneurship (branch) of the Don State Technical University in Shakhty), S.A. 
Maryanova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department of Economics and 
Management, Institute of Service and Entrepreneurship (branch) of the Don State Technical University in Shakhty), V.I. 
Krasyukov (Institute of Service and Entrepreneurship (branch) of the Don State Technical University in Shakhty) 
 

1066 

Approaches to assessing the efficiency of grain processing
S.L. Sokolov (graduate student, Novosibirsk State Agrarian University) 
 

1071 

Development of tax registers for calculating the tax on additional income
O.N. Kharchenko (Candidate of Economics, Professor, Head of Accounting and Statistics Department, Federal State 
Autonomous Educational Institution of Higher Education «Siberian Federal University») 
 

1077 

Digital banking as an internal battle and innovation space
A.V. Khubanov (Lecturer, The Academy of Public Administration under The President of Azerbaijan Republic) 
 

1082 

Internal factors of economic security of fishing industry enterprises
Y.A. Beloushchenko (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department of Economics, 
Kerch state marine technological university) 
 

1089 

The relationship between economics and pedagogy as the basis for human creative development
V.P. Geshel (Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Leading Researcher, All-Russian research institute for the 
organization of production, labor and management in agriculture), E.D. Geshel (undergraduate student, Moscow State 
Pedagogical University named after Lenin) 
 

1093 

Material resource base’s strategic security of high-tech mass productions’ design activities
A.V. Bondarenko (PhD in Economics, Assistant professor, Moscow aircraft Institute (National Research University)) 
 

1106 

Principles of assessing the cost and efficiency of the functioning of systems that dispose of space debris, taking into 
account the risks 
A.P. Zemlyanskaya (applicant, Teacher of the DP-1 Department, Moscow aviation Institute (national research University)) 
 

1112 

Microsoft Power BI potential for personnel management
T.V. Kurakova (Candidate of Philosophy, Associate Professor at the Department of Sociology, Law and Human Resources, 
Kuban State Technological University) 
 

1116 

Management accounting: problematic aspects of the organization
O.A. Sharameeva (Candidate of Economics, Associated Professor, Аssociate professor of department of economic and 
registration disciplines, director of institute of economy and management, Surgut State University), N.V. Puchkova (Candidate of 
Economics, Associated Professor, Аssociate professor of department of economic and registration disciplines, director of institute 
of economy and management, Surgut State University) 
 

1122 

Features of the high yield bond market in Russia
O.M. Aliev (PhD in economics, Docent, Docent of the Department «Management», Dagestan State University) 
 

1126 

Analysis of the practice of collecting overdue debt on consumer loans at Sberbank
N.Yu. Simonova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department of Finance and 
Accounting, Omsk branch of Financial University under the Government of the Russian Federation; Associate Professor at the 
Faculty of Full-time Education, Siberian Institute of Business and Information Technologies), Yu.N. An (Senior Lecturer at the 
Faculty of Full-time Education, Siberian Institute of Business and Information Technologies), D. Simonov (Education Program 
Manager, Make A Wit Co., Ltd. (Bangkok, Thailand)) 
 

1134 

Internal control system of Russian companies: problems and their origins
Kh.Sh. Mullakhmetov (PhD (Economics), Associate professor, Associate professor of the department industrial management, 
Kazan (Volga region) federal University), E.R. Gafiyatullina (economist, PJSC Nizhnekamskneftekhim) 
 

1139 

Mainstreaming the sustainable development strategy of the vertically integrated oil company PJSC LUKOIL due to 
climate change 
K.B. Gerasimov (Doctor of Economics, Associated Professor, Associate Professor at the Department of Industrial Economics and 
Production Management, Samara State Technical University), F.A. Gizatullin (Undergraduate at the Department of Industrial 
Economics and Production Management, Samara State Technical University), O.V. Proshkina (Candidate of economics, 
Associated Professor, College teacher, Naberezhnye Chelny Institute of Kazan Federal University) 
 

1144 



Predicting regional airline traffic using a polynomial trend line
A.A. Kadykova (applicant, Moscow Aviation Institute) 
 

1148 

Information and analytical work in business intelligence
S.M. Kayugina (Senior lecturer of the Department of mathematics and computer science, Federal State Budgetary Educational 
Institution of Higher Professional Northern Trans-Ural State Agricaltural University) 
 

1153 

Transformation of non-financial reporting of transport industry enterprises in the context of digitalization
N.A. Kamordzhanova (Doctor of Economics, Professor, Head of Audit and Internal Control Department, Saint-Petersburg State 
University of Economics), O.M. Babkina (Candidate of Economics, Associated Professor of Audit and Internal Control 
Department, Saint-Petersburg State University of Economics), A.V. Selezneva (Senior Lecturer of Audit and Internal Control 
Department, Saint-Petersburg State University of Economics) 
 

1157 

Trends in the development of voluntary pension insurance in Russia at the present stage
Y.M. Makhdieva (PhD of economics, Docent, Acting head of the Department «Finance and credit», Dagestan State University) 
 

1164 

Marketing strategy for educational services 
D.N. Beresnev (PhD in Economics, Senior Lecturer at the Institute of International Education, Kosygin Russian State University 
(Technology. Design. Art)), A.A. Voronov (Doctor of Economics, Associate Professor, Professor of the Department of 
Management and Marketing, Belgorod State National Research University), A.A. Maksaev (Ph.D., Associate Professor, 
Associate Professor of the Department of Management and Trade of the Krasnodar Cooperative Institute (branch) of the ANOO 
VO Tsentrosoyuz of the Russian Federation "Russian University of Cooperation"), I.A. Shumakova (Ph.D., Associate Professor, 
Associate Professor of the Department of Pedagogy, Belgorod State National Research University ") 
 

1168 

Theoretical foundations of taxation and assessment of the tax burden of the organization
E.S. Aishanova (Ph. D. in Economics, docent, PhD, Associate Professor of the Department of Criminal Law and Criminology, 
Chechen State University), B.L. Isakova (Senior Lecturer of the Department of Innovation and Business Management, Grozny 
State Oil Technical University named after M. D. Millionshchikov), P.A. Ibragimova (Ph. D. in Economics, docent, Associate 
Professor of the Department of Audit and Economic Analysis, Dagestan State University) 
 

1174 

Product portfolio of the bank of the future 
O.M. Aliev (PhD in economics, Docent, Docent of the Department «Management», Dagestan State University) 
 

1178 

Research on staff motivation in a regional company of car dealers
A.V. Mikhaylova (Candidate of Economics, Associated Professor, North-Eastern Federal University), L.N. Popova (Candidate of 
Philosophy, Associated professor of Sociology and Human Resource Management Department, North-Eastern Federal 
University), S.M. Grigoriev (Master of program 38.04.03 Human resource management, North-Eastern Federal University) 
 

1184 

Algorithm of implementation of the waste flow system management model
D.K. Ovsyannikova (Postgraduate Student, Financial University under the Government of the Russian Federation) 
 

1189 

Current trends in the development of the insurance market in Russia
M.A. Filina (Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor of chair «the Finance and the credit», The 
Dagestan State University) 
 

1194 

Analysis of loan debt of a commercial bank 
J.A. Rabadanova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate professor of the finance and credit, Dagestan State 
University), Z.R. Abdullayeva (Master of the 2nd year of study, Dagestan state of university), A.A. Gasainieva (student, Dagestan 
state of university) 
 

1198 

Actual problems of healthcare financing in the Russian Federation at the present stage
Y.M. Makhdieva (PhD of economics, Docent, Acting head of the Department «Finance and credit», Dagestan State University), 
M.Y. Suleimanov (Master's student of  2 year of study, Dagestan State University), Z.M. Imirsadykova (Master's student of  2 year 
of study, Dagestan State University) 
 

1202 

Investment activity of Russian industrial enterprises in modern conditions: management aspect
O.B. Gaiman (Candidate of Economics, Associate Professor at the Department of modern management technologies, MIREA - 
Russian Technological University) 
 

1205 

Implementation of a process approach in the management of a higher educational institution
D.Y. Denisov (Candidate of Economics, Head of the Department of Modern Management Technologies, MIREA - Russian 
Technological University), I.V. Tomoradze (Candidate of Economics, Associate Professor of the Department of Modern 
Management Technologies, MIREA - Russian Technological University), A.V. Bykova (PhD in Psychology, Associate Professor, 
Associate Professor of the Department of Modern Management Technologies, MIREA - Russian Technological University) 
 

1210 

Troitsko-Aleksandrovskaya manufactory of the Baranovs - the forgotten calico capital
E.B. Ilina (Graduate student, Junior researcher, FSBUK State Historical, Architectural and Art Museum-Reserve 
"Aleksandrovskaya Sloboda") 
 

1215 

Diversification of enterprises of the Russian military-industrial complex in the current environment
A.N. Kolesnichenko (Graduate student, Department of Economic Security of the Institute of Law and National Security, Russian 
Academy of National Economy and Public Administration under the President of the Russian Federation (RANEPA)) 
 

1219 

Modernization of production as a factor in the economic growth of the enterprise
T.B. Konyahin (Candidate of Economics, Associated Professor, Head of the Department of Economics and Managemen, 
Khakassky Technical Institute - branch of the Siberian Federal University), H.B. Solomon (Candidate of Technical Sciences, 
Associated Professor, Director of the Institute of Economics and Management, KSU them. N.F. Katanova) 
 

1225 

Priority areas for improving the efficiency of the functioning of mandatory medical insurance funds in Russia 
M.A. Filina (Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor of chair «the Finance and the credit», The 
Dagestan State University) 
 

1230 

Health management in the organization's personnel management system using the example of a regional company 
A.V. Mikhaylova (Candidate of Economics, Associated Professor, North-Eastern Federal University), L.N. Popova (Candidate of 
Philosophy, Associated professor of Sociology and Human Resource Management Department, North-Eastern Federal 
University), M.K. Grigorieva (Undergraduate student of program 38.03.03 Human resource management, North-Eastern Federal 
University) 
 

1234 

Analysis of the resource base of Sberbank PJSC
J.A. Rabadanova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate professor of the finance and credit, Dagestan State 
University), K.M. Zakergaeva (Master of the 2nd year of study, Dagestan state of university), A.T. Magomedov (student, 
Dagestan state of university) 
 

1241 

Problems and prospects for the development of forensic economic expertise in Russia
D.A. Yunusova (PhD in Economics, Assistant professor, Assistant professor, Dagestan State University of National Economy) 
 

1245 

Risk management in investment and construction activities
A.I. Mityushnikova (Postgraduate student of the Department of Theory and Organization, The State University of Мanagement), 
A.V. Kozlovsky (Candidate of Economics, Associated Professor, Associated Professor of project Management Department, The 
State University of Мanagement) 
 

1249 

Methodological aspects of investment activities in the agri-food complex
N.V. Reshetnikova (Candidate of Economics, Senior Researcher at the Laboratory for the Development of the Institutional 
Structure of the Agro-Industrial Complex, Institute of Agrarian Problems of the Russian Academy of Sciences) 
 

1255 

Individuals and cryptocurrency 
K.I. Artemyev (Postgraduate student of the Tyumen State University) 
 

1258 

HR management as the main strategic potential of the enterprise
G.M. Gritsenko (Doctor of Economic Sciences, Professor, Chief Researcher, Head. Altai laboratory SibRIAE SFСA RAS), E.A. 

1261 



Zobneva (CFO, CJSC Rubtsovskiy Plant of Spare Parts (CJSC RZZ), applicant, SibRIAE SFСA RAS)
 
Valuation on income approach in the process of privatization of commercial banks
X.M. Zunnunova (Basic doctoral student, applicant, Banking and Finance Academy of the Republic of Uzbekistan) 
 

1266 

Typological analysis of schemes and methods of money laundering in the securities market
J.M. Beketnova (Candidate of  technical sciences, Associated Professor of the Information Security Department, Financial 
University) 
 

1274 

Standards of auditing and auditing activities and their improvement
Z.O. Magomedova (PhD in economics, Associate Professor, Associate Professor kafedry «Audit and economic analysis», 
Dagestan state of university), M.S. Kamilov (master, Dagestan state of university) 
 

1280 

Features of labor incentives systems for remote workers of budgetary organizations of higher education and 
commercial organizations of the banking sector 
E.A. Pondo (Postgraduate at the Financial University under the Government of the Russian Federation) 
 

1284 

Modern factors influencing the trends in the development of the construction industry
S.P. Shirshikov (Candidate of Economics, Associate Professor at the Department of Economics of Construction and Housing and 
Communal Services, Saint-Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering), V.V. Vinogradova (Candidate of 
Economics, Associate Professor at the Department of Economics of Construction and Housing and Communal Services, Director 
of the Institute for Advanced Training and Professional Retraining of Specialists, Saint-Petersburg State University of Architecture 
and Civil Engineering) 
 

1291 

On the problem of building a personnel motivation system at the enterprise
S.A. Cherkasova (Candidate of Economics, Associated Professor, Assistant professor, the chair of Company Economics and 
Management, Dagestan State Technical University), J.N. Kazieva (Doctor of Economics, Professor, Professor, the chair of 
Company Economics and Management, Dagestan State Technical University), Z.R. Muradova (Candidate of Economics, 
Associated Professor, Assistant professor, the chair of Company Economics and Management, Dagestan State Technical 
University) 
 

1295 

Formation and management of the labor potential of the enterprise
D.B. Mamedova (Master, Dagestan State University) 
 

1300 

Forecasting of cash flows of the enterprise with application of elements of the fuzzy sets theory
E.A. Krichevets (Candidate of Economics, Assistant professor, Associate Professor, Finance and Credit Department, Sevastopol 
State University), V.V. Kudrevich (Candidate of Economics, Associate Professor, Department of State and Municipal 
Administration, Sevastopol State University), S.V. Tarasenko (Candidate of Economics, Assistant professor, Head of the 
Department of "Agrotechnology", Sevastopol State University) 
 

1305 

Self-management of the individual: characteristic features and personal qualities of a modern leader
M.Z. Gadzhidadaev (PhD in biology, associate Professor, rector, Dagestan humanitarian Institute (DHI)), B.N. Gamidullaev 
(Doctor of Economics, Professor, Deputy rector, Professor of "Management" department of Dagestan state University), G.U. 
Magomedbekov (PhD in economics, associate Professor, Dean of the faculty of management, Dagestan state University), G.S. 
Sultanov (Candidate of Economics, Associated Professor, associate Professor of the Department of Economic Security, Analysis 
and Audit, Dagestan State University) 
 

1312 

Analysis of mathematical and instrumental classification methods for the possibility of their use in the tasks of financial 
monitoring on the example of credit institutions 
J.M. Beketnova (Candidate of technical sciences, Associated Professor of the Information Security Department, Financial 
University) 
 

1319 

Research on Sino-Russian Cooperation in Forest Products Trade
Huang Haiyan (postgraduate student, lecturer, Kazan (Volga Region) Federal University, Inner Mongolia University of Finance 
and Economics), O.V. Demyanova (Doctor of Economics, Prof., Kazan (Volga Region) Federal University), M.A. Pugacheva 
(Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Kazan (Volga Region) Federal University) 
 

1326 

Individual investor in the securities market. The basics of effective investment
I.Yu. Matveeva (Graduate student, Saint Petersburg State University of Economics) 
 

1335 

Analysis of the level of financial stability of agricultural organizations as an element of economic security and an 
attribute of socio-economic development  
I.G. Altsybeeva (Senior Lecturer in the Department of Management and Marketing, Vyatka State University), A.A. Sozinova 
(Doctor of Economic Science, Associate Professor, Professor of the Department of Management and marketing, Vyatka State 
University), M.V. Tsareva (Department of Descriptive Geometry and Graphic, Moscow State University of Civil Engineering) 
 

1339 

The role of the state in the man-agement of unitary enterprises at the present stage
O.L. Ganeeva (PhD student, Saint Petersburg State University of Architecture and Civil Engineering) 
 

1343 

Theoretical and methodological foundations of the study of NEET-youth in the context of bibliometric analysis  
Zh.S. Khussainova (Candidate of Economics, Professor, Dean of the faculty of Economics, Karaganda Buketov University), Zh.G. 
Adilova (Candidate of Economics, Associated Professor, Leading Researcher, Karaganda Buketov University), D.Ye. Bektleyeva 
(Candidate of Economics, Leading Researcher, Karaganda Buketov University), G.M. Abauova (Candidate of Economics, 
Associated Professor, Associated Professor, Kazakh University of Economics, Finance and International Trade), M.R. Gazizova 
(Applicant, Postgraduate, Master of economics, Ural Federal University named after the first President of Russia B.N. Yeltsin) 
 

1349 

Mobbing and bossing as one of the forms of professional destructive behavior
D.B. Belinskaya (Candidate of Biological Sciences, Associate professor, Associate professor, Moscow state University of Civil 
Engineering (MCUSE)) 
 

1356 

Analysis of the business performance management systems
N.V. Lobareva (Candidate of Economics, Associate Professor of the Department of Modern Management Technologies, MIREA - 
Russian Technological University), A.A. Sigankov (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the 
Department of Modern Management Technologies, MIREA - Russian Technological University) 
 

1360 

Features of the organization of remote work of company employees in the conditions of a pandemic
T.E. Lopatina (lecture, Moscow state University of Civil Engineering (MCUSE)) 
 

1367 

Strategic analysis of the organization's business environment
B.P. Opiev (Senior Lecturer, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), S.Y. Nadvydov (Senior Lecturer, Kalmyk 
state university named after B.B. Gorodovikova), B.V. Hecheev (Senior Lecturer, Kalmyk state university named after B.B. 
Gorodovikova), N.N. Bogoslavskaya (Senior Lecturer, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), D.V. Bazyrova 
(student, Kalmyk state university named after B.B. Gorodovikova), S.B. Abushinov (Senior Lecturer, Kalmyk state university 
named after B.B. Gorodovikova) 
 

1370 

Barrier-free architectural and planning space for low-mobility citizens: the experience of the capital region
I.P. Pryadko (Associate professor of Culturology, docent, Associate professor of the department ‘Social, psychological and juridic 
communications’, Moscow State University of Civil Engineering (MGSU)) 
 

1375 

Basic principles and methods of investment project management
A.G. Ramazanova (Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 
"Management", Daghestan State University), M.A. Abdurazakova (Master's student, Dagestan State University) 
 

1382 

The essence and management of economic security of an economic entity
L.G. Gashimova (Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 
"Management", Daghestan State University), P.O. Arshaeva (Master's student, Daghestan State University) 
 

1386 

Approaches to assessing the performance of state corporations in Russia (on the example of SC «VEB.RF»)
N.V. Kuznetsov (Doctor of Economic Sciences, Candidate of Technical Sciences, Director of the Center for Strategic Forecasting 

1393 



and Planning of the Institute of Economic Policy and Problems of Economic Security, Financial University under the Government 
of the Russian Federation) 
 
Benefits of laser scanning in design 
E.I. Vertenberger (Student of the direction of construction and architecture, UrFU named after the first President of Russia B.N. 
Yeltsin) 
 

1397 

Engineering and geological surveys when performing design work
E.A. Bardysh (Student of the Institute of Civil Engineering and Architecture, Federal State Autonomous Educational Institution of 
Higher Education “UrFU named after the first President of Russia B.N. Yeltsin) 
 

1402 

Investigation of defects in foundations and foundations that may arise during the construction and operation of 
buildings and structures 
O.V. Sobynina (Student of the Institute of Civil Engineering and Architecture, Federal State Autonomous Educational Institution of 
Higher Education “UrFU named after the first President of Russia B.N. Yeltsin) 
 

1406 

Organization's risk management 
A.G. Ramazanova (Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Associate Professor of the Department of 
"Management", Daghestan State University), M.A. Buchaeva (Master's student, Daghestan State University) 
 

1410 

Assessment of the impact of external factors on the life cycle of a construction company
D.F. Shishkina (Student, Department "Expertise and Real Estate Management", Siberian Federal University), D.A. Kalinina 
(Student, Department "Expertise and Real Estate Management", Siberian Federal University), V.A. Savina (Student, Department 
"Expertise and Real Estate Management", Siberian Federal University), M.A. Usov (Student, Department "Expertise and Real 
Estate Management", Siberian Federal University), I.A. Zhuravleva (Student, Department "Expertise and Real Estate 
Management", Siberian Federal University) 
 

1417 

The economic essence of profit 
Zh.A. Ivanova (Candidate of Economics, Associated Professor, Associate Professor of the Department of Accounting and 
Finance, East Siberian State University of Technology and Management) 
 

1421 

Rationalization of the working time of the personnel of an innovative and active enterprise as a factor of increasing the 
efficiency of its use 
V.B. Kolesnikova (Candidate of Economic Sciences, Docent, Associate Professor of the Department of Digital and Industrial 
Economics, Voronezh State Technical University), N.Yu. Kalinina (Candidate of Technical Sciences, Docent, Associate Professor 
of the Department of Management, Voronezh State Technical University), A.V. Chugunov (Candidate of Economic Sciences, 
Docent, Associate Professor of the Department of Digital and Industrial Economics, Voronezh State Technical University), O.M. 
Belyantseva (Candidate of Economic Sciences, Docent, Associate Professor of the Department of Digital and Industrial 
Economics, Voronezh State Technical University) 
 

1426 

Operation and economic effect of implementation of the digitized organizational management of the construction 
organization 
J.B. Labazanova (applicant, teacher of the Department, Dagestan state University), M.M. Magomedova (Doctor of Economics, 
Professor, Scientific supervisor, Head of the Department, Dagestan state University) 
 

1433 

Formation of pricing policy for the products of construction enterprises
D.F. Shishkina (Student, Department "Expertise and Real Estate Management", Siberian Federal University), D.A. Kalinina 
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ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ ПОВЫШЕНИЯ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА ОРГАНАМИ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ В КРАСНОДАРСКОМ КРАЕ 

 

EXPERIENCE IN THE INTRODUCTION OF INNOVATIVE TECHNOLOGIES TO 

INCREASE LABOR PRODUCTIVITY BY PUBLIC ADMINISTRATION BODIES IN 

THE KRASNODAR TERRITORY 

 

Аннотация: Успешность внедрения инновационных технологий повышения 

производительности труда, улучшения инвестиционного климата и повышения 

конкурентоспособности приведет к росту экономической эффективности не только одного 

предприятия, но и региона в целом. В статье рассмотрены значение инноваций и способы 

их внедрения органами государственной власти и самостоятельно предприятиями. На 

основании анализа объема инновационных товаров показано место Краснодарского края в 

рейтинге инновационного развития субъектов Российской Федерации. Проведен анализ 

государственной поддержки развития инноваций в Краснодарском крае, представлены 

основные показатели подпрограмм и проектов, направленных на повышение 

производительности труда с помощью внедрения инноваций. 

Ключевые слова: инновационные технологии, производительность труда, 

государственная поддержка, органы государственного управления. 

 

Abstract: The success of the introduction of innovative technologies to increase labor 

productivity, improve the investment climate and increase competitiveness will lead to an increase 

in the economic efficiency of not only one enterprise, but also the region as a whole. The article 

considers the importance of innovations and ways of their implementation by state authorities and 

independently by enterprises. Based on the analysis of the volume of innovative goods, the place 

of the Krasnodar Territory in the rating of innovative development of the subjects of the Russian 

Federation is shown. The analysis of state support for the development of innovations in the 

Krasnodar Territory is carried out, the main indicators of subprograms and projects aimed at 

increasing labor productivity through the introduction of innovations are presented. 

Keywords: innovative technologies, labor productivity, state support, public 

administration bodies 

 

 



Рост производительности труда в настоящее время становится, с одной стороны, 

неотъемлемой условием деятельности предприятия, повышающим его 

конкурентоспособность, а с другой – одним из факторов, влияющих на эффективность 

государственного управления региона и страны в целом. 

Анализируя рост производительности труда в Российской Федерации, специалисты 

пришли к выводу, что, российская экономика характеризуется относительно низким 

уровнем производительности труда, в два–три раза уступая в данном отношении 

экономикам ряда индустриально развитых стран. Несмотря на то, что с конца 90-х гг. ХХ 

в. производительность труда в российской экономике демонстрирует положительную 

динамику, в целом за постсоветский период отставание в производительности труда от 

стран-лидеров почти не изменилось. Макроэкономические оценки, проведенные на основе 

методики level accounting, свидетельствуют о том, что разрыв в производительности труда 

между Россией и ведущими зарубежными странами обусловлен преимущественно более 

низким уровнем совокупной факторной производительности, которая традиционно 

интерпретируется как уровень общей эффективности использования факторов, или, 

условно говоря, технологический уровень, а также в существенной мере – более низкой 

капиталовооруженностью [1].  

Мировой опыт убедительно доказывает, что повышение производительности труда 

напрямую зависит от степени внедрения инновационных технологий, которые показывают 

свою необходимость и эффективность только при условии внедрения их на предприятиях. 

К сожалению, в нашей стране внедрение инноваций в практическую деятельность является 

слабой стороной данного процесса. Именно поэтому в настоящее время активно 

функционируют различного рода государственные политики инноватизации в 

коммерческих компаниях, государственных корпорациях, а также в муниципальных 

образованиях страны на основе внедрения новейших достижений научно-технического 

прогресса, связанных с цифровизацией деятельности, направленных на стимулирование и 

активизацию внедрения инноваций [2]. 

С точки зрения внедрения инновационных технологий органами государственного 

управления, данный процесс включает в себя следующие этапы:  

– разработка концепции, представляющая собой систему научно обоснованных 

взглядов на развитие инновационной деятельности и инновационных процессов; основной 

этого этапа является анализ и оценка инновационного потенциала; 

– обоснование приоритетных направлений инновационной политики государства и 

государственной поддержки инновационной деятельности; 



– реализация системы разработанных мероприятий, направленных на достижение 

целей повышения активизации и эффективности инновационной деятельности [3].  

С точки зрения внедрения инноваций на предприятиях собственными силами, 

существуют различные подходы к данному вопросу. 

Специалисты предложили варианты внедрения инноваций разделить на шесть 

способов: 

1. Самостоятельная реализация, т. е. запуск и реализация инновационных 

технологий собственными силами. Такой подход дает возможность полного контроля за 

выполнением проекта, а также внесения изменений при необходимости, что позволяет быть 

более конкурентоспособным на рынке. Но, в то же время, представленный подход очень 

рискован, дорогостоящ и длителен, что является основным недостатком и мотивом 

рассмотреть другие способы [4].  

2. Аутсорсинг - заключение соглашения о предоставлении аутсорсинговых услуг, 

направленных на внедрение инновационных технологий на предприятии. Предполагается 

обращение к специалистам, владеющими необходимыми знаниями и умениями для 

реализации внедрения инноваций. Такой способ менее рискованный и длительный, но 

значительно затратный. 

3. Покупка инноваций. Такой подход считается самым быстрым способом и менее 

рискованным, поскольку инновация уже была апробирована и показала свою 

эффективность. К недостатку данного способа относят отсутствие сто процентной гарантии 

эффективности купленной инновации на предприятии, в связи с особенностями 

производства, технологии, человеческих ресурсов, оборудования и пр. 

4. Совместные предприятия, внедряющие инновационные технологии с помощью 

соединения усилий своего предприятия с другими организациями. Такой вариант 

способствует снижению риска и различного рода затрат, начиная от материальных и 

заканчивая психологическими. Благодаря объединению партнерских сил нивелируются 

слабые стороны в результате плодотворного обмена опытом. Однако, такой подход несет в 

себе и отрицательные стороны – сложность процесса взаимодействия и определения 

главенствующей или контролирующей роли предприятия, изменение интересов и взглядов 

организаций с течением времени, трудность процесса планирования, организации и 

контроля в процессе внедрения инновационных технологий на предприятии. 

5. Стратегические альянсы, т. е. соглашение о совместной деятельности на основе 

партнерства для реализации поставленной цели. А. О. Знаменский предложил 

рассматривать стратегический альянс как объединение нескольких независимых 

предприятий, которые намерены осуществлять специфический вид деятельности или 



завершить проект, используя при этом знания, материалы и другие ресурсы друг друга, не 

разделяя ни с кем рисков и стараясь опередить конкурентов или создать условия для 

слияния или присоединения предприятий [5].  

6. Инновационные инкубаторы или патентные пулы. Несмотря на широкий спектр и 

разнообразие элементов инновационной инфраструктуры, которые относятся к 

инкубаторам, можно дать их общую характеристику с точки зрения многофункциональных 

комплексов, предоставляющих разнообразные услуги инновационным фирмам, 

находящимся на стадии возникновения и становления.  

В Краснодарском крае в настоящее время сформированы достаточные условия для 

развития науки и предпринимательства, обеспечивающие развитие инновационной 

деятельности. Он входит в число регионов с самым высоким инновационным потенциалом. 

В крае разрабатывается законодательная база в области регулирования инновационных 

процессов, развивается инновационная инфраструктура при активной поддержке органов 

местной власти. Именно благодаря такой поддержке развития инноваций Краснодарский 

край является одним из лидеров Южного федерального округа по объемам отгруженных 

инновационных товаров и выполненных инновационных и услуг (таблица 1). 

 

Таблица 1 Объем инновационных товаров, работ, услуг, млн руб. 

Регион 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

Республика 

 Адыгея 
4128,0 4577,2 3386,6 4434,9 7264,1 

Республика  

Калмыкия 
19,5 41,7 40,9 189,2 152,1 

Республика Крым 772,0 1091,9 1404,7 1083,9 194,5 

Краснодарский край 7400,4 71752,6 168605,9 115396,5 94 788,7 

Астраханская  

область 
11047,8 13179,9 696,1 642,4 1 329,7 

Волгоградская  

область 
17281,1 21341,3 25 053,7 20764,3 29336,5 

Ростовская  

область 
108526,9 133792,6 104538,5 64536,6 62676,2 

г. Севастополь 0,0 991,2 725,5 781,8 888,8 

 

В 2017 г. Высшей школой экономики был составлен рейтинг инновационного 

развития субъектов Российской Федерации, в котором Краснодарский край по показателю 

совокупного инновационного развития разместился на 27 месте. Среди регионов ЮФО в 

данном рейтинге Кубань занимает 2 строчку после Ростовской области. Такие высокие 

показатели инновационного развития обусловлены в первую очередь эффективностью и 

широким многообразием механизмов стимулирования инновационной деятельности 

предприятий. 



Для успешного перехода на инновационный путь развития в регионе был принят 

закон «О государственной поддержке инновационной деятельности в Краснодарском 

крае», который определяет организационные, правовые и экономические условия и 

гарантии инновационной деятельности в Краснодарском крае, а также регулирует 

отношения между субъектами инновационной деятельности и органами государственной 

власти Краснодарского края.  

Законом установлен порядок и условия отбора приоритетных инновационных 

проектов, присвоения субъектам инновационной деятельности статуса «технопарк», а 

также меры государственной поддержки инновационной деятельности на территории 

Краснодарского края. 

В октябре 2015 г. в Краснодарском крае была утверждена Государственная 

программа «Социально-экономическое и инновационное развитие Краснодарского края», 

целью которой является обеспечение комплексного, сбалансированного и устойчивого 

социально-экономического и инновационного развития Краснодарского края. 

Программа включает в себя ряд подпрограмм, две из которых направлены на 

развитие инновационной деятельности. Это подпрограммы «Государственная поддержка 

малого и среднего предпринимательства и стимулирование инновационной деятельности в 

Краснодарском крае» и «Повышение эффективности управления организационными и 

производственными процессами в организациях Краснодарского края». 

В таблице 2 представлены целевые показатели подпрограммы «Государственная 

поддержка малого и среднего предпринимательства и стимулирование инновационной 

деятельности в Краснодарском крае». 

 

Таблица 2 – Целевые показатели подпрограммы «Государственная поддержка малого  

    и среднего предпринимательства и стимулирование инновационной 

    деятельности в Краснодарском крае»  

 
Целевой показатель 2016 2017 2018 2019 

1 2 3 4 5 

Количество субъектов малого и среднего 

предпринимательства (включая индивидуальных 

предпринимателей) в расчете на 1 тыс. чел. населения, ед. 

50,45 50,5 50,6 48,1 

Количество вновь созданных рабочих мест (включая 

вновь зарегистрированных индивидуальных 

предпринимателей) в секторе МСП при реализации 

подпрограммы, тыс. ед. 

 

0,68 1,087 1,028  

Уровень инновационной активности организаций, % 5,9 6,0 12,4 6,5 



Доля обрабатывающей промышленности в обороте 

субъектов МСП (без учета индивидуальных 

предпринимателей), % 

 12 10,9 9,7 

Доля кредитов субъектам МСП в общем кредитном 

портфеле юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей, % 

 20 15,49 18,5 

Оборот субъектов МСП в постоянных ценах по 

отношению к показателю 2014 г., % 
  116 104,3 

Оборот в расчете на одного работника субъекта МСП в 

постоянных ценах по отношению к показателю 2014 г., % 
  110,7 100,6 

Коэффициент «рождаемости» субъектов МСП 

(количество созданных в отчетном периоде малых и 

средних предприятий на 1 тыс. действующих на дату 

окончания отчетного периода малых и средних 

предприятии), ед. 

  4,8 18,2 

 

В таблице 3 указаны результаты реализации подпрограммы «Государственная 

поддержка малого и среднего предпринимательства и стимулирование инновационной 

деятельности в Краснодарском крае». 

 

Таблица 3 – Результаты реализации подпрограммы «Государственная поддержка малого и  

   среднего предпринимательства и стимулирование инновационной 

   деятельности в Краснодарском крае»  

 
Целевой показатель 2016  2017  2018  2019  

Количество субъектов малого и среднего 

предпринимательства (включая индивидуальных 

предпринимателей) в расчете на 1 тыс. чел. населения, 

ед. 

58,06 57,5 50,6 47 

Количество вновь созданных рабочих мест (включая 

вновь зарегистрированных индивидуальных 

предпринимателей) в секторе МСП при реализации 

подпрограммы, тыс. ед. 

1,225 1,099 1,028  

Уровень инновационной активности организаций, % 9,1 12,2 12,4 4,4 

Доля обрабатывающей промышленности в обороте 

субъектов МСП (без учета индивидуальных 

предпринимателей), % 

 9,64 10,9 10,0 

Доля кредитов субъектам МСП в общем кредитном 

портфеле юридических лиц и индивидуальных 

предпринимателей, % 

 17 15,49 14 

Оборот субъектов МСП в постоянных ценах по 

отношению к показателю 2014 г., % 
  116 118,8 

Оборот в расчете на одного работника субъекта МСП в 

постоянных ценах по отношению к показателю 2014 г., 

% 

  110,7 106 

Коэффициент «рождаемости» субъектов МСП 

(количество созданных в отчетном периоде малых и 

средних предприятий на 1 тыс. действующих на дату 

  4,8 18,2 



окончания отчетного периода малых и средних 

предприятии), ед. 

 

Анализируя данные таблиц 2 и 3, можно сделать вывод о том, за период 2016–2019 

гг. по большинству показателей были достигнуты целевые значения. Не достижение 

целевого значения доли обрабатывающей промышленности в обороте субъектов малого и 

среднего предпринимательства в 2017 г. объясняется уменьшением количества субъектов 

МСП (юридических лиц), в том числе в сфере обрабатывающей промышленности, 

вызванным изменением методики их подсчета Росстатом. При планировании показателя на 

2017 г. в расчет закладывались данные 2016 г. по 7441 предприятию, однако в результате 

изменения методики их количество было уточнено до 6817 ед. При планировании 

показателя произошедшие изменения в методике предположить не представлялось 

возможным. Также в 2017 г. не достигнуто целевое значение доли кредитов субъектам 

малого и среднего предпринимательства в общем кредитном портфеле юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей, что обусловлено ростом спроса субъектов малого и 

среднего предпринимательства на пролонгацию ранее выданных кредитов. По этой же 

причине не достигнуто плановое значение данного показателя в 2018 и 2019 гг. 

С целью содействия реализации, продвижению и коммерциализации результатов 

инновационных проектов и разработок в рамках Подпрограммы в регионе был утвержден 

ежегодный краевой конкурс инновационных проектов «Инноватор Кубани». Конкурс 

проводится в следующих номинациях: 

- «Лучшая инновационная идея» – инновационные проекты, находящиеся на ранних 

(«посевных») стадиях разработки, не имеющие опытного образца и требующие проведения 

значительного объема научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, а также 

исследования рынка. 

- «Перспективный инновационный проект» – инновационные проекты, 

предполагающие высокую степень готовности научно-исследовательских и опытно-

конструкторских разработок, наличие опытного образца продукции и стратегии 

коммерциализации разработки. 

Помимо этого, в рамках Подпрограммы субъектам малого и среднего 

предпринимательства предоставляются субсидии в целях возмещения части затрат, 

связанных с созданием и (или) обеспечением деятельности центров молодежного 

инновационного творчества, ориентированных на создание благоприятных условий для 

детей, молодежи и субъектов малого и среднего предпринимательства в целях их развития 

в научно-технической, инновационной и производственной сферах, путем создания 

материально-технической, экономической, информационной базы. 



Второй региональный проект – «Адресная поддержка повышения 

производительности труда на предприятиях Краснодарского края», направленный на 

совершенствование бизнес-моделей предприятий-участников и внедрение инноваций, 

касающихся организации производства, управления, сбыта, логистики и т.д. Общий объем 

финансирования проекта составляет 235,5 млн руб. Проект включает в себя мероприятия 

по разработке и внедрению программ повышения производительности труда на 

предприятиях, которые прошли отбор и заключили соглашение о сотрудничестве с УНО 

«Фонд развития промышленности Краснодарского края». Целевые показатели данного 

проекта представлены в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Целевые показатели регионального проекта «Адресная поддержка повышения 

          производительности труда на предприятиях Краснодарского края» 

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Количество обученных 

сотрудников предприятий - 

участников в рамках 

реализации мероприятий 

повышения 

производительности труда 

под федеральным 

управлением (с ФЦК), человек 

нарастающим итогом 0 157 237 237 237 237 237 

Количество обученных 

сотрудников предприятий - 

участников в рамках 

реализации мероприятий 

повышения 

производительности труда 

под региональным 

управлением (с РЦК), человек 

нарастающим итогом 0 72 272 622 1072 1622 2222 

Количество обученных 

сотрудников предприятий - 

участников в рамках 

реализации мероприятий по 

повышению 

производительности труда 

самостоятельно, человек 

нарастающим итогом 0 100 200 250 410 500 530 

Количество предприятий  

участников, внедряющих 

мероприятия национального 

проекта под федеральным 

управлением (с ФЦК), ед. 

нарастающим итогом 4 18 26 26 26 26 26 

Количество предприятий  0 6 26 61 106 161 221 



участников, внедряющих 

мероприятия национального 

проекта под региональным 

управлением (с 

региональными центрами 

компетенций - РЦК), ед. 

нарастающим итогом 

Количество предприятий  

участников, внедряющих 

мероприятия национального 

проекта самостоятельно, ед. 

нарастающим итогом 8 10 20 30 62 92 102 

Доля предприятий от общего 

числа предприятий, 

вовлеченных в национальный 

проект, на которых прирост 

производительности труда 

соответствует целевым 

показателям , процент 50 60 80 90 95 95 95 

 

Кроме того, в крае существует региональный проект – «Поддержка занятости и 

повышение эффективности рынка труда для обеспечения роста производительности 

труда», направленный на поддержку занятости населения и развитие инфраструктуры 

службы занятости, одной из целей ставит – внедрение инновационных подходов в 

управление организацией, используя методы и инструменты бережливых технологий. 

Мировая и отечественная практика показала успешность внедрения данного 

инновационного подхода на предприятиях различных сфер деятельности [6]. Именно 

поэтому необходимо уделить особое внимание данному проекту, активно привлекать 

предприятия для участия в нем, а также находить новые способы организации и управления 

этим проектом и многими другими. 

Таким образом, на сегодняшний день рост производительности труда является одним 

из ключевых направлений совершенствования деятельности предприятий в Краснодарском 

крае. В условиях экономического кризиса, характеризующегося дефицитом финансовых, 

сырьевых и человеческих ресурсов, а также в условиях растущей конкуренции, инновации 

становятся главным инструментом повышения производительности труда, которым 

должно быть оказано пристальное внимание со стороны органов государственной власти. 
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