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1 Цель и задачи освоения дисциплины 
 

Целью освоения дисциплины «Современный стратегический анализ и 

планирование» является формирование комплекса знаний об организацион-

ных, научных и методических основах стратегического анализа и планирова-

ния, что предполагает владение методикой стратегического анализа внешней 

и внутренней среды организации, диагностики состояния компании, разра-

ботки стратегии по поддержанию и развитию конкурентных преимуществ.  

Задачи дисциплины:  
– изучить теоретические основы стратегического анализа и планирования 

развития страны и регионов, отраслевых комплексов, секторов экономики, 

предприятий; 

– освоить методы стратегического анализа и планирования; 

– выявить основные требования к осуществлению стратегического анализа; 

– охарактеризовать организацию и процесс стратегического анализа на 

федеральном, региональном, отраслевом, корпоративном уровнях; 

– научиться пользоваться методами и технологией стратегического 

анализа; 

– формирование способностей проводить самостоятельные исследова-

ния в области стратегического анализа и планирования, обосновывать ее ак-

туальность и практическую значимость; 

– формирование способностей выработки грамотных стратегических 

управленческих решений по результатам абстрактного мышления, анализа и 

синтеза. 
 

2 Перечень планируемых результатов по дисциплине, соотнесенных 

с планируемыми результатами освоения ОПОП ВО 
 

В результате освоения дисциплины формируются следующие ком-

петенции: 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуа-

ций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора 

данных, продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использо-

вать интеллектуальные информационно-аналитические системы, при реше-

нии управленческих и исследовательских задач. 

ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организа-

ционно-управленческие решения, оценивать их операционную и организаци-

онную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию 

в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 
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3 Место дисциплины в структуре ОПОП ВО магистра 
 

«Современный стратегический анализ и планирование» является дис-

циплиной части, формируемой участниками образовательных отношений 

ОПОП ВО подготовки обучающихся по направлению 38.04.02 Менеджмент, 

направленность «Управление проектами». 

 

4 Объем дисциплины (108 часов, 3 зачетных единицы) 
 

   

Вид учебной работы Объем, часов 

Очная Заочная 

Контактная работа 

в том числе: 

 аудиторная по видам учебных занятий 

35 
13 

34 12 

 лекции 10 4 

 практические  24 8 

 лабораторные - - 

 внеаудиторная 1 1 

 зачет 1 1 

Самостоятельная работа 

в том числе: 
73 

95 

 курсовая работа - - 

 прочие виды самостоятельной работы  73 95 
   

Итого по дисциплине  108 108 

 

5 Содержание дисциплины  

 

По итогам изучаемого курса студенты сдают зачет. Дисциплина изуча-

ется на очной и заочной формах обучения на 1 курсе во 2 семестре. 

 

Содержание и структура дисциплины по очной форме обучения 

№ 
п/п 

Наименование темы  
с указанием основных 

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о

м
п

е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  
самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость(в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия  

в том числе в 

форме прак-

тической 

подготовки 

Само-

стоятель-

ная  

работа 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНО-
ВЫ СОВРЕМЕННОГО 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО АНА-
ЛИЗА 
1.  Сущность стратегического 
управления 
2. Введение в современный 
стратегический анализ. 
3. Методы и инструменты 
стратегического анализа 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

2 1 

 

4 

 

10 

2  СИСТЕМНЫЙ И СИТУА- УК-1 2 1  4  10 
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№ 
п/п 

Наименование темы  
с указанием основных 

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о

м
п

е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость(в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия  

в том числе в 

форме прак-

тической 

подготовки 

Само-

стоятель-

ная  

работа 

ЦИОННЫЙ ПОДХОДЫ 
КАК МЕТОДОЛОГИЧЕ-
СКАЯ ОСНОВА СТРАТЕ-
ГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 
1 Информационная база стра-
тегического анализа 
2 Системный и ситуационный 
подход в стратегическом 
управлении. 
3. Сущность и содержание 
ситуационного анализа 
4 Методы ситуационного 
анализа: 
– PEST-анализ 
– SWOT-анализ 
– Факторы внутренней среды 
коммерческой организации и 
их оценка. SNW-подход к 
анализу внутренних ресурсов. 
– Анализ неопределенности 
организационной среды 
– Анализ цепочки создания 
ценности 

ОПК-2 
ОПК-3 

3 АНАЛИЗ КОНКУРЕНТНО-
ГО ПРЕИМУЩЕСТВА ОР-
ГАНИЗАЦИИ 
1 Матричные методы анализа 
стратегий конкурентного 
преимущества (анализ порт-
феля диверсифицированной 
организации БКГ; многофак-
торный анализ на основе мат-
рицы Мак-Кинси; разработка 
эффективной стратегии с 
помощью матрицы Ансоффа 
2 Стратегический анализ ре-
сурсов предприятия (ресурс-
ный подход в стратегическом 
менеджменте;  VRIO-анализ;  
ключевые факторы успеха) 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

2 2 

 

4 

 

10 

4 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНА-
ЛИЗ ОТРАСЛИ  
1 Анализ привлекательности 
отрасли  
2 Анализ пяти сил отраслевой 
конкуренции М. Портера 
3 Анализ стратегических 
групп 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

2 2 

 

4 

 

13 

5 КОМПЛЕКСНАЯ СТРАТЕ-
ГИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА РЕ-
СУРСОВ И ВОЗМОЖНО-
СТЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ  
1 Функционально-
стоимостной анализ. 
2 СVP – анализ. 
3 Деловой комплексный ана-
лиз (проект PIMS). 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

2 2 

 

4 

 

15 

6 ОСНОВЫ СТРАТЕГИЧЕ-
СКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
1 Содержание и структура 
стратегического планирова-
ния. 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

2 2 

 

4 

 

15 
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№ 
п/п 

Наименование темы  
с указанием основных 

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о

м
п

е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость(в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия  

в том числе в 

форме прак-

тической 

подготовки 

Само-

стоятель-

ная  

работа 

2 Основные составляющие 
стратегического планирова-
ния. 
3 Принципы и методы плани-
рования 
4 Типы внутрифирменного 
планирования 
5 Виды внутрифирменного 
планирования 
6 Стратегическое планирова-
ние как новый подход в ме-
неджменте 

 Итого    10  24  73 
 

 

Содержание и структура дисциплины по ЗАочной форме обучения 

№ 
п/п 

Наименование темы  
с указанием основных 

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о

м
п

е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость(в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия  

в том числе в 

форме прак-

тической 

подготовки 

Само-

стоятель-

ная  

работа 

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНО-
ВЫ СОВРЕМЕННОГО 
СТРАТЕГИЧЕСКОГО АНА-
ЛИЗА 
1.  Сущность стратегического 
управления 
2. Введение в современный 
стратегический анализ. 
3. Методы и инструменты 
стратегического анализа 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

2 1 

 

1 

 

15 

2  СИСТЕМНЫЙ И СИТУА-
ЦИОННЫЙ ПОДХОДЫ 
КАК МЕТОДОЛОГИЧЕ-
СКАЯ ОСНОВА СТРАТЕ-
ГИЧЕСКОГО АНАЛИЗА 
1 Информационная база стра-
тегического анализа 
2 Системный и ситуационный 
подход в стратегическом 
управлении. 
3. Сущность и содержание 
ситуационного анализа 
4 Методы ситуационного 
анализа: 
– PEST-анализ 
– SWOT-анализ 
– Факторы внутренней среды 
коммерческой организации и 
их оценка. SNW-подход к 
анализу внутренних ресурсов. 
– Анализ неопределенности 
организационной среды 
– Анализ цепочки создания 
ценности 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

2  

 

2 

 

15 

3 АНАЛИЗ КОНКУРЕНТНО-
ГО ПРЕИМУЩЕСТВА ОР-

УК-1 
ОПК-2 

2 1 
 

1 
 

15 
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№ 
п/п 

Наименование темы  
с указанием основных 

вопросов 

Ф
о

р
м

и
р

у
ем

ы
е 

к
о

м
п

е-

т
ен

ц
и

и
 

С
ем

ес
т
р

 

Виды учебной работы, включая  

самостоятельную работу студентов 

и трудоемкость(в часах)  

Лекции 

в том 

числе в 

форме 

практиче-

ской под-

готовки 

Практи-

ческие 

занятия  

в том числе в 

форме прак-

тической 

подготовки 

Само-

стоятель-

ная  

работа 

ГАНИЗАЦИИ 
1 Матричные методы анализа 
стратегий конкурентного 
преимущества (анализ порт-
феля диверсифицированной 
организации БКГ; многофак-
торный анализ на основе мат-
рицы Мак-Кинси; разработка 
эффективной стратегии с 
помощью матрицы Ансоффа 
2 Стратегический анализ ре-
сурсов предприятия (ресурс-
ный подход в стратегическом 
менеджменте;  VRIO-анализ;  
ключевые факторы успеха) 

ОПК-3 

4 СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНА-
ЛИЗ ОТРАСЛИ  
1 Анализ привлекательности 
отрасли  
2 Анализ пяти сил отраслевой 
конкуренции М. Портера 
3 Анализ стратегических 
групп 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

2 1 

 

1 

 

15 

5 КОМПЛЕКСНАЯ СТРАТЕ-
ГИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА РЕ-
СУРСОВ И ВОЗМОЖНО-
СТЕЙ ОРГАНИЗАЦИИ  
1 Функционально-
стоимостной анализ. 
2 СVP – анализ. 
3 Деловой комплексный ана-
лиз (проект PIMS). 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

2  

 

2 

 

15 

6 ОСНОВЫ СТРАТЕГИЧЕ-
СКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 
1 Содержание и структура 
стратегического планирова-
ния. 
2 Основные составляющие 
стратегического планирова-
ния. 
3 Принципы и методы плани-
рования 
4 Типы внутрифирменного 
планирования 
5 Виды внутрифирменного 
планирования 
6 Стратегическое планирова-
ние как новый подход в ме-
неджменте 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

2 1 

 

1 

 

20 

 Итого    4  8  95 
 

 

6 Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятель-

ной работы обучающихся по дисциплине  

 

Современный стратегический анализ : метод. указания по проведению 

практических занятий и организации самостоятельной работы / В. И. Гайдук, 

Р. А. Шичиях, Ю. И. Арутюнян. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 54 с. 
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file:///C:/Users/Юлия/Desktop/6MU-STRATEGICHESKII_ANALIZ-

MEH-praktika_i_samostojatelnaja_717847_v1_.PDF 

 

7 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной атте-

стации 

 

7.1 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в 

процессе освоения ОПОП ВО 

Номер се-

местра* 

Этапы формирования и проверки  

уровня сформированности компетенций по дисциплинам, практикам в процессе освоения 

ОПОП 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вы-

рабатывать стратегию действий 

1 Менеджмент организации 

2 Современный стратегический анализ и планирование 

2 Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности организации 

2 Институты, сегменты и инструменты финансового рынка 

2 Международный финансовый рынок 

2 Инвестиционная оценка стратегических решений 

2 Учебная практика Ознакомительная практика 

2 Экономика фирмы (междисциплинарный анализ) 

3 Инновационный менеджмент 

3 Инвестиционный менеджмент 

4 Управление проектами бережливого производства 

4 Стратегический менеджмент 

3 Управление иностранными инвестициями 

3 Финансовый анализ и аудит инвестиционного проекта 

 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-2 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оце-

нивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реа-

лизацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

1 Экономическая информатика и эмпирические исследования в профессиональной деятельности 

2 Современный стратегический анализ и планирование 

2 Учебная практика: Ознакомительная практика 

2 Учебная практика: Научно-исследовательская работа 

 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оце-

нивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реа-

лизацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

1 Менеджмент организации 

2 Современный стратегический анализ и планирование 

2 Учебная практика: Ознакомительная практика 

 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

* номер семестра соответствует этапу формирования компетенции 

 

7.2 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на 

различных этапах их формирования, описание шкалы оценивания 
 

Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (инди-

каторы достижения 

компетенции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий  
Индикаторы дос- Уровень зна- Минимально Уровень зна- Уровень зна- реферат, 
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (инди-

каторы достижения 

компетенции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

тижения компетен-

ций 

УК-

1.1.Анализирует 

проблемную ситуа-

цию как систему, 

выявляя ее состав-

ляющие и связи 

между ними 

УК-1.2. Осуществ-

ляет поиск вариан-

тов решения по-

ставленной про-

блемной ситуации 

на основе доступ-

ных источников 

информации. 

УК-1.3. Определяет 

в рамках выбранно-

го алгоритма во-

просы (задачи), 

подлежащие даль-

нейшей разработке. 

Предлагает спосо-

бы их решения 

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстри-

рованы базо-

вые навыки 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы основ-

ные умения, 

решены типо-

вые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для 

решения стан-

дартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с негру-

быми ошибка-

ми, продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач 

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные умения, 

решены все 

основные зада-

чи с отдельны-

ми несущест-

венными недо-

четами, Про-

демонстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандартных 

задач 

тест, кейс-

задания, во-

просы и за-

дания для 

проведения 

зачета 

 

ОПК-2 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оце-

нивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реа-

лизацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

Индикаторы дос-

тижения компетен-

ций: 

ОПК-

2.1Демонстрирует 

знание современ-

ных техник и мето-

дик сбора, обработ-

ки и анализа дан-

ных, используемых 

в управлении пред-

приятиями, отрас-

лями и комплекса-

ми 

ОПК-2.2  Исполь-

зует возможности 

интеллектуальных 

информационно-

аналитических сис-

тем при решении 

управленческих и 

исследовательских 

задач на базе ком-

пьютерной техники  

ОПК-2.3 Владеет 

навыками решения 

управленческих и 

исследовательских 

задач с использова-

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстри-

рованы базо-

вые навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы основ-

ные умения, 

решены типо-

вые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для 

решения стан-

дартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с негру-

быми ошибка-

ми, продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные умения, 

решены все 

основные зада-

чи с отдельны-

ми несущест-

венными недо-

четами, Про-

демонстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандартных 

задач 

реферат, 

тест, кейс-

задания, во-

просы и за-

дания для 

проведения 

зачета 
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (инди-

каторы достижения 

компетенции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

нием продвинутых 

методик  

ОПК-2.4. Демонст-

рирует знание сис-

темы взаимосвязей 

стратегического 

планирования меж-

ду социально-

экономическими 

системами разных 

уровней с целью 

принятия и реали-

зации сбалансиро-

ванных управлен-

ческих решений. 

ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оце-

нивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их реа-

лизацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

Индикаторы до-

стижения компе-

тенций: 

ОПК-3.1. Демонст-

рирует способность 

самостоятельно 

принимать обосно-

ванные организа-

ционно-

управленческие 

решения в условиях 

современных вызо-

вов  

ОПК-3.2. Осущест-

вляет поиск вари-

антов управленче-

ских решений на 

основе сравнитель-

ной оценки их со-

циальной значимо-

сти, операционной 

и управленческой 

эффективности. 

ОПК 3.3. Владеет 

навыками реализа-

ции управленче-

ских решений с 

учетом их адапта-

ции к условиям 

сложной (в том 

числе кросс-

культурной) и ди-

намичной среды 

ОПК-3.4. Демонст-

рирует знание сис-

темы стратегиче-

ского планирова-

ния, его целей, за-

дач, компонентов 

Уровень зна-

ний ниже ми-

нимальных 

требований, 

имели место 

грубые ошибки 

При решении 

стандартных 

задач не про-

демонстриро-

ваны основные 

умения, имели 

место грубые 

ошибки, не 

продемонстри-

рованы базо-

вые навыки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы основ-

ные умения, 

решены типо-

вые задачи. 

Имеется мини-

мальный набор 

навыков для 

решения стан-

дартных задач 

с некоторыми 

недочетами 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, 

допущено не-

сколько негру-

бых ошибок. 

Продемонстри-

рованы все 

основные уме-

ния, решены 

все основные 

задачи с негру-

быми ошибка-

ми, продемон-

стрированы 

базовые навы-

ки при реше-

нии стандарт-

ных задач 

Уровень зна-

ний в объеме, 

соответствую-

щем программе 

подготовки, без 

ошибок. Про-

демонстриро-

ваны все ос-

новные умения, 

решены все 

основные зада-

чи с отдельны-

ми несущест-

венными недо-

четами, Про-

демонстриро-

ваны навыки 

при решении 

нестандартных 

задач 

реферат, 

тест, кейс-

задания, во-

просы и за-

дания для 

проведения 

зачета 
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Планируемые ре-

зультаты освоения 

компетенции (инди-

каторы достижения 

компетенции)  

Уровень освоения 

Оценочное 

средство 

неудовлетвори-

тельно 

(минимальный не 

достигнут) 

удовлетвори-

тельно 

(минимальный 

пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

на макро- и мезу-

ровнях с учетом 

отечественного и 

зарубежного исто-

рического опыта, 

современных стра-

тегий и планов со-

циально-

экономического 

развития стран, 

регионов, отраслей, 

механизма реализа-

ции стратегий, пла-

нов, программ. 

 ОПК-3.5. Владеет 

навыками разра-

ботки эффективных 

стратегических 

управленческих 

решений, управле-

ния реализацией 

стратегий, планов, 

программ 

 

7.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необхо-

димые для оценки знаний, умений, навыков и опыта деятельности, ха-
рактеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 
ОПОП ВО 

 
Компетенция УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных си-

туаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

 

Вопросы для устного опроса (приведены примеры) 

1. Перечислите основные задачи стратегического анализа. 

2. Какие уровни разработки и реализации стратегии охватывает страте-

гический анализ? 

3. Назовите и охарактеризуйте источники информации для проведения 

стратегического анализа. 

4. По каким направлениям проводится анализ маркетинговой среды 

организации? 
5. По каким элементам анализируется непосредственное окружение 

организации? 
 

Темы рефератов (приведены примеры) 
1. Научные школы формирования стратегий. 
2. Стратегическое видение и миссия. 
3. Школа стратегий теории матриц влияния. 
4. Стратегические решения. 



12 

5. Внешний анализ в стратегическом менеджменте. 

 

Тесты (приведены примеры) 

1. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников 

многоотраслевой электротехнической организации – это: 

а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия. 

 

2. Стратегическое управление – это управление в социально-

экономических системах, где выделяются функциональная, процессная и 

элементная стороны. Если «управление рассматривается как деятельность 

по организации взаимосвязей определённых структурных элементов», то ка-

кая это сторона управления? 

а) функциональная 

б) процессная 

в) элементная 

г) другая сторона. 

 

3. Определить методы, применяемые при разработке бизнес-плана: 

а) SWOT-анализ 

б) статистические 

в) экономико-математические 

г) все ответы верны. 

 

4. Анализ безубыточности деятельности компании может прово-

диться методом: 

а) Саати 

б) аналитическим 

в) подстановки 

г) балансовым.  

 

5. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратеги-

ческих задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению страте-

гических целей – это: 

а) функциональная стратегия 

б) бизнес-стратегия 

в) корпоративная стратегия 

г) стратегия. 

 

Вопросы к зачету 

1. Роль современного стратегического анализа в системе менеджмента. 
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2. Стратегический анализ и конкурентоспособность организации. 
3. Стратегическое планирование и стратегический менеджмент. 
4. Модели стратегического менеджмента. 
5. Пять задач стратегического менеджмента. 
6. Стратегическое видение и миссия. 
7. Составляющие стратегии компании и причины изменения стратегии. 
8. Формирование стратегического видения и его составляющие. 
9. Миссия как исходный пункт формирования стратегического видения. 
10. Постановка целей на всех уровнях организации. 
11. Иерархические уровни стратегии. 
12. Основные направления корпоративной стратегии.  
13. Бизнес-стратегия; ее элементы. 
14. Функциональная стратегия, ее взаимосвязь с корпоративной; поря-

док разработки и реализации. 
15. Формирование различных подходов к процессу стратегического 

управления. 
16. Основные характеристики школ стратегического менеджмента. 
17. Структурные элементы теории матриц влияния. 
18. Ресурсный подход в теории стратегического менеджмента и теории 

матриц влияния. 
19. Стратегические решения: виды; критерии; модель стратегического 

решения. 
20. Анализ внешней среды и его задачи. 

 

Практические задания к зачету (приведены примеры) 
Задание 1. Построение матрицы БКГ. 

В таблице 1 представлены данные об объемах продаж, размерах и тем-

пах роста рынков десяти СХП анализируемой организации. 

Таблица 1– Исходные данные о объемах продаж, размерах и темпах роста рын-

ков 
Номер 

СХП 

Объем продаж 

организации, 

тыс. ед. 

Объем продаж веду-

щего конкурента, 

тыс. ед. 

Емкость (раз-

мер) рынка, тыс. 

ед. 

Темп роста рынка, 

% 

1 1116 5582 9300 97,0 

2 2038 1275 12000 97,6 

3 3761 1567 11750 111,8 

4 1378 4589 7250 101,3 

5 3132 1164 8950 98,5 

6 204 118 2870 105,8 

7 1936 2584 7180 96,7 

8 1532 668 6130 102,8 

9 155 235 3050 100,0 

10 584 584 5840 105,2 

 

Задания 
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1. Определите долю рынка и относительную долю рынка каждого 

СХП. 

2. Постройте матрицу БКГ. 

3. Оцените фактическое состояние портфеля организации на основе 

анализа положения отдельных СХП в построенной матрице БКГ и соотно-

шения различных СХП в хозяйственном портфеле. 

4. Сделайте выводы о стратегической привлекательности портфеля в 

целом. 

 
Задание 2. Построение матрицы Мак-Кинси. 

В таблице 1 представлены данные об объемах продаж и емкости рынка 

каждого СХП исследуемой организации. 

Таблица 1 – Данные об объемах продаж организации и размерах темпах рынка, тыс. 

ед 
Номер СХП Объем продаж организации Емкость (размер) рынка 

1 2 3 

1 2063 5900 

2 1238 4100 

3 155 2200 

4 1944 8100 

1 2 3 

5 486 1800 

6 625 5200 

7 3030 8150 

8 1327 6000 

9 195 3940 

10 1166 5320 

 

Задания 

1. На основе данных, представленных в таблице 4, определите долю 

рынка каждого СХП. 

2. Определите суммарную взвешенную оценку привлекательности 

рынка для каждой СХП. 

3. Рассчитайте суммарную взвешенную оценку конкурентной позиции 

каждой СХП. 

 
 
 
Компетенция ОПК-2. Способен самостоятельно принимать обоснованные органи-

зационно-управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эф-
фективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной 
(в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

 

Вопросы для устного опроса (приведены примеры) 
1. Что такое STEP-анализ? Чем он отличается от PEST-анализа? 

2. Что относится к стратегическим целям организации? 

3. Охарактеризуйте назначение видения и миссии организации. 
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4. Какой метод стратегического анализа называется деревом целей? 

5. В чем состоит аналитический процесс установления целей? 

Темы рефератов (приведены примеры) 

1. Анализ внутренней среды организации. 
2. Стратегическое развитие организации. 
3. Анализ отрасли и конкурентного окружения. 
4. Конкуренция за будущее как новая парадигма стратегии. 
5. Проблемы современного стратегического планирования. 

Тесты (приведены примеры) 
 

1. Укажите правильную последовательность этапов стратегического 

анализа в фирме: 

а) анализ миссии и целей 

б) анализ внутренней среды 

в) анализ внешней среды 

г) комплексный анализ среды в целом. 

 

2. Способности к стратегическому менеджменту предполагают от-

сутствие следующих умений: 

а) выявить необходимость стратегических изменений 

б) воплотить стратегию в жизнь 

в) принимать оперативные решения 

г) разработать стратегию изменений. 

 

3 Основными направлениями анализа среды являются: 

а) конкурентные преимущества компании 

б) макроокружение 

в) непосредственное окружение компании 

г) внутренняя среда. 

 

4. SWOT-анализ представляет собой: 

а) попытку найти методы разработки стратегии и методы управления, 

позволяющие привести дела в соответствие с наиболее высоким уровнем 

притязаний 

б) анализ сильных и слабых сторон фирмы с целью оценки ее возмож-

ностей и выявления потенциальных угроз внешней среды 

в) теорию о том, что компания, государственное учреждение или какая-

нибудь другая организация должны стремиться и уметь приспособить свои 

действия к требованиям покупателей 

г) метод анализа влияния рыночной стратегии на прибыль. 

 

5. Выберите этапы STEP-анализа: 
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а) мониторинг макросреды с целью обнаружения фактических или по-

тенциальных изменений в социальных, технологических, экономических и 

политических сферах 

б) оценка необходимости и значимости происходящих изменений для 

отрасли, рынков и организаций 

в) анализ происходящих изменений и характер их влияния на органи-

зацию 

г) оценка потенциального воздействия изменений на рынок, отрасль и 

компанию. 

 

Вопросы к зачету 

1. Методы анализа отрасли и конкуренции. 
2. Пять факторов конкуренции (модель Портера), ее стратегическое 

значение и недостатки. 
3. Ресурсный подход к анализу среды; схема подхода, ресурсные рын-

ки; возможности ресурсной модели. 
4. Ключевые факторы успеха в конкурентной борьбе. 
5. Анализ ресурсов и конкурентных возможностей организации. 
6. Определение сильных сторон и ресурсного потенциала организации. 
7. SWOT- анализ и его задачи. 
8. Цепочка ценности и стратегический анализ издержек. 
9. Стратегии опережения конкурентов по издержкам. 
10. Пять базовых стратегий конкуренции; их отличительные черты, 

преимущества и недостатки. 
11. Конкурентные преимущества стратегических альянсов. 
12. Стратегии сужения бизнеса: дезинтеграция и аутсорсинг; их целе-

сообразность, преимущества и недостатки. 
13. Наступательные стратегии для сохранения преимущества. 
14. Оборонительные стратегии для защиты конкурентного преимущества. 
15. Стратегия первопроходца, ее преимущества и недостатки. 
16. Стратегии диверсификации и их виды. 
17. Стратегии входа в новый бизнес и формы их реализации. 
18. Стратегии родственной и неродственной диверсификации; их дос-

тоинства и недостатки. 
19. Стратегии перестройки, сокращения и реструктуризации портфеля. 
20. Продуктово-маркетинговая стратегия и ее цели. 

 

Практические задания к зачету (приведены примеры) 
 

Задание 1. Период прогноза 5 лет. Чистый денежный поток на конец 5-

го года предполагается равным 100000 руб. Ценовой мультипликатор «це-

на/денежный поток» равен 8. Альтернативные издержки по инвестициям 

12%. Определим текущее значение остаточной стоимости предприятия. 
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Задание 2. Ожидается, что реализация инвестиционного проекта обес-

печит предприятию чистую прибыль в течение: 1-го года – 150 000 евро, 2-го 

года – 200 000 евро, 3-го года – 240 000 евро. После этого оборудование бу-

дет реализовано по остаточной стоимости за 50 000 евро. Банковская ставка 

депозита – 15% в год. Рассчитать дисконтированную (приведенную) стои-

мость за 3-летний период. 

 

Задание 3. Период прогноза 4 года. Чистый денежный поток на конец 

4-го года предполагается равным 90000 руб. Ценовой мультипликатор «це-

на/денежный поток» равен 7. Альтернативные издержки по инвестициям 

11%. Определить текущее значение остаточной стоимости предприятия.  

 
 
Компетенция ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные органи-

зационно-управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эф-
фективность, социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной 
(в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

 

Вопросы для устного опроса (приведены примеры) 
 

1. Какие факторы характеризуют макросреду организации? 

2. Что представляет собой SWOT-анализ? 

3. Определите сущность и содержание стратегического анализа в сис-

теме и процессе стратегического управления бизнесом. 

4. Перечислите основные задачи стратегического анализа и планиро-

вания. 
5. Какие уровни разработки и реализации стратегии охватывает страте-

гический анализ? 

 
 

Темы рефератов (приведены примеры) 

 
1. Стратегические альянсы. 
2. Стратегия и конкурентное преимущество. 
3. Продуктово-маркетинговая стратегия. 
4. Современный стратегический анализ в системе менеджмента. 
5. Процесс стратегического менеджмента. 
6. Стратегия и конкурентное преимущество. 

 
Тесты (приведены примеры) 
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1. Укажите правильную последовательность стадий технологическо-

го процесса стратегического управления: 

а) стадия стратегического анализа 

б) стадия выбора стратегии развития 

в) стадия реализации стратегии 

г) контроль реализации стратегии. 

 

2. Что представляет собой основную причину существования органи-

зации, зафиксированную в письменном виде? 

а)  цели организации 

б) стратегия организации 

в) миссия организации 

г) бизнес-план организации. 

 

3. Какие факторы не входят в эффективную реализацию успешной 

карьеры (по Р. Гранту) 

а) Глубокое понимание конкурентной среды 

б) Долгосрочные, простые и согласованные цели 

в) Объективная оценка ресурсов 

г) Отрицание возможностей для развития. 

 

4. Что НЕ является характерным для менеджеров при стратегиче-

ском управлении: 

а) ориентация внутрь организации 

б) поиск новых возможностей в конкурентной борьбе 

в) отслеживание и адаптация к изменениям в окружении 
г) ориентация на внешнюю среду. 
 

5. Укажите соответствие между стратегическими атрибутами ор-

ганизации в сфере анализа, управления и потенциала и их содержанием 
1. стратегический маркетин-

говый анализ 

1. анализ сильных и слабых сторон организации через 

призму таких факторов, как доля рынка, конкурентоспо-

собность, номенклатура и качество продукции и т.п. 

2. стратегическое управление 2. разработка и реализация действий, ведущих к долго-

срочному превышению уровня результативности дея-

тельности фирмы над уровнем конкурентов 

3. стратегический потенциал 

организации 

3. совокупность средств, возможностей, ресурсов для 

осуществления текущей деятельности и долговременного 

развития организации 

 
Вопросы к зачету 

 

1. Теория продуктового портфеля; матрица БКГ. 
2. Сегментация рынка; критерии установления рыночных сегментов. 
3. Концепция жизненного цикла продукта. 
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4. Основные управленческие компоненты реализации стратегии. 
5. Управление процессом реализации стратегических изменений. 
6. Задачи и основные функции подразделения стратегического развития. 
7. Создание ключевых компетенций и конкурентных возможностей как 

важнейшая задача на этапе реализации стратегии. 
8. Стратегическое лидерство; задачи лидера как проводника стратегии. 
9. Стратегическое развитие: внутренний рост, его механизмы; преимуще-

ства и недостатки. 
10. Внешние механизмы роста: слияние и поглощение; причины и мотивы 

слияний. 
11. Стратегический синергизм; базовые возможности синергетического 

эффекта. 
12. Стратегические альянсы; виды стратегических альянсов и мотивы их 

формирования. 
13. Сущность стратегической эффективности; критерии стратегичности и 

эффективности. 
14. Стратегическая рефлексия как элемент профессионального стратегиче-

ского управления. 
15. Стратегический контроллинг и его функции. 
16. Развитие подходов к стратегическому менеджменту; их преимущества 

и недостатки. 
17. Виртуальные организации; развитие их конкурентных возможностей.  
18. Интеллектуальная организация и способы ее создания. 
19. Организационное обучение и менеджмент знаний. 
20. Конкуренция за будущее как новая парадигма стратегии. 

Практические задания к зачету (приведены примеры) 
 

Задание 1. Период прогноза 5 лет. Чистый денежный поток предпри-

ятия на конец 6-го года предполагается равным F = 100000 руб. Ожидается, 

что чистый денежный поток предприятия будет расти каждый год с постоян-

ной скоростью g = 10%. Средневзвешенная стоимость капитала WACC = 

15%. Определим текущее значение остаточной стоимости предприятия. 

 

Задание 2. Рассчитайте доход на акцию, цену акции, рентабельность 

акции и определите инвестиционный рейтинг акционерных обществ на рын-

ке ценных бумаг, используя данные табл. 1 по трем акционерным обществам. 

 

Таблица 1 – Алгоритм расчета показателей рейтинга ценных бумаг предпри-

ятия 

ОАО 
Рыночная 

цена (Рр) 

Доход на ак-

цию(Е), руб. 

Дивиденд 

(Д), руб. 

Курс акций, 

(Р), руб. 

Цена 

акции 

(Р/Е) 

Рента-

бельность 

акции 

(Д/Рр) 

1 2000 2941 150 5000   

2 4500 5000 120 6000   
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3 6100 1777 320 8000   

 
Компетенция УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных си-

туаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий. Компетен-
ция ОПК-2. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-
управленческие решения, оценивать их операционную и организационную эффективность, 
социальную значимость, обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе 
кросс-культурной) и динамичной среды. Компетенция ОПК-3. Способен самостоятельно 
принимать обоснованные организационно-управленческие решения, оценивать их опера-
ционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечивать их 
реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

 

Кейс-задание (приведен пример) 

Задание 1. Разработка миссии и видения организации. 

Исходная информация. Пассажирское автотранспортное предприятие 

(ПАТП) является коммерческой организацией и осуществляет следующие 

виды деятельности: 

-перевозку пассажиров и их багажа на городских, пригородных и меж-

дугородных маршрутах регулярных сообщений транспортом общего пользо-

вания, коммерческим транспортом и маршрутными такси, согласно расписа-

ния; 

-обслуживание пассажиров на автовокзалах и автостанциях, а также 

оказание услуг по предварительной продаже билетов, бронированию мест в 

автобусах; 

-оказание справочно-информационных услуг, услуг по диспетчериза-

ции; 

-техническое обслуживание и ремонт, в том числе капитальный, авто-

транспортных средств и их агрегатов; 

-оказание услуг по аренде легковых и грузовых автомобилей с экипа-

жем и без экипажа. 

Маршрутная сеть предприятия охватывает 40 маршрутов и имеет про-

тяженность 1272 км. Ежедневно предприятие перевозит около 70 тыс. пас-

сажиров. Парк автобусов ПАТП составляет 142 ед. Численность работников 

на предприятии составляет 584 человека, из них 208 – водители маршрутных 

автобусов, 93 – руководители и специалисты, 39 – служащие, 118 – вспомо-

гательные рабочие (из которых 89 человек–ремонтные рабочие), 95 – кон-

дукторы и 31 человек – прочие категории рабочих. Предприятие располагает 

собственным спортивно-оздоровительным комплексом, оснащенным совре-

менными тренажерами. Большое внимание уделяется улучшению условий и 

охраны труда работающих: отремонтированы производственные корпуса, 

проведен капитальный ремонт административного здания, строится новый 

медицинский пункт. 

Исходная информация. ООО «Масс-Медиа» создано в 2005 г., является 

рекламным агентством полного цикла, предоставляющим различные услуги, 

в том числе: 

-медиапланирование; 
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-дизайн рекламы (разработка дизайна рекламных средств, создание 

макетов рекламных средств); 

- размещение рекламы в прессе (размещение рекламных модулей за-

казчиков в печатных СМИ, подготовка макетов, согласование, размещение, 

контроль); 

- разработка дизайна сувенирной продукции, подарочной продукции 

(сувенирная, подарочная продукция, для презентаций, промоакций, выставок 

и т.д.); 

- оказание услуг по оформлению и разработке полиграфической про-

дукция (визитки, листовки, буклеты, плакаты, календари, папки, каталоги и 

т.д.); 

- рекламное оформление интерьеров. 

Направления деятельности ООО «Масс-Медиа» имеют следующую 

структуру: 

- рекламно-информационный услуги – 74%; 

- наружная реклама и полиграфия – 26%. 

Оба направления постоянно совершенствуются, и в них создается что-

то новое, более интересное. Вместе с тем к каждому клиенту агентство при-

меняет индивидуальный подход и предлагает несколько вариантов возмож-

ностей для продвижения фирмы-клиента с целью создания определенного 

имиджа и известности этой фирмы. 

Исходная информация. Негосударственное образовательное учрежде-

ние гуманитарно-эстетическая школа «Альянс» образована в 1992 г. Вид 

деятельности учреждения – «образовательная деятельность по программам 

дополнительного образования». 

Школа «Альянс» предоставляет следующие виды услуг: 

Курсы по изучению иностранных языков: 

- курсы «Английский язык для детей и подростков»;-курсы испанского 

и языка; 

- курсы французского и немецкого языков. 

Компьютерные курсы: 

- курсы «Начальная компьютерная подготовка (Windows 2003, MS Of-

fice 2003)»; 

- курсы «1C Предприятие. Бухгалтерский учет»; 

- курсы «Секретарь-референт с изучением компьютерных программ 

для офиса и машинописи»; 

- курсы «Подготовка детей к школе». 

Минимальная цена образовательной услуги, предлагаемой школой 

«Альянс», определяется ее себестоимостью, максимальная цена – наличием 

каких-либо уникальных, особых достоинств в услуге учреждения. Цены 

конкурентов задают ориентир для корректировки цен. 

Исходная информация. ОАО «Цветные металлы» – это металлургиче-

ское предприятие с современной структурой организации производства и 

управления, высокопрофессиональным персоналом, использующее передо-

вые технологии и осуществляющее непрерывное техническое перевооруже-
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ние производства. Предприятие расположено в центральном регионе Евро-

пейской части России, в 100 км южнее Москвы. 

Отличительная особенность ОАО «Цветные металлы» от других пред-

приятий заключается в многопрофильности производства, в составе которо-

го: 

- производство полуфабрикатов из алюминиевых деформируемых 

сплавов (плиты, листы, рулоны, профили, трубы, прутки, штамповки и т.д.); 

- производство штампованных поковок из сталей, жаропрочных нике-

левых сплавов; 

- производство прутков и слитков вакуумной плавки из специальных 

сплавов на никелевой и кобальтовой основе; 

- производство товаров народного потребления (радиаторы отопитель-

ные, диски автомобильных колес, посуда). 

Применяемые на заводе технологии позволяют получать высококаче-

ственные материалы, использующиеся в наиболее ответственных отраслях 

промышленности: в авиационной и аэрокосмической промышленности, 

строительной, нефтехимической, электротехнической, транспортном и сель-

скохозяйственном машиностроении, судостроительной, автомобильной и др. 

Для осуществления основной деятельности компании располагает 

энергетическим хозяйством, ремонтно-механическим, инструментальным и 

цехом по изготовлению нестандартного оборудования, крупным парком ме-

таллорежущих станков, службой метрологического обеспечения, исследова-

тельским комплексом, центром информационных технологий. Компания 

имеет мощную строительную базу со специальным автотранспортом и 

своими силами ведет капитальное строительство. Кроме основной производ-

ственной деятельности компания осуществляет проектирование инженерных 

сетей, нестандартного оборудования, его изготовление, в том числе и по 

чертежам заказчика. Проводится обучение рабочих разных профессий и спе-

циальностей. 

 
Деловая игра (приведен пример) 

Деловая игра 1. Анализ факторов макро- и микросреды. 

Закрытое акционерное общество «Интара» (название компании услов-

ное) производит упаковочную тару из картона для различных пищевых про-

дуктов, товаров бытовой химии, электронной и бытовой техники. Преиму-

ществом такой тары по сравнению с аналогичной из других материалов яв-

ляется ее низкая стоимость, легкость, гигиеничность, удобство обращения, 

эстетичность. Финансовое состояние компании за отчетный год значительно 

улучшилось, так как кредиты, которые были взяты на обновление основных 

средств, были погашены полностью. В первую очередь макросреду компа-

нии формирует состояние целлюлозно-бумажной промышленности, к кото-

рой относится компания ЗАО «Интара». Тенденции российского рынка цел-

люлозы, бумаги и картона требуют пристального внимания со стороны ме-

неджмента ЗАО «Интара», хотя как факторы косвенного воздействия прак-
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тически не поддаются влиянию. Учитывая, что в России находится свыше 

одной пятой мировых лесов и принимая во внимание, что уровень лесораз-

работки в России на текущий день значительно ниже того, что обеспечивало 

бы устойчивость этой отрасли, можно утверждать, что для создания совре-

менной крупной лесной промышленности существует серьезный потенциал. 

За последние годы объемы производства картона в стране неуклонно растут, 

что свидетельствует об увеличение спроса.  

Упаковка из картона применяется в разных отраслях экономики. Ем-

кость российского рынка картона за последние пять лет растет на 15–20% в 

год, что связано с развитием производств, использующих для своих товаров 

упаковку из картона. Увеличение потребления связано в первую очередь с 

развитием пищевой промышленности, на долю которой приходится около 

70% всей упаковки из тарного картона. В целлюлозно-бумажной промыш-

ленности работают пять лидирующих компаний, производящих почти 58% 

всей выпускаемой бумажной и картонной продукции. Однако остальная 

часть в высокой степени фрагментирована, поскольку существуют еще 800 

российских компаний, занятых в производстве картона и бумаги и процес-

сами переработки.  

Успешная работа ЗАО «Интара» с основными участниками рынка кар-

тона значительно снижает угрозы со стороны поставщиков сырья. Основные 

поставщики ЗАО «Интара» – это широко известные Котласский, Архангель-

ский, Сыктывкарский, Пермский, Сегежский целлюлозно-бумажные комби-

наты.  

Вместе с тем производство тары требует наличия качественного сырья, 

гарантирующего высокий уровень упаковки. Все поставщики сырья ЗАО 

«Интара» – это производители, которые уже много лет входят в группу ли-

деров по позиции на российском рынке. Продукция всех поставщиков высо-

кого качества, отвечает всем требованиям государственных стандартов и 

удовлетворяет конечных потребителей и заказчиков ЗАО «Интара». 

Конкурентами ЗАО «Интара» на рынке Москвы и Московской области 

являются ряд компаний. 28% рынка картона занимает ОАО «Архбум», кото-

рое работает с 2000 г. в г. Подольске Московской области. Группа компаний 

«ГОТЭК», занимающая 26% рынка, – крупнейший в России производитель 

современной упаковки и упаковочных материалов, лидер отечественного 

рынка по ассортименту выпускаемой продукции. Свою миссию компания 

«ГОТЭК» видит в том, чтобы создавать рациональные упаковочные решения 

для каждого клиента, точно зная, как это сделать лучше и эффективнее всех 

на рынке. Группа «ГОТЭК» является новатором в бизнесе, и это на протяже-

нии не одного десятка лет остается основой ее успеха. Для решения страте-

гических задач у нее есть все необходимое: современные технологии и обо-

рудование от ведущих мировых производителей, многолетний опыт работы 

в упаковочном сегменте российской экономики, высокий уровень сервиса и 

квалифицированный вовлеченный персонал. Компания – коллектив едино-

мышленников, сплоченных ради успеха общего дела. 
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В клиентскую базу группы входят сегодня около 1000 различных 

транснациональных и российских компаний различного профиля деятельно-

сти. В своей работе с заказчиками «ГОТЭК» использует персонифицирован-

ный подход, работает ради удовлетворения их потребностей в качественной 

упаковке. В компаниях группы внедрена и успешно функционирует система 

менеджмента качества ИСО 9001:2000. 

В течение 10 последних лет «ГОТЭК» применяет стратегию оптимиза-

ции своей операционной модели, внедряет новейшие технологии и оборудо-

вание, развивает и расширяет портфель высококачественных упаковочных 

решений. В результате такой политики рост производства многократно пре-

высил средний показатель в отрасли. На фоне столь впечатляющей динами-

ки компания демонстрирует высокую эффективность всей своей работы. 

Демонстрируя приверженность общепринятым в мировой практике 

нормам ведения бизнеса, «ГОТЭК» всецело придерживается высоких меж-

дународных стандартов корпоративного управления и декларирует свою 

полную открытость. Компания следует политике высокой социальной ответ-

ственности перед собственными сотрудниками и членами их семей, перед 

населением ряда регионов, в которых она работает, перед всем гражданским 

обществом в целом. 

Компания «ЮНиОН-УПАК» работает на рынке гофрокартона и гоф-

роупаковки с 2013 г. и занимает 14% рынка гофротары. Руководство компа-

нии обладает большим опытом управленческой работы и ставит основной 

задачей предоставление только качественных услуг на рынке гофрокартона. 

Компания «ЮНиОН-УПАК» стремится повышать качества доставки товара 

потребителям и концентрировать свои усилия на выпуске продукции в уста-

новленные сроки. Компания «ЮНиОН-УПАК» осуществляет производство 

коробок из высококачественного гофрокартона. Продукция изготавливается 

из Архангельского сырья, славящегося своим высоким качеством. Благодаря 

этому, гофрокартон и непосредственно коробки производства «ЮНиОН-

УПАК» имеют высокую надежность. Это дает возможность использовать их 

в качестве тары для любого товара. Предприятие осуществляет поставку 

своей продукции на рынки Москвы и Московской области, а также ближай-

ших областей. Наибольший вес в сфере сбыта продукции занимают рынки 

Москвы – 50%, Московской области – 37%, рынки ближайших областей –

13%. 

Почти половину продукции предприятия – 47% – использует конди-

терская отрасль, 29% – мясомолочная, 18% – алкогольная и 6% – химиче-

ская. 

Важнейшим потребителем продукции ЗАО «Интара» являются конди-

терские предприятия, которые нуждаются в легкой, красочной, прочной 

упаковке своей сладкой продукции. Следует отметить, что существует скры-

тый спрос на качественную, красивую и современную упаковку. 

В своем составе ЗАО «Интара» имеет два основных производственных 

цеха: цех гофротары и цех бугорчатых прокладок. Цех гофротары специали-

зируется на производстве гофрированного картона и картонных коробов для 
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упаковки пищевых продуктов, табачных изделий, товаров бытовой химии, 

электронной техники, холодильников и др. Гофрокороба и лотки выпуска-

ются различных типоразмеров и конфигураций с нанесением печати до че-

тырех цветов. По желанию потребителей короба могут быть дополнены 

вспомогательными упаковочными средствами. Объем выпускаемой цехом 

продукции составляет 93,1% от общего объема производства. 

Цех бугорчатых прокладок специализируется на производстве про-

фильных ячеек для упаковки яиц. Объем выпускаемой продукции составляет 

6,9% от общего объема производства. 

 

Вопросы и задания 

1. Проанализируйте потенциальные возможности для компаний произ-

водителей бумаги для гофрирования, картона и упаковки на российском 

рынке. 

2. Проанализируйте факторы макросреды компании. 

3. Рассмотрите факторы микросреды компании. 

4. Как бы вы охарактеризовали внутренний потенциал компании? 

 
 

 
7.4 Методические материалы, определяющие процедуры оценива-

ния знаний, умений и навыков и опыта деятельности, характеризующих 
этапы формирования компетенций 

 

Контроль освоения дисциплины и оценка знаний обучающихся на за-

чете производится в соответствии с Пл КубГАУ 2.5.1 «Текущий контроль ус-

певаемости и промежуточная аттестация обучающихся». 

   

Критерии оценки знаний обучаемых при проведении устного опро-

са. 

Оценка «отлично» - выставляется обучающемуся, показавшему всесто-

ронние, систематизированные, глубокие знания вопросов рассматриваемой темы.  

Оценка «хорошо» - выставляется обучающему, если он твердо знает 

материал, грамотно и по существу излагает его, но допускает в ответе неко-

торые неточности, которые может устранить с помощью дополнительных 

вопросов преподавателя. 

Оценка «удовлетворительно» - выставляется обучающемуся, показавше-

му фрагментарный, разрозненный характер знаний, недостаточно правильные 

формулировки базовых понятий, нарушения логической последовательности в 

изложении программного материала, но при этом он владеет основными поня-

тиями рассматриваемой темы, необходимыми для дальнейшего обучения и мо-

жет применять полученные знания по образцу в стандартной ситуации. 

Оценка «неудовлетворительно» - выставляется обучающемуся, кото-

рый не знает большей части основного содержания тем дисциплины, допус-

кает грубые ошибки в формулировках основных понятий.   
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Критериями оценки реферата являются: новизна текста, обоснован-

ность выбора источников литературы, степень раскрытия сущности вопроса, 

соблюдения требований к оформлению. 

Оценка «отлично» – выполнены все требования к написанию реферата: 

обозначена проблема и обоснована её актуальность; сделан анализ различных 

точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная 

позиция; сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан 

объём; соблюдены требования к внешнему оформлению. 

Оценка «хорошо» – основные требования к реферату выполнены, но 

при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложе-

нии материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не 

выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении. 

Оценка «удовлетворительно» – имеются существенные отступления 

от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; 

допущены фактические ошибки в содержании реферата; отсутствуют выво-

ды. 

Оценка «неудовлетворительно» – тема реферата не раскрыта, обна-

руживается существенное непонимание проблемы или реферат не представ-

лен вовсе. 

 

Оценочный лист реферата (доклада) 
ФИО обучающегося ____________________________ 

Группа__________________________ преподаватель _________________ 

Дата____________________________ 

 

Наименование показателя Выявленные недос-

татки и замечания 

Оценка 

Качество  

1. Соответствие содержания заданию   

2. Грамотность изложения и качество оформле-

ния  

  

3. Самостоятельность выполнения,    

1. Глубина проработки материала,    

2. Использование рекомендованной и спра-
вочной литературы 

  

6. Обоснованность и доказательность выводов   

Общая оценка качества выполнения   

Защита реферата (Представление доклада) 

1. Свободное владение профессиональной тер-

минологией  

  

2. Способность формулирования цели и основ-

ных результатов при публичном представлении 

результатов 

  

3. Качество изложения материала (презентации)   

Общая оценка за защиту реферата  

Ответы на дополнительные вопросы 

Вопрос 1.   



27 

Вопрос 2.   

Вопрос 3.   

Общая оценка за ответы на вопросы  

Итоговая оценка   

 

Критерии оценивания выполнения кейс-заданий: 

Оценка «отлично»: ситуация разносторонне проанализирована, даны 

ответы на все вопросы, ошибок нет, предложены обоснованные аргументы и 

приведены примеры эффективности аналогичных решений, компетенции, ос-

ваиваемые в ходе изучения дисциплины, присутствуют в полном объеме. 

Оценка «хорошо»: ситуация разносторонне проанализирована, даны отве-

ты на все вопросы, допущено не более 1 ошибки, предложены обоснованные ар-

гументы и приведены примеры базовый эффективности аналогичных решений, 

компетенции, осваиваемые в ходе изучения дисциплины, присутствуют в полном 

объеме 

Оценка «удовлетворительно»: ситуация поверхностно проанализиро-

вана, даны ответы на все вопросы, допущено более 2 ошибок, обоснованных 

аргументов не предложено 

Оценка «неудовлетворительно»: ситуация практически не проанали-

зирована, ответов на вопросы нет. 

 

Критерии оценивания деловых игр: 

Оценка «отлично»: Обучающийся проявил инициативу, творческий 

подход, способность к выполнению сложных заданий, навыки работы в кол-

лективы, организационные способности. 

Оценка «хорошо»: Обучающийся достаточно полно, но без инициати-

вы и творческих находок выполнил возложенные на него задачи. 

Оценка «удовлетворительно»: Обучающийся выполнил большую 

часть возложенной на него работы. 

Оценка «неудовлетворительно»: Обучающийся практически не рабо-

тал в группе, не выполнил свои задачи или выполнил только некоторые по-

ручения. 

 

Критерии оценки знаний обучающихся при проведении тестирования 

Оценка «отлично» выставляется при условии правильного ответа обу-

чающегося не менее чем 85 % тестовых заданий; 

Оценка «хорошо» выставляется при условии правильного ответа обу-

чающегося не менее чем 70 % тестовых заданий; 

Оценка «удовлетворительно» выставляется при условии правильного 

ответа обучающегося не менее  51 % тестовых заданий; . 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется при условии правильно-

го ответа обучающегося менее чем на 50 % тестовых заданий. 

 

Критерии оценки знаний при проведении зачета 

Оценка «зачтено» ставится, если дан развернутый ответ на поставленный 
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вопрос, показана совокупность осознанных знаний по предмету, проявляющаяся 

в свободном оперировании понятиями, умении выделить существенные и несу-

щественные их признаки, причинно-следственные связи. Могут быть допущены 

недочеты в определении понятий, исправленные студентом самостоятельно в 

процессе ответа. 

Оценка «не зачтено» ставится, если допущены грубые ошибки при отве-

те на поставленный вопрос, при определении сущности раскрываемых поня-

тий, теорий, явлений, вследствие непонимания студентом их существенных и 

несущественных признаков и связей.  

 

8 Перечень основной и дополнительной литературы 
 

Основная учебная литература  

 

1. Басовский Л. Е. Современный стратегический анализ: Учебник / Ба-

совский Л.Е. – М.:НИЦ ИНФРА-М, 2019. – 256 с. – [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: https://znanium.com/catalog/product/1002356  

2. Современный стратегический анализ : учебное пособие / Е. Ю. Куз-

нецова, П. П. Крылатков, Т. А. Минеева, О. О. Подоляк ; под редакцией Е. Ю. 

Кузнецова. – Екатеринбург : Уральский федеральный университет, ЭБС 

АСВ, 2016. – 132 c. – [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/68473.html. 

3. Никифорова Л. Е. Современный стратегический анализ: концепции, 

модели, инструменты : учебное пособие / Л. Е. Никифорова, С. В. Цуриков, 

Е. А. Разомасова. — Новосибирск : Новосибирский государственный универ-

ситет экономики и управления «НИНХ», 2017. — 250 c. – [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/87162.html 

 

Дополнительная учебная литература 

 

1. Клавсуц И. Л. Стратегический менеджмент : учебник / И. Л. Клав-

суц, Г. Л. Русин, И. В. Цомаева ; под ред. И. Л. Клавсуц. – Новосибирск : Но-

восибирский государственный технический университет, 2014. – 188 c. . – 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/45034.html  

2. Воронин А. Д. Стратегический менеджмент: учебное пособие / 

А. Д. Воронин, А. В. Королев – Минск : Вышэйшая школа, 2014. – 176 с. . – 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/35549.html    

3. Грушенко В. И. Стратегии управления компаниями. От теории к 

практической разработке и реализации: учебное пособие / В.И. Грушенко. – 

М. : НИЦ ИНФРА-М, 2014. – 336 с.  – [Электронный ресурс]. – Режим досту-

па: https://znanium.com/catalog/product/405546  
 

 

https://znanium.com/catalog/product/1002356
http://www.iprbookshop.ru/68473.html
http://www.iprbookshop.ru/87162.html
http://www.iprbookshop.ru/45034.html
http://www.iprbookshop.ru/35549.html
https://znanium.com/catalog/product/405546
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9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной 

сети «Интернет» 
 

Перечень ЭБС 

№ Наименование Тематика Ссылка 

1 Znanium.com Универсальная https://znanium.com/ 

2 IPRbook Универсальная http://www.iprbookshop.ru/ 

3 Образовательный портал 

КубГАУ 

Универсальная https://edu.kubsau.ru/ 

 
Информационно-телекоммуникационные ресурсы сети «Интернет»: 

1) Вестник Южно-Уральского Государственного университета 

http://vestnik.susu.ru/cmi/index.  

2) Журнал «Проблемы прогнозирования» 

http://www.ecfor.ru/fp/index.php. 

3) Журнал «Экономика региона» 

http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_ regiona/o_zhurnale/. 

4) Научная электронная библиотека https://elibrary.ru/defaultx.asp.  

5) Политематический сетевой электронный научный журнал Кубанско-

го ГАУ http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109.  

6) Полпред www.polpred.com.   

7) Федеральная служба государственной статистики http://www.gks.ru.  

  

10 Методические указания для обучающихся по освоению 

дисциплины  
 

Современный стратегический анализ : метод. указания по проведению 

практических занятий и организации самостоятельной работы / В. И. Гайдук, 

Р. А. Шичиях, Ю. И. Арутюнян. – Краснодар : КубГАУ, 2021. – 54 с. 

file:///C:/Users/Юлия/Desktop/6MU-STRATEGICHESKII_ANALIZ-

MEH-praktika_i_samostojatelnaja_717847_v1_.PDF 

 

Освоение дисциплины обучающимися производится в соответствии с 

локальными нормативными актами: 

 Пл КубГАУ 2.2.4 «Фонд оценочных средств»; 

 Пл КубГАУ 2.5.18 «Организация образовательной деятельности по 

программам бакалавриата»; 

 Пл КубГАУ 2.5.29 «О формах, методах и средствах, применяемых в 

учебном процессе». 

 

 

 

https://znanium.com/
http://www.iprbookshop.ru/
https://edu.kubsau.ru/
http://vestnik.susu.ru/cmi/index
http://www.ecfor.ru/fp/index.php
http://www.uiec.ru/zhurnal_yekonomika_%20regiona/o_zhurnale/
https://elibrary.ru/defaultx.asp
http://ej.kubagro.ru/archive.asp?n=109
http://www.polpred.com/
http://www.gks.ru/
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11 Перечень информационных технологий, используемых 

при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, 

включая перечень программного обеспечения и информацион-

но-справочных систем 
 

Информационные технологии, используемые при осуществлении обра-

зовательного процесса по дисциплине позволяют: 

– обеспечить взаимодействие между участниками образовательного 

процесса, в том числе синхронное и (или) асинхронное взаимодействие по-

средством сети «Интернет»; 

– фиксировать ход образовательного процесса, результатов промежу-

точной аттестации по дисциплине и результатов освоения образовательной 

программы; 

– организовать процесс образования путем визуализации изучаемой ин-

формации посредством использования презентаций, учебных фильмов; 

– контролировать результаты обучения на основе компьютерного тести-

рования. 

 

Перечень лицензионного программного обеспечения 

 

№ Наименование Краткое описание 

1 Microsoft Windows Операционная система 

2 Microsoft Office (включает Word, Excel, PowerPoint) Пакет офисных приложений 

3 Система тестирования INDIGO Тестирование 

 

Перечень профессиональных баз данных и информационных справочных систем 

№ Наименование Тематика Электронный адрес 

1 Научная электронная библиотека 

eLibrary 

Универсальная https://www.elibrary.ru/ 

2 КонсультантПлюс Правовая http://www.consultant.ru/ 

3 Гарант Правовая http://www.garant.ru/ 

 

12 Материально-техническое обеспечение для обучения по 

дисциплине 
Планируемые помещения для проведения всех видов учебной деятельности 
 

№ 

п/

п 

Наименование 

учебных предметов, 

курсов, дисциплин 

(модулей), практи-

ки, иных видов 

учебной деятельно-

сти, предусмотрен-

ных учебным пла-

ном образователь-

ной программы 

Наименование помещений для проведения всех видов 

учебной деятельности, предусмотренной учебным 

планом, в том числе, помещений для самостоятель-

ной работы, с указанием перечня основного оборудо-

вания, учебно-наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведения 

всех видов учебной дея-

тельности, предусмотрен-

ной учебным планом ( в 

случае реализации образо-

вательных программ в се-

тевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

1 Современный 

стратегический 

анализ и планиро-

Помещение №402 ЭК, посадочных мест – 50; площадь – 

60,8кв.м; учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового  

350044, Краснодарский край, 

г. Краснодар, ул. им. Калини-

на, 13 

https://www.elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.garant.ru/
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№ 

п/

п 

Наименование 

учебных предметов, 

курсов, дисциплин 

(модулей), практи-

ки, иных видов 

учебной деятельно-

сти, предусмотрен-

ных учебным пла-

ном образователь-

ной программы 

Наименование помещений для проведения всех видов 

учебной деятельности, предусмотренной учебным 

планом, в том числе, помещений для самостоятель-

ной работы, с указанием перечня основного оборудо-

вания, учебно-наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведения 

всех видов учебной дея-

тельности, предусмотрен-

ной учебным планом ( в 

случае реализации образо-

вательных программ в се-

тевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

вание проектирования (выполнения курсовых работ), группо-

вых и индивидуальных консультаций, текущего контро-

ля и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная доска, учебная 

мебель); 

технические средства обучения, наборы демонстрацион-

ного оборудования и учебно-наглядных пособий (ноут-

бук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office; 

 

Помещение №223 ГУК, посадочных мест – 25; площадь 

– 52,2кв.м; учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, курсового  проектирования (выпол-

нения курсовых работ), групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и промежуточной ат-

тестации. 

технические средства обучения 

(компьютер персональный – 24 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-образовательную 

среду университета; 

специализированная мебель (учебная доска, учебная 

мебель); 

программное обеспечение: Windows, Office; 

 

Помещение №402 ЭК, посадочных мест – 50; площадь – 

60,8кв.м; учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного типа, занятий семинарского типа, курсового  

проектирования (выполнения курсовых работ), группо-

вых и индивидуальных консультаций, текущего контро-

ля и промежуточной аттестации. 

 

специализированная мебель (учебная доска, учебная 

мебель); 

технические средства обучения, наборы демонстрацион-

ного оборудования и учебно-наглядных пособий (ноут-

бук, проектор, экран); 

программное обеспечение: Windows, Office; 

 

Помещение №211а НОТ, посадочных мест – 30; площадь 

– 47,1кв.м; помещение для самостоятельной работы. 

технические средства обучения 

(принтер – 2 шт.; 

экран – 1 шт.; 

проектор – 1 шт.; 

сетевое оборудование – 1 шт.; 

ибп – 1 шт.; 

компьютер персональный – 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-образовательную 

среду университета; 

специализированная мебель (учебная мебель); 

Программное обеспечение: Windows, Office, специали-

зированное лицензионное и свободно распространяемое 

программное обеспечение, предусмотренное в рабочей 

программе 

 

Помещение №211а НОТ, посадочных мест – 30; площадь 
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№ 

п/

п 

Наименование 

учебных предметов, 

курсов, дисциплин 

(модулей), практи-

ки, иных видов 

учебной деятельно-

сти, предусмотрен-

ных учебным пла-

ном образователь-

ной программы 

Наименование помещений для проведения всех видов 

учебной деятельности, предусмотренной учебным 

планом, в том числе, помещений для самостоятель-

ной работы, с указанием перечня основного оборудо-

вания, учебно-наглядных пособий и используемого 

программного обеспечения 

Адрес (местоположение) 

помещений для проведения 

всех видов учебной дея-

тельности, предусмотрен-

ной учебным планом ( в 

случае реализации образо-

вательных программ в се-

тевой форме дополнительно 

указывается наименование 

организации, с которой за-

ключен договор) 

– 47,1кв.м; помещение для самостоятельной работы. 

технические средства обучения 

(принтер – 2 шт.; 

экран – 1 шт.; 

проектор – 1 шт.; 

сетевое оборудование – 1 шт.; 

ибп – 1 шт.; 

компьютер персональный – 6 шт.); 

доступ к сети «Интернет»; 

доступ в электронную информационно-образовательную 

среду университета; 

специализированная мебель (учебная мебель); 

Программное обеспечение: Windows, Office, специали-

зированное лицензионное и свободно распространяемое 

программное обеспечение, предусмотренное в рабочей 

программе 

 


