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1 Общие положения 

 

Программа разработана в соответствии с: 

- Федеральным законом от 29.12.2012 г. № 273-Ф3 «Об образовании в 

Российской Федерации»; 

- Приказом Минобрнауки России от 29.06.2015 г. № 636 «Об утвержде-

нии Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образова-

тельным программам высшего образования - программам бакалавриата, про-

граммам специалитета и программам магистратуры»; 

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 6 

апреля 2021 г. № 245 «Об утверждении порядка организации и осуществле-

ния образовательной деятельности по образовательным программам высшего 

образования - программам бакалавриата, программам специалитета, про-

граммам магистратур»; 

- федеральным государственным образовательным стандартом высшего 

образования по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, утвержден-

ный приказом Министерства науки и высшего образования РФ от 12 августа 

2020 г. № 952; 

- Пл КубГАУ 2.5.6 «Порядок проведения государственной итоговой атте-

стации по программам специалитета, бакалавриата, магистратуры»; 

- Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа»; 

- Пл КубГАУ 2.5.9 «Рецензирование выпускных квалификационных ра-

бот»; 

- Пл 2.5.11 «Порядок проверки выпускных квалификационных работ на 

объем заимствования и их размещения в электронно-бибилиотечной системе 

университета»; 

- Пл КубГАУ 2.5.34 «Порядок итоговой аттестации обучающихся. завер-

шающих освоение образовательных программ, не имеющих государственной 

аккредитации»; 

- Ми КубГАУ 2.5.21 «Регламент работы государственной экзаменацион-

ной комиссии»; 

- Ми КубГАУ 2.5.33 «Регламент работы апелляционной комиссии по ре-

зультатам государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации)»; 

- локальными нормативными актами, регламентирующими в Университе-

те организацию и обеспечение учебного процесса. 

Государственная итоговая аттестация проводится государственными эк-

заменационными комиссиями в целях определения соответствия результатов 

освоения обучающимися основных профессиональных образовательных про-

грамм высшего образования требованиям федерального государственного 

образовательного стандарта. 

К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не 

имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший 

учебный план или индивидуальный учебный план по соответствующей 

ОПОП ВО. 
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Университет обеспечивает проведение государственной итоговой атте-

стации лиц, осваивающих образовательные программы в университете, и 

экстернов, зачисленных в университет для прохождения государственной 

итоговой аттестации (далее – обучающиеся), в соответствии со стандартом.  

 

2 Объем и продолжительность проведения  

государственной итоговой аттестации 

 

Государственная итоговая аттестация предназначена для защиты выпу-

скной квалификационной работы, включая подготовку к процедуре защиты и 

процедуру защиты. 

Трудоемкость государственной итоговой аттестации 9 зачетных еди-

ниц, 324 часа.  

Продолжительность – 6 недель, на 2 курсе в 4 семестре для очной фор-

мы обучения, для заочной формы обучения на 3 курсе в 5 семестре. 

 

Таблица – Виды учебной работы на ГИА 

Вид учебной работы 
Всего 

часов 

Общая трудоемкость  324 

Подготовка к защите и защита ВКР:  324 

Контактная работа, всего  33 

                                 руководство ВКР  31 

                                 консультации  1 

                                 процедура защиты ВКР  1 

Самостоятельная работа, всего: 291 

в том числе: 

подготовка к процедуре защиты выпускной квалификационной работы  
291 

 

3 Особенности проведения государственной итоговой аттестации 

для лиц с ограниченными возможностями 

 

Для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возмож-

ностями государственная итоговая аттестация проводится организацией с 

учетом особенностей их психофизического развития, их индивидуальных 

возможностей и состояния здоровья. 

При проведении государственной итоговой аттестации обеспечивается 

соблюдение следующих общих требований: 

- проведение государственной итоговой аттестации для инвалидов и 

лиц с ограниченными возможностями в одной аудитории совместно с обу-

чающимися, не имеющими ограниченных возможностей здоровья, если это 

не создает трудностей для инвалидов и иных обучающихся при прохождении 

государственной итоговой аттестации; 

- присутствие в аудитории одного или нескольких ассистентов, являю-

щихся работниками университета и (или) иных организаций, для оказания 

обучающимся необходимой технической помощи при передвижении, заня-
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тии рабочего места, чтении и оформлении заданий, общении с председателем 

и членами государственной экзаменационной комиссии (преподавателями, 

проводящими предэкзаменационную консультацию); 

- пользование необходимыми обучающимся инвалидами и лицам с ог-

раниченными возможностями техническими средствами с учетом их индиви-

дуальных особенностей; 

- обеспечение возможности беспрепятственного доступа обучающихся 

из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее 

вместе – обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья) в поме-

щения университета, нахождение в которых необходимо указанным обу-

чающимся для прохождения государственной итоговой аттестации и ком-

фортного и безопасного пребывания в университете в период проведения го-

сударственной итоговой аттестации.  

Все локальные нормативные акты университета по вопросам поведения 

государственной итоговой аттестации доводятся до сведения обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья в доступной для них форме. 

По письменному заявлению обучающегося с ограниченными возмож-

ностями здоровья продолжительность сдачи данным обучающимся  государ-

ственного аттестационного испытания может быть увеличена по отношению 

к установленной продолжительности его сдачи: продолжительность выступ-

ления обучающегося при защите выпускной квалификационной работы – не 

более чем на 15 минут. 

В зависимости от индивидуальных особенностей обучающихся с огра-

ниченными возможностями здоровья университет обеспечивает выполнение 

следующих требований при проведении государственного аттестационного 

испытания: 

1) для слабовидящих: 

– задания и иные материалы для сдачи государственного аттестацион-

ного испытания оформляются увеличенным шрифтом; 

– обеспечивается индивидуальное равномерное освещение не менее 

300 люкс; 

– при необходимости обучающимся предоставляется увеличивающее 

устройство, допускается использование увеличивающих устройств, имею-

щихся у обучающихся; 

2) для слабослышащих обеспечивается наличие звукоусиливающей ап-

паратуры коллективного пользования; 

3) для обучающихся с тяжелыми нарушениями речи, слабослышащих 

государственные аттестационные испытания по желанию обучающихся про-

водятся в письменной форме; 

4) для лиц с тяжелыми нарушениями опорно-двигательных функций 

верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей: 

– письменные задания выполняются обучающимся на компьютере или 

надиктовываются ассистенту; 
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– по желанию обучающихся государственные аттестационные испыта-

ния проводятся в устной форме. 

Обучающийся с ограниченными возможностями здоровья не позднее, 

чем за 3 месяца до начала государственной итоговой аттестации подает 

письменное заявление о необходимости создания для него специальных ус-

ловий при проведении государственных аттестационных испытаний с указа-

нием его индивидуальных особенностей. К заявлению прилагаются докумен-

ты, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных особенно-

стей (при отсутствии указанных документов в университете). 

В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие 

необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном 

испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продол-

жительности сдачи государственного аттестационного испытания по отно-

шению к установленной продолжительности (для каждого государственного 

аттестационного испытания). 

 

4 Требования к выполнению  

выпускных квалификационных работ 

 

Выпускная квалификационная работа выполняется обучающимся в со-

ответствии с Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа». 

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоятельно 

выполненную обучающимся письменную работу, содержащую решение за-

дачи либо результаты анализа проблемы, имеющей значение для соответст-

вующей области профессиональной деятельности, демонстрирует уровень 

подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной дея-

тельности. 

Выпускная квалификационная работа подлежит защите, которая  является 

неотъемлемой частью государственной итоговой аттестации.  

По своей структуре выпускная квалификационная работа должна со-

стоять из последовательно расположенных основных элементов, которые 

включают: 

 титульный лист;  

 реферат;  

 содержание;  

 введение;  

 основная часть, структурированная на разделы и подразделы;  

 заключение; 

 список использованных источников;  

 приложения.  
Общий объем выпускной квалификационной работы должен состав-

лять 100-120 страниц. Выпускная квалификационная работа выполняется на 
белой нелинованной бумаге формата А4 (210×297 мм).  

Выпускная квалификационная работа должна быть оформлена в соот-
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ветствии с принятыми на факультете требованиями к оформлению выпуск-
ных квалификационных работ, разработанными на основании действующих 
ГОСТов. 

 

Литература для подготовки выпускной  

квалификационной работы 

 

1. Аграрная политика и продовольственная безопасность: учеб. посо-

бие / А. Б. Мельников, Г. Г. Карпенко, В. П. Герасимов [и др.]. – Краснодар: 

КубГАУ, 2018. – Режим доступа : 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/8_Uch.posob_AP_i_PB_Karpenko.pdf. 

2. Беркова, О. В. Внешнеэкономическая деятельность в агропромыш-

ленном комплексе [Электронный ресурс] : учебное пособие / О. В. Беркова, 

М. К. Жудро, Е. И. Михайловский. – Минск : ТетраСистемс, Тетралит, 

2014. – 240 c. – Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/28057.html. 

3. Кондрашова, А. В. Управление инвестиционными рисками в агро-

промышленном производства : учебное пособие / А. В. Кондрашова. – Крас-

нодар : КубГАУ, 2019. – 84 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Up_Upr_invest._riskami_v_APK_26.11.2019_530260_v1_.PDF. 

4. Минаков, И. А. Экономика сельского хозяйства : учебник / И. А. 

Минаков. – 3-е изд., перераб. и доп. – Москва : ИНФРА-М, 2020. – 352 с. – 

(Высшее образование: Магистратура). – ISBN 978-5-16-006852-7. – Текст : 

электронный. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1059106 (дата обращения: 

01.09.2020). – Режим доступа: по подписке. 

5. Организация инновационной деятельности в агропромышленном 

комплексе : метод. указания к проведению практических занятий и самостоя-

тельной работы / сост. А. Р. Сайфетдинов, П. В. Пузейчук. – Краснодар : 

КубГАУ, 2019. – 45 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_AM_2020_521444_v1_.PDF. 

6. Планирование и прогнозирование на предприятиях агропромышленного 

комплекса : учебник / Т. Г. Гурнович, Ю. И. Бершицкий, Н. Р. Сайфетдинова, 

К. Б. Карсанов, Ю. К. Кастиди, И. А. Котляр ; ФГБОУ ВО «Кубанский государ-

ственный аграрный университет имени И. Т. Трубилина», 2018. – М. : МИ-

РАКЛЬ, 2018. – 228 с. – Режим доступа: 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_i_prognozirovanie_UP_522603_v1_.PDF. 
7. Родионова, Н. В. Методы исследования в менеджменте. Организация 

исследовательской деятельности. Модуль I: учебник для студентов вузов, 

обучающихся по направлению подготовки «Менеджмент» / Н. В. Родионова. 

– М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017.– 415 с. – Текст : электронный. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028883 (дата обращения: 26.08.2021). – Режим 

доступа: по подписке. 

8. Соколова, А. П. Бизнес-планирование в агропромышленном ком-

плексе : учеб. пособие / А. П. Соколова. – Краснодар : КубГАУ. – 189 с. Ре-

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/8_Uch.posob_AP_i_PB_Karpenko.pdf
http://www.iprbookshop.ru/28057.html
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Up_Upr_invest._riskami_v_APK_26.11.2019_530260_v1_.PDF
https://znanium.com/catalog/product/1059106
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/MU_AM_2020_521444_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Planirovanie_i_prognozirovanie_UP_522603_v1_.PDF
https://znanium.com/catalog/product/1028883
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жим доступа: https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-

planirovanie_v_agropromyshlennom_komplekse._Uchebnoe_posobie_561786_v1_.PDF. 

9. Экономические методы исследования агропроизводственных систем: 

учебное пособие / Ю. И. Бершицкий, А. Р. Сайфетдинов, Н. Р. Сайфетдинова, 

П. В. Пузейчук. – Краснодар: КубГАУ, 2019. – 115 с. – Режим доступа: 
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/EHkonomicheskie_metody_issledovanija_agroproizvodstvenn

ykh_sistem_Bershickii_JU._I._i_dr._452025_v1_.PDF. 

 

5 Процедура проведения защиты выпускной 

квалификационной работы 

 

Подготовка к защите ВКР осуществляется в соответствии с локальны-

ми нормативными актами:  

- Пл КубГАУ 2.5.8 «Выпускная квалификационная работа»; 

- Пл КубГАУ 2.5.9 «Рецензирование выпускных квалификационных 

работ»; 

- Пл 2.5.11 «Порядок проверки выпускных квалификационных работ на 

объем заимствования и их размещения в электронно-библиотечной системе 

университета». 

Проведение защиты выпускной квалификационной работы осуществ-

ляется в соответствии с Ми КубГАУ 2.5.21 «Регламент работы государствен-

ной экзаменационной комиссии». 

 

Итоговое обсуждение результатов защиты выпускной квалификацион-

ной работы проводит председатель комиссии.  

Обсуждение проводится на закрытом заседании. Итоговый результат 

выставляется на основании оценочных листов членов ГЭК по результатам 

аттестационных испытаний.  

 

6Фонд оценочных средств  

для государственной итоговой аттестации 

 

6.1 Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся 

в результате освоения образовательной программы. 

Описание показателей и критериев оценивания компетенций, 

шкала оценивания 

 
Планируемые  

результаты  

освоения  

компетенции  

Уровень освоения Оценочное 

средство Неудовлетво-

рительно 

(минимальный) 

Удовлетвори-

тельно 

(пороговый) 

Хорошо 

(средний) 

Отлично 

(высокий) 

УК-1. Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, 

вырабатывать стратегию действий 

https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie_v_agropromyshlennom_komplekse._Uchebnoe_posobie_561786_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/Biznes-planirovanie_v_agropromyshlennom_komplekse._Uchebnoe_posobie_561786_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/EHkonomicheskie_metody_issledovanija_agroproizvodstvennykh_sistem_Bershickii_JU._I._i_dr._452025_v1_.PDF
https://edu.kubsau.ru/file.php/123/EHkonomicheskie_metody_issledovanija_agroproizvodstvennykh_sistem_Bershickii_JU._I._i_dr._452025_v1_.PDF
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УК-1.1 Прово-

дит сравни-

тельный анализ 

существующих 

подходов к 

организации 

системы стра-

тегического 

управления 

УК-1.2 Анали-

зирует сущест-

вующие моде-

ли системы 

стратегическо-

го управления, 

определяет 

степень их 

применения в 

организации 

УК-1.3 Прово-

дит оценку 

эффективности 

применяемой 

методологии 

системы стра-

тегического 

управления 

УК-1.4 Прини-

мает рацио-

нальные стра-

тегические 

управленче-

ские решения 

по результатам 

абстрактного 

мышления, 

анализа и син-

теза. 

УК-1.5 Разра-

батывает  кор-

поративную 

стратегию по 

результатам 

проведенного 

стратегическо-

го анализа 

УК-1.6. Разра-

батывает аль-

тернативные 

стратегии раз-

вития органи-

зации, в том 

числе в ситуа-

ции неопреде-

ленности и 

турбулентно-

сти, на основе 

критического 

анализа и сис-

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 
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темного под-

хода 

УК-1.7. При-

нимает обос-

нованные ре-

шения, крити-

чески оценива-

ет последствия 

выбранной 

стратегии дей-

ствий на осно-

ве системного 

подхода 

УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-2.1. Разра-

батывает кон-

цепцию проек-

та в рамках 

обозначенной 

проблемы, 

формулируя 

цель, задачи, 

актуальность, 

значимость 

(научную, 

практическую, 

методическую 

и иную в зави-

симости от 

типа проекта), 

ожидаемые 

результаты и 

возможные 

сферы их при-

менения. 

УК-2.3. Фор-

мирует план-

график реали-

зации проекта 

в целом и план 

контроля его 

выполнения. 

УК-2.4. Орга-

низует и коор-

динирует рабо-

ту участников 

проекта, спо-

собствует кон-

структивному 

преодолению 

возникающих 

разногласий и 

конфликтов, 

обеспечивает 

работу коман-

ды необходи-

мыми ресурса-

ми.. 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 

УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для 
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достижения поставленной цели 

УК-3.1. Выра-

батывает стра-

тегию сотруд-

ничества и на 

ее основе орга-

низует работу 

команды для 

достижения 

поставленной 

цели. 

УК-3.2. Обла-

дает навыками 

преодоления 

возникающих в 

команде разно-

гласий, споров 

и конфликтов 

на основе учета 

интересов всех 

сторон. 

УК-3.3. Плани-

рует команд-

ную работу, 

распределяет 

поручения и 

делегирует 

полномочия 

членам коман-

ды. Организует 

обсуждение 

разных идей и 

мнений. 

УК-3.4. Владе-

ет навыками 

лидера, умеет 

осуществлять 

руководство 

членами ко-

манды, распре-

деляя и деле-

гируя полно-

мочия между 

ними для дос-

тижения опти-

мального ре-

зультата 

УК-3.5. Знает 

основные пра-

вила и условия 

для организа-

ции эффектив-

ной командной 

работы; базо-

вые принципы, 

определяющие 

план действий 

для достиже-

ния поставлен-

ной цели ко-

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 
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манды 

УК-4. Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном(ых) 

языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 

УК-4.1 Уста-

навливает кон-

такты и орга-

низует обще-

ние в соответ-

ствии с по-

требностями 

совместной 

деятельности, 

используя со-

временные 

коммуникаци-

онные техно-

логии 

УК-4.2 Ис-

пользует си-

туационный 

анализ деловой 

культуры 

партнера в 

процессе ака-

демического и 

профессио-

нального взаи-

модействия 

УК-4.3 Приме-

няет инстру-

менты разре-

шения и пре-

дотвращения 

кросс-

культурных 

конфликтов в 

организации 

УК-4.4 Анали-

зирует и со-

ставляет доку-

ментацию на 

русском и ино-

странном язы-

ке в соответст-

вии с комму-

никативными 

потребностями 

УК-4.5 При-

меняет навыки 

дискуссии, 

ведет деловую 

переписку на 

русском и 

иностранном 

языке 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 

УК-5. Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного 

взаимодействия 

УК-5.1 Анали-

зирует специ-

Уровень знаний 

ниже мини-

Минимально 

допустимый 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

Уровень знаний 

в объеме, соот-

Доклад по 

ВКР, вопро-
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фику культур-

ных парадигм в 

контексте со-

циальных за-

конов и зако-

номерностей 

УК-5.2 Рас-

сматривает и 

понимает раз-

нообразие об-

щества в куль-

турно-

историческом 

и социально-

культурном 

аспектах 

УК-5.3 Ис-

пользует навы-

ки общения и 

взаимодейст-

вия в среде 

социально-

культурного 

многообразия 

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

сы членов 

ГЭК 

УК-6. Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее 

совершенствования на основе самооценки 

УК-6.1 Опре-

деляет потреб-

ности в само-

образовании и 

саморазвитии с 

учетом инди-

видуальных 

особенностей 

личности 

УК 6.2 Исполь-

зует ресурсы 

внешней среды 

для саморазви-

тия 

УК 6.3 Форми-

рует траекто-

рии личностно-

го и профес-

сионального 

развития 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 

ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на продвинутом уровне) 

экономической, организационной и управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и 

критического анализа практик управления 

ОПК-1.1. Де-

монстрирует 

знание на про-

двинутом 

уровне фунда-

ментальных 

категорий эко-

номической 

теории, позво-

ляющих овла-

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 
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деть инстру-

ментарием для 

решения задач 

в области 

управления 

организацией  

ОПК-1.2. Ис-

пользует мето-

дологический и 

практический 

инструмента-

рий для обоб-

щения и кри-

тического ана-

лиза практик 

управления на 

основе иннова-

ционных под-

ходов. 

ОПК-1.3. Спо-

собен решать 

задачи в облас-

ти менеджмен-

та на основе 

знания органи-

зационной и 

управленче-

ской теории  

ОПК-1.4. Вла-

деет навыками 

использования 

инновацион-

ных подходов 

при решении 

управленче-

ских задач, 

умеет обоб-

щать и крити-

чески анализи-

ровать сущест-

вующие прак-

тики управле-

ния   

ОПК-1.5. Де-

монстрирует 

знание систе-

мы стратегиче-

ского планиро-

вания, его це-

лей, задач, 

компонентов 

на макро- и 

мезуровне с 

учетом отече-

ственного и 

зарубежного 

исторического 

опыта, совре-

менных страте-

гий и планов 
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социально-

экономическо-

го развития 

стран, регио-

нов, отраслей, 

механизма реа-

лизации стра-

тегий, планов, 

программ. 

ОПК-1.6. Де-

монстрирует 

знание систе-

мы взаимосвя-

зей стратегиче-

ского планиро-

вания между 

социально- 

экономически-

ми системами 

разных уров-

ней с целью 

принятия и 

реализации 

сбалансиро-

ванных управ-

ленческих ре-

шений. 

ОПК-1.7. Вла-

деет навыками 

разработки 

эффективных 

стратегических 

управленче-

ских решений, 

управления 

реализацией 

стратегий, пла-

нов, программ 

ОПК-2. Способен применять современные техники и методики сбора данных, продвинутые методы 

их обработки и анализа, в том числе использовать интеллектуальные информационно-аналитические сис-

темы, при решении управленческих и исследовательских задач 

ОПК-

2.1Демонстрир

ует знание со-

временных 

техник и мето-

дик сбора, об-

работки и ана-

лиза данных, 

используемых 

в управлении 

предприятия-

ми, отраслями 

и комплексами 

ОПК-2.1  Ис-

пользует воз-

можности ин-

теллектуаль-

ных информа-

ционно-

аналитических 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 
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систем при 

решении 

управленче-

ских и иссле-

довательских 

задач на базе 

компьютерной 

техники 

ОПК-2.3 Вла-

деет навыками 

решения 

управленче-

ских и иссле-

довательских 

задач с ис-

пользованием 

продвинутых 

методик 

ОПК-3. Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-управленческие реше-

ния, оценивать их операционную и организационную эффективность, социальную значимость, обеспечи-

вать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-культурной) и динамичной среды 

ОПК-3.1 Де-

монстрирует 

способность 

самостоятель-

но принимать 

обоснованные 

организацион-

но-

управленче-

ские решения в 

условиях со-

временных 

вызовов 

ОПК-

3.2.Осуществля

ет поиск вари-

антов управ-

ленческих ре-

шений на ос-

нове сравни-

тельной оценки 

их социальной 

значимости, 

операционной 

и управленче-

ской эффек-

тивности. 

ОПК 3.3. Вла-

деет навыками 

реализации 

управленче-

ских решений с 

учетом их 

адаптации к 

условиям 

сложной (в том 

числе кросс-

культурной) и 

динамичной 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 
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среды 

ОПК-4. Способен  руководить проектной и процессной деятельностью в организации с использованием 

современных практик управления, лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития инновационных направлений 

деятельности и соответствующие им бизнес-модели организаций 

ОПК 4.1 Вла-

деет современ-

ными практи-

ками управле-

ния организа-

цией, лидер-

скими и ком-

муникативны-

ми навыками 

ОПК 4.2 Де-

монстрирует 

способность 

выявлять и 

оценивать но-

вые рыночные 

возможности и 

разрабатывать 

соответствую-

щие им бизнес-

модели органи-

заций 

 ОПК 4.3 

Владеет мето-

дикой разра-

ботки страте-

гии создания и 

развития ин-

новационных 

направлений 

деятельности 

организации 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 

ОПК-5. Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в менеджменте и смежных 

областях, выполнять научно-исследовательские проекты 

ОПК 5.1 Де-

монстрирует 

знание сущест-

вующих науч-

ных школ ме-

неджмента и 

смежных об-

ластей 

ОПК 5.2 Де-

монстрирует 

способность 

обобщать и 

давать крити-

ческую оценку 

научным ис-

следованиям в 

менеджменте и 

смежных об-

ластях 

 ОПК 5.3 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 
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Владеет мето-

дикой выпол-

нения научно-

исследова-

тельских про-

ектов 

ПКС-1 Способен определять направления развития, разрабатывать стратегию технологической 

модернизации аграрных организаций 

ПКС-

1.1Способен 

определять 

«узкие места» 

и приоритеты 

инновационно-

го развития 

аграрных тех-

нологий 

ПКС-1.2 Обла-

дает знаниями 

для оценки 

рисков реали-

зации проектов 

технологиче-

ской модерни-

зации аграрных 

организаций 

ПКС-1.3 Спо-

собен выпол-

нять сравни-

тельную оцен-

ку альтерна-

тивных на-

правлений тех-

нологической 

модернизации 

отраслей сель-

ского хозяйст-

ва 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 

ПКС-2 Способен оценивать экономическую целесообразность и рискованность реализации отраслевых 

инновационных проектов 

ПКС-2.1Умеет 

определять 

показатели 

эффективности 

отраслевых 

аграрных ин-

новационных 

проектов 

ПКС-

2.2Способен 

выявлять наи-

более критич-

ные риски реа-

лизации отрас-

левых иннова-

ционных про-

ектов и предла-

гать механиз-

мы их миними-

зации 

ПКС-2.3Умеет 

использовать 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 
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современные 

информацион-

но-

коммуникаци-

онные техно-

логии и вычис-

лительную 

технику для 

оценки эффек-

тивности и 

рискованности 

отраслевых 

инновацион-

ных проектов 

ПКС-3 Способен выполнять маркетинговые исследования рынка средств аграрного производства, 

отраслевых технологий и сельскохозяйственной продукции 

ПКС-

3.1Способен 

проводить 

комплексный 

системный 

сравнительный 

анализ совре-

менных 

средств аграр-

ного производ-

ства примени-

тельно к кон-

кретным усло-

виям произво-

дителей данной 

зоны размеще-

ния 

ПКС-3.2Умеет 

выполнять 

экономиче-

скую оценку 

альтернатив-

ных отрасле-

вых техноло-

гий с учетом 

их адаптации к 

условиям места 

размещения 

производства 

ПКС-

3.3Обладает 

необходимыми 

знаниями для 

квалифициро-

ванных марке-

тинговых ис-

следований 

различных ви-

дов сельскохо-

зяйственной 

продукции и 

оценки ее кон-

курентоспо-

собности 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 

ПКС-4 Способен разрабатывать и внедрять системы процессного управления на предприятиях и организа-

циях агропромышленного комплекса 
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ПКС-

4.1Способен 

разрабатывать 

и внедрять сис-

темы управле-

ния современ-

ными техноло-

гическими 

процессами в 

растениеводст-

ве и животно-

водстве сель-

скохозяйствен-

ных организа-

ций 

ПКС-4.2Умеет 

организовы-

вать управле-

ние и контроль 

за технологи-

ческими про-

цессами произ-

водства сель-

скохозяйствен-

ной продукции 

ПКС-

4.3Обладает 

знаниями и 

умениями рас-

сматривать 

деятельность 

аграрных 

предприятий 

как совокуп-

ность бизнес-

процессов 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 

ПКС-5 Способен осуществлять стратегическое и тактическое планирование технико-технологической и 

организационно-экономической модернизации производства на аграрных предприятиях 

ПКС-

5.1Способен 

определять 

стратегические 

приоритеты 

технико-

технологиче-

ской модерни-

зации аграрных 

предприятий и 

разрабатывать 

механизмы их 

реализации 

ПКС-5.2Умеет 

анализировать 

и планировать 

мероприятия 

по организаци-

онно-

экономической 

модернизации 

производства 

сельскохозяй-

ственных 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 
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предприятий 

ПКС-

5.3Обладает 

знаниями и 

навыками 

стратегическо-

го и тактиче-

ского планиро-

вания основ-

ных производ-

ственных про-

цессов на аг-

рарных пред-

приятиях 

ПКС-6 Способен разрабатывать эффективные методы, модели и механизмы организации и планирования 

аграрного производства 

ПКС-

6.1Способен 

разрабатывать 

бизнес-планы 

внедрения со-

временных 

инновацион-

ных техноло-

гий в аграрных 

предприятиях 

ПКС-

6.2Обладает 

знаниями и 

навыками для 

разработки 

предложений 

по совершен-

ствованию сис-

темы органи-

зации и плани-

рования аграр-

ного производ-

ства 

ПКС-6.3Умеет 

разрабатывать 

и реализовы-

вать эффектив-

ные механизмы 

и методы ин-

новационного 

развития аг-

рарных орга-

низаций 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 

ПКС-7 Способен осуществлять разработку и обеспечивать эффективную работу системы управления рис-

ками на предприятии 

ПКС-

7.1Способен 

совершенство-

вать элементы 

подсистемы 

риск-

менеджмента 

системы 

управления 

сельскохозяй-

ственных орга-

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 
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низаций 

ПКС-7.2Умеет 

выполнять ко-

личественную 

оценку риско-

ванности ин-

новационно-

инвестицион-

ных проектов в 

АПК 

ПКС-

7.3Обладает 

знаниями и 

умениями раз-

работки пред-

ложений по 

снижению 

производст-

венных и фи-

нансово-

экономических 

рисков в сель-

ском хозяйстве 

  

ПКС-8. Способен использовать отраслевые информационно-компьютерные технологии для эффек-

тивного управления технологическими процессами и производственной деятельностью в АПК 

ПКС-8.1 Умеет 

адаптировать 

отраслевые 

информацион-

но-

компьютерные 

технологии из 

смежных от-

раслей эконо-

мики к особен-

ностям аграр-

ной сферы 

ПКС-8.2 Спо-

собен исполь-

зовать совре-

менные прие-

мы цифровиза-

ции при пере-

ходе на эффек-

тивные инно-

вационные 

агротехноло-

гии 

ПКС-8.3 Обла-

дает знаниями 

и умениями 

применения 

интеллекту-

альных техни-

ческих средств 

в АПК 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 

ПКС-9. Способен обосновывать направления восстановления и инновационного развития сельских 

территорий как фундамента отечественного аграрного производства 

ПКС-9.1 Умеет 

определять и 

обосновывать 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 
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приоритеты 

восстановле-

ния и развития 

сельских тер-

риторий 

ПКС-9.2 Спо-

собен разраба-

тывать пред-

ложения по 

организации 

малого бизнеса 

в рамках сель-

ских террито-

рий 

ПКС-9.3 Обла-

дает знаниями 

и умениями 

для обоснова-

ния системы 

мероприятий 

по снижению 

интенсивности 

миграционных 

процессов, за-

креплению и 

повышению 

профессио-

нальной ква-

лификации 

кадров на сель-

ских террито-

риях   

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

ГЭК 

ПКС-10. Способен использовать цифровые технологии и инструменты работы с информацией для удовле-

творения личных, образовательных и профессиональных потребностей, коллективной работы в цифровой 

среде, учитывая основы безопасности, этические и правовые нормы, в том числе создание алгоритмов и 

программ, пригодных для практического применения, и навыков использования и освоения новых цифро-

вых технологий в области профессиональной деятельности 

ПКС-10.1 Ис-

пользует циф-

ровые техноло-

гии инстру-

менты для сбо-

ра, системати-

зации и анали-

за информации  

для удовлетво-

рения личных, 

образователь-

ных и профес-

сиональных 

потребностей 

ПКС-10.2 Ра-

ботает в кол-

лективной 

цифровой сре-

де, учитывая 

основы безо-

пасности, эти-

ческие и пра-

вовые нормы    

ПКС-10.3 Об-

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 
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ладает знания-

ми и умениями 

для разработки 

отдельных 

элементов ал-

горитмов и 

программ, при-

годных для 

практического 

применения в 

области про-

фессиональной 

деятельности 

ПКС-11. Способен искать нужные источники информации и данные, воспринимать, анализиро-

вать, запоминать и передавать информацию с использованием цифровых средств, а также с по-

мощью алгоритмов при работе с полученными из различных источников данными с целью эф-

фективного использования полученной информации для решения задач в области АПК 

ПКС-11.1 Ра-

ботает с циф-

ровыми сред-

ствами поиска, 

запоминания, 

анализа и пе-

редачи инфор-

мации при ре-

шении задач в 

области АПК 

ПКС-11.2 Ис-

пользует алго-

ритмы обра-

ботки данных, 

получаемых из 

различных ис-

точников 

ПКС-11.3 Об-

ладает знания-

ми и умениями 

критического 

анализа и ис-

пользования 

собранной ин-

формации для 

принятия эф-

фективных 

управленче-

ских решений в 

области АПК 

Уровень знаний 

ниже мини-

мальных требо-

ваний, имели 

место грубые 

ошибки 

Минимально 

допустимый 

уровень зна-

ний, допущено 

много негру-

бых ошибок 

Уровень знаний в 

объеме, соответст-

вующем программе 

подготовки, допу-

щено несколько 

негрубых ошибок 

Уровень знаний 

в объеме, соот-

ветствующем 

программе под-

готовки, без 

ошибок 

Доклад по 

ВКР, вопро-

сы членов 

ГЭК 

 

 

6.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые 

для оценки результатов освоения компетенций, проверяемых ГИА 

 

Задание для выпускной квалификационной работы обучающегося  
 

Наименование разделов и подразделов выпускной  

квалификационной работы 

Введение. Обосновывается актуальность выбранной темы выпускной квалификацион-

ной работы, объект и предмет исследования, цель и решаемые задачи, практическая и 
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научная значимость, формулируются элементы научной новизны, указываются исполь-

зуемые методы исследования и источники информации. Объектом исследования выпу-

скной квалификационной работы должна быть совокупность хозяйствующих субъек-

тов, осуществляющих производственную деятельность в сфере агропромышленного 

комплекса. При этом предлагаемые в дальнейших главах выпускной квалификационной 

работы направления совершенствования этого объекта могут быть обоснованы на од-

ном конкретном (или модельном) предприятии, являющимся типовым для исследуемой 

совокупности. 

1 Теоретико-методические аспекты исследуемой предметной области. В первой главе 

выпускной квалификационной работы представляются результаты анализа теоретико-

методических аспектов в исследуемой предметной области, определяются и обосновы-

ваются еще нерешенные проблемы. Раздел должен содержать рассмотрение и критиче-

скую оценку различных теоретических концепций, взглядов, методических и методоло-

гических подходов к решению рассматриваемой проблемы. При выполнении этого раз-

дела обучающийся должен выполнить декомпозицию исследуемого объекта, как сложной 

производственно-экономической системы и представить его в виде схемы. На основе 

критического анализа существующего категориального аппарата в исследуемой предмет-

ной области, обучающийся должен дополнить и уточнить используемые трактовки наи-

более важных экономических категорий (дать авторское определение). Необходимо вы-

явить и показать основные тенденции развития теории и практики в конкретной пред-

метной области исследования и степень их отражения в отечественной и зарубежной на-

учной литературе. Для этого должны быть проанализированы не менее 50 источников 

литературы, на которые в тексте первой главы должны быть совершены ссылки.  

Примерная структура первой главы выпускной квалификационной работы: 

1.1 Структурно-функциональный анализ объекта исследования как сложной управлен-

ческой и производственно-экономической системы 

1.2 Анализ и ранжирование факторов, определяющих эффективность управления объ-

ектом исследования 

1.3 Методические особенности оценки эффективности направлений совершенствования 

объекта исследования 

2 Современное состояние и тенденции развития объекта исследования. Во второй 

главе должен быть выполнен анализ земельного, трудового, технического потенциала 

предприятий, образующих выбранный объект исследования, и эффективности его ис-

пользования. Выполняется анализ состояния, движения и показателей обеспеченности 

основными и оборотными средствами, номенклатурного и количественного состава 

машинно-тракторного парка, показателей его обновления и пополнения. Проводится 

анализ структуры посевных площадей, динамики поголовья животных в сельскохозяй-

ственных организациях, объемов производства продукции отрасли, урожайности сель-

скохозяйственных культур и продуктивности сельскохозяйственных животных. Выпол-

няется анализ экономической эффективности производства и реализации продукции в 

отрасли. Выполняемый анализ должен охватывать период времени не менее 3 смежных 

календарных лет. При написании второй главы магистрант не должен ограничиваться 

констатацией фактов, а выявлять тенденции развития изучаемого объекта, вскрывать 

проблемы его функционирования и анализировать причины, их обусловившие, наме-

чать пути их возможного решения. Проведенный анализ исследуемой предметной об-

ласти будет являться базой для разработки конкретных практических предложений по 

совершенствованию выбранного объекта исследования. 

Примерная структура второй главы выпускной квалификационной работы:  

2.1 Анализ ресурсного обеспечения хозяйственной деятельности объекта исследования 

2.2 Эффективность производства и реализации продукции в объекте исследования 

2.3 Организационно-производственная характеристика одного из типовых предприятий 

объекта исследования  
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3 Экономическое обоснование направлений совершенствования объекта исследо-

вания. В этой главе должны быть выявлены и систематизированы направления разви-

тия выбранного объекта исследования. При их выборе приоритет должен отдаваться 

совершенствованию этого объекта за счет внедрения в производство инновационных 

агро- и зоотехнологий, адаптированных к почвенным и природно-климатическим усло-

виям зоны размещения объекта исследования, и обновления и пополнения технической 

базы товаропроизводителей инновационной техникой и оборудованием, имеющим пре-

имущества по технико-эксплуатационными характеристикам перед используемыми 

аналогами. В этой главе должно быть выполнено экономическое сравнение предлагае-

мых инновационных технологий, технических средств и оборудования с существую-

щими аналогами, и выявлены экономически наиболее эффективные из них. Должны 

быть выявлены и обоснованы источники экономического эффекта от реализации пред-

лагаемых инновационных трансформаций, проведены расчеты эффективности и риско-

ванности необходимых инвестиций в реализацию предлагаемых трансформаций объек-

та исследования.  

Примерная структура третьей главы выпускной квалификационной работы: 

3.1 Обоснование направлений совершенствования организационно-производственной 

структуры предприятия 

3.2 Обоснование инновационных трансформаций системы производства продукции и 

оценка эффективности и рискованности инвестиций в их реализацию. 

3.3 Обоснование совершенствования системы реализации и продвижения продукции на 

рынки. 

Заключение. Указываются основные выводы и практические рекомендации по резуль-

татам проведенного исследования. Структура и порядок изложения текста в заключе-

нии должны корреспондировать решаемым задачам, поставленным в работе. 
 
 

Вопросы для подготовки к защите ВКР 
 

1. Тенденции и перспективы присутствия отечественных предприятий 

агропромышленного комплекса на международных рынках. 

2. Теоретические и методические основы управления коллективом ра-

ботников на предприятиях AПК с различными производственно-

экономическими характеристиками, включая зону размещения, направления 

специализации и размер. 

3. Основные методы исследований внешней и внутренней среды функ-

ционирования предприятий агропромышленного комплекса. 

4. Методы прогнозирования и планирования различных аспектов хо-

зяйственной деятельности в агропромышленном комплексе. 

5. Понятие, виды и отраслевые особенности организации производст-

венных процессов в агропромышленном комплексе. 

6. Современное состояние, проблемы и направления совершенствова-

ния государственной аграрной политики на федеральном, региональном и 

местном уровне в стране. 

7. Понятие, структура и направления инновационных трансформаций 

материально-технической базы агропромышленного производства. 

8. Методы анализа и современные тенденции формирования организа-

ционных структур управления на агропромышленных предприятиях. 
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9. Методы технологического прогнозирования как важный элемент 

управления инновационным развитием агропромышленного комплекса. 

10. Понятие, элементы и методологические основы разработки, обоснова-

ния и реализации стратегии развития агропромышленного предприятия. 

11. Структура и особенности разработки бизнес-плана стратегического 

развития предприятий в АПК. 

12. Приоритеты инновационного развития агроэкономики региона при 

реализации стратегии импортозамещения. 

13. Составление и обоснование инвестиционного плана развития пред-

приятия агропромышленного комплекса. 

14. Экономическое содержание, значение, отраслевые особенности ор-

ганизации и управления корпоративными финансами в агропромышленном 

комплексе. 

15. Сущность, значение и особенности финансирования оборотного ка-

питала в разных отраслях агропромышленного комплекса. 

16. Прикладные программные продукты управления агропромышлен-

ным комплексом, их преимущества и практическое использование. 

17. Количественные методы оценки рисков в агропромышленном ком-

плексе и разработка мероприятий по их снижению. 

18. Производственные функции, их виды, особенности использования и 

интерпретации полученных результатов применительно к агропромышлен-

ному производству. 

19. Понятие, содержание и прикладное использование моделей межот-

раслевых балансов в исследованиях агропромышленного комплекса. 

20. Экономическое содержание задач оптимизации производственно-

экономических параметров бизнес-процессов и предприятий АПК, их реше-

ние. 

21. Методы анализа международных аграрных рынков, их взаимодей-

ствие и тенденции развития. 

22. Современные формы, инструменты и стратегии освоения мировых 

аграрных рынков. 

23. Методы исследований, используемые в выпускной квалификацион-

ной работе, их содержание и результаты применения. 

24. Основные научные школы выбранной предметной области иссле-

дования, критический анализ их результатов, еще нерешенные научные про-

блемы. 

25. Научная гипотеза исследования, ее формулировка в выпускной ква-

лификационной работе, элементы приращения научного знания в ходе про-

веденного исследования. 

26. Основные источники информации при написании выпускной ква-

лификационной работы, принципы формирования исходной информации, 

апробация полученных результатов. 
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27. Особенности обоснования актуальности темы исследования в об-

ласти управления и экономики AПК. Актуальность выбранной темы выпуск-

ной квалификационной работы.  

28. Сущность теоретической и практической значимости научного ис-

следования, их формулировка и содержание в выпускной квалификационной 

работе. 

29. Основные направления совершенствования объекта исследования, 

их ресурсное и финансовое обеспечение, обоснование их новизны и эффек-

тивности. 

30. Обоснование возможности использования полученных результатов 

при выполнении выпускной квалификационной работы в процессе подготов-

ки магистрантов будущих наборов. 

31. Система ведения агропромышленного производства в Краснодар-

ском крае, ее элементы, особенности и направления совершенствования. 

32. Агропромышленный комплекс региона, его структура и ресурсное 

обеспечение. 

33. Производство органической продукции сельского хозяйства в ре-

гионе, его особенности, значение и перспективы. 

34. Внедрение инновационных технологий производства продукции 

сельского хозяйства, подходы к управлению технологическими процессами в 

отрасли. 

35. Основы формирования оптимального става материально-

технической базы сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

36. Особенности инновационно-инвестиционного анализа направлений 

совершенствования агропромышленного комплекса региона. 

37. Методы и инструменты снижения рисков в агропромышленном 

производстве. 

38. Показатели экономической эффективности инвестиций и особенно-

сти их оценки применительно к агропромышленному комплексу. 

39. Разработка и оценка финансового плана инновационно-

инвестиционного проекта в АПК. 

40. Разработка, обоснование и реализация бизнес-плана сельскохозяй-

ственных организаций. 

 

Темы выпускных квалификационных работ  
 

1. Анализ емкости и прогноз развития рынка сельскохозяйственной 

продукции в регионе. 

2. Диверсификация как фактор повышения экономической эффектив-

ности производства сельскохозяйственной продукции в регионе 

3. Инновации как фактор повышения экономической эффективности 

сельского хозяйства региона. 

4. Инновационные направления развития технической базы молочного 

скотоводства сельскохозяйственных организаций и экономическая эффек-

тивность их реализации. 
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5. Направления и экономическая эффективность инновационного раз-

вития материально-технической базы сельскохозяйственных организаций. 

6. Направления и эффективность диверсификации производственной 

деятельности сельскохозяйственных организаций  

7. Направления и эффективность инновационного развития отраслей 

сельского хозяйства региона. 

8. Направления повышения экономической эффективности производ-

ства продукции растениеводства (животноводства) в сельскохозяйственных 

организациях. 

9. Обоснование направлений повышения инвестиционной привлека-

тельности сельского хозяйства региона. 

10. Обоснование направлений повышения производительности труда в 

сельскохозяйственных организациях. 

11. Обоснование направлений повышения экономической устойчиво-

сти сельскохозяйственных организаций. 

12. Обоснование направлений повышения эффективности производст-

венной деятельности в фермерских хозяйствах региона. 

13. Обоснование направлений развития сельских территорий в регионе. 

14. Обоснование направлений снижения рисков в производственно-

хозяйственной деятельности сельскохозяйственных организаций. 

15. Определение оптимальных параметров ресурсной базы сельскохо-

зяйственных организаций региона. 

16. Оптимизация отраслевой структуры сельскохозяйственной органи-

зации как фактор повышения эффективности его деятельности. 

17. Организационно-экономические аспекты развития производства ор-

ганической продукции сельского хозяйства в регионе 

18. Оценка рисков освоения инноваций в сельскохозяйственном произ-

водстве и пути их снижения. 

19. Оценка эффективности государственной поддержки сельского хо-

зяйства и обоснование направлений ее совершенствования. 

20. Оценка эффективности инвестиционной деятельности предприятия 

агробизнеса и предложения по ее совершенствованию. 

21. Повышение экономической эффективности использования ресурс-

ного потенциала сельскохозяйственных организаций. 

22. Повышение эффективности использования оборотных средств 

сельскохозяйственных организаций. 

23. Повышение эффективности использования основных средств сель-

скохозяйственных организаций. 

24. Повышение эффективности управления затратами при производст-

ве продукции сельского хозяйства. 

25. Пути повышения конкурентоспособности продукции сельского хо-

зяйства на внутреннем и внешних рынках. 

26. Пути повышения экономической эффективности использования 

производственного потенциала сельскохозяйственных организаций региона. 
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27. Пути повышения эффективности формирования и использования 

материально-технической базы растениеводства в регионе. 

28. Разработка и экономическое обоснование стратегии инновационно-

го развития сельскохозяйственных организаций. 

29. Разработка предложений по снижению рисков производственной 

деятельности в сельскохозяйственной организации. 

30. Разработка экономического механизма повышения эффективности 

использования земельных ресурсов сельскохозяйственных организаций. 

31. Совершенствование интеграционных процессов в агропромышлен-

ном комплексе региона. 

32. Совершенствование планирования и прогнозирования производст-

венной деятельности сельскохозяйственных организаций. 

33. Совершенствование экономических взаимоотношений сельскохо-

зяйственных организации с перерабатывающими предприятиями. 

34. Совершенствование энергосбережения как фактор повышения эко-

номической эффективности сельскохозяйственного производства региона 

35. Формирование инвестиционной политики для модернизации мате-

риально-технической базы растениеводства сельскохозяйственных организа-

ций региона. 

36. Экономическая эффективность освоения энерго- и ресурсосбере-

гающих технологий в растениеводстве. 

37. Экономическое обоснование направлений инновационного разви-

тия отраслей сельского хозяйства региона  

38. Экономическое обоснование развития инновационного предприни-

мательства в агропромышленном комплексе региона 

39. Экономическое обоснование эффективности внедрения инноваци-

онных технологий на сельскохозяйственных предприятиях. 

40. Экономическое обоснование эффективности применения электрон-

ных систем управления в сельском хозяйстве  

 

Доклад на защиту ВКР 

При подготовке к защите выпускной квалификационной работы обу-

чающийся готовит доклад, иллюстрационный материал (таблицы, графики, 

диаграммы) для членов комиссии. Представленный материал должен рас-

крывать содержание исследования, иметь достаточную информацию для 

оценки членами ГЭК результатов ВКР.  

Доклад должен содержать информацию: 

- о результатах исследования в области изученности проблемы (теоре-

тическая часть работы), обоснование актуальности выбранной темы; 

- цель исследования, поставленные и решенные задачи; 

- о фактическом состоянии объекта исследования; 

- результаты исследования в виде рекомендаций, перечня мероприятий 

и т.п. 



31 

 

Иллюстрационный материал должен отражать содержание работы и 

быть логически связан с текстом доклада. 

 

Портфолио 

 

Основные разделы согласно Пл КубГАУ 2.5.20 «О портфолио обучаю-

щегося»:  

1. Образовательная деятельность: включает сведения о результатах 

обучения (средний балл), прохождения практик, защиты курсовых работ 

(проектов), темы курсовых работ (проектов). 

2. Научно-исследовательская деятельность: участие в научно-

исследовательских, научно-практических конференциях, семинарах, конкур-

сах, олимпиадах, публикации, участие в научной деятельности. 

3  Общественная деятельность: участие в творческой деятельности, 

спортивных, военно-патриотических мероприятиях, волонтерском движении.  

 

6.3 Методические материалы, определяющие процедуру оценивания 

 результатов освоения компетенций, проверяемых ГИА 

 

Оценивание выпускной квалификационной работы 

 

Выпускная квалификационная работа представляет собой самостоя-

тельно выполненную обучающимся (или группой обучающихся) письмен-

ную работу, содержащую решение задачи либо результаты анализа пробле-

мы, имеющей значение для соответствующей области профессиональной 

деятельности, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к 

самостоятельной профессиональной деятельности. ВКР выполняется в соот-

ветствии с Пл КубГАУ 2.5.8. «Выпускная квалификационная работа».  

ВКР позволяет оценить умения обучающихся самостоятельно конст-

руировать свои знания в процессе решения практических задач и оценить 

уровень сформированности аналитических, исследовательских навыков, а 

также навыков практического и творческого мышления, что даст возмож-

ность выполнять профессиональные трудовые действия.  

Результаты защиты обсуждаются Государственной экзаменационной 

комиссией на закрытом заседании и объявляются в тот же день после оформ-

ления протоколов работы комиссии. Решение об окончательной оценке по 

защите выпускной квалификационной работе основывается на рецензии, вы-

ступлении с презентацией и ответах студента-выпускника в процессе защиты 

работы, результатах портфолио. Результаты защиты работы определяются 

оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворитель-

но» и объявляются в тот же день после оформления в установленном порядке 

протоколов заседания Государственной  экзаменационной комиссии. 

Члены Государственной экзаменационной комиссии оценивают выпу-

скные квалификационные работы исходя из степени раскрытия темы, само-
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стоятельности и глубины изучения проблемы, научной новизны и практиче-

ской значимости исследований, обоснованности выводов и предложений: 

Оценка «отлично» - выпускная квалификационная работа выполнена в 

соответствии с целевой установкой (заданием), содержит элементы научной 

новизны и практической значимости, выводы обоснованы и являются итогом 

проведенного исследования.  

Оценка «хорошо» – допускаются одна-две неточности при раскрытии 

причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, объ-

екта и хронологических рамок исследования, допускается неточность в логи-

ке выведения одного из наиболее значимого вывода; в заключительной части 

нечетко начертаны перспективы и задачи дальнейшего исследования данной 

темы, вопросы практического применения и внедрения результатов исследо-

вания в практику. 

Оценка «удовлетворительно» – допускаются неточности при раскры-

тии причин выбора и актуальности темы, целей работы и ее задач, предмета, 

объекта и хронологических рамок исследования, допущена грубая погреш-

ность в логике изложения элементов научной новизны, которая при указании 

на нее устраняется с трудом; в заключительной части слабо показаны пер-

спективы и задачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практи-

ческого применения и внедрения результатов исследования в практику.  

Оценка «неудовлетворительно» – слабо раскрываются причины выбора 

и актуальность темы, цели работы и ее задачи, предмет, объект и хронологи-

ческие рамки исследования, допускаются грубые погрешности в логике вы-

ведения нескольких из наиболее значимых выводов, которые при указании на 

них не устраняются; затруднения в формулировке элементов научной новиз-

ны исследований; в заключительной части не отражаются перспективы и за-

дачи дальнейшего исследования данной темы, вопросы практического при-

менения и внедрения результатов исследования в практику.  

 

Оценивание доклада по результатам выпускной квалификацион-

ной работы 

Важной составляющей защиты ВКР является доклад – продукт само-

стоятельной работы студента, представляющий собой публичное выступле-

ние в виде представления полученных результатов по ВКР. Показывает уме-

ние раскрыть суть исследуемой проблемы. Доклад по результатам ВКР как 

правило сопровождается мультимедийной презентацией результатов иссле-

дования.  

Для оценки доклада и ответов на вопросы используется следующий 

шаблон. 

 

Таблица – Критерии оценки доклада по результатам защиты ВКР  
Уровни освоения компетенций 

неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 
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Доклад не соответст-

вует содержанию ВКР 

Из доклада видно, что 

работа не закончена, 

не оригинальна, име-

ются грубые ошибки 

при формулировании 

задач исследования, 

выборе методов. Ра-

бота фрагментирова-

на, отсутствует взаи-

мосвязь отдельных ее 

составляющих. Пол-

ностью отсутствует 

владение терминоло-

гией. 

Доклад соответствует 

содержанию ВКР.  

Из доклада видно, что 

имеется минимальный 

необходимый матери-

ал. Имеются ошибки в 

представленном мате-

риале. Обнаруживается 

плохое владение спе-

цифичной терминоло-

гией. 

Доклад соответству-

ет содержанию ВКР. 

Обнаруживается 

наличие необходи-

мого материала, ин-

теграция элементов 

работы. Содержание 

работы в целом со-

ответствует цели, 

задачам, что нашло 

отражение в докла-

де. Владеет профес-

сиональной терми-

нологией.  

 

Доклад соответствует 

содержанию ВКР. 

Продемонстрировано 

уверенное владение 

материалом, правиль-

ная и гармоничная  

интеграция элементов 

работы. Видно, что 

работа последователь-

на, целостна, креатив-

на, имеет законченный 

вид, имеет практиче-

ское применение, при-

сутствует наличие 

элементов научных 

исследований. Адек-

ватное владение тер-

минологией. 

 

Оценивание ответов на вопросы членов ГЭК 

 

По результатам защиты ВКР обучающийся должен подтвердить готов-

ность решать профессиональные задачи по видам деятельности, на которые 

ориентирована образовательная программа. Вопросы задаются в рамках про-

веденного исследования.  

Ответы оцениваются членами комиссии.  

Общая оценка выставляется в зависимости от доли правильных ответов 

в общем количестве заданных вопросов в соответствии с регламентом защи-

ты ВКР, но не более 6 вопросов:   

Доля правильных ответов до 30 % – «неудовлетворительно». 

Доля правильных ответов от 31 % до 60 % – «удовлетворительно». 

Доля правильных ответов от 61 % до 85 % – «хорошо» 

Доля правильных ответов от 86 % до 100 % – «отлично» 

 

Оценивание портфолио 

 

Портфолио – целевая подборка работ выпускника, раскрывающая его 

индивидуальные образовательные достижения в одной или нескольких учеб-

ных дисциплинах, а также другие достижения в области науки, творчества, 

общественной жизни. Позволяет оценивать достижения в самообразовании 

развитии личности и показывает конкретные способности применения зна-

ний и умений и демонстрирует уровень их владения.  

Основные разделы портфолио формируются согласно Пл КубГАУ 

2.5.20 «О портфолио обучающегося». 

 

Таблица – Критерии оценки портфолио выпускника 
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неудовлетворительно 

(минимальный) 

удовлетворительно 

(пороговый) 

хорошо 

(средний) 

отлично 

(высокий) 

Портфолио не пред-

ставлено.  

Полностью представ-

лены документы по 

блоку «Образователь-

ная деятельность», по 

которому можно су-

дить о минимальном 

уровне сформирован-

ности компетенций. 

Отсутствуют материа-

лы из остальных бло-

ков портфолио. 

В портфолио полно-

стью представлены 

материалы по блоку 

«Образовательная 

деятельность», по 

которому можно 

судить о высоком 

уровне сформиро-

ванности компетен-

ций. Отсутствуют 

материалы из ос-

тальных блоков 

портфолио  

Характеризуется все-

сторонностью в отра-

жении материалов 

трех блоков и высоким 

уровнем по всем кри-

териям оценки. Со-

держание портфолио 

свидетельствует о 

больших приложенных 

усилиях и очевидном 

прогрессе обучающе-

гося. 

 

Оценивание ВКР рецензентом 

 

Рецензирование ВКР осуществляется в соответствии с Пл КубГАУ 

2.5.9  «Рецензирование выпускных квалификационных работ»  

 

1. Обоснована значимость выбранной темы исследования. 

2. Профессиональная проблема решена в соответствии с нормативно-

правовыми документами, регламентирующими профессиональную деятель-

ность. 

3. Обоснована собственная  профессиональная позиция. 

4. Работа оформлена в соответствии с требованиями, предъявляемыми 

к ВКР  

5. Обоснована практическая (теоретическая) значимость (новизна ис-

следования для ВКР обучающихся по программам магистратуры). 

6. Осуществлен сравнительный анализ различных точек зрения на изу-

чаемую тему. 

7. Установлена связь между теоретическими и практическими резуль-

татами и их соответствие с целями, задачами, гипотезой исследования. 

8. Степень комплексности работы, применения в ней знаний междис-

циплинарного характера   

9. Использование различных технологий, в том числе инновационных в 

процессе исследования. 

 

Обобщение результатов оценки  

государственного аттестационного испытания 

 

Итоговая оценка прохождения государственного аттестационного ис-

пытания является комплексным показателем, отражающим освоение компе-

тенций на основе подтвержденного уровня по каждому оценочному средству 

(ВКР и доклад по результатам), ответы на вопросы членов ГЭК, портфолио, 

рецензия.  
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Итоговая оценка рассчитывается как среднее арифметическое оценок, 

определяющих уровень сформированности компетенций, выставленных каж-

дым членом ГЭК по итогам прохождения итогового испытания каждым от-

дельным выпускником.  

Оценочные листы составляются на каждого выпускника: 

- для каждого члена ГЭК; 

- сводный оценочный лист уровня сформированности компетенций. 
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Оценочный лист уровня сформированности компетенций на защите ВКР 

направление подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность «Агарный менеджмент» 

Член ГЭК ___________________________________________ 

Дата ________________ 

№ 
Ф.И.О. 

обучающегося 

Оценочное средство 

ВКР  
ОПК-1–5; ПКС-1–7 

Доклад  

по результатам ВКР  
ОК-1–6, ОПК-1–5, ПКС-1–7  

Ответы на вопросы 

членов ГЭК 
ОПК-1–5, ПКС-1–7 

Портфолио  
ОК-1–6, ОПК-1–5, ПКС-1–7 

1      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

…      

 

Член государственной экзаменационной комиссии ______________________ Ф.И.О.  
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По результатам оценок отдельных членов ГЭК формируется сводный оценочный лист. 
Сводный оценочный лист уровня освоения компетенций на защите ВКР 

Направление подготовки 38.04.02 Менеджмент, 

Направленность подготовки «Агарный менеджмент»  

Ф.И.О. обучающегося  

Дата ________________ 

Вид оценочного  

средства (ОС) 

Члены ГЭК 
Итоговая 

оценка уровня освое-

ния компетенций 
Ф.И.О. Ф.И.О. Ф.И.О. Ф.И.О. 

Пред-

седатель 

Ф.И.О. 

ВКР  

ОПК-1–5, ПКС-1–7 

     Рассчитыва-

ется по формуле 1 

Доклад  

по результатам ВКР  

ОК-1–6, ОПК-1–5, ПКС-1–7 

     
Рассчитыва-

ется по формуле 1 

Ответы на вопросы членов ГЭК 

ОПК-1–5, ПКС-1–7 

     Рассчитыва-

ется по формуле 1 

Портфолио  

ОК-1–6, ОПК-1–5, ПКС-1–7 

     Рассчитыва-

ется по формуле 1 

Рецензия  

ОПК-1–5, ПКС-1–7 Х 

Оценка из 

рецензии, выставлен-

ная рецензентом 

Итоговая оценка  
Х 

Рассчитыва-

ется по формуле 2 

 

Председатель  государственной экзаменационной комиссии        _подпись _____ Ф.И.О.  

Секретарь ГЭК ______________________ Ф.И.О.  
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Итоговая оценка отдельного оценочного средства (ОСn) определяется как 

среднее арифметическое оценок, выставленных каждым членом ГЭК. По каж-

дому отельному оценочному средству: ВКР, доклад по результатам ВКР, отве-

ты на вопросы членов ГЭК,  портфолио; определяется средняя оценка по ито-

гам защиты ВКР, которая потом используется для расчета итоговой оценки за-

щиты ВКР.  

k

O

OC

k

i

ni

n


 1

,                                              (1) 

где ОCn – итоговая оценка по n-ому оценочному средству; Oni – оценка, выстав-

ленная по n-ому оценочному средству i-м членом ГЭК; k – количество членов 

ГЭК, участвующих в заседании по защите ВКР. 

Оценка по оценочному средству «Рецензия» переносится в оценочный 

лист из рецензии, представленной в ГЭК обучающимся.  

Итоговая оценка защиты ВКР определяется расчетным путем по форму-

ле: 

5

5

1


 n

nOC

ВКР ,                                           (2) 

где ОСn – среднее значение баллов по отдельному оценочному средству; коли-

чество оценочных средств 5 единиц.  

Итоговая оценка защиты ВКР округляется до одного знака после запятой. 

Полученный результат по таблице соответствия иллюстрирует уровень освое-

ния компетенций и трансформируется в оценку, которая выставляется в зачет-

ную книжку по итогам аттестационного испытания.  

Таблица – Соответствие итоговых оценок результату сдачи государствен-

ного аттестационного испытания (защита ВКР) и уровню освоенности компе-

тенций  
Оценка  

(расчетный показатель) 

Результат  

защиты ВКР 

Уровень освоения  

компетенций , % 

2,5 – 3,4 «Удовлетворительно»  50 ≤ У < 70 (пороговый) 

3,5 – 4,4 «Хорошо»  70 ≤ У < 90 (средний) 

4,5 – 5,0  «Отлично»  90 ≤ У < 100 (высокий) 

 
 


